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Aterrapportering av utbildningspolitiskt program 2021

Bakgrund

Utifran utbildningspolitisk vision fér Kalmar kommun 2020-2023 upprittar utbildnings-
nimnden ett utbildningspolitiskt program for varje budgetar. Namnden bryter ned visionen
1 ett arligt program dir satsningar som syftar till att stirka maluppfyllelsen av den utbild-
ningspolitiska visionen specificeras. Till den utbildningspolitiska visionen och det utbild-
ningspolitiska programmet knyts nimndens strategiska medel i respektive ars budget. Syftet
ar att namnden ska kunna sitta pengar direkt bakom satsningarna i programmet. Namn-
dens strategiska medel i budget for ar 2021 uppgar till 4,5 mnkr.

For budgetaret 2021 vill ndmnden gora foljande satsningar tkr
1 |Utvecklingstjinster 1500
2| Vikariepool i forskolan 250
3|Fler specialpedagogeri férskolan 1000
4|Samarbete med Linnéuniversitetet - Professur i pedagogik 500
5|Okade forutsittningar fér maluppfyllelse av Lisa-skriva-rikna- 400

garantin
6|Forstarkning av utrustningsdepécrna pa skolorna 250
7 | Tillfillig férstirkning av det mobila elevhilsoteamet 600
Summa| 4500

Aterrapportering

1. Urvecklingstjinster 1 forskola, forskoleklass, skola och fritidshem

Ur utbildningspolitiskt program 2021 ” Ultsfrin arbetet med den utbildningspolitiska visionen och
genom aktuell forskning har forvaltningen sett ett behov av att ta tillvara lirare som besitter stor kompetens
samit vidarentveckla och sprida denna kompetens for att utveckla forskolorna och skolorna i Kalmar kom-
mun till att bli bland de béista i Sverige. Under 2012 utarbetades ett forslag pa tianst, utvecklingslirare,
[for lirare som ska stirka arbetet i skolorna, forskolorna och fritidshemmen. Utvecklingslirarna ska ar-
beta bade med dmnesdidaktik och allmindidaktik for att stirka och hija barnens och elevernas maluppyl-
lelse.

Ndimnden fortséitter satsningen pa ntvecklingstianster. For 2021 avsdtts 1500 thr for insatsen.”
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Redovisning

I dagsliget har vi 30 utvecklingslirare. Omfattningen pa tiden till utvecklingsuppdraget
varierar mellan 10 % och 50 % av en heltidstjanst. Alla vara verksamheter har tillging till
minst en utvecklingslirare.

Fram till mitten av december har totalt 27 uppdrag genomforts. Uppdragen har haft varie-
rande karaktir sisom stéd for genomforande av kartligening av elever, grupphandledning
samt individuell handledning.

Vidare har flertalet utbildningsinsatser letts av utvecklingslirare sisom pedagogisk doku-
mentationskurs for forskollidrare och barnskotare, pedagogiskt ledarskap for forskollirare,
handledning i Specialpedagogik for lirande, grundkurs och férdjupningskurs i lislyft,
grundkurs och férdjupningskurs i Matematiklyft, sprakutvecklande arbetssitt pa fritids-
hemmet.

2. Vikariepool i forskolan

Ur utbildningspolitiskt program 2021 "Utbildningsforvaltningen har sedan tre ar tillbaka startat ett
projekt som ska bidra till battre tillgang till vikarier vid korttidsfranvaro. Genom att erbjuda enbeterna vika-
rier med erfarenhet av arbete inom forskoleverksambeten ar malet att forbattra arbetssituationen for personal
samt forbittra kvaliteten och kontinuiteten i verksambeten. |. .. | Uthildningsnéamnden vill stirka insatserna
for att minska stressen och forbittra kvaliteten i verksambeten genom att minska den ekonomiska risken for
enheterna och pa det sittet undanrija detta hinder for deltagande.

For ar 2021 avsditter namnden 250 thr for att delfinansiera de obokade dagarna i vikariepoolen, forstarnings-
gruppen. Eventuellt dverskott dverfors till de deltagande forskolorna.”

Redovisning

For nirvarande dr det tio forskolenheter som dr anslutna till forstarkningsgruppen. Antalet
medarbetare 1 gruppen har varierat mellan édtta och upp till tio under aret, variationen beror
fraimst pa foraldraledighet eller studier. Vara
undersokningar visar pa stor néjdhet med insat- 5
sen bland vira enheter, se diagram.

Pa grund av radande lige med pandemi har med-
arbetarna i poolen varit inbokade pa en och
samma forskola storre delen av aret.

Fram till november har den genomsnittliga be- 1
liggningen varit pa 91% per manad. Budgeten f6r
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3. Fler specialpedagoger i forskolan

Ur utbildningspolitiskt program 2021 “Efter forstarkningen av barn- och elevhilsan med ett mobilt
team dr en for-stirkning av barnhdlsan pa enbetsniva ndsta steg i vara anstrangningar for att undanrija hinder
Sfor ldrande. Med specialpedagoger i alla vara forskolor - sa ndra barnet som mdijligt - vill vi forbattra likvirdig-
heten och dven minska arbetsbelastning for personal och ledning.

Fran ar 2021 kommer utbildningsnanmnden arligen att avsdtta 1000 thr for att delfinansiera denna satsning.”

Redovisning

Lokala specialpedagoger har funnits i kommunens férskolor sedan ht 2018. Rektorer har
vid uppféljningar 1 resursdialogerna beskrivit att insatsen har positiva effekter pa malupp-
fyllelse och 6kad likvirdighet. Det giller bland annat hantering av pedagogiska kartligg-
ningar dir specialpedagogens kompetens har lyfts som betydelsefull. Andra insatser dir
specialpedagoger involveras dr kompetensutveckling, 6verlimningar av enskilda barn till
grundskolan, inskrivningar i sirskolan samt implementering av nya arbetsprocesser och
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rutiner f6r barn i behov av sirskilt stdd. Ytterligare en stor insats ddr specialpedagoger har
haft en viktig roll under aret ar arbetet med att kartlagga utbildningen med hjilp av SPSM-
kartlaggningsmaterial for tillganglig utbildning.

4. Samarbete med Linnéuniversitetet - Professur i pedagogik

Ur utbildningspolitiskt program 2021 "Far att ytterligare stirka kopplingen mellan skolutveckling
och forskning vill namnden genom langsiktiga strategiska insatser fordjupa samarbetet med Linnéuniversi-
tetet. Samarbetet ska bidra till forskning och utveckling inriktad mot lirares ledning i klassrum och rek-
tors ledning av skola med fokus pa okad maluppfyllelse i relation till liroplan och kursplaner.

Inom projektet ska seniora forskare, doktorander och skolans lirare och ledare involveras.

Genom finansiering av professur i pedagogik vill nimnden mijliggora ett fordjupat samarbete med 1innéu-
niversitet. Namnden avsétter 500 thr drligen i fem ar med start 2018.”

Redovisning

Boken "Att leda elevers kunskapsutveckling : styrkedjan och det pedagogiska ledarskapet"
som bygger pa den forskning Stephan Rapp bedrivit tillsammans med utbildningsforvalt-
ningen 1 Kalmar kommun har kopts in till samtliga rektorer och utvecklingslirare. Utbild-
ningsférvaltningen kommer att arbeta vidare med att tydliggora styrkedjan och fa till dis-
kussioner och samsyn mellan olika led. Detta dr ett langsiktigt arbete som bor vivas in i
Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Under kommande ar ar tanken att
tillsammans med professor Stephan Rapp analysera och diskutera vilka utvecklingsinsatser
utbildningsférvaltningen borde satsa pa utifran forskningsprojektet.

5. Okade forutsittningar for maluppftyllelse av Lisa-sktiva-rikna- garantin

Ur utbildningspolitiskt program 2021 "Utbildningsnémnden vill ge vara grundskolor an bittre forut-
sdattningar for att uppfylla den overgripande ambitionen med garantin — att alla vara elever ska ha goda
kunskaper i lisa, skriva och rakna ndr de limnar lagstadiet. Battre forutsittningar skapar vi genom en
meer varierad undervisning och dn higre kompetens inom omradet. Namnden uppdrar dt forvaltningen att
Pplanera for och utarbeta material som bidrar till mer varierad undervisning likt tidigare modell med N'TA-
lador. En sadan modell innehaller pedagogiskt material i lador samt kompetensutveckling kopplad till
varje temaomrdde. Det for att mita elever som behover stod for att utveckla sina formagor i lisa, skriva och
rékna och dven mita elever som bebhover dn storre utmaningar. Namnden avsdtter 400 thr ar 2021 for att
finansiera satsningen.”

Redovisning

Arets arbete har fokuserats pa framtagande av material som kan anvindas framforallt pa
fritidshem. Materialet ska vara anpassat for elever i F-3 och fritidshemmet. Genomférd
nuldgesanalys visar att den kommunikativa f6rmagan bade i svenska/svenska som andra-
sprak och dven i matematiken behéver utvecklas. Aven andra imnesomraden har identifie-
rats, i matematik mita och monster och Svenska/svenska som andrasprik jamféra och
beskriva och faktatexter (textsamtal).

Temalador med material som trinar denna férméga och beror de identifierade amnesomra-
dena dr under bearbetning. Mycket av planeringsarbetet dr gjort och nu vintar mer prak-
tiskt arbete med framtagande av material, fardigstillande av manualer och packning av te-
malador.

6. Forstirkning av utrustningsdepderna pd skolorna

Ur utbildningspolitiskt program 2021 "Konsekvenserna av covid-19 dr omfattande for hela samhbillet
och skolan. En befarad konsekvens dr higre andel barn fran hem med sanre ekonomiska forutsdttningar
pd grund av higre arbetsloshet. Skolan dr och ska vara kostnadsfri men det finns aktiviteter i skolan som
underldttas om barn och elever dger viss utrustning, t ex cyklar. Idag har skolorna utrustningsdepaer for
utlaning till elever som saknar den utrustning som kravs vid vissa typer av aktiviteter. Nanmden vill att
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skolorna forstirker sina ntrustningsdepder ytterligare och pa sa sdtt dven fortsittningsvis har mijlighet att
variera undervisningen och gora utflykter i samma utstréckning som fore pandemin.
Ndimnden avséitter 250 thr dr 2021 for denna satsning.

Redovisning

Samtliga skolor har tillfragats for kartligening av behov. Behov som framférdes var fraimst
skridskor, cyklar och cykelhjalmar. Stérsta delen av avsatta medel, 225 tkr, har férdelats till
totalt elva skolor utifran kartliggningen.

Skolorna har iven tillgang till en forradsyta i nya ishallen dir enheterna kan forvara skrid-
skoutrustning och detta ger dven mojlighet till samnyttjande av utrustningen. Resterande
medel pa 25 tkr har avsatts for att inreda forradsytan samt mindre kompletteringsinkép av
utrustning.

7. Tillfillig forstirkning av det mobila elevhilsoteamet

Ur utbildningspolitiskt program 2021 "Exn annan befarad konsekvens av covid-19 ar okat antal
barn och elever som far illa pa grund av higre arbetslishet och oro i samhallet i stort.

Ndimnden vill forbattra skolornas forutsattningar for att upptécka och hjdlpa dessa elever sa tidigt som
mdjligt.

Ndimnden avséitter 600 thr drligen i tva ar med start 2021 for forstarkning av det mobila elevhélsotea-
met.”’

Redovisning

Efter behovsinventering har det mobila elevhalsoteamet fOrstirkts med en kurator, utékad

psykologtjanst till heltid samt ut6kning av speciallirartjansten. En satsning pa YAM (Youth
Aware of Mental health) som verktyg for att 6ka kunskap om psykisk ohilsa hos elever har
paborjats under hosten 2021, tre instruktorer har utbildats.



