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Sammanträdesdatum 

2021-12-21 

Socialnämnden 
 

 

 

 
Anslaget på kommunens anslagstavla den 30 december 2021. 

 
 

Tid 
Tisdagen den 21 december 2021 kl. 09:00-10:47 
 
Ajournering kl. 09:44-09:54 

Plats 
Socialförvaltningen, Fabriksgatan 31, rum 250 

Omfattning 
§ 185-202 

Beslutande 
Roger Holmberg (S), ordförande 
Lisa Jalmander (M), vice ordförande 
Veronica Selén Ericsson (S) 
Toni Lavi (S) 
Iwona Nasimi (S) 
Anette Petersson Moberg (C) 
Micael Nilsson (M) 
Karl-Gustav Kyrk (KD) 
Curt Gustafsson (SD) 
Monica Enberg (S) 
Kahtan Kadhim (V) 
 

Ersättare 
Lillemor Setting (S) 
Carina Sjögren (C) 
Lars-Erik Larsson (M) 
Joachim Almeke (L) 
 

Övriga 
Yvonne Sandin, förvaltningsekonom §§ 185-188 
Birgitta Jansson, enhetschef § 188 
Johnny Lesseur, förvaltningssekreterare § 196 
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Sekreterare 
 
 
 
Carina Björkman 
 

Justeras 
 
 
 
Roger Holmberg Toni Lavi 
ordförande  
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Socialnämnden 
 
 
 

PROTOKOLL 
 
Sammanträdesdatum 

2021-12-21 

 

 

Behandling av mötesärende 
 

§ 185 

Fastställande av dagordning samt protokolljusterare 
 
Socialnämndens sammanträde genomförs i fysiskt på förvaltningen.  
Micael Nilsson (M), Monica Enberg (S) och förvaltningschef Camilla Freedeke 
deltar via Teams. 
 
Ändring av dagordning 
§ 197 Forskarskola för yrkesverksamma utgår från dagordningen. 
 

Beslut 
Socialnämnden fastställer dagordningen och utser Toni Lavi att tillsammans 
med ordförande justera dagens protokoll senast den 4 januari 2022. 
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Socialnämnden 
 
 
 

PROTOKOLL 
 
Sammanträdesdatum 

2021-12-21 

 

 

§ 186 

Månadsrapport efter november 2021 
Dnr SN 2020/0332.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-09 
Månadsrapport 202111 

Bakgrund 
Prognosen för socialnämnden efter november visar ett överskott med +18,2 
mnkr. Kostnader har minskat när verksamheterna fortsatt arbeta för att minska 
smittspridning och en del ny verksamhet har blivit förskjuten. Verksamheten har 
inte gått tillbaka till det normalläge som prognostiserats tidigare under hösten. 
Det märks ekonomiskt sett framför allt inom daglig verksamhet där överskottet 
blivit större än beräknat. Pandemin har medfört att en del nya arbetssätt används, 
vilket också påverkar kostnaderna positivt.  
 
Ökade kostnader finns kopplade till pandemin för personal, 
smittskyddsutrustning och vaccinationer, men inte i samma omfattning som 
tidigare. Stor osäkerhet råder kring vilka effekter pandemin får på 
socialnämndens verksamheter på längre sikt. 
 
Arbetet med processorienterat syn- och arbetssätt för att få ökat fokus på 
individens behov i centrum, flödesorientering samt medarbetarstyrt ständigt 
förbättringsarbete fortgår. Detta medför positiva effekter på kvalitet och 
ekonomi inom flera processer. 
 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna den ekonomiska månadsrapporten. 
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Sammanträdesdatum 

2021-12-21 

 

 

§ 187 

Verksamhetsplan med internbudget 2022 
Dnr SN 2021/0732.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-03 
Socialnämndens verksamhetsplan med internbudget 2022 
Bilaga 1 Målbilaga från Hypergene 2022 
Bilaga 2 Plan 2022 Funk – LSS och SoL 

Bakgrund 
Socialnämnden fastställer årligen en verksamhetsplan med internbudget. Den 
är utformad utifrån en kommungemensam mall och omfattar socialnämndens 
mål, utmaningar och prioriteringar, kvalitet, personal och ekonomiska 
förutsättningar. 
 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att anta förslaget till verksamhetsplan med intern-
budget för 2022. 
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Sammanträdesdatum 

2021-12-21 

 

 

§ 188 

Intern kontrollplan 2022 
Dnr SN 2021/0733.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-03 
Intern kontroll 2022 

Bakgrund 
Varje nämnd ska enligt kommunens reglemente årligen ta fram en intern 
kontrollplan. Syftet med planen är att identifiera och bedöma risker som kan 
påverka verksamheten samt verksamheternas ekonomiska resultat.  
 
Förutom i internkontrollplanen sker uppföljning av socialnämndens 
identifierade risker enligt det ramverk som fastställts avseende lednings-
systemet för kvalitet. Det innebär att risker följs upp i verksamhetsplanens 
måldel, i det systematiska uppföljningsarbetet av arbetsmiljö, brandskydd och 
egenkontroller, i intern- och externrevisionerna, i de årliga uppföljningarna 
som sker för varje kartlagd process etc. För att undvika dubbelarbete finns 
endast de risker som inte hanteras i ovan beskrivna uppföljningar med i 
internkontrollplanen, vilket i huvudsak är risker i stödprocesserna.  
 
Socialnämnden har inför verksamhetsplanens fastställande varit delaktig i att 
identifiera risker i verksamheterna. 
 
Identifiering och bedömning av risker har även skett i kommungemensamma 
forum.  
 
För varje risk har ett risktal tagits fram som bygger på bedömning av 
sannolikhet och konsekvens. Risktal som överstiger 9 eller där konsekvenserna 
bedöms till 4 har kontrollmoment som ska följas upp under året. 
 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att anta intern kontrollplan 2022. 
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§ 189 

Beslutsattestanter och ersättare för 2022 
Dnr SN 2021/0248.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-03 
Beslutsattestanter socialförvaltningen 2022 

Bakgrund 
Socialnämnden ska enligt kommunens attestreglemente, Kommunfullmäktige  
§ 255 beslut 2000-12-18, utse beslutsattestanter och ersättare samt ange 
omfattningen av uppdragen. 
 
Uppdraget att vara beslutsattestant lämnas till namngivna personer enligt bi-
fogad bilaga. Om en ny beslutsattestant under löpande verksamhetsår ersätter 
en av nuvarande beslutattestanter på samma befattning, följer attesträtten med 
till den nya tjänstepersonen utan särskilt beslut. Förändringen redovisas 
löpande i delegationspärmen. 
 

Beslut 
1. Socialnämnden beslutar att utse beslutsattestanter och ersättare samt 

beloppsgränser enligt förteckning att gälla under 2022. 
2. Uppdra åt förvaltningsekonomen att vid personal- och 

verksamhetsförändringar under året göra löpande ändringar i 
beslutsattestantförteckningen. 

3. Utse förvaltningsekonomen till socialnämndens kassakontrollant för 
2022. 
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PROTOKOLL 
 
Sammanträdesdatum 

2021-12-21 

 

 

§ 190 

Firmatecknare för socialnämnden 2022 
Dnr SN 2021/0248.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-03 
Rätt att underteckna vissa handlingar 2022 

Bakgrund 
Socialnämnden ska inför varje verksamhetsår fastställa förteckning över 
vem/vilka tjänstepersoner som får underteckna vissa handlingar för nämnden, 
så kallad firmatecknare. 
 
Uppdraget att vara firmatecknare lämnas till namngivna personer. Om en ny 
tjänsteperson under löpande verksamhetsår ersätter en av nuvarande firma-
tecknare på samma befattning följer teckningsrätten med till den nya tjänste-
personen utan särskilt beslut. Ändringar redovisas löpande i socialnämndens 
delegationspärm. 
 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att utse firmatecknare enligt förteckning, samt att 
uppdra åt förvaltningsekonomen att vid byte av befattningshavare på tjänst 
under löpande år göra ändringar i förteckningen. 
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§ 191 

Ersättning till deltagare i daglig verksamhet och 
arbetsinriktad dagverksamhet 2022 
Dnr SN 2021/0248.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-03 

Bakgrund 
Ersättningen till deltagare inom daglig verksamhet enligt LSS, lag om särskilt 
stöd och service åt vissa funktionshindrade, och arbetsinriktad dagverksamhet 
enligt SoL, Socialtjänstlagen, indexregleras varje år. Kostavgiften fastställs av 
Servicenämnden och hänsyn har tagits så att deltagarna inte ska få sänkt 
nettoersättning per dag. Kostpriset är 54.59 men avrundas till 55 kr. Det 
innebär att heldagsersättningen blir 58 kr. Priserna innebär ingen ökning 
jämfört med 2021. Halvdagsersättningen och ersättning enligt SoL är 
oförändrad. 
 

Insats: Daglig verksamhet LSS 

Heldag > 4 tim Halvdag < 4 tim 

58 kr 38 kr 

 

 
Insats: Arbetsinriktad 
dagverksamhet enligt SoL 

Ersättning per timma 

9 kr 

 

 

För 2022 är avgiften för kost per dag fördelad enligt följande: 

 

Insats: Daglig verksamhet enl 
LSS och arbetsinriktad 
dagverksamhet enligt SoL 

55 kr 

 

Beslut 
Socialnämnden beslutar fastställa ersättningar och avgifter till deltagare i daglig 
verksamhet LSS och arbetsinriktad dagverksamhet SoL under 2022 enligt 
förslag. 
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§ 192 

Årscykel socialnämnden 2022 
Dnr SN 2021/0734.11.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-03 
Årscykel för socialnämnden 2022 

Bakgrund 
Socialnämnden använder sig av en årscykel som beskriver när olika ärenden av 
återkommande karaktär ska behandlas i nämnden. Detta underlättar i hög grad 
planering och säkerställer att inte viktiga punkter tappas bort. I årscykeln ingår 
även återkommande rapporter från verksamheterna. 
 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna förslag till årscykel för 2022. 
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§ 193 

Ansökan om statsbidrag till personligt ombud 2022 
Dnr SN 2021/0725.03.02 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-06 
Redovisning av verksamhetsåret 2021 
Ansökan om statsbidrag för 2022 

Bakgrund 
Kalmar kommun har bedrivit verksamhet med personligt ombud sedan år 
2001. Statsbidraget har ansökts och beviljats för samtliga år. Under 2021 har 
verksamheten bedrivits enligt bifogad redovisning. 

Överläggning 
Curt Gustafsson (SD) frågar om det är möjligt att ansöka om medel till fler 
ombud om behovet finns? 
Enhetschef Birgitta Jansson informerar att statsbidraget för personligt ombud 
är en totalsumma och fördelas mellan kommunerna beroende på antalet 
ansökningar.  
 

Beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen av verksamheten med personligt 
ombud för år 2021 samt beslutar att ansöka om statsbidrag för verksamheten 
med motsvarande två heltidsanställningar för år 2022 
 
  



 12 (21) 

Socialnämnden 
 
 
 

PROTOKOLL 
 
Sammanträdesdatum 

2021-12-21 

 

 

§ 194 

Indexuppräkning av avgifter och ersättningar inom 
socialförvaltningen 2022 
Dnr SN 2021/0248.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-03 
Avgifter och ersättningar 2022 

Bakgrund 
Kommunfullmäktige har fattat beslut om riktlinjer för avgifter och ersättningar 
inom socialförvaltningen. Enigt beslutet ska avgifterna och ersättningarna 
indexregleras utifrån prisbasbeloppet varje år. 
 
Föräldrar är skyldiga att bidra till kommunens kostnader för det barn under 18 
år som är placerat eller får omvårdnad i ett annat hem än det egna. 
Ersättningen följer Försäkringskassans belopp för underhållsstöd. 
 
Prisbasbeloppet ökar med 700 kr mellan 2021 och 2022 till 49 300 kr. 
Boendekostnad för ungdomar mellan 19-23 år med insatsen Bostad med sär-
skild service för barn och ungdomar höjs från 2 197 kr till 2 229 kr. per månad. 
Övriga avgifter för mat i samband med korttidsvistelse, korttidstillsyn etc. 
framgår av förteckning. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 195 

Indexuppräkning av gemensamma hushållskostnader 
för 2022 
Dnr SN 2021/0248.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-03 

Bakgrund 
Socialnämnden beslutade i mars 2020, § 41, om att indexuppräkning av 
gemensamma kostnader ska ske enligt prisbasbeloppet. Det innebär att 
kostnaden i bostad med särskild service justeras till 2 917 kr. per månad för 
2022 jämfört med 2874 kr. för 2021. 
 

Heldygnskostnad i bostad med särskild 
service 

 

  
Genomsnittlig 
kostnad 2022 

 
Kommentarer 

 
Genomsnittlig 
kostnad 2021 

 
Alla mål hemma 

 
2.643:- 

  
2.604:- 

Förbrukningsvaror 67:-  66:- 

Helgtillägg 207:-  204:- 

Totalt 2.917:-  2.874:- 

    

Per dag 96:-  94:- 

    

Frukost 19:- Dessa priser 
avser styckpriset 
per måltid vid 
avdrag. 

19:- 

Lunch 33:- 32:- 

Middag 33:- 32:- 

Kvällsfika/ 
mellanmål/fika 

11:- 11:- 

    

Helglunch 52:- Dessa priser 
avser när den 
enskilde endast 
äter gemensamt 
på helgen. 

51:- 

Helgmiddag 52:- 51:- 

 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 196 

Remissförfarande vid utformning av detaljplaner 
Dnr SN 2021/0738.11.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-12-06 
Svar på motion; samhällsbyggnadsnämnden (SBN 2021/0195, 2021-11-17) 
Protokollsutdrag; samhällsbyggnadsnämnden (§ 203, 2021-11-25) 

Bakgrund 
Till socialnämndens uppgifter hör bland annat att medverka i samhälls-
planeringen och att i samarbete med andra samhällsorgan, organisationer, 
föreningar och enskilda främja goda miljöer i kommunen. Socialnämndens 
medverkan i samhällsplaneringen ska bygga på nämndens sociala erfarenheter 
och särskilt syfta till att påverka utformningen av nya och äldre 
bostadsområden i kommunen. Nämnden ska också verka för att offentliga 
lokaler och allmänna kommunikationer utformas så att de blir lätt tillgängliga 
för alla. 
 
Metodiken för socialnämndens medverkan i samhällsplaneringen har hittills 
varit oklart formulerad. Detta har bland annat uppmärksammats i en motion 
till kommunfullmäktige 2021-04-14. Motionen, vari föreslås en analys av 
remissförfarandet vid detaljplanearbetet samt framtagande av rutiner för detta 
förfarande, har lämnats på remiss till samhällsbyggnadsnämnden. I remissvaret 
konstaterar samhällsbyggnadsnämnden i korthet att man bedömer ”…att 
remisshanteringen i detaljplanearbetet fungerar bra och att några ytterligare 
rutiner för detta inte behövs. Däremot pågår förbättringsarbete dels för att 
ytterligare lyfta arbetet med social hållbarhet, trygghetsfrågor och 
brottsprevention inom ramen för detaljplanearbetet, men också för att hitta 
former för samarbete mellan samhällsbyggnadskontoret och socialförvaltning-
en för att tidigt i planarbetet kunna dela kunskap kring sociala frågor av vikt för 
den byggda miljön” (SBN 2021/0195, 2021-11-17). 
 
Det ovan beskrivna förbättringsarbetet har redan inletts, genom en 
överenskommelse mellan samhällsbyggnadskontoret och socialförvaltningen 
om att en informell dialog mellan förvaltningarna ska upptas, i ett tidigare 
skede av detaljplanearbetet.  
 
När det föreligger ett färdigt förslag till detaljplan, genomförs därefter ett 
ordinarie remissförfarande – där socialnämnden får möjlighet att avge ett 
formellt yttrande.  

Överläggning 
Curt Gustafsson (SD) frågar om denna information kan ses som svar på deras 
nämndinitiativ från i våras? 
Förvaltningssekreterare Johnny Lesseur bekräftar att informationen kan ses 
som svar på ingivet nämndinitiativ. 
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Micael Nilsson (M) ser mycket positivt på att Samhällsbyggnadskontoret och 
socialförvaltningen fastställt en överenskommelse med uttalad dialogform.  
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 197 

Forskarskola för yrkesverksamma 
 
Ärendet utgår från dagordningen. 
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§ 198 

Information om socialförvaltningens hantering av 
covid-19 
 
Tf socialchef Camilla Freedeke informerar om aktuellt läge på förvaltningen. 
 
Det har förekommit ett fall av konstaterad smitta inom verksamheterna. Ingen 
smittspridning har förekommit. 
 
Läget är lugnt men förvaltningen följer utvecklingen noga och anpassar 
åtgärderna så att rätt insats görs i rätt tid.  
 
I socialförvaltningens centrala samverkansgrupp har det beslutats om att det 
vid nyrekrytering ska göras en bedömning om krav på vaccination ska ställas. 
Om så är fallet kommer detta tydligt framgå vid annonsering av tjänsten. 
 
Vaccination med dos 3 pågår i verksamheterna. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 199 

Information från förvaltningschef och ordförande 
 
Tf socialchef Camilla Freedeke besvarar fråga från föregående sammanträde 
om välfärdsbrottlighet: 
 
Socialförvaltningen har upptäckt, och anmält, en handfull ärenden till 
Skatteverket, gällande felaktig folkbokföringsadress. Det gäller främst ärenden 
det inte förekommer någon egen ansökan från enskild, t. ex. rapporter från 
polis vid omhändertagande av berusade personer (LOB). 
Förändringen i lagstiftningen är uppmärksammad och implementerad i 
verksamheterna. 
 
 
Ordförande Roger Holmberg framför fråga från majoriteten om det finns 
uppgifter om trångboddhet i Kalmar kommun och om frågan uppstått utifrån 
hemarbete/hemundervisning? 
 
Verksamhetschef Ann-Charlotte Hedström svarar att det förekommer viss 
trångboddhet inom barnfamiljer men det har inte varit någon diskussion kring 
frågan. 
 
Micael Nilsson (M) frågar om socialförvaltningen har någon uppfattning om 
nybyggnationen i kommunen har hjälpt till med att minska trångboddheten? 
Tf socialchef Camilla Freedeke svarar att det i inledningen av pandemin 
förekommit diskussion om smittspridning utifrån trångboddhet i storstäderna. 
Trång-boddhet förekommer inte i sådan omfattning i Kalmar att det går att dra 
några sådana slutsatser. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 200 

Anmälan av delegationsärenden 
 
Tillståndsärenden: 

- SN 2021/0711 Beslut daterat 2021-11-30 om tillfälligt serverings-
tillstånd till slutet sällskap för TK Restauranger i Kalmar AB, 556655-
5701, gällande serveringsstället Sandra 

- SN 2021/0570 Beslut daterat 2021-12-06 om stadigvarande serverings-
tillstånd till allmänheten för Han sa Active Meeting AB, 556972-5459, 
gällande serveringsstället Bistro By Active Arena 

- SN 2021/0692 Beslut daterat 2021-12-07 om avskrivning och avslut av 
tillfälligt serveringstillstånd till allmänheten för En trappa upp i Kalmar 
AB, 556778-4516, gällande serveringsstället Hatstore Arena 

- SN 2021/0616 Beslut daterat 2021-12-07 om avskrivning och avslut av 
tillfälligt serveringstillstånd till allmänheten för Kallskänken i Kalmar 
AB, 556791-1614, gällande serveringsstället Hatstore Arena 

Sociala utskottet: 
- Protokoll daterat 2021-11-24, 2021-12-08  

Delegeringslistor för perioden 2021-11-29-2021-12-19 
- Utredning Barn och familj 251 sida 1-4 
- Utredning Barn och familj 252 sida 1-3 
- Utredning Barn och familj 253 sida 1-6 
- Mottagning Barn och familj 254 sida 1-9 
- Familjerätt 255 sida 1-5 
- Familjehemsenheten 256 sida 1-12 
- Vuxen ekonomi och våld 351 sida 1-35 
- Vuxen ekonomi och boende 352 sida 1-11 
- Vuxna missbruk 354 sida 1-7 
- Habiliteringsersättning sida 1-64 

Delegationslista för perioden 2021-11-29-2021-12-19 
- SoL sida 1 
- LSS sida 1-3 

Utlämnande av allmän handling 
- SN 2021/0719 Beslut daterat 2021-11-29 
- SN 2021/0727 Beslut daterat 2021-12-01 

 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av anmälan av 
delegationsärenden. 
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§ 201 

Anmälan av kännedomsärenden 
 
Kommunfullmäktige: 

- Utdrag daterat 2021-11-29 
§ 212 Ändringar i Verksamhetsplan med budget 2021 och ekonomisk 
planering 2022-2023 

- Utdrag daterat 2021-11-29 
§ 214 Verksamhetsplan med budget 2022 och ekonomisk planering 
2023-2024 

Tillgänglighetsrådet: 
- Protokoll daterat 2021-12-01 

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR: 
- Cirkulär 21:40 Ersättningar och villkor vid familjehemsvård av barn, 

unga och vuxna, vårdnadsöverflyttningar m.m. för år 2022 
Förvaltningsrätten i Växjö: 

- Dom i mål nr 86-21 daterad 2021-11-25 
- Dom i mål nr 3899-21 daterad 2021-11-24 
- Dom i mål nr 3997-21 daterad 2021-12-15 
- Dom i mål nr 3999-21 daterad 2021-12-15 
- Dom i mål nr 4748-21 daterad 2021-12-13 

Kammarrätten i Jönköping: 
- Dom i mål nr 4269-21 daterad 2021-12-15 
- Beslut i mål nr 1885-21 daterat 2021-12-16 

Högsta förvaltningsdomstolen: 
- Beslut i mål nr 6378-21 daterat 2021-11-23 

Inspektionen för vård och omsorg, IVO: 
- SN 2021/0430 Beslut daterat 2021-11-18 
- SN 2021/0493 Beslut daterat 2021-12-06 

 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av anmälan av 
kännedomsärenden. 
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§ 202 

Övrigt 
 
Karl-Gustav Kyrk (KD) ställer fråga om bostadslösheten i Kalmar. 
Enligt socialförvaltningen har vi inga bostadslösa men enligt Stadsmissionen 
finns ett 30-tal. Hur kommer det sig att uppgifterna är olika? 
 
Tf socialchef Camilla Freedeke informerar att detta beror på flera delar. De 
som inte är folkbokförda i kommunen och söker hjälp från socialtjänsten, får 
hjälp att ta sig till sin hemkommun. Det förekommer även att personer som 
uppsöker Stadsmissionen inte vill ha någon kontakt med socialförvaltningen. 
De som är folkbokförda i Kalmar kommun och söker socialtjänst, får hjälp av 
socialförvaltningen om rätten till bistånd finns.  
Socialförvaltningen har aktivt arbetat för att personer, som tidigare haft ett s.k. 
”socialt kontrakt”, ska få ett eget bostadskontrakt. De personer som inte klarar 
ett 1:a- eller 2:a handskontrakt och har rätt till bistånd får hjälp till annan form 
av boende. Det är lättare att få bostad i Kalmar än i storstäderna men många 
behöver hjälp och stöd att söka. Målet är att nå egen självständighet för 
individerna. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
 
 
 
 


