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Bakgrund

Forbundets resultat uppgéar enligt resultatrakningen till 16,8 mkr. Det balanserade
resultatet uppgér till 5 mkr. En stor del av resultatet, 6,7 mkr, bestér av bidrag i och med
pandemin samt dterforing av avséttning (fér utbetalning till friskolorna) till resultatet.
Bidragen gillande pandemin avser skolmiljarden som inkommit till kommunerna under
aret for att ticka de extra kostnader pandemin medfort samt bidrag fran
medlemskommunerna avseende lunchbidrag. Det storsta dverskottet aterfinns inom
gymnasieenheterna som enskilt uppvisar ett positivt helérsresultat om 8,1 mkr medan
verksamheten avseende vuxenutbildning uppvisar ett underskott om 2,2 mkr. Aven den
gemensamma verksamheten inklusive pensioner och finanser redovisar ett 6verskott om
4,2 mkr. Overskottet beror pa generell aterhallsamhet samt att budgeterade aktiviteter
och atgérder inte har kunnat genomftras pa grund av pandemin.

Forbundets investeringsbudget uppgér 2021 till 10 mkr. Drygt hélften av budgeten ar
avsatt for digital kompetens och den utrustning denna kréver. Totalt har forbundet
nyttjat 7,8 mkr av investeringsbudgeten under 2021 (78 %). Beslut om fortsatt leasing
av datorer for ldrare, i stéllet for inkdp, minskade investeringsbehovet fér budgetposten
avseende chromebooks.

Gymnasieforbundets resultat vad giller verksamheten sammanstills genom fyra
prioriterade omraden. Bland de fyra prioriterade omridena finns det 19 delmal.
Gymnasieférbundet har lyckats nd 17 av de uppsatta malen (89 procent). For 89 procent
av mélen har gymnasieférbundet oforindrade eller forbittrade resultat.
Gymnasieforbundet har fitt genomfora flera organisatoriska anpassningar pa grund av
restriktionerna f6r Covid-19-pandemin och for de enskilda Iérarna har
undervisningssituationen paverkats i hog grad. Analysen rektorerna gor #r att detta har
paverkat verksamheten i stor utstridckning. Trots dessa svarigheter uppvisar
gymnasieforbundet en mycket bra maluppfyllelse for 2021.

Overlaggning

Ordfsrande Dzenita Abaza (S) riktar ett stort tack till all personal och alla elever for ett
vil utfort arbete. Trots de utmaningar som férbundet har befunnit sig i under &ret har
alla hjalpt till att skapa ett fantastiskt resultat f6r verksamheten.

Beslut
Direktionen godkénner arsredovisningen 2021 for Kalmarsunds gymnasieforbund.

Beslutsexpediering
Forbundets revisorer
Medlemskommunerna

lusterare
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Oversikt ver verksamhetens utveckling

Kalmarsunds gymnasieforbunds resultat uppgar ar
2021 till 16,8 mkr. Av resultatet pd 16,8 mkr uppgar
40 % (6,7 mkr) av bidrag i och med pandemin samt
aterforing av avséttning (for utbetalning till friskolor-
na) till resultatet. Framst ar det Lars Kaggskolan och
Stagneliusskolan som producerar &verskott. Jenny
Nystromskolan uppvisar ett underskott med 2,6 mkr
vilket ar i linje med arets ingangsvarde. Resultatet
beror pd minskade elevunderlag. Axel Welidelskolans
resultat foljer ocksa den prognos som aviserades vid
arets borjan med ett underskott om 2,4 mkr. Olands
utbildningscenter redovisar ett litet dverskott i drets
utfall. Restaurang och café redovisar ocksd ett over-
skott om 3,4 mkr som beror pa de stadsbidrag och ex-
tra bidrag som kommit in via bland annat skolmiljarden
fran medlemskommunerna.

Av forbundets investeringsbudget har verksamheter-
na under aret inte investerat upp till den budgeterade
och planerade nivdn. 74 % av de sammantagna inves-
teringarna om 10,2 mkr har nyttjats (7,8 mkr). Framst
ar det inom IT-omradet dér aterstaende medel finns.
Av de avsatta 5,2 mkr har drygt 3 mkr nyttjats till ink&p
av datorer till nya arskullar.

Under 2021 har gymnasieférbundet uppfyllt 17 av 19
mal vilket ger en maluppfyllelse pa 89 procent. Forbun-
dets prioriterade mdlomraden ar; Kunskap, utveckling
och ldrande; Normer, vdrden och inflytande; Integra-
tion och En skola pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

15 september 2021 hade forbundet 1 181 vuxenelever
och 3 354 gymnasieelever varav 655 gymnasieelever
kom fran en annan kommun &n fran ndgon av férbun-
dets medlemskommuner. Antagningssiffrorna for hos-
ten 2021 visar pd att andelen som véljer en annan hu-
vudman har 6kat och i ar visar befolkningsstatistiken
pa farre antal 16-dringar an foregdende ar men att det
redan ndsta ar kommer att oka igen.

Under dret var antalet medarbetare 623 vilket &r en
6kning mot féregdende ar. Antalet tillsvidareanstallda
uppgar till 533 jamfért med 511 for ar 2020.

Av gymnasieférbundets tillsvidareanstdllda ar 61 %
kvinnor. Antalet visstidsanstallda uppgar till 95 varav
45 % ar man.

Under 2021 slutade 36 medarbetare sin anstdllning
inom forbundet vilket dr en liten 6kning i jamforelse
med foregaende ar (35). 20 medarbetare slutade pa
egen begdran, vilket dr en minskning med en medar-
betare sedan foregdende ar. Personalomséttningen for
aret blev 6,8 %. Den totala sjukfranvaron var 3,82 pro-
cent inom férbundet. Medeldldern bland férbundets
tillsvidareanstillda var vid arsskiftet 48,2 ar.

Under dret har den pagdende pandemin medfért att
gymnasieférbundets arbete till stor del handlat om
insatser och beslut for att férebygga smittspridning,
sakerstélla elevhdlsan samt att ge en god distans- och
fjarrundervisning.

Arsredovisning 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Oversikt ver verksamhetens utveckling

Ar 2021 har varit dnnu ett tufft & dir pandemin
haft stor paverkan pa var verksamhet. Gymnasie-
forbundets arbete har till storsta del handlat om in-
satser och beslut for att forebygga smittspridning,
sakerstdlla elevhdlsan samt ge eleverna en god dis-
tans- och fjarrundervisning. Under aret har vi uppfyllt
17 av vara 19 delmal trots att vi befunnit oss mitt i en
pandemi. Vi avrundar dret med ett positivt resultat
och mycket tack vare den skolmiljard som inkommit
till kommunerna for att tdcka kostnader som uppkom-
mit med anledning av pandemin samt genom de bidrag
som kommit fran vara medlemskommuner for att técka
lunchbidrag till vara elever under tiden for fjarrunder-
visning.

| &r visar ocksd antagningssiffrorna fér gymnasiet att
fler 16-dringar som vdljer en annan huvudman an Kal-
marsunds gymnasieférbund har okat. Nagot som kan
bero pd att inte grundskolans elever har kunnat bestka
vara gymnasieskolor pa gymnasiemassa eller gymnasie-
dag likt tidigare ar vilket i sin tur beror pa pandemin och
dess restriktioner. Kalmarsunds gymnasieférbund kan
konstatera att ndgot fdrre elever valde att soka till for-
bundets skolor under 2021. | budget 2022 har direktio-
nen fattat beslut om att starka marknadsféringsarbetet
ytterligare med malsdttning att na fler elever. Férbun-
det har ocksd under hosten 2021 genomfort en under-
sokning av forbundets internkommunikation. Resulta-
tet kommer analyseras under 2022 med malsdttningen
att skapa en tydlig och effektiv internkommunikation.

MANDATFORDELNING DIREKTIONEN
Kalmarsunds ~ gymnasieférbunds hdgsta  beslu-
tande organ dr direktionen. Direktionen bestar
av fem fortroendevalda fran Kalmar, samt tva
fran vardera Borgholm, Mo&rbylanga och Torsas.
Ordférande dr Dzenita Abaza (S) och vice ord-
férande ar Bjorn Andreen (M).
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Vdnsterpartiet

Satsningen pa trygghet under 2021 har varit ett viktigt
omrade for direktionen och kommer sd fortsdtta for
kommande ar. 2021 ars trivselenkdt visar till var stora
gladje pa en okad trygghet och trivsel, lang och mins-
kade andel krénkta i vdra skolor och en rattvis betyg-
sattning samt att elever dr ndjda med undervisningen,
skolan och programmet. Ett arbete som vi kommer
fortsdtta med under 2022 for att sdkerstdlla att vi har en
saker och trygg miljo for vara elever och var personal.

Den enskilt storsta riskfaktorn fér unga att tidigt hamna
i utanfoérskap dr en ej genomfdrd gymnasieutbildning.
For att motverka inledde Kalmarsunds gymnasiefor-
bund under 2027 arbetet med att tillsammans med
medlemskommunerna ta fram en gemensam handlings-
plan och organisation. Syftet dr att i ett tidigt skede kun-
na vidta de insatser som dr nédvandiga med mdlsdttning
att fa ungdomen tillbaka till studier.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare fér det
gangna dret. Det &r ert fantastiska arbete och enorma
insats som bidragit till att vi fortsdtter erbjuda utbild-
ningar av hog kvalité och god maluppfyllelse under den
har tuffa tiden som préglats av pandemin.

Dzenita Abaza (S)
Forbundsordférande

Centerpartiet

™

Liberalerna (1)

O]

Moderaterna

€))

Socialdemokraterna

(5)



FORVALTNINGSBERATTELSE e Oversikt ver verksamhetens utveckling
Vision

luow Kalwarsuudls gywanasiefirtuud har alla studeraude ud#-sina
Kunskapsidl och Sou dewokratiska och ausvarstagande wdinuiskor
~ berikade wed Kuuskaper och fardigheter — liwuar A sin
utbilAuing val rustade for att wita yrkestivet och vidare studier:
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Oversikt ver verksamhetens utveckling

Organisationsskiss

Arbetsutskott

Forbundsdirektor

Forbundskansli

Direktion

Verksamhets-
omradeschef

Skolenhet AW1

Axel Weiidelskolan Jenny Nystrémskolan Lars Kaggskolan Stagneliusskolan

Skolenhet AW2

Skolenhet JN4

FORKORTNINGAR

Axel Weiidelskolan

AW1

AW2

Svenska for invandrare (sfi), Larvux (sarskild ut-
bildning pa grundldggande och gymnasial niva for
vuxna), Grundldggande vuxenutbildning

Gymnasial vuxenutbildning

Jenny Nystromskolan

JN1

JIN2
N3
JIN4

Hotell- och turismprogrammet, Introduktions-
program, Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Estetiska programmet, Naturvetenskapsprogrammet
Gymnasiesdrskola

Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och omsorgspro-
grammet

Lars Kaggskolan

LK1
LK2

LK3
LK4

Naturvetenskapsprogrammet, Hantverksprogrammet
Teknikprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet
Introduktionsprogram

Bygg- och anldggningsprogrammet, El- och energi-
programmet, Fordons- och transportprogrammet
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Skolenhet LK4

Olands utbildningscenter

Skolenhet OU1

Skolenhet ST4

Stagneliusskolan

ST1

ST2
ST3

ST4

Samhéllsvetenskapsprogrammet inriktning medier,
information och kommunikation, AST-enheten
(Utbildning for elever med Autismspektrumtillstdnd)

Ekonomiprogrammet

Samhdllsvetenskapsprogrammet inriktning bete-
endevetenskap: profil idrott och ledarskap & profil
raddning och sakerhet

Handels- och administrationsprogrammet, Sam-
hdllsvetenskapsprogrammet inriktning beteendeve-
tenskap, Samhallsvetenskapsprogrammet inriktning
samhdlle

Olands utbildningscenter

ouc

Svenska for invandrare (sfi) Larvux (Sdrskild utbild-
ning pa grundldggande niva resp. gymnasial niva for
vuxna), Grundldggande vuxenutbildning, Gymnasial
vuxenutbildning



FORVALTNINGSBERATTELSE e Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Antal gymnasieelever inom férbundet (15 sep) 3354 3440 3434 3392 3368
Fran férbundets kommuner inkl. de som ej fatt 2699 2784 2754 2770 2800
PUT* (15 sep)

Fran andra kommuner (15 sep) 655 656 680 622 568
ﬁg:wanna:;eLeL\I/:J ;rf:nﬁ(:;b::;)et som studerar 707 666 619 622 664
Antal vuxenstuderande 1181 1187 1146 1078 1068
Kommunbidrag och dvriga statsbidrag 505 496 472 457 443
L\i(;’;i:t))li(g:;:gader i % av kommunbidrag och 97 % 97.1% 98.6% 104.5% 99.5%
Nettokostnader tkr/elev 146 140 136 141 131
Nettokostnader (mkr) 490 482 466 478 441
Finansnetto (mkr) 1,3 -0,2 -0,1 0,0 0,0
Arets resultat (mkr) 16,7 14,0 6,7 -20,7 2,0
Eget kapital (mkr) 74 57 43 36 57
Total laneskuld Inkl kortfristiga (mkr) 133 118 116 124 155
Likvida medel (mkr) 111 111 97 92 94
Soliditet 35% 31% 26% 22% 27%
Antal tillsvidareanstillda 533 511 512 529 521
Antal anstdllda inkl visstid o timanstallda 635 614 596 625 626
Léner och ersdttningar (mkr) 353 344 330 327 311
Férbundskansliet 538 -322 -650 -738 -493
Lars Kaggskolan 5002 8 523 -2 525 -4 265 -627
Stagneliusskolan 5690 7 691 2934 1050 4 053
Jenny Nystrémskolan inkl Gymnasiesérskolan -2 572 466 -8 068 -10 621 -4 743
Axel Weiidelskolan -2 480 =717 7 -887 3800
Olands utbildningscenter 331 268 -1795 494 1219
Restaurang & café 3455 -674 X X X

* Permanent upphallstillstand
Arsredovisning 2021 | 7.



FORVALTNINGSBERATTELSE e Elevernas forstahandsval/organisation

Elevernas forstahandsval/organisation

exkl. gymnasiesirskolan och introduktionsprogrammen

Behoriga Antagna efter

Program Iisar 2021/2022 orﬂﬁ)“;sa' 1:ahands-  reserv-
val antagning
Barn- och fritidsprogrammet, JN 64 29 37
Bygg- och anldggingsprogrammet, LK 60 68 60
Ekonomiprogrammet, ST 160 132 156
El- och energiprogrammet, LK 64 46 56
Estetiska programmet, bild och formgivning, JN 32 32 29
Estetiska programmet, dans, JN 5 3 4
Estetiska programmet, estetik och media, JN 10 10 10
Estetiska programmet, musik, JN 10 8 9
Estetiska programmet, teater, JN 8 7 8
Fordons- och transportprogrammet, LK 24 22 24
Handels- och administrationsprogrammet, ST 32 18 30
Hantverksprogrammet, LK 32 27 32
Hotell- och turismprogrammet, JN 0 0 0
Naturvetenskapsprogrammet, JN 32 21 30
Naturvetenskapsprogrammet, LK 96 80 9N
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, JN 32 17 25
Samhdllsvetenskapsprogrammet, ST 224 177 205
Teknikprogrammet, LK 128 105 14
VVS- och fastighetsprogrammet, LK 13 4 13
Vard- och omsorgsprogrammet, JN 32 19 30
Summa 1058 825 963

8. | Arsredovisning 2021



FORVALTNINGSBERATTELSE e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Forbundets resultat uppgar enligt resultatrakningen
till 16,8 mkr. Det balanserade resultatet uppgar till
5 mkr (se avsnitt  “Balanskravsresultat”).
Av  resultatet pa 16,8 mkr uppgdr 40 %
(6,7 mkr) av bidrag i och med pandemin samt ater-
foring av avsdttning (fér utbetalning till friskolor-
na) till resultatet. Bidragen namnda ovan avser skol-
miljarden som inkommit till kommunerna under dret
for att tdcka de extra kostnader pandemin medfért
samt bidrag frdn medlemskommunerna avseende
lunchbidrag. 8,1 mkr av det positiva resultatet avser
gymnasieverksamheten medan vuxenutbildningen
avviker negativt mot budget (2,2 mkr) enligt tidigare
aviserade prognoser.

Forbundskansliet tillsammans med den gemensamma
verksamheten redovisar ett dverskott om 2,4 mkr tack
vare generell terhadllsamhet samt att budgeterade ak-
tiviteter och atgarder inte har kunnat genomforas pa
grund av pandemin.

Nettokostnaden for den interkommunala ersattningen
har 6kat i jamforelse med foregaende ar beroende pa
att antalet elever inom medlemskommunerna i storre
utstrackning valt att studera hos en annan huvudman.
De interkommunala ersdttningarna avviker negativt
fran budget (3,7 mkr) men en aterforing fran avsatt-
ningskonto for utbetalning av extra bidrag till frisko-
lorna har gjorts som dampar det negativa nettot. Till
storsta delen beror aterféringen pd att férbundet har
kunnat aterstalla tidigare &rs underskott gallande gym-
nasieverksamheten. Forbundets beslutade riktlinjer
innebar att férbundet har tre ar att aterstélla ett upp-
kommet negativt resultat. Vid drets avstdmning kan
avsattningen for bade 2017 och 2018 aterforas. Totalt
aterfors 2,8 mkr till resultatet for de interkommunala
ersattningarna.

Ar 2021 placerade férbundet 10 mkr hos KLP (Kalmar
Lans Pensionskapitalférvaltning AB) med madlet att
finansiera férbundets ansvarsforbindelse (pensioner

Resultat mot budget interkommunala
erséttningar 2018-2021, i tkr

Gymnasieelever

inkl. AST och gymnasiesirskoleelever

Ar 2021 2020 2019 2018

Interkommunala

oo 1658 3390 7270  -7206

Interkommunala

intkter -2 047 7 158 2947 -2 130

Summa -3705 10 548 10 217 -9 335
FINANSIERING

- Statsbidrag - Driftsbidrag fran medlemskommunerna

- Forsiljning m.m. - Interkommunal ersittning

KOSTNADSFORDELNING

4%

- Administration
- Undervisning

Skolmaltid Interkommunal
ersattning

- Fastigheter - Ovrigt

Arsredovisning 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

intjdnade innan 1998). Syftet med verksamheten f&r
KLP, som bildades 1996, &r att tillhandahalla méjlighet
for var och en av kommunerna att dverldamna likvida
medel for langsiktig forvaltning. Avsikten &r i forsta
hand att de medel som var och en av kommunerna
Overldmnar for forvaltning ska vara avsedda att tacka
forpliktelsen att utbetala tjdnstepension till anstéllda.
Forbundets ansvarsforbindelse uppgar vid bokslutet
till 32 mkr inklusive I6neskatt. Under slutet av 2021 be-
slutades att ytterligare 10 mkr avsétts for andamdlet
under januari 2022. Placeringen hos KLP har under dret
haft en positiv utveckling. Vardedkningen av portfoljen
resultatredovisas och uppgar vid bokslutet till 1,5 mkr.

Pensionerna och prognosen for pensionsskulden ger
ett utfall mot budget pa heldr om minus 3,3 mkr. Be-
rakningen fran Skandikon &r gjord med de nya livs-
langsantaganden enligt RIPS. Framst ar det hogre kost-
nader for den avgiftsbestdémda alderspensionen. De
hogre pensionskostnaderna vdgs dock upp, med goda
marginaler, av ett dverskott gentemot budgeten for
de internt kalkylerade personalomkostnaderna som
visar ett plusresultat for ar 2021. Detta utrymme har
anvants fullt ut i budget 2022 for att maximera utrym-
met for verksamheterna.

Av investeringsbudgeten om 10 mkr har 7,8 mkr
nyttjats. Den kapacitet som inte nyttjats avser dven
ar 2021 framst utrymmet for inkop av datorer dar
2,2 mkr aterfinns.

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten
sammanstalls genom fyra prioriterade omraden. Bland
de 4 prioriterade omradena finns det 19 delmdl. For
17 av mdlen har gymnasieférbundet lyckats nd de upp-
satta malen (89 procent). For 89 procent av mdlen
har gymnasieférbundet oférdndrade eller forbdttrade
resultat. Gymnasieforbundet har fatt genomfora fle-
ra organisatoriska anpassningar pga. restriktionerna
under Covid-19-pandemin och for de enskilda larar-
na har undervisningssituationen paverkats i hdg grad.
Analysen rektorerna gor &r att detta har paverkat verk-
samheten i stor utstrdckning. Trots dessa svarigheter
uppvisar gymnasieférbundet en mycket bra malupp-
fyllelse for 2021. P& skolorna finns farhdgor om att re-
sultatet 2022 kan komma att paverkas av det undervis-
ningstapp som uppstatt under 2021.
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Gymnasieelever

Antal elever fran andra kommuner som studerar pa gymnasie-
forbundets skolor samt genomsnittlig intdkt 2018-2021.

Ar 2021 2020 2019 2018
Antal elever 577 599 587 542
Antal AST- 39 32 24 20
elever

Intakt per

elev 128 200 kr 113 600 kr 120 000 kr 127 200 kr
genomsnitt

Sarskoleelever

Antal elever fran andra kommuner som studerar pa gymnasie-
forbundets skolor samt genomsnittlig intdkt 2018-2021.

Ar 2021 2020 2019 2018
Antal 33 27 32 34
elever

Intakt per

elev 450 800 kr 435400 kr 402 600 kr 411 300 kr
genomsnitt

Andra utbildningsanordnare som eleverna

soker ar:
Ar 2021 2020 2019 2018
Skolor i andra kommuner 88 94 47 73

Fristdende skolor i Kalmar 554 508 498 512

Fristdende skolor dvriga
landet

Totalt 687 640 611 652

45 38 67 67




PENSIONSFORPLIKTELSER
Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att férsakra bort
sa mycket som mgjligt av pensionsskulden i balansrdakningen.
Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen.

Pensionsforpliktelser Bokslut 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 34 356

a.) Avsattningar inkl. sdrskild I6neskatt 2144

b.) Ansvarsférbindelse inkl. sérskild IGneskatt 32212
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 73 476
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsikring) 107 489
Utredningsgrad 98 %

Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde

Totalt pensionsférsdkringskapital 61807
varav 6verskottsmede/ 16 524
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensions-

medel) 11 497
Summa forvaltade pensionsmedel 73 304
Finansiering

Aterldnade medel 34 185
Konsolideringsgrad 0,7

Enligt den hdr modellen ska pensionsforpliktelser intjdnade
fran och med 1998 redovisas som skuld i balansrdkningen och
pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Uppstdllningen ovan &r utifran rekommenda-
tion nummer 15, Radet for kommunal redovisning.

Bokslut 2020 Bokslut 2019
33722 39749
1986 2034
31736 37715
65 108 56 080
0 0
98 830 95 829
98 % 98 %
60 651 61775
10 336 9947
0 0
0 0
60 651 61775
38 178 34 054
0,6 0,6
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Hiindelser av visentlig betydelse

Vasentliga handelser
och framtid

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under dret har den pdgaende pandemin medfort att gymna-
siefdrbundets arbete till stor del handlat om insatser och be-
slut for att forebygga smittspridning, att sakerstalla elevhalsan
samt att ge en god distans- och fjarrundervisning.

| jamforelse med forra dret har antalet externa elever, dvs
.elever fran andra dn gymnasieférbundets medlemskommu-
ner, minskat. Antagningssiffrorna for hosten 2021 visar pa att
andelen som valjer annan huvudman har 6kat. Antalet sdrsko-
leelever frdn forbundets medlemskommuner som studerar
i annan kommun har dven tillkommit och medfér en hogre
interkommunal kostnad &n tidigare. | ar visar befolknings-
statistiken pa farre antal 16-aringar an foregdende ar men
att det redan ndsta ar Okar igen. Den ldngsiktiga progno-
sen av antalet kommande 16-aringar som visar pa en upp-
atgdende kurva forvantas ddrmed dven oOka gymnasiefor-
bundets elevvolym. Av den anledningen har direktionen
beslutat om nya lokaler som tagits i ansprdk under hos-
ten. Lokalerna ligger i en fastighet i ndra anslutning till tva
av forbundets skolor och i dagsldget nyttjas lokalerna av
bade vuxenutbildningen och gymnasieverksamheten. Férbun-
det kommer under dr 2022 fortsétta arbetet med fordelningen
av lokalerna samt se 6ver hur de nyttjas resurseffektivt.

Vid lasdrsavslutet 20/21 genomfordes en utvdrdering av sprak-
stodjareverksamheten. Verksamheten arbetar for att andelen
elever som ska deltar i studiehandledningen p@ modersma-
let ska 6ka och for att férbundet ska utdka och utveckla for-
mer och metoder for individanpassad studiehandledning pa
modersmalet. Verksamheten tillhor organisatoriskt Lars
Kaggskolan men sprakstodjarna arbetar forbundsovergripan-
de sa att alla elever som har behov far den hjélp de behover.
Studiehandledning ges i s& gott som alla dmnen och genom
samarbete med externa organisationer sd kan forbundet
erbjuda studiehandledning pa 25 olika sprak. Utvdrderingen
som genomfdrdes vid ldsarsslutet visade pd att sprakstod/stu-
diehandledning gor skillnad for eleven samt ger eleven majlig-
het till att nd hogre betyg.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Hiindelser av visentlig betydelse

Under augusti redovisades gymnasieférbundets Triv-
selenkdt och kursutvardering for lasaret 20/21. Enka-
ten visar bland annat pa ¢kad trygghet och trivsel, 1ag
och minskade andel krankta, en betygsattning som ar
rattvis samt elever som &r néjda med undervisningen,
skolan och program. Under dret har dven statistik gal-
lande examensbevis och genomsnittlig betygspodng
redovisats. Statistiken visar att forbundet ligger pa
samma niva for andel elever med examensbevis som
foregdende ar men ddremot en Skad mdluppfyllelse
for genomsnittlig betygspoang.

Flera samarbetsprojekt har pabérjats under hosten.
Ett samarbete har inletts med Linneuniversitet kring
olika fragor som till exempel kompetensforsorjning,
riktade utbildningsinsatser, verksamhetsférlagd ut-
bildning. Ett annat samarbete har paborjats med Re-
gion Kalmar ddr de tillsammans med Kalmarsunds
gymnasieforbund diskuterat kompetensforsorjningen
i regionen. | huvudsak fordes diskussion med teknik-
féretagen om vilka gymnasieprogram och larlingsut-
bildningar som skulle kunna vara intressanta for ett
framtida samarbete. Under september manad genom-
fordes dven ett mote med medlemskommunerna om
KAA (kommunalt aktivitetsansvar for att diskutera an-
svarsfragan och hur ramen for det fortsatta arbetet
ska organiseras optimalt.

Under hosten informerades direktionen om tva olika
projekt STAVA och MVP. Projekt STAVA star for stérka
elevers valmdende i skolan”. Projektet har arbetat med
fyra olika fokusomraden; Sjdlvreglerat ldrande, Plane-
ring och struktur, Betyg och bedémning samt koope-
rativt [drande. Intentionen dr att projektet ska spridas
till de andra skolorna s att fler ldrare kan arbeta aktivt
med att stérka elevers maende i skolan. Projektet MVP
star fér ”Mentors in Violence Prevention”. Det dr en
valdsférebyggande metod som syftar till att motverka
stereotypa kdnsnormer och forebygga mans och kil-
lars vald. Satsningen innebdr, med hjdlp av organisatio-
nen MAN, att utbilda personal som i sin tur kan utbilda
vidare och pa sa sdtt kan skolorna fa en generell och
bred kunskap om MVP som i sin tur kan praktiseras
med eleverna.

Framtid

Under det kommande decenniet kar antalet 16-19-
aringar inom medlemskommunerna, vilket innebdr
att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan
blir storre. Enligt befolkningsprognosen i medlems-
kommunerna kommer antalet 16-19 aringar att ¢ka
med en procentuell 6kning for alderskategorin med
ca 14 % fram till &r 2030. Aven trycket pd platserna
till vuxenutbildningarna har dkat och férbundet ser
redan nu behov av fler lokaler. Kalmarsunds gymnasie-
forbund har tagit fram ett strategiskt och langsiktigt
lokalférsorjningsprogram for att mota framtida elev-
kullsékningar. Nya lokaler och tillhérande kostnader
ser darfor ut att bli en utmaning de kommande &ren.

En av férbundets stora utmaningar ar dimensionering
och finansiering av vuxenutbildning. Det 6kade trycket
inom vuxenutbildningen innebar framfér allt en eko-
nomisk utmaning for férbundet eftersom verksam-
heten idag har storre kostnader an vad férbundet kan
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finansiera. De 6kade kostnaderna dr en kombination av
lagre intdkter for etableringselever och hdgre kostna-
der for lokaler samt hogre ersattningar till fristdende
huvudman for SFI. Férbundet kommer darfér under
det kommande dret arbeta for att hitta en langsiktig
|6sning fér verksamheten som ryms inom forbundets
ekonomiska ramar.

Ndsta stora utmaning, bade i ndrtid och framover,
hanfors till det radande laget avseende utbrottet av
coronaviruset. Situationen innebdr bade organisato-
riska, pedagogiska och ekonomiska utmaningar lang
tid fram&ver. Det dr exempelvis osdkert hur krisen
kommer paverka soktrycket gallande elever utifradn
och ddrmed intakter for interkommunala ersdttningar.
Organisatoriskt och pedagogiskt s& &r utmaningen,
med ldngre perioder av distansundervisning, hur for-
bundet ska klara nuvarande elevers skolgang inom pla-
nerad lasarstid. En stdrre utbildningsskuld, dvs. elever
som nddgas till en langre tids skolgang, kommer onek-
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ligen innebdra 6kade kostnader framdver. Detta tydlig-
gors i den redovisningen som gjordes under november
manad till direktionen dar forbundet kan se en forsam-
ring i betygsutvecklingen. Det dr framfor allt i amnet
matematik som férbundet kan se en 6kning av antalet
F-betyg (ej godkant). P& grund av betygsutvecklingen
kommer darfor skolorna forstdrka med extra stod och
handledning under dr 2022 for att eleverna ska kunna
na kunskapsmalen.

Under nasta ar kommer férbundet dven férbereda sig
pa att ta del av forsta remissrundan géllande @mnes-
betygsreformen som &r foreslagen att inforas fran och
med den 1 juli 2025. Reformen innebdr att utbildning-
arna kommer bli dmnesutformade i stéllet for kursut-
formade som de dr idag. Syftet med @mnesbetygsre-
formen @r bland annat att betygen ska spegla faktiska
kunskaper, stddja ett fordjupande ldrande och motive-
ra elever till att genomfdra utbildningen.



FORVALTNINGSBERATTELSE e Styrning och uppfdljning av verksamheten

Styrning och uppfolj-
ning av verksamheten

Styrning och uppféljning inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund sker pd alla plan inom forbundets verksam-
heter. Personal, arbetsmiljé, ekonomi, redovisning och
kvaliteten i utbildningsverksamhet f6ljs arligen genom
olika processer pd olika nivéder inom férbundet. | detta
avsnitt beskrivs styr- och uppféljningsmodellerna av-
seende personalomradet, Gvergripande verksamheter
samt kvaliteten i verksamheten. Aven hur férbundets
framsta styrmedel, budgeten, tas fram beskrivs har.

Kalmarsunds gymnasieférbund &r utsatt for olika risker
och for att hantera dessa ska direktionen systematiskt
arbeta med riskanalyser. Férbundsdirektéren ansva-
rar for att riskanalyser genomfors, intern kontrollplan
upprdttas och i 6vrigt verkar i enlighet med beslutat
reglemente for intern kontroll och riskhantering.

Férhoppningen med att arbeta systematiskt ar att 6ka
riskmedvetenheten inom férbundets verksamheter.
Alla forbundets olika skolenheter samt andra verksam-
heter (ekonomi, administration, kost m.fl.) ska upp-
ratta en riskanalys utifran egna forutsdttningar och
behov. Risker kan inte alltid férhindras men det maste
finnas en rimlig beredskap f&ér hur de ska hanteras.

Arligen ska férbundsdirektionen félja upp att férbun-
dets interna kontroll fungerar genom att uppratta en
plan for granskning av den interna kontrollen - Intern
kontrollplan. Planen innefattar omraden eller rutiner
som ska granskas sarskilt under dret. Vad som ska pri-
oriteras i den interna kontrollplanen grundar sig pa
erfarenhet fran tidigare ars kontroller, riskanalys, nya
uppdrag och direktiv, férdndringar i organisation och
andra faktorer som bedéms vara relevanta.

Efter genomfdrd riskanalys upprattar respektive chef
pa férbundskansliet ett forslag pa interna kontroll-
punkter dver sin verksamhet. | planen anges de meto-
der och aktiviteter som ska syfta till att upptdcka samt
undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel.

Avsikten och syftet med den interna kontrollen och
den omedelbara rapporteringen ar att man inom for-
bundet omgdende ska kunna vidta dtgdrder for att
komma tillrdtta med de fel och brister som har upp-
marksammats. Fel eller brister som noteras ska ome-
delbart bli foremal for utredning och dokumenteras.

Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och
politiker trygghet genom att skydda dem fran oberét-
tigade misstankar om oegentligheter.

Intern kontroll omfattar samtliga faktorer i verksam-
hetens organisation sasom system f&r styrning, led-
ning, redovisning, uppféljning och kontroll, utifran
gdllande lagstiftning, férordningar och rekommenda-
tioner.

Forbundsdirektionen faststdller ndr rapport, avseen-
de riskanalys och intern kontroll, senast ska avlamnas
(uppfdljning av verksamhetsmalen sker i sarskild ord-
ning). Allvarligare brott mot eller brister i den interna
kontrollen ska omedelbart rapporteras till forbundsdi-
rektionen.

Intern kontrollplan fér férbundets skolor utgdrs av
antagna verksamhetsmal for kommande ar samt det
systematiska kvalitetsarbetet. | det systematiska kvali-
tetsarbetet ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap
om nuldget vid skolenheterna. Denna nuldgesanalys
ska bland annat innefatta ansvarsférdelningen mellan
huvudmannen, rektorer och andra chefer, elevernas
utveckling mot de nationella kunskapsmalen, elevinfly-
tande, trivsel, trygghet och studiero och arbetet mot
krankande behandling. | arbetet ingar dven att folja
upp de férutsdttningarna som huvudmannen ger sko-
lenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god
utbildning.

Nar nuldgesbilden formuleras bygger den pa uppgif-
ter som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsar-
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bete vid skolenheterna, men ocksd pa uppgifter som
huvudmannen samlat in (exempelvis trivselenkdter,
kursutvdrderingar, nationell statistik, anmédlningar om
krankande behandlingar, kontaktpolitikerbesok, besok
fran direktionen etc.). Avstamning, uppféljning och ut-
vardering sker kontinuerligt genom resultatdialoger,
deldrsrapporter, arsredovisning och enheternas kvali-
tetsredovisningar.

Maluppfyllelsen diskuteras och analyseras pa respek-
tive skolenhetsniva i dialog med forbundsdirektoren,
verksamhetsomradeschefen och kvalitets- och verk-
samhetsutvecklaren, och férbattringsdtgérder féreslas
och vidtas utifrdn det. De planerade insatserna riktas
saledes mot de behov som framgdr i uppfoljningar och
analyser av maluppfyllelsen. Tidigare beslutade och
genomfdrda forbattringsatgarder foljs ocksd upp av
huvudmannens representanter for att se vilka effekter
detta fatt pa resultatet i skolorna.

Till direktionens sammantraden bjuds ett stort antal
representanter for olika verksamheter och skolor in,
for att informera om aktuella fragor och for att ge di-
rektionen en nuldgesbild. Denna information &r viktig
fér huvudmannen och ger kunskap om och underlag
for olika stallningstaganden och beslut. Dessa informa-
tionstillfallen utgdr ocksa ett underlag for att kunna
gora riktiga beddmningar av verksamheternas resultat,
behov och forutsdttningar.

Intern kontroll gdllande det systematiska arbetsmiljo-
arbetet foljs upp drligen, centralt och lokalt till vilket
handlingsplaner kopplas. Vart annat ar gér forbun-
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det en medarbetarenkdt som féljs upp och genere-
rar handlingsplaner, centralt och lokalt. Sjukfranvaro,
personalomsdttning, tillbud och arbetsskador f&ljs upp
regelbundet under aret och redovisas pa forbundets
skyddskommitté. Vid behov gors specifika insatser. Be-
manningsprocessen hanteras genom central beman-
ningsgrupp. Gruppen bestdr av enheternas planerare,
controllers samt HR-specialist och administrativ chef.
| gruppen sker planering, matchning och uppféljning
av utlagda tjanstefordelningar, dvertalighet och behov
och grupper.

BESKRIVNING AV BUDGETSYSTEMET

Fran och med hostterminen 2005 tilldmpar Kalmar-
sunds gymnasieférbund en programrelaterad elev-
peng. Den av Skolverket beslutade riksprislistan (senast
kdnda) for fristdende skolor anvands som férdelnings-
nyckel ndr budgetramarna fordelas till enheterna. Be-
loppen som anges i prislistan kan bade bli hégre och
lagre for enheterna inom Kalmarsunds gymnasiefor-
bund, da de endast anvands som férdelningsnyckel.

Introduktionsprogrammen ingdr inte i riksprislistan
och fér gymnasiesdrskolan finns enbart ett genom-
snittligt grundbelopp angivet. Kalmarsunds gymnasie-
férbund har darfor tagit fram specificerade belopp
for dessa verksamheter. Var femte ar sker en Gversyn
av de specificerade beloppen och ddremellan sker en
upprakning med skolindex.

Justering gors efter meritvarde enligt Vaxjés modell
(5-15 %). Detta bor ge kompensation for svagpres-
terande elever pa nationella program. For elever som
laser in gymnasiebehdrigheten (har fatt dispens fran
behdrighetskravet) samtidigt som de gar pa ett natio-
nellt program ges ett extra stéd med 5 000 kr. Sarskild
viktning gors for nationellt godkand idrottsutbildning.
Avrékning med budgetjustering sker en gang om aret
per den 15 september (ndr antagningen ar avslutad).
Samma prislista anvands som i budgetarbetet.

For Restaurang & café raknas budgetramen upp for 16-
ner och ovriga kostnader samt intdkter enligt de pro-
centsatser som tilldelas gymnasieforbundet. En jus-
tering gors sedan med forandringen av antalet elever
inom dess upptagningsomrade.



FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hus-
hallning och ekonomisk

stallning

BEDOMNING - GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

En god ekonomisk hushallning innebdr inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav
pa att pengarna anvands till rétt saker och att de ut-
nyttjas pa ett effektivt sétt. | kommunallagen regleras
dven att budgeten ska upprattas sa att intdkterna Gver-
stiger kostnaderna (ovan ndmnda balanskrav) samt att
for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r
av betydelse for en god ekonomisk hushalining.

Efter drets ekonomi och resultat sa gérs bedémningen
att férbundet har en langsiktig god ekonomisk hushall-
ning;

. Forbundet har en d@ndamalsenlig styrning, med
mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi.

. Forbundet har en beredskap for att mota fram-
tida utmaningar genom att i god tid infér forvdntade
forandringar vidta nodvandiga atgarder sdsom avsdtt-
ningar for omstrukturering av verksamheter, frigéran-
de av framtida resurser vid tillfdlle och dialogméten
med medlemskommuner om nivah&jning av medlems-
bidraget.

. Gymnasieférbundet vidtar nodvéandiga atgarder
for att fa en budget i balans. Forbundet arbetar inten-
sivt med att hitta effektiviseringar vad géller personal,
lokaler och programutbud sa langt det &r mojligt med
bibehdllen kvalité.

. Férbundet har en finansiell beredskap i form av
kortsiktig och langsiktig betalningsférmaga dv.s. en
god likviditet och soliditet. Det egna kapitalet har un-
der flera ar byggts upp av goda resultat for att kunna
klara tillfalliga ar av anstrangd ekonomi.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

EKONOMISKA MAL

Forbundets ekonomiska mal framarbetas och beslutas
i samband med framstaliningen av drets budget. Malen
faststdllda i Budget 2021 stdams av i och med bokslut
2021.

Sjdlvfinansiering investeringar
Sjalvfinansieringsgraden visar i vilkken man férbundet
lyckas finansiera sina investeringar med egna medel,
det vill sdga med sitt resultat och/eller med hjalp av
forsdljningarfavskrivningar. Forbundets mal &r att
75 % av investeringarna dar sjalvfinansierade under
planeringsperioden. Malet &r uppfyllt da utfallet 4r
139 % efter avstdmning,

Investeringar Totalt
Resultat 23,7
Avskrivningar 22,0
Utrymme 45,71
Investeringar 32,84
Utfall om 6ver 75 % = malet uppnatt 139 %

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets tillgangar
som ar finansierade med eget kapital, mdlet &r att den,
savdl exklusive sasom inklusive pensionsforpliktelser,
ska oka under planeringsperioden 2021-2023. Utifran
bokslut 2021, budget 2022 med planeringen fér 2023
sa bedoms soliditeten enligt nedan.

Soliditetens &kning prognostiseras till &ver noll procent
under hela planeringsperioden. Malen &r uppfyllda.

Soliditet

Bokslut
2021

Plane-
ring
2023

Fordnd-
ring

Soliditeten ska 6ka

Budget
exkl. ansvarsforbin- 2022

delsen

Positivt resultat =

0,
malet uppndtt 2%

38 % 34 % 35 %

Bokslut
2021

Plane-
ring
2023

Soliditetsmal ska Férind-
oka inkl. ansvars-

forbindelsen

Budget
2022

ring

Positivt resultat =

méllet uppnatt 3% 2%  19%  20%
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Planering 2023 Budget 2022 Bokslut 2021
4,0 3,0 16,7
7,8 7,3 6,8
11,84 10,34 23,53
10,00 15,00 7,84
1,84 -4,66 15,69
Likviditet

Forbundets mal gdllande likviditeten, dvs. den kortsik-
tiga betalningsformagan, anger att likviditetssaldot i
genomsnitt Gver aret ska Overstiga en manads genom-
snittliga utbetalningar.

Malet &dr uppfyllt 2021 och prognostiseras uppfyllas
under planeringsperioden. Forbundets goda likviditet
har mojliggjort placering av likviditetsdverskott i KLP
(Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB) om 10 mkr
under 2021. Placeringen gors for att underlatta framti-
da kontantfléden gdllande pensioner. En motsvarande
placering planeras under januari 2022 for att sa sma-
ningom forvalta en placering avseende storleken pa
ansvarsforbindelsen inklusive I6neskatt.
Likviditet
Bokslut
2021

Planering
2023

Budget
2022

Arets Likviditetssaldo

- 85,9 82,9 95,1
genomsnitt >
En manadsutbetalning 70,8 68,8 56,3
Positivt resultat = malet 15.1 14.1 38.8

uppnatt



FORVALTNINGSBERATTELSE o Balanskravsresultat

Balanskravsresuitat

Planering Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultat-

l 4,0 3,0 16,7 14,0 6,7
rakningen
Orealiger_ade vinster och for- 0.0 0.0 0,7 0.0 0.0
luster i vdrdepapper
Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar 4,0 3,0 16,0 14,0 6.7
Medel till resultatutjamnings-
resery 0,0 0,0 -11,0 -9,0 0,0
Balanskravsresultat 4,0 3,0 51 5,0 6,7
Aterstilining resultat 0,0 0,0 0,0 3,3 6,2

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunal-
forbund géra en avstdmning mot balanskravet. Detta
innebdr att gymnasieférbundet ska redovisa ett posi-
tivt resultat efter avdrag och tillagg. | praktiken klarar !
ett kommunalférbund balanskravet om intdkterna
Overstiger kostnaderna.

Arets resultat for gymnasieférbundet uppgar till 16,7
mkr innan avdrag och tillagg. Innan det balanserade re-
sultatet kan faststdllas krdvs dock att avdrag gors avse-
ende orealiserade vinster och f&rluster i vardepapper.
Detta dr aktuellt relaterat till férbundets placering av
likviditetsoverskott hos KLP (Kalmar Lans Pensionska-
pitalférvaltning AB) i januari manad 2021.

Ar 2020 8terstéllde gymnasieférbundet det sista dter-
stdende negativa resultatet fran ar 2018 (3,3 mkr).
Utrymme fanns, trots detta, for en reservering till
resultatutjdmningsreserv om 9 mkr. Riktlinjerna for
resultatutjdmningsreserven anger att férbundet inte
far reservera mer &n att minst 1% av medlems- och
statsbidrag aterstar i resultatet. For férbundet innebdr
detta att minst 5,1 mkr ska aterstd i balanserat resultat
ar 2021 och att 11,0 mkr reserveras till férbundets re-
sultatutjdmningsreserv.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Visentliga personalfsrhillanden

Personalforhallanden

Antal anstallda Totalt Kvinnor Man
Antal drsarbetare av manadsavlénade 590 361 229
Antal méanadsavlénade 623 382 241

Andel kvinnor/min av manadsavldnade 100 % 61 % 39 %
Tillsvidareanstallda 533 333 200
Andel kvinnor/man av tillsvidareanstillda 100 % 62 % 38 %
Visstidsanstallda 95 52 43

Andel kvinnor/mén av visstidsanstallda 100 % 55% 45 %

Timavlonade 2021

Antal timmar omriknat till arsarbetare 7 3 4

Medelalder 47,5 47,7 47,2

Sysselsattningsgrad - tillsvidareanstillda

Genomsnittlig syss.grad tillsvidareanstdllda 96,6 % 96,1 % 97,5 %

Genomsnittlig syss.grad visstidsanstéllda 83,1 % 82,8 % 83,4 %

TILLSVIDARE OCH VISSTIDSANSTALLDA
Under 2021 okar antalet anstéllda ndgot. | december 2021 har férbundet 623 ménadsavliénade medarbetare.
Detta innebdr vilket ar en 6kning med 17 medarbetare sedan december féregdende ar.

Tillsvidareanstdllda medarbetare uppgar till 533, jamfoért med 511 foregdende ar. Antalet visstidsanstéllda med-
arbetare dr 95 medarbetare, samma som foregaende &r. En del av de visstidsanstdllda bestdr av vikariat for sjuk-
skrivna och foraldralediga men dven av obehdriga larare som, enligt skollagen, inte far tillsvidareanstéllas.

KONSFORDELNING
61 % av de tillsvidareanstdllda medarbetarna dr kvinnor. Den stdrsta yrkesgruppen i forbundet ar ldrare (63 %).
Inom gruppen ar ca 58 % ar kvinnor vilket paverkar den 6vergripande konsfordelningen.

| jamstadlldhetsplanen foér Kalmarsunds gymnasieférbund reglerar nyrekryterande av beslutsfattande/arbetsle-

dande positioner. Dar star det att rekryterande chef skall gora en kartlaggning av kénsférdelningen i inom dessa
positioner. Detta for att efterstrdva att kdnsfordelningen inom dessa grupper ligger inom intervallet 40/60%.

20. | Arsredovisning 2021



623

Antal anstéllda
Forbundet har en 6kning av antalet med-
arbetare fran foregaende ar.

64 %

ar larare och det dr den stdrsta yrkes-
gruppen i gymnasieférbundet.

LR
Httiiiin 61 %
LI
LAY
LLLIRLIE]
LA

forbundet &r kvinnor.

39 %

forbundet &r man.

Antal kvinnor/man som &r tillsvidareanstillda

- Man - Kvinnor

av de manadsavlonade i

av de manadsavlonade i

750

700

650

600

550

500

Antalet manadsavlonade per ar

702
k\ﬁ/‘:
551

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Anstillningsform
(antal)

O

Tlllswdareanstallda Vlsstldsanstallda

Antal kvinnor/man som dr visstidsanstillda
(antal)

O

Man

Kvmnor

Arsredovisning 2021 | 21.
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PERSONALOMSATTNING OCH

PENSIONSPROGNOS
Personal- I 2021"
omséttning (snittanstallda
ack 518)
inkl egen begdran och 6.8 %
pension
egen begdran 3,9 %
Pension/sjuk- 3,0%

ersdttning

2020
(snittanstallda
ack 509)
6,9 % 36 35 9%
4,1 % 20 21
2,8 % 16 14

Personalomséttningen visar andelen tillsvidareanstéllda som ersdtts under dret i férhallande till det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda.

1 Statistik Gver personalomsattning pa nationell niva finns endast frdn 2016

61 % av de tillsvidareanstdllda medarbetarna dr kvinnor.
Den storsta yrkesgruppen i férbundet ar ldrare (63 %)
Inom gruppen dr ca 58 % &r kvinnor vilket paverkar den
Overgripande konsfordelningen.

| jamstalldhetsplanen fér Kalmarsunds gymnasiefor-
bund reglerar nyrekryterande av beslutsfattande/ar-
betsledande positioner. Dar stdr det att rekryterande
chef skall géra en kartldggning av kénsférdelningen
i inom dessa positioner. Detta for att efterstrdva att
kénsférdelningen inom dessa grupper ligger inom in-
tervallet 40/60 %.

Pensionsprognos

Da medeldldern i férbundet ar relativt hég, 47,5 ar
2021, star forbundet infér stora utmaningar vad géller
pensionsavgangar och nyrekryteringar de kommande
aren.

Inom en 5-arsperiod (berdkningen utgar frdn en
pensionsalder av 65 ar) kommer férbundet att ha
75 (14%avtillsvidareanstéllda) pensionsavgangar varav
27 (5 % av tillsvidareanstéllda) ar larare. Av totalt tills-
vidareanstdllda ldrare (402 st) motsvarar 27 st pen-
sionsavgangar 7 %. Inom en sjudrsperiod blir motsva-
rande siffror 105 medarbetare (20 % av tillsvidarean-
stéllda) pensionsavgangar varav 39 medarbetare (7 %
av tillsvidareanstallda) &r ldrare. Av totalt tillsvidarean-
stallda ldrare (402 st) ar det 10 %.

Kompetensforsorjningen for kategorin ldrare dr kom-
plex da legitimations- och behd&righetskrav gor att det
blir svart att hitta ldrare med ratt formell kompetens
till de vakanta tjansterna. Forbundet har gemensam

turordning for alla anstdllda vilket dr en férdel men
ocksd stéller héga krav pa ett noggrant matchnings-
arbete vid till exempel &vertalighet pa en enhet och
behov pa en annan.

Arbetsmarknaden blir allt rorligare geografisk enligt
SKR:s rapport “Sveriges viktigaste jobb inom férskolan
och skolan”. Manga flyttar till storre stader och orter
men dven rorligheten mellan olika sektorer dkar enligt
SKR. Medarbetare dr ocksa mer bendgna att byta jobb
och arbetsgivare dn tidigare. Konkurrensen om kompe-
tent personal kommer att 6ka och maste métas med
strategiska beslut och handlingsplaner. Férbundet ska
erbjuda attraktiva arbetsforutsattningar bade for vara
nuvarande och potentiella framtida medarbetare. Som
ett led i detta tog forbundet 2017 fram ett personal-
politiskt program med utgdngspunkt i de kdrnvarden
som vi gemensamt tagit fram i ett varumdrkesarbete.
For att sdkerstdlla ratt kompetens i tillracklig omfatt-
ning och utveckla en attraktiv arbetsplats har férbun-
det dven tagit fram en kompetensfdrsorjningsplan for
att mota de kommande utmaningarna.

Under 2021 har férbundet fortsatt det férbundso-
vergripande arbetet med strategisk kompetensfor-
sérjning, enligt intentionerna i HOK 18 och HOK 21,
huvudoverenskommelser mellan SKR, Sobona och
Ldrarnas samverkansrdd. Arbetet har utmynnat i en
overgripande handlingsplan med ett antal aktiviteter
dar utgangspunkten varit arbetsmiljd, arbetsorganisa-
tion, arbetstid och I&nebildning. Under 2022 fortsatter
arbetet pa central nivda med implementering, och ge-
nomfdrande av aktiviteter samt kartldggning och iden-
tifiering av behov pd lokal niva.
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Rekryteringar

Under ar 2021 annonserade férbundet 83 st tjdnster externt.
Rekryteringarna 2021 har varit av olika dmnesldrare och andra
olika kategorier av tjdnster. 69 st av annonserna var kategorise-
rade under “pedagogiskt arbete”.

Under 2019 arbetade férbundet fram en gemensam rekryte-
ringsprocess for att utveckla rekryteringsarbetet och st&tta
forbundets chefer i arbetet med objektiv rekrytering. Under
2021 var en workshop i kompetensbaserad rekrytering for
chefer planerad. Precis som 2020 har 2021 prdglats av situatio-
nen med Covid-19 och de utmaningar som pandemin har f&rt
med sig. Darmed har utbildningen fatt skjutas pa till framtiden.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Friskndrvaro

Kalmarsunds gymnasieférbunds definition av friskndrvaro ar
andelen medarbetare som inte har ndgon sjukdag under dret.
Statistiken visar frisknarvaron fran januari t.o.m. november manad.

Andelen medarbetare som uppfyller kriteriet dr ungefar pd
samma niva som forra aret. Den totala friskndrvaron i jan-dec
2021 dr 47,6 % i jamférelse med jan-dec 2020 som var 39,3%.

Frisknédrvaro Antal friska Antal personer  Frisknarvaro

2021 jan-dec jan-dec jan-dec
Totalt 252 529 47,6 %
Man 108 198 54,5 %
Kvinna 144 331 43,5 %

Frisknédrvaro Antal friska Antal personer  Frisknérvaro

2020 jan-dec jan-dec jan-dec
Totalt 203 512 39,6 %
Man 98 188 52,1 %
Kvinna 105 324 32,4 %

Sjukfranvaro i procent
Sjukfranvaron redovisas i férhallande till tillganglig ordinarie
arbetstid berdknat i timmar.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron har minskat med cirka
0,5 % jamfort med foregdende ar. | relation till medelvérdet
for sjukfranvaro for kommuner i riket ar 2020 ar sjukfranvaron
i forbundet fortsatt 1ag.
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Total sjukfranvaro

1. Total sjukfranvaro ackumulerad

2. Procentuell del langtidssjukfranvaro av totala sjukfranvaron

(60 dagar eller mer)

3. Sjukfranvaro kvinnor % ack kalenderar
4. Sjukfranvaro man % ack kalenderar

5. Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre
6. Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar

7. Sjukfranvaro i dldersgruppen 5o ar eller dldre

Jan-Dec  Riksniva medel-
2020 véarde 2020
3,82 % 4,36 % 8,3 %
41% 44 % 35,7 %
4,62 % 5,48 % 9,1 %
2,59 % 2,60 % 5,8 %
1,71% 1,83% 7,8 %
2,79 % 2,68 % 7.9 %
5,17 % 6,29 % 8,9 %

Sjukfranvaroredovisning &r obligatorisk dér den totala sjukfranvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, mén och dlder i relation till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden ber&knat i timmar.

Aven om den totala ackumulerade sjukfrénvaron mins-
kat med 0,5 % under 2021, s& finns det stora skillnader
mellan sjukfranvaron under varterminen och hdst-
terminen. Under vdrterminen 2021 13g sjukfranvaron
runt 4 %, under hstterminen steg den och 1ag da runt
5 %. Anledning till denna skillnad &r pandemin. Folk-
halsomyndighetens rekommendationer om att stan-
na hemma fran arbetet vid minsta symptom visar sig
tydligt i statistiken. Kalmarsunds gymnasieférbund ut-
forde undervisningen pa distans under varterminen.
Distansundervisning innebar mdjlighet fér medarbe-
tare att arbeta hemifran trots milda symptom. Under
hosten sa gick gymnasieskolorna tillbaka till ndrunder-
visning, vilket innebar att samma majlighet att arbeta
hemifran vid sjukdom drogs tillbaka.

For att bibehalla de ldga sjuktalen ar det viktigt att fort-
sdtta arbetet med férebyggande insatser och ett vél
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.

Att medarbetare dven fortsattningsvis foljer Folkhal-
somyndighetens rekommendationer ar ocksa av stor
vikt for sjukfranvaron.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaron for aldersgrupperna 29 &r har sjunkit
nagot fran 1,83 % 2020 till 1,71 % 2021. Jdmfért med
riket som 2020 visade ett medelvdrde pd 7,8 % inom
gruppen. Dock sticker dlderskategorin 50 ar eller dldre
ut i relation till dvriga dlderskategorier med sina 5,17 %
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2021. Dock har det dven inom denna aldersgrupp skett
en minskning med 1,12 % fran 2020.

Langtidssjukskrivna

Sjukfranvaro Gver 59 dagar, definieras som langtids-
sjukskrivning. Andelen langtidssjukskrivningar av den
totala ackumulerade sjukfranvaron landar 2021 pa
41 %. 2020 visade pa 44 %, detta innebar en minskning
pa 3 %. Forbundet fortsdtter att arbeta aktivt med re-
habiliteringsprocessen och det férebyggande och hél-
sofrdmjande arbetsmiljdarbetet.

Friskvard

Fran och med 2021 och tillsvidare har gymnasiefor-
bundet beslutat att utdka friskvardsformanen. Tidi-
gare har medarbetarna fatt vdlja mellan ekonomiskt
bidrag (500 kr/termin) for friskvardsaktivitet eller en
friskvdrdstimma per vecka. Friskvardsbidrag/friskvard-
stimme dr baserat pa sysselsdttningsgraden. Fran och
med 2021 erbjuds medarbetarna bdgge delarna. For
de grupper ddr det ar svart att ta ut en friskvardstim-
me i anslutning till arbetet ska de kompenseras i form
av andra friskvardsinsatser.

Utokningen av friskvardsformanen &r ett resultat av
utmaningarna som distansundervisning och distans-
arbetet for med sig. Att ge medarbetarna en utdkad
mojlighet att roéra pd sig under arbetstid &r ett satt att
arbeta forebyggande med arbetsmiljé och hdlsa.
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Under 2021 anvande 164 medarbetare friskvardsbi-
draget vilket motsvarar 27 % av manadsavlénade med-
arbetare. Jamfort med ar 2020 nyttjade 36 % frisk-
vdrdsbidraget.

ARBETSMILJOENHETEN

Arbetsmiljdenhetens arbete bestdr av att stétta Kal-
mar kommuns férvaltningar, kommunala bolag och an-
dra kunder i arbetsmiljcarbetet- att behalla det friska
friskt och skapa héllbara organisationer. Féretagshalso-
vardens framsta uppgift ar att se och fanga upp tidiga
signaler pa ohdlsa genom att férebygga och minska alla
typer av risker i arbetsmiljon.

Under 2021 har Kalmarsunds gymnasieférbunds sam-
arbete med Arbetsmiljdenheten framst praglats av
organisatorisk och social arbetsmiljé samt stress och
psykisk halsa.

Totalt har 204 timmar nyttjats. De stdrsta tjansterna
som férbundet nyttjat har varit organisatorisk och so-
cial arbetsmiljg, stress och psykisk halsa, organisation
och ledarskap samt fysisk arbetsmiljo.

Sammanlagt har 21 medarbetare besokt Arbetsmiljo-
enheten varav 57 % ar kvinnor och 43 % ar man.

Fran och med 1 januari 2018 har Kalmarsunds gym-
nasiefdrbund och Arbetsmiljdenheten tecknat ett
nytt avtal. Det nya avtalet innehdller mer fokus pa hal-
sofrdmjande och férebyggande arbete.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren har en skyldighet att utreda orsaker till
olyckor eller ohalsa som arbetstagare rakar ut for i ar-
betet for att kunna férebygga och férhindra riskerna i
fortsdttningen.

Under 2021 har dtta arbetsskador eller allvarliga tillbud
rapporterats in till Arbetsmiljéverket. Tva olyckoryall-
varliga tillbud ligger under respektive kategorier "fysisk
Sverbelastning, feltramp” samt “maskin eller transpor-
tanordning”. En olycka/allvarligt tillbud dr dven anmalt
under respektive omrade “elektricitet, “handhallet
verktyg/foremal” samt “fysiskt vald”. Arbetsskadorna
och tillbuden inkluderar bade elever och personal.

Antalet internt anmadlda tillbud och risker under 2021
uppgick till 42 st. Antalet internt anmdlda tillbud och
risker under 2020 uppgick till 28 st vilket &r en 6kning
pa 14 tillbud. Storsta delen av rapporterade tillbud,
38 %, ligger under kategorin “skada av person (fysiskt,
dven oavsiktligt)”. De flesta inrapporterade tillbuden
under den kategorin ar inrapporterade fran gymnasie-
sarskolan. Nar det kommer till férslag for atgard for
gymnasiesdrskolan sa handlar det flesta férslagen om
att som personal ha ett lgaffektivt bemotande gent-
emot eleverna. Ett Igaffektivt bemé&tande kan bidra
till att minska att eleverna upplever stressade/pressade
situationer och ddrmed minska till att vdldsamma situ-
ationer uppstar.

De internt rapporterade tillbuden inkluderar bade
elever och personal.
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Kalmarsunds gymnasieforbund for idag ingen statistik
for vilka dtgdrder som tas till for de inrapporterade till-
buden. Férbundet har under 2021 bérjat undersdka
mojligheten av implementering av digitala verktyg som
kan hjalpa till med denna statistik. Under 2022 kommer
forbundet att fortsdtta att undersdka detta vidare.

ARLIG UPPFOLJNING AV DET SYSTEMA-
TISKA ARBETSMILJOARBETET (SAM)

Varje ar gor arbetsgivaren en uppfdljning av det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfdljningen gors pa
varje enhet men ocksd pa en central niva. Syftet med
uppfdljningen dr att undersdka hur det systematiska
arbetet har fungerat under aret och om det bedrivs
i enighet med foreskriften om systematiskt arbets-
miljdarbete (AFS 2001:1). De som svarat pa enkdten
ar chefer, skyddsombud, fackliga foretrddare samt
arbetstagare med tilldelad arbetsmiljduppgift. Under
2017 reviderades enkaten for att tydliggdra hur fra-
gorna hdnger ihop med féreskriften kring systema-
tiskt arbetsmiljdarbete (2001:1). Enheternas enkatsvar
sammanstdlls och diskuteras i de lokala samverkans-
grupperna och eventuella férbdttringar ska samman-
stdllas i en handlingsplan f&r att sedan genomfdras och
foljas upp.

Uppfoljningen for 2021 visar att det systematiska ar-
betsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstdllande. Det finns
rutiner och policys som ar kdnda i organisationen, sam-
verkan upplevs fungera bra, ansvarsfordelningen i ar-
betsmiljdarbetet dr tydlig och samarbetet med Arbets-
miljdenheten dr val fungerande. Ett utvecklingsomrade
som uppmarksammades i enkdten 2020 var brist pa
kunskap kring av rutinen f&r akut fara for vdpnat vald.
Utbildningsinsats for chefer och rektorer var planera-
de att genomfdras under 2021. Arets uppféljning vi-
sar att viss osdkerhet kring rutinen fortfarande finns i
organisationen. Kalmarsunds gymnasieférbund kom-
mer under 2022 att fortsatta undersoka om eventuellt
mer utbildning och implementering av rutinen behdvs.
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MALUPPFYLLELSE e Vara prioriterade malomraden

VARA PRIORITERADE MALOMRADEN o Kunskap, utveckling och lirande
Bland de fyra prioriterade omradena finns det 19 delmal. For
17 av mdlen har gymnasieforbundet lyckats nd de uppsatta
mdlen (89 procent). For 89 procent av malen har gymnasie-
forbundet oférandrade eller forbdttrade resultat. Gymnasie- [ e En skola pa vetenskaplig grund och beprévad
forbundet har fatt genomféra flera organisatoriska anpassning- erfarenhet

ar p.ga. restriktionerna p.ga Covid-19-pandemin och for de

enskilda ldrarna har undervisningssituationen paverkats i hog

grad. Analysen rektorerna gor &r att detta har paverkat verk-

samheten i stor utstrackning. Trots dessa svarigheter uppvisar

gymnasieforbundet en mycket bra méluppfyllelse fér 2021. P4

skolorna finns farhdgor om att resultatet 2022 kan komma att

paverkas av det undervisningstapp som uppstatt under 2021.

e Normer, vdrden och inflytande

e Integration
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MALUPPFYLLELSE ¢ Maluppfyllelse 2021

Maluppfyllelse 2021
Z:Lskap, utveckling och ldrande

Resultat Mal Riktning*

Andelen elever som uppndr examen ska ligga Gver rikssnittet. dver91%

Genomsnittligt betygspodng for elever med examen ska vara hogre

A . 6ver 14,9 7
an rikssnittet.
Andel avslutade kurser med minst betyget E inom vuxenutbildning ska .
.. I over 88 % |

vara Over rikssnittet.
Genomsnittligt betygspodng pa avslutade kurser inom vuxenutbild-

. g )./g p. &P over 11,9 |
ning ska vara dver rikssnittet.
Elevhdlsan och ldrare har ett ndra samarbete sd att elever fdr tidigt tidigt stéd
stéd och hjilp. och hjilp
Minst 30 procent av gymnasieeleverna driver ett UF-féretag. minst 30 % A

Mdlen i Digitala agendan ska uppnas. uppnd

Normer, vidrden och inflytande

Eleverna kdnner sig trygga i skolan. over 8,2 7
Andelen elever som upplever sig krankta ska minska. minska |
Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna. dver 6,9 ?
Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan. dver 7,4 |
Eleverna ska kdnna att de har inflytande dver utbildningen. over5,8 7
Elever ska ha en god kdnnedom om ANDTS paverkan pa individen och
" . ° . . d
var de kan vanda sig med frdgor om alkohol, narkotika, dopningsme- . 50
kdnnedom

del, tobak och spelmissbruk.

Integration

Andelen elever som kombinerar studier i sfi med studier i andra kurser
ska 6ka.

Andelen elever som deltar i studiehandledning pd modersmalet ska ska 2
Oka.

Forbundet ska utdka och utveckla former och metoder for individan-

ok 2
passad studiehandledning pa modersmalet. o

En skola pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet

De sarskilt yrkesskickliga ldrarnas (SYL) insatser ska stdrka lararnas ldran-

. stidrka
de och skolornas utvecklingsarbete.
Fortsdtta satsningen pa ett eget professionsprogram. satsa pa
Det kollegiala ldrandet med analys, gemensam reflektion, dokumenta- S1c 2
oka

tion och systematiskt utvecklingsarbete ska oka.

*Pilen anger trenden pa férbundets resultat jamfort med forra drets resultat.
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Uppfoljning av prioriterade
malomraden

KUNSKAP, UTVECKLING OCH LARANDE

Andelen elever som uppnar examen ska ligga dver
rikssnittet.

Resultat: 94 procent (kvinnor 97 procent och mén

91 procent). Malet &r natt - mal dr éver 91 procent.

Genomsnittligt betygspodng for elever med
examen ska vara hogre an rikssnittet.
Resultat: 15,2 (kvinnor 15,8, man 14,4). Malet &r natt -

mal ar éver 14,9.

Detta avsnitt géller for bagge malen ovan. P4 yrkesprogram-
men dr klasserna smd och ddr méter kdrndmnesldrare sina
elever under stora delar av skolveckan med bra mdjligheter
till regelbunden uppféljning. De har m&jlighet att bygga vdrde-
fulla relationer vilket &r en tydlig framgangsfaktor. Gymnasie-
forbundets elever har mycket goda kunskaper i yrkeskurserna
och har ett hogt renommé bland branschfolk.

En 6kad anvdndning av en gemensam larplattform har gett
tydlighet for eleverna om var de hittar planeringar, uppgifter,
teori och kunskapskriterier m.m. och darmed en tydlig struk-
tur som ocksd bidrar till hog maluppfyllelse.

Specialldrarna/-pedagogerna dr mer frekvent ute i klasser for
att observera vad som hander i den direkta undervisnings-
situationen. Uppgiften dr att ge stdd direkt till eleven och for-
slag till ldraren pa forandringar av lektionsuppldgg. Lararna
arbetar medvetet och systematiskt for att utmana varandra i
tankandet kring undervisningen och i det praktiska genomfor-
andet av lektioner for att fa forutsattningar for hdgre malupp-
fyllelse.

Skolorna anser att arbetet med att motivera eleverna att ta
eget ansvar har varit viktigt for de goda resultaten under tiden
med distans- och fjarrundervisning. Pa en av skolorna har larar-
na arbetat med att medvetandegdra eleverna om betydelsen
av att ta eget ansvar for studierna for att kunna nd sa langt
som mojligt.

Under fjarr-och distansundervisningen har elever som har latt
for sig i skolarbetet gynnats av att kunna planera och arbeta
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hemifran. De har kunnat arbeta mer effektivt jamfort
med elever som har det svarare i skolan. Dessutom
har elever som har en férmaga att ta stort eget ansvar
kunnat genomfora sina studier pd ett battre satt un-
der fjarr-och distansundervisningen jamfort med an-
dra som ar beroende av en ndra handledning genom
undervisningsstoffet. Elever som dr beroende av inter-
aktionen med lararen i ett klassrum klarar inte fjarr-
undervisningen lika bra.

Med de elever som lider av psykisk ohdlsa lyckas inte
skolorna att ge det stdd som behdvs for att klara hela
utbildningen, trots att det sdtts in alla tillgdngliga resur-
ser i undervisningen och EHT-teamen engageras tidigt.
Elevernas problem har varit kdnda och trots uppfdlj-
ningar, interna och externa insatser och diskussioner
om vikten att vara narvarande s ndr dessa elever inte
malen i kurserna alla ganger.

Samarbete mellan undervisande ldrare och elevhélsan
for att fadnga upp elever som riskerar att inte nd malen
intensifieras. P& en av skolorna inleds ett riktat arbete
med grund i Skolverkets fortbildningspaket “Strategier
fér ldrande”.

Andel avslutade kurser med minst betyget
E inom vuxenutbildning ska vara over riks-
snittet.

Resultat: 89 procent (kvinnor 91 procent,

mdn 87 procent). Malet &r natt - mal &r over

88 procent.

Genomsnittligt betygspoing pa avslutade
kurser inom vuxenutbildning ska vara over
rikssnittet.

Resultat: 12,5 (kvinnor 13,1, méin 11,6). Malet &r
natt - mal ar éver 11,9.

Detta avsnitt galler for bagge malen ovan. Elever-
na som ldser svenska for invandrare (sfi) respektive
yrkeskurser ar de elever som har bdst resultat pa ovan-
stdende tvd mdl. Vuxenutbildningen pa grundldggande
nivd och allmanna kurser pd gymnasieniva har lagst
vdrden. Notera att férbundet har ndtt malet totalt sett
pa bagge malen. Skolledningarna uttrycker en stolthet
Over att nd sa hdga vérden trots en situation dar sko-
lorna inte dr under “normalt tillstand”. Undervisningen
har bedrivits till storsta del pa fjarr och distans inom

vuxenutbildning med anledning av restriktionerna un-
der pandemi.

P& Olands utbildningscenter &r grupperna relativt smé
vilket gor att det ar lattare att individualisera under-
visningen med hog grad av godkédnda betyg som foljd.
Nar det galler yrkesvux sa har flera av eleverna erfaren-
heter av yrket med sig in i kurserna vilket sdklart med-
for bra betyg i dessa kurser. F6r manga elever har det
varit svart att folja undervisningen eftersom de saknar
digitala verktyg som dr anpassade for studier. Detta
minskar mojligheterna till delaktighet och malupp-
fyllelse for den enskilda eleven i fjarr- och distansun-
dervisning. Flera av eleverna pa allmé@nna kurser pa
gymnasieniva och pd grundldggande niva har deltagit i
studierna men inte gjort alla moment vilket har lett till
att de inte fatt godkédnda betyg.

Antagningsprocessens konstruktion samt att eleverna
pa gymnasial nivd saknar en individuell studieplan ar
troligen en bidragande orsak att fler elever an tidigare
paborjar sina studier i en kurs pa fel niva utifran sina
forkunskaper och misslyckas darmed. En sammanhal-
len individuell studieplan skulle géra att informationen
kring eleven och dess eventuella behov av stod skulle
komma fram tidigare och pa ett tydligare sdtt. Pa en av
skolorna, det kommande dret, kommer gymnasieldrar-
na ta fram ett koncept for studieteknik som samtliga
elever skall genomga.

Arsredovisning 2021
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Elevhidlsan och larare har ett nira samarbete
sa att elever far tidigt stod och hjilp for att
klara malen.

Resultat: Malet &r natt.

Skolorna gor lite olika bedémningar av resultatet pa
enkdten om samarbetet mellan EHT och ldrare. Fragan
ar komplex och rymmer flera olika parametrar. Storre
delen av ldrarna har god kdnnedom om EHT-rutinen
och kdnner att den numera 7sitter”. Nastan 90 pro-
cent av ldrarna har samverkat med elevhalsan under
aret och da i forsta hand om extra anpassningar, sar-
skilt stod och atgardsprogram. Flertalet ldrare anger
att elever inte har kunnat ta till sig undervisningen pa
samma sdtt under fjarrundervisningen och darfor har
varit i behov av mer stdd. Dock dr ldrarnas upplevelse
ar att elevhalsans personal inte hjdlpt dem att fullt ut
forsta och méta eleven.

Inom GYSAR finns ett ndra samarbete och ett stort
fortroende mellan ldrare och EHT och att eleverna far
ett tidigt stdd i de fall dd ldrarna signalerar att hjalp
behdvs. Rektors bild av EHT ar att EHT:s arbete till-
sammans med undervisande larare har lett till en klar
forbattring for eleven och dven for ldraren.

Fritextsvaren pa enkdten ger en bild av att det finns
en skillnad i larares forvantan pd EHTs insatser och
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det uppdrag EHT har frén skolledningarna. Samsynen
inom personalen kring EHT-processen och EHT:s upp-
drag behdver 6ka inom forbundet. Skolorna arbetar
aktivt for att forbdttra, fortydliga, forfina och férankra
EHT-processen for att alla involverade ska far samma
forvantansbild. | detta arbete &r bl.a. specialpedagoger,
SYL:are och IKT-pedagoger engagerade.

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag
Malet &r inte natt, 24 procent (kvinnor 27 pro-

cent, mén 21 procent) - mal minst 30 procent

Tva av tre skolor har ndtt mélet och 6 av 16 program
likasd. Andelen har de senaste aren varit 22, 26 och
24 procent. For fem av de sex programmen som natt
malet dr kursen entreprendrskap obligatorisk for elev-
erna. Det &r i den kursen som ldromedlet om UF bast
passar in.

Mdnga av eleverna pd studiefdrberedande program
valjer att prioritera att ldsa kurser som ger meritpodng
och som &r viktiga att ha da de ska till vidare studier.
Vad géller flera av yrkesprogrammen sa finns det inte
nagon tydlig koppling till kursmdlen i de obligatoriska
kurserna och entreprendrskap ar inte en obligatorisk
kurs pa dessa program. Yrkeseleverna véljer oftast kur-
ser direkt kopplade till yrkeskunskaper som individu-
ellt val och da far kursen entreprendrskap sta tillbaka.
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Flera program arbetar med entreprendriella arbets-
satt i karaktdrskurser. Skolorna utvecklar obligatoriska
kurser med malet att utoka de entreprendriella insla-
gen i dem.

Malen i Digitala agendan ska uppnas.
Malet &r natt

Rektorerna ser att ett stort kliv framdt togs vad galler
den digitala kompetensen i samband med att fjarrun-
dervisning inférdes i mars 2020. Eftersom férbundet
jobbat med 1 till 1 datorer sedan 2012 var personalen
val forberedda pad den forandring som fjarrundervis-
ning tvingade dem till. Men nu stélldes ldrarna infor
en ny verklighet, vilket inneburit att de utvecklat sin
undervisning med ett digitalt stéd vidare och darmed
ocksa uppfyller flertalet av forvantansbilderna i den
digitala agendan. Forbundets IKT-pedagoger (och an-
dra duktiga kollegor) har hela tiden varit i framkant
av utvecklingen och tipsat larare om pa vilket satt de
kan forandra och forbdttra sin undervisning. Detta
har gjort att alla har tagit stora kliv framat i sin digitala
kompetens.

Specialldrare och specialpedagoger samverkar for-
bundsdvergripande med IKT-pedagoger for att inom
ramen for digital akademi skapa siten Tillgdngligt
larande”. Dar kommer digitala verktyg och dess an-
vandningsomrdden presenteras for att stdrka ldrares
digitala kompetens kopplat till tillgangligt larande.

NORMER, VARDEN OCH INFLYTANDE

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.
Resultat: 8,6 (kvinnor 8,4, min 8,8). Malet &r natt
- mal ska vara minst 8,2.

Fragan ”Jag kanner mig trygg i skolan” @r det pasta-
ende som far ndst hdgsta medelvarde pa forbundets
trivselenkdt och ett vdrde betydligt dver rikets (8,2).
De relativt hdga siffrorna ger en signal om att férbun-
dets skolor arbetar pa ratt satt med trygghetsfragor.
Forutsdttningarna for att nd bra resultat &r beroende
av de relationer som ldrarna skapar med sina elever
samt att personal agerar direkt d& ndgot sker. Larar-
na arbetar ndra varandra och forsdker |6sa problemen
som uppstar direkt och tar hjdlp av elevhalsoteamets
kurator och skolskdterska vid behov.

wmaa

En av skolorna har under lasaret haft en del oro i all-
manna utrymmen vilket dterspeglas i trivselenkdten
dar eleverna ger uttryck for att otryggheten upplevs i
korridorer och mellan elever. Detta har lett till att sko-
lan har gjort en handlingsplan for hur tryggheten for
skolans elever ska 6kas. Arbetet ska syfta till att frdmja
narvaro och utgdngspunkten ar att trivs man och kan-
ner sig trygg i skolan, s & man pa plats. En annan sko-
la intensifierar det forebyggande arbetet genom att
delta i Skolverkets utbildning kring heder och parallellt
startar ett upp ett arbete med eleverna kring fragan.

Vuxenutbildningarna har mycket hdga resultat pa
denna fraga. Lararna arbetar aktivt for ett gott klass-
rumsklimat med trygghet och dven i det digitala klass-
rummet. Eleverna kanner sig trygga med att uttrycka
6nskemdl och synpunkter pa lektionsinnehall och ar-
betsmetoder. Att eleverna kan fa hjalp av sprakst&dja-
re bidrar i hog grad till tryggheten for sfi-eleverna.

Unikt fér Olands utbildningscenter &r att det &r en liten
skola dér ndstan alla kdnner alla. Dels sd pratar ldrarna
mycket om saker som kommer upp under skoldagen
och de tar tag i olika fragor allt eftersom eleverna pa-
pekar nagot. Eleverna kdnner pa sa sdtt att det dr okej
att lyfta saker som de funderar pa.
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Andelen elever som upplever sig kriankta ska minska.
Resultat: Malet &r natt, minskning med 1,3 procent-
enheter (kvinnor 1,1 procentenheter, man 1,6 procentenhe-
ter) - mal minskning.

Personalen pa skolorna arbetar aktivt och férebyggande for
att forhindra krankning eller mobbning. Perioder med fjarrun-
dervisning kan paverka resultatet da det ar mindre férekom-
mande med krankningar i de sammanhangen. Kontaktytorna
mellan eleverna minskat vilket da blir en mindre risk for kran-
kande beteende ska uppstd. Men det kan ske krankningar pa
den digitala arenan vilket har skett pa ett program. Vid detta
tillfalle agerar personalen snabbt och i enlighet med uppsatta
rutiner. Det &r valdigt individuellt var gransen for krankning gar
for den enskilde men det ar positivt att upplevelsen av krank-
ning minskar oavsett. Ambitionen ska vara att 100 procent
kanner sig trygga.

Det preventiva arbetet kring manniskors lika varde, hur du ar
mot andra m.m. &r standigt aktuellt och har sa varit i manga ar.
Med s manga elever fran olika sprak och kulturer i klassrum-
men &r det perspektivet alltid med, ibland som en del av am-
nesinnehallet (t.ex. samhdllskunskap och religion) men framfor
allt for att vi ska ha en gemensam utgéngspunkt kring respekt
fér varandra. Arbetslagen samt d@mneslagen arbetar mycket
mer medvetet idag utifran trygghet och studiero. | klassrum-
met jobbar ldraren med genom t.ex. styrd placering, styrda
grupper, delaktighet etc.

Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna.
Resultat: 7,4 (kvinnor 7,2, mén 7,7). Malet &r natt
- mal ska vara minst 6,9.

Inférandet av mindre grupper pa vissa av férbundets utbild-
ningar p.g.a. restriktioner m.a.a. pandemin har bidragit till att
eleverna har kunnat koncentrera sig och oftare fa hjalp av lara-
ren. Dar oro finns i klassrummet arbetar ldrarna med bade ak-
tiva placeringar (lararna har innan lektionen bestamt var varje
enskild elev ska sitta) samt att plocka in mobiler i de fall dessa
varit stérmoment. Detta dr atgdrder som, i de flesta grupper,
ger ett positivt resultat for studieron och maluppfyllelsen.
Elever uppger sjdlva att de vill att ldrarna ar “hdrdare” for att
uppratthalla studiero under lektionerna.

Forbattringarna de senaste aren kommer av det medvetna ar-
betet med att fa till ett bra klassrumsklimat genom trivselaktivi-
teter vid skolstart, jobba med basgrupper, klassrumsplacering
etc. Detta ger eleverna forutsdttningar for att ldra kdnna var-
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andra och fa forstaelse vad en bra klassrumssituation
kan gora for studieron och i férldggningen resultatet.

Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Resultat: 7,9 (kvinnor 7,7, mén 8,1). Malet &r natt
- mal ska vara minst 7,4.

Rektorer pa en av skolorna upplever att det allmant
finns en inneboende generell respektfullhet for varan-
dra och andra ménniskor bland eleverna pa flera pro-
gram. Det en skola ddr alla kan komma som de dr och
vara den de vill. Det speglar i mangt och mycket sko-
lans anda och eleverna kdnner att de kan vara sig sjalva
och bli respekterade for vilka de &r. Manga av klasserna
pa yrkesprogrammen dr mycket homogena dar de har
ett gemensamt intresse som vager tyngre dn att gran-
ska varandras olikheter.

Men ndgra program inom forbundet har inte natt ma-
let. Dessa behover med tdlamod fortsatt jobba med
vardegrundsfragorna under mentorstid och i ordinarie
undervisning for att 6ka acceptans kring de olikheter
som finns i skolan, klasser och bland individer.

Vuxenutbildningarna far hoga vdrden av eleverna i
enkdtundersokningar och skolorna praglas av en stor
madngfald av elever och arbetssattet ar utifran ett fore-
byggande perspektiv dar personalen patalar vikten av
respekterar mellan individer oavsett bakgrund.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Resultat: 6,5 (kvinnor 6,3, min 6,7). Malet &r natt

- mal ska vara minst 5,8.

Férutom att ldrarna arbetar med att ge eleverna moj-
ligheter att paverka pa vilket sdtt examinationer ska
ske, innehall i kurser arbetar skolorna med inflytande
pa klass-, program- och skolniva. | en del undervisnings-
grupper sker arbetet pd en sddan pass individuell niva
att eleven direkt har stora méjligheter att tillsammans
med ansvarig ldrare ldgga upp hur undervisningen ska
ske, vilket tempo det ska vara m.m.

Pa yrkesprogram med sma undervisningsgrupper med
mycket tid tillsammans med |drare som undervisar i
flera @mnen underldttar for elevinflytande. Det skapar

en speciell dialogmgjlighet jamfort med studieforbe-
redande program ddr eleverna trédffar manga larare
under kort tid. P& studieférberedande program ska
personalen forsdka bli battre pa att synliggdra inom
vilka omraden eleverna kan ha inflytande Gver. Det ar
av stor vikt att ldrarna ar tydliga med vad eleven kan
vara delaktig i och vad du som elev inte kan vara med
att paverka.

Ett klurigt mal att analysera eftersom eleverna har oli-
ka forvantningarna pa i vilken grad de kan vara med
och paverka. Inom vuxenutbildningen finns aspekter
sasom sprakforbistringar, skolkulturell bakgrund dar
eleverna inte har en vana av att detta ar en rattighet
vilket komplicerar analysen av enkdtsvaren.

Vuxna elever kommer med egna erfarenheter vilka
tillvaratas i utbildningen. Nya infallsvinklar tas tack-
samt emot och analyseras tillsammans. Pa sa satt blir
undervisningen mer levande och intressant for alla.
Vuxeneleverna har s& mycket samlade kunskaper och
erfarenheter vilka det dr viktigt att tillvarata vilket ger
ett direkt inflytande i innehdll och form i skolvardagen.

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen och var de kan vinda
sig med fragor om alkohol, narkotika, dop-
ningsmedel, tobak och spelmissbruk.
Resultat: Malet &r natt

Flera aktiviteter har genomforts under ldsdret, t.ex.
Kaggpiloten (Lars Kaggskolan), Tobaksfri utmaning
samt Kdrdagen. Broschyren Gymnasist - att hantera li-
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vet i grdnsen mellan ungdom och vuxen har lyfts i sam-
band med genomfdrda féraldraméten. Fragor kring
ANDTS tas dven upp inom ramen for skolskoterskor-
nas hadlsosamtal i ar 1. | bland annat naturkunskap och
samhallskunskap diskuteras hur olika substanser pa-
verkar kropp och hdlsa bade for den enskilde individen
och fér det omgivande samhillet. P& grund av pande-
min har flera andra planerade aktiviteter inte blivit av.

Skolledningarna ansvarar for att, i samverkan med for-
bundets ANDTS-coach, ta fram riktlinjer fér ett dver-
gripande arbetet kring ANDTS pa skolorna. Malet dr
att fordela olika delar av ANDTS inom olika @mnen for
att sékerstalla att eleverna far god kdnnedom.

INTEGRATION

Andelen elever som kombinerar studier i sfi
med studier i andra kurser ska oka.
Resultat: Malet &r inte natt.

Skolorna arbetar hart foér att skapa sa manga mojlig-
heter som mojligt for att kunna kombinera sfi med an-
dra kurser. Det finns svarigheter att kombinera sfi med
annan utbildning under tider med fjdrrundervisning
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och ldga svenskkunskaper hos elever i borjan av sin
sfi utbildning sdtter hinder. Dessutom far sfi-eleverna
mer pengar om de gar pa en extratjanst via arbetsfor-
medlingen (AF) an om de tar CSN-bidrag for att ldsa
en yrkesutbildning. Det dr kortsiktigt ekonomiskt for-
delaktigt for eleverna att ta en extratjanst via AF. Det ar
svart for Axel Weldelskolan att planera fér kombina-
tioner ndr det osakra forhallandet med Kunskapsnavet
gor att forutsdttningarna for samarbetet dndras dag
fran dag.

P& Olands utbildningscenter startar nu en ny omgéng
av kockutbildningen dadr ett antal elever ska kombinera
sfi med en yrkesutbildning.

Andelen elever som deltar i studiehandled-
ning pa modersmalet ska dka.
Resultat: Malet 3r natt.

Genom att gymnasieférbundet har anstdllt flera sprak-
stddjare/studiehandledare finns goda mdjligheter for
att fa stéd. Merparten av studiehandledningen ar pa
individniva eller i sma grupper. Viss studiehandled-
ning som ges pa gruppniva i engelska inom ramen for
dispensundervisningen och pa IM pa gruppniva inom
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ramen for matematik, biologi och kemi.

Forbundet har daven mdjligheter att anlita BIU online
i Ronneby for de spraken férbundet inte har tillgang
till inom egen personal. Ett handfull elever har under
hosten haft stéd av BIU online.

Organisationen for studiehandledning pa modersmal
dr en ganska ny och skolorna arbetar for att hitta for-
merna for det. Skolorna ska arbeta for att gora studie-
handledarna till kdnda ansikten i organisationen, sa att
bade larare och elever kdnner till dem. Det &r viktigt
att visa for eleverna vilket stéd studiehandledning pa
modersmalet kan vara da flera elever tackar ne;j.

Forbundet ska utdoka och utveckla former
och metoder for individanpassad studie-
handledning pa modersmalet.

Resultat: Malet &r natt.

Malet dr natt sa till den grad att verksamheten for indivi-
danpassad studiehandledning pa modersmalet ar under
utveckling och det fungerar battre ar fran ar, bdde inom
ramen for den egna organisationen och i samverkan
med BIU online. Det ar mer fordelaktigt att ha tillgang till
studiehandledare pa plats, men i de fall férbundet anli-
tat BIU online i Ronneby har det fungerat battre nu nar
alladr mer digitaliserade. Det tar tid att bygga upp en ny
verksamhet och det tar dessutom lang tid att géra den
synlig och ndrvarande i en sddan pass stor verksamhet
som fdrbundet dr. Skolorna ger information till alla ldra-
re om studiehandledning, vad det &r och hur de gor fér
att anvanda det pa basta sdtt. Elevhalsan kan ocksa vara
behjalplig i att prata med eleven om studiehandledning
och hur den anvdnds dd manga ldrare idag inte dr helt

bekanta med det.

Eleverna har tillgang till inldst studielitteratur pa flera
olika sprak via inldsningstjanst. Detta férenklar studi-
erna for flera av férbundets elever. Via inldsningstjanst
finns det dven kortare forklarande filmer, Begreppa, i
olika @mnen och pa flera sprak.

Férbundet maste fortsdtta arbeta for att implemen-
tera arbetssdttet med studiehandledning och framfor
allt informera eleverna om férdelarna med detta.

EN SKOLA PA VETENSKAPLIG GRUND
OCH BEPROVAD ERFARENHET

De sdrskilt yrkesskickliga lararnas (SYL) in-
satser ska stirka lararnas lirande och sko-
lornas utvecklingsarbete

Resultat: Malet dr natt

Det gangna aret har till stor del handlat om pandemin
och hur verksamheten ska klara det dagliga arbetet. Ut-
vecklingsarbete som inte direkt har kunnat kopplats till
att 16sa den problematiken har manga larare varit tvung-
na att sldppa. Skolledningarna har informerat persona-
len om vilka ldrare som &r SYL under ldsaret och hur de-
ras uppdrag ar kopplade till skolans utvecklingsarbete.

Utifran resultaten och analysen av kommentarerna i
den forbundsgemensamma enkéten kring SYL gar det
se en langsam 6kning i positiv riktning av lararnas upp-
fattning i vilken grad SYL stdrker deras larande. Dock
finns det flera kritiska kommentarer i fritextfdltet i en-
katen, vilka méste beaktas.

Skolledningarna ser en férandring mot ett mer speci-
fikt SYL-uppdrag i projektform. Ett uppdrag formule-
rat fran skolledningen utifran identifierade behov och
att dessa I6per under tva ar. Det &r ett satt att tydlig-
gora och mojliggora for fler att soka ett uppdrag och
bidra till skolornas utveckling.

Fortséitta satsningen pa ett eget professi-
onsprogram.
Resultat: Malet dr natt

For andra aret har férbundet examinerat ldrare som
genomgadtt Kalmarsunds gymnasieférbunds professi-
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onsprogram. Atta ldrare har mellan mars och decem-
ber bland annat skrivit en rapport dar de har bevisat
sin yrkesskicklighet och reflekterat kring sin utveckling
i rollen som larare. Tillsammans med sin professions-
partner har reflektioner fordjupats och i dessa larpar
har dven lektionsobservationer och uppféljande sam-
tal genomforts.

Skolledningarna rapporterar att programmet dr en
bra och viktig satsning och att det dr uppskattat av de
som gatt det. Deltagarna kanner att de utvecklats som
ldrare och att de har en dnnu bredare bas och ett mer
fordjupat kunnande kring undervisning och ldrande.

Det kollegiala lirandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Resultat: Malet ar natt.

Skolorna vidareutvecklar sina utvecklingsorganisatio-
ner utifran respektive skolas forutsdttningar. Under
vt 2021 ldg de av skolledningarna initierade utveck-
lingsprojekten delvis pa is, for att under hostterminen
ta fart igen. AW fortsatter med det systematiska kva-
litetsarbetet de arbetat med i manga ar. En av skolans
SYL har fatt i uppdrag att stotta, analysera och forfina
detta arbete.

Pa JN dr arbetslagens nya och forstérkta roll i utveck-
lingsorganisation betydelsefull i detta arbete. Arbets-
lagsledarna har genomgatt en utbildning for att pa
bdsta satt kunna leda arbetslagen vidare i en process
som syftar till ett gemensamt undersdkande arbete
som utmanar bade tdnkande och praktik.

Skolledningen pa LK har systematiskt arbetat for
en struktur dar ldrare mots Sver program- och dm-
nesgranser for att ldsa texter, diskutera, reflektera,
auskultera m.m. Det har skett inom ramen for dis-
kussion kring pedagogisk grundsyn, inom ramen for
olika KPT-spar, inom ramen f&r arbetet inom skolans
utvecklingsgrupp. Skolledningen har ocksa skapat en
utvecklingsorganisation ddr ovanstdende delar ar en
naturlig del av verksamheten och dédr utvecklingsfragor
lyfts ndra verksamheten.

38. | Arsredovisning 2021

Pa ST skedde inget av skolledningen organiserat, syste-
matiskt kollegialt Idrande under varterminen. Daremot
ar skolledningen 6vertygad om att mycket larande och
delande av erfarenheter @ndd bedrevs mellan ldrare
under perioden med fjarrundervisning. Detta var da
kopplat till anvdndandet av digitala verktyg och peda-
gogiska upplagg av undervisningen utifrdn fjarrunder-
visning eller ”blandundervisning”. Under hosten har
en delvis ny bottenplatta for utvecklingsarbete lagts.
Denna utgdr fran skolans pedagogiska helhetsidé dar
alla largrupper ska anvanda sig av aktionslarande som
metod och utvecklingsarbetet ska ha som fokus att
forbattra undervisningen och arbetet ska dokumente-
ras i en gemensam mall.

Trots pandemin s& har OU lyckats hélla liv i det gemen-
samma utvecklingsarbete, framfér allt det som handlar
om det pedagogiska ldrandet, “Att undervisa vuxna
samt M/ - motiverande samtal'. Inom dessa omraden

»

har personalen under en ldngre period jobbat kollegialt
och mot eleverna med uppgifter som testas i verksam-
heten och sedan diskuteras i kollegiet.

1 Fran engelskans Motivational Interviewing, Ml
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Patientsakerhetsberattelse

VERKSAMHETENS MAL FOR
PATIENTSAKERHETSARBETET

Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten pa
ett satt som leder till att kraven pa god vard i Halso- och sjuk-
vardslag (2017:30) uppratthdlls. Vardgivaren ansvarar for att
det finns ett Kvalitets- och ledningssystem f&r verksamheten
som ska anvdndas systematiskt och fortlépande utveckla och
sakra verksamhetens kvalitet.

De 6vergripande malen for patientsikerhetsarbe-
tet inom elevhilsans medicinska insats som bestar
av lidkare, skolskoterskor och psykolog (EMI) ir:

e att ha rutiner fér medicinska beddmningar och handlingar
sd att de utfors pa ett kvalitetssédkert satt i enlighet med lagar
och foreskrifter.

e att ha mdjlighet att erbjuda alla elever lika rdtt till EMI.

e att ha rutiner och en organisation som mdjliggér fullgéran-
det enligt Socialstyrelsens riktlinjer fér EMI och skollagen.

e att ha en organisation ddr vi tillvaratar tillbud, risker och
avvikelser samt ser dem som en tillgdng for utveckling av
patientsdkerhetsarbetet.

e att ha tydliga rutiner och en organisation ddr EMI kan
planera, utféra och utvdrdera sitt arbete I6pande under las-
aret.

e att driva och svara for utvecklingsarbete.

Elevhalsans medicinska insats ska frdmja elevens halsa, l[drande
och utveckling mot skolans mal. Elevhdlsan ska framst arbe-
ta hdlsofrdmjande och férebyggande. Halsoframjande arbete
syftar till att stdrka eller bibehdlla manniskors fysiska, psykiska
och sociala vélbefinnande. Halsoframjande dtgarder fokuserar
pa manniskors sjalvskattade bedomning av fysiskt, psykiskt och
socialt vdlbefinnande. Elevhalsans arbete ska bidra till att skapa
miljder som framjar elevernas hélsa och ldrande.

Férebyggande arbete handlar om att minska risken fér ohdlsa.
Mélet med det forebyggande arbetet ar att minska riskfakto-
rers inflytande &ver individen och samtidigt stdrka skyddsfak-
torerna. Planeringen av det forebyggande arbetet utgar fran
kunskapen om vad som orsakar ohdlsa, och vilka miljéfaktorer
som kan leda till ohdlsa eller svarigheter med att nd utbildning-
ens mal.
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Mal for elevhilsans medicinska insats &r att
framja elevens hdlsa och utveckling genom
att:

e Erbjuda strukturerade kvalitativa hdlsosamtal med
skolskoterskor. Att genomfdra halsosamtalet professi-
onellt och pa ett likvardigt sétt forutsatter att samtalen
har en gemensam struktur samt att skolskoterskorna
har en god kompetens i samtalsmetodik.

e Motverka psykisk ohdlsa bland annat genom att fram-
ja fysisk hdlsa. Sambandet mellan ldrande, fysisk och
psykisk halsa &r ett centralt omrade for EMI. Elevers
helhetssyn pa sin hélsa har stor betydelse for skolpre-
stationer, inte minst det fysiska valbefinnandet och den
psykiska hdlsan. Elevens egen livsstil har stor betydelse
for maendet och elevens maluppfyllelse.

e Erbjuda vaccinationer enligt nationella vaccinations-
programmet.

e Delta i skolornas elevhdlsoarbete ddr EMI har den
medicinska kunskapen och ddrmed ansvar for patient-
sakerhetsarbetet.

e Skolpsykolog ansvarar for utredning och bedémning
av elever med misstdnkt Intellektuell funktionsnedsatt-
ning samt dr pa begdran fran EHT behjalplig med kon-
sultationer och handledningar i verksamheten.
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e Uppmdrksamma eventuella behov av medicinsk be-
démning relaterat till skolans milj6, och erbjuda be-
démning pa skolldkarmottagning.

ANSVAR FOR PATIENTSAKERHETS-
ARBETET

Direktionen for Kalmarsunds gymnasieférbund bedri-
ver hdlso- och sjukvard inom ramen fér EMI vid forbun-
dets skolor. | lagens mening dr direktionen vardgivare.
Vardgivaren faststéller verksamhetens Overgripande
mal for kvalitet och patientsdkerhet och ska kontinu-
erligt félja upp och utvdardera malen. Om vardgivaren
inte utser ndgon verksamhetschef fér EMI ligger det
fulla ansvaret for det medicintekniska omradet kvar
pa vardgivaren. Darfor har styrelsen utsett Stefan Re-
gebro som verksamhetschef fér EMI.

Eftersom nuvarande verksamhetschef inte har med-
icinsk kompetens har skolldkaren det medicinska an-
svaret och ansvaret fér anmalningsskyldighet enligt 3
kap. 5-7 &8§. Skolldkaren dr Lex Maria ansvarig. Verk-
samhetschefen har gett uppdrag at medicinskt led-
ningsansvarig skolskoterska, (MLA) och psykologiskt
ledningsansvarig psykolog (PLA) att ansvara for att
kvalitetssakrade rutiner finns och uppdateras inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare ingdr det i ar-
betsuppgifterna fér MLA och PLA att journaler fors
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enligt gdllande lagstiftning. For MLA ingar dven sam-
ordning av yrkesnatverkets mé&ten vad galler kallelser,
innehdll, genomférande och uppfdljningar.

Varje medarbetare ansvarar for att hdlla sig vdl fortro-
gen med den lagstiftning som géller inom Halso- och
Sjukvarden och for Elevhélsan, samt de bestémmelser,
foreskrifter och rutiner som géller fér verksamheten. |
ansvaret ingar att identifiera och rapportera avvikelser
och risker.

VILKA ATGARDER SOM GENOMFORTS
FOR OKAD PATIENTSAKERHET

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje ar uppratta
en patientsdkerhetsberéttelse av vilken det ska framga
hur patientsakerhetsarbetet har bedrivits under fore-
gdende kalenderdr, vilka dtgdrder som har vidtagits for
att oka patientsakerheten samt vilka resultat som har
uppnatts.

RUTINER FOR EGENKONTROLL SAMT
VILKEN EGENKONTROLL SOM GENOM-
FORTS UNDER ARET

Elevhilsans medicinska insats har en verksamhetsplan
som arligen revideras och utifran den upprattas en
verksamhetsberdttelse dar arbetet under det gangna
aret redovisas.

Kalmarsunds gymnasieférbund anvander sig av elev-
journalsystemet PMO, (Profdoc Medical Office), ett
digitalt medicinskt dokumentationssystem for elevhal-
san. Systematiska loggkontroller i journalen utfors av
MLA och PMO-administratéren, dessa dokumenteras
och bevaras. Journalgranskning gérs av alla skolsk&ter-
skorna under ett yrkesndtverksmote.

PLA &r planerat under verksamhetsdret 2022 enligt
samma rutin som for MLA.

Genomgang av avvikelser som inkommit gérs konti-
nuerligt under dret. Sammanstdllning kring avvikelser
redovisas terminsvis till skolsk&terskegruppen av MLA.
PLA redovisar eventuella avvikelser direkt till verksam-
hetschefen.

All hdlso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesan-
svar for att arbetet ska utforas i dverensstammelse
med vetenskap och beprdvad erfarenhet och skyldig-

het att bidra till att hdg patientsdkerhet uppratthalls.
Varje medarbetare ansvarar for att halla sig val fortro-
gen med den lagstiftning som galler inom Halso- och
sjukvarden och for elevhdlsan, samt de bestdmmelser,
foreskrifter och rutiner som géller for verksamheten. |
ansvaret ingar att identifiera och rapportera avvikelser
och risker.

ATGARDER FOR OKAD PATIENTSAKERHET

Metodhandbok

Infér terminsstart har MLA i uppdrag att sakerstdlla att
metodhandboken ar genomgangen och uppdaterad.
Nya uppdateringar sker fortldpande under verksam-
hetsaret. For psykologverksamheten &r liknande under
uppbyggnad via PLA.

Professionstraffar via yrkesnatverk

EMI ldnsmdte 1 gdng per termin. Skolldkare & MLA i
Kalmar lan traffar smittskyddsldkaren och dess team
samt dven andra aktrer som &r aktuella kring patient-
sakerheten.

Skolsk&terskorna inom Kalmarsunds gymnasieférbund
traffas i yrkesndtverkstraffar tillsammans med skol-
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skoterskor fran grundskolan inom Kalmar kommun en
gang i manaden.

Psykologen inom Kalmarsunds gymnasieférbund sam-
verkar med skolpsykologerna pa grundskolan i Kalmar
kommun men dven i ldnet som helhet. Utbyggnaden av
PLA befattningar har nyss kommit igang i lanet och nat-
verk dr pd vdg att byggas. Kalmar kommun har nyligen
haft en tjanst som PLA utlyst och planer pa mer struk-
turerat samarbete finns ndr tjansten ar tillsatt.
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Innehall i skolskoterskornas yrkesnitverk 2021

e Information fran EMI-lansgruppen-kontinuerligt

e Information fran Styrgruppen-kontinuerligt

e Information om covidldget-kontinuerligt

e Genomgang av FaR dokument (Fysisk aktivitet pa recept)

e Dans for hdlsa

e Habiliteringen

e Barn & Ungdomspsykiatrin(BUP)

o Ogonmottagningen, gonlikare, synpedagog, ortoptist

e Sexuell hilsa

e Kdnsstympning

e Alternativ till vald-(ATV)

e Journalgranskning, PMO-kvalitetssdkring i journal-
dokumentation

Kompetensutveckling

Skolskdterskorna deltar regelbundet i olika utbildning-
ar under verksamhetsdret. Vilka utbildningar som &r
aktuella utgdr ifrdn behov fran verksamheten och ti-
digare kunskap i dmnena. | féljande punkter redovisas
innehdll i den kompetensutveckling som prioriterats ut
av verksamhetschef.

Under vecka 44 organiserades och genomférdes 2 ut-
vecklingsdagar. | programmet ingick féljande program-
punkter:

e Patientsakerhet, foreldsare: patientsakerhetssam-
ordnare Helen Holmstrém

e Elevhdlsoenkdt projektet, en digitaliserad elevhal-
soenkdt och metodstod for hadlsosamtal, foreldsare:
projektledare /sjukskdterska Denise GAransson

e ABC-kliniken-Atstérningsproblematik, selektiv
atstérning, ensidigt dtande, foreldsare: sjukskdterska
Carina Hansson, dietist Eva Wolke, logoped Frida
Andersson

Kongress 2021 for EMI -skolskoterskor hélls i en virtu-
ell plattform.Det fanns ett utbud av foreldsningar som
kunde valjas, utifran det individuella behovet hos varje
skolsk&terska med dess kompetens och beprovad er-
farenhet. De digitala foreldsningarna som gick att vdlja
mellan handlade om psykisk hdlsa/ohalsa, fysisk aktivi-
tet/ inaktivitet, Gvervikt/fetma, nationella vaccinations-
programmet, sexuell hdlsa, kvalitetsmatt i EMI samt
tillvaxtkurvan.
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Psykologens kompetensutveckling 2021 hade fokus
pa organisation och grupper for att kunna bidra med
kunskap om hur organisation av arbetet och kulturska-
pande beteenden utgdr en aktiv kontext for elevens
larande, hdlsa och utveckling. Under aret slutférde psy-
kologen en certifieringsutbildning i OBM (Organizatio-
nal Behavior Management).

Skolldkarmottagning

Bedrivs utifrdn foreskrivna ramar och forutséttning-
ar samt ett evidensbaserat perspektiv. | de fall dar ett
medicinskt utredningsbehov identifieras férmedlas in-
formationen i remissform till ndsta instans.

RESULTAT

2021 kom i mycket att praglas av Covid-19 pandemin.
Det kom att paverka allt arbete inom skolan, aven elev-
hdlsans arbete. En del arbetsuppgifter har inte blivit
genomforda, andra har genomférts med samre kva-
litet medan vissa uppgifter har genomforts battre dn
forvantat givet férutsdttningarna. Den storsta paver-
kan fér den medicinska elevhdlsan dr det halsosamtal
som erbjuds samtliga elever i ak 1, skolskdterskans
viktigaste verktyg for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Beslutet att erbjuda eleverna
fjdrrundervisning har sammanfattningsvis inneburit
stora utmaningar fér den medicinska elevhalsans satt
att genomfora sitt uppdrag men ocksa visat en flexibel
organisation som kan anpassa sig och dra nytta av den
lardom detta inneburit.

N&r Covid-19 krévde Overgangar till digitala plattfor-
mar fick medicinska elevhdlsan stdlla om. Ett stort
arbete har pagdtt, och pagar fortfarande, for att hitta
sakra former till digitala samtal. Skolskdterskorna har
under vdren erbjudit eleverna att antingen komma till
skolan for ett fysiskt samtal eller hanterat dialogen via
telefon alternativt sdkerstdlld digital kanal. Skolsk&-
terskorna beskriver att samtalen har fyllt sin normala
funktion, trots att det inte blivit som vanligt. Flertalet
elever har ftt stod i sin hemsituation och uppmuntran
till att fortsatta halla rutiner sdsom kost, motion, sémn
och relationer etc.

Skolpsykologens arbete bestod mestadels av plane-
rade fortbildningsinsatser till rektorer, chefer och pe-
dagoger samt handledning till arbetslag och medver-
kan vid EHT. Allt detta har gatt att genomfora digitalt
istdllet for fysiska méten med bibehadllen kvalitet. En
utredning med fragestélining behdrighet att soka till
gymnasiesdrskola genomfdrdes, vilket medférde plats-
tolkad direktkontakt med elev och med foraldrar vid
flera tillfdllen. Vid dessa tillféllen valdes stora rymliga
lokaler for att kunna garantera smittsékert avstand.
Vid direkta testmoment ndr avstand inte kunde hallas
anvandes munskydd och visir av psykologen.

Skolldkare har haft sin mottagning pa plats och elever
med behov av en kontakt har erbjudits besék. Mottag-
ningen planeras och av skolskdterskor utifran aktuella
fragestaliningar och dterkoppling av de enskilda fallens
utveckling sker fortlopande.
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Elevhdlsans medicinska insats har trots utmaningarna
under pandemin foljt sina respektive arshjul och sina
kvalitetssakrade rutiner. Fyra avvikelserapporteringar
har rapporterats in till verksamhetschefen. Tre avvikel-
ser betonar vikten av vara elevers tillgang till en samlad
elevhdlsa. Eftersom en av gymnasieférbundets sko-
lenheter under de senaste dren har vuxit i elevantal ar
den numera lokaliserad i tre olika byggnader med ett
avstand pa 1-3 km mellan varandra. En av skolans tre
skolsk&terskor har sin mottagning i en annan byggnad
an 6vriga som har sina mottagningar i den s.k. huvud-
byggnaden. For att forebygga att elever tillhdrande det
elevhdlsoteam dar skolskdterska sitter i en annan bygg-
nad har skolledning gatt ut med regelbunden och aktu-
ell information om var skolsk&terskas mottagningsrum
ar lokaliserad. Skolledningen eller huvudmannen har
inte mottagit ndgon aterkoppling fran elever eller vard-
nadshavare via huvudmannens klagomélshantering att
det foreligger informationsbrist eller svarigheter med
denna placering och ddrav anser férbundet att drendet
ar utagerat.

Ytterligare en avvikelserapport vi hanterat under 2021
handlar om ett ldakemedel som passerat utgangsda-
tum. Eftersom Kalmarsunds gymnasieférbund har
rutiner i en metodbok som tydliggdr hanteringen vad
gdller, lakemedel-generell-ordinationsrdtt och lakeme-
del-process-ansvar, har det funnits anledning till att re-
petera och férankra befintlig rutin pa dnyo.

En lokal metodbok finns som st&d i kvalitets- och led-
ningsarbetet, den uppdateras regelbundet av MLA. Ut-
6ver den lokala metodboken finns dven en gemensam
lansmetodbok att tillga fér EMI for stéd och handled-
ning. Lansmetodboken uppdateras av lanets MLA &
skollakare i EMI:s lansgrupp.

Forbittrings- och utvecklingsomraden

. | dialog med kvalitets- och verksamhetsutvecklare
inom Kalmarsunds gymnasieférbund utveckla statistik-
verktyg for att sdkerstdlla kunskapséverféring och
analysunderlag till skolledningarna.

. Utveckla arbetssdtt och metodik vad géller fysisk
och psykisk hdlsa dar skolorna inspirerar eleverna att
aktivt vdlja framjande livsstilsfaktorer.

44. | Arsredovisning 2021

. Foresld hur skolans arbete med att frdmja ndrvaro
och vidta atgarder vid franvaro kan forbattras.

. Arbeta for en breddad syn pa elevhilsa fran stéd-
verksamhet till undervisningen, till att betrakta det
som en del av kdrnverksamheten.
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Axel Weiidelskolan

EKONOMI

Budgeten for Axel Welidelskolan beslutas av styrelsen fér vux-
enutbildning dér Kalmar, M&rbyldnga och Torsds kommuner
finns representerade. Infér 2021 avslog styrelsen Axel Wed-
delskolans dskning om ytterligare 2,6 mkr for kalkylerade kost-
nadsdkningar inom vuxenutbildningen. Till detta tilkommer en
nettokostnadsékning genom minskade intdkter avseende avta-
let for etableringselever inom sfi-verksamheten. Aven kostna-
den for ersattning till fristdende huvudman avviker ndgot fran
budget. Utfallet for heldret &r i storleksordningen pa det inga-
ende underskottet (2,5 mkr) och da har ovanstaende poster
utover ingdende underskott en paverkan om 0,7 mkr. Framst ar
det inom den gymnasiala verksamheten som enheten har lyck-
ats jobba in den, under aret, nytillkomna kostnadsbelastningen.

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom
vuxenutbildning ska vara over rikssnittet.

Malet dr natt for skolan som helhet och ligger en procenten-
het &ver riket. Fr eleverna som ldser svenska for invandrare
respektive yrkeskurser ar malet ndtt. Nar det géller vuxenut-
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bildningen pa grundldggande niva och allmadnna kurser
pa gymnasieniva ligger skolan i ndgon/nagra procent-
enheter under riket.

Genomsnittlig betygspoing pa avslutade
kurser inom vuxenutbildning ska vara dver
rikssnittet.

Malet dr natt for skolan som helhet och ligger nagra
tiondelar Sver riket. For eleverna som ldser svenska
for invandrare respektive yrkeskurser dr malet ndtt.
N&r det gdller vuxenutbildningen pa grundldggande
niva och allmanna kurser pa gymnasieniva ligger sko-
lan under riket.

Skolledningen uttrycker en stolthet Gver att nd sd héga
varden trots en situation ddr skolan inte ar under “nor-
malt tillstdnd”. Lararna har fatt en enorm skjuts i den
digitala utvecklingen och nya arbetssatt for att kunna
nd ut med ldrandet via den digitala arenan. Undervis-
ningen har bedrivits till storsta del pa distans inom vux-
enutbildning pd grund av rddande pandemi. Skolled-
ningen ser att stodfunktioner som IKT-pedagog och
modersmalsstodjare har stor betydelse for att na bra
resultat.

De elever som antagits till vuxenutbildningen pa
grundlaggande niva utifran enbart betyg har saknat
forkunskaper som kravs for att kunna tillgodogora sig
utbildningen. De elever som kommer fran andra ut-
bildningsanordnare far sedan augusti 2021 genomf&ra
ett kunskapstest via en extern part for att hamna pa

ratt niva i utbildningssystemet. Pa sikt kommer detta
att medfdra storre andel elever som slutfor studierna
pa grundldggande nivd med godkédnda betyg. Eleverna
i vuxenutbildningen pa grundlaggande niva har ingen
tillgang till datorer som skulle mojliggdra en hogre
grad av delaktighet och maluppfyllelse f&r den enskilda
eleven i den rddande undervisningssituationen.

Antagningsprocessens konstruktion samt att eleverna
pa gymnasial niva saknar en individuell studieplan ar
troligen en bidragande orsak att fler elever an tidigare
pabdrjar sina studier pa fel niva utifran sina forkunska-
per. En sammanhallen individuell studieplan skulle géra
att informationen kring eleven och dess eventuella be-
hov av stod skulle komma fram tidigare och p3 ett tyd-
ligare sétt. Arbetsmarknaden i skolans region har trots
pandemi varit god och framfor allt under hosten har
det varit manga elever pa gymnasialniva som har arbe-
tat parallellt med studierna. For en del har det varit en
svar kombination och det har tyvdrr gjort att de inte
har uppndtt minst E i betyg.

Idag erbjuder skolan reguljdra kurser samt flexkurser.
Skolan behdver individanpassa undervisningen alltmer
och mé&ta behovet av studier pa distans. Skola kommer
att erbjuda kurser som &r antingen skolférlagda eller
distansstudier med ndgra obligatoriska fysiska tréffar
inklusive prov/examination och med ett tydligare kvall-
suppldgg. En elev som pabodrjar sina studier med ett
kursuppldgg som dr anpassat for dess férutsattningar
har stdrre mojligheter att lyckas.
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For manga elever har det varit svart att folja under-
visningen eftersom de saknar digitala verktyg som ar
anpassade for studier. En satsning pa 1-1 datorer inom
sfi och Gruv @r ndgot som skulle vara ett led i en 6kad
maluppfyllelse. Eleverna behdver kunna hantera digi-
tala texter, kunna skicka och dela samt s6ka, hantera
och ta till sig digital information. Manga vuxenelever
har mobiltelefoner och hanterar det digitala via dem
men har inte samma skicklighet i hanterandet av en
dator vilket behovs for att de ska kunna fungera pa
arbetsmarknaden och i samhdllet.

Lararna har sett ett behov av kunskaper inom studie-
teknik och att det har okat. Skolan har erbjudit oriente-
ringskurs men den startade aldrig fér det var fa sokande.
Under det kommande aret kommer gymnasieldrarna ta
fram ett koncept for studieteknik som samtliga elever
skall genomga. Axel Welidelskolan (AW) behover baka
in det i studierna dven om studietiden ar kort.

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har ndtt malet. Den digitala kompetensen 6kade
under tiden med distansundervisning. Det finns skillna-
der hur ldrare upplever att distans/fjarrundervisning
gick. Det gar att konstatera att det &r ofta beroende pa
vilken sprakniva eleverna befinner sig i. LIKA for ldra-
re genomférdes hdstterminen 2021 och den visar att
larare har blivit battre pa att anvdnda digitala verktyg.
Under tider med distansundervisning sker kommunika-
tion med eleverna till stor del genom digitala tjanster
och utvdrdering av elevernas ldrande sker digitalt i ho-
gre grad an vid tidigare métning. Analysen visar ocksd
att larare har blivit battre att tédnka pa upphovsrétt men
det behdvs mer arbete om upphovsrdtt med eleverna
i klassrummet.

Att det dr viktigt med struktur och tydlig planering dr
kant, men under distansundervisningen blev det dnnu
tydligare hur viktigt det dar. Manga upplevde ocksa att
samtal med enskilda elever i websamtal var mer foku-
serade och effektiva i jamforelse med samtal i klass-
rummet. Skolans specialldarare och specialpedagoger
samverkar férbundsovergripande med IKT-pedagoger
for att inom ramen for digital akademi skapa siten Till-
gangligt ldrande”. Utifrdn det skapas aktiviteter for att
starka larares digitala kompetens kopplat till tillgangligt
ldrande.
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Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Skolan har natt malet. Att pdbérja och genomfora sina
studier under pandemin har varit valdigt speciellt for
de flesta elever. Det &r svart att bedéma hur det verk-
ligen har varit for eleverna under den hdr perioden. En
del elever har aldrig varit pa skolan utan deras svar pa
trivselenkdten ar utifrdn det digitala forumet och hem-
miljon.

Lararna arbetar aktivt for ett gott klassrumsklimat
med trygghet, dven i det digitala klassrummet. Perso-
nalen upplever att eleverna kdnner sig trygga med att
uttrycka onskemal och synpunkter pa lektionsinnehall
och arbetsmetoder. Att eleverna kan fa hjélp av sprak-
stddjare bidrar i hdg grad till tryggheten for sfi-eleverna.
Onskvart &r att skolan kan ha tillgéng till sprakstddjare
pa fler sprak.

Eleverna langtar efter att fa trdffa andra och komma
tillbaka till skolan. De saknar skolans fysiska miljo.

Andelen elever som upplever sig krankta ska
minska.

Skolan har natt malet. Personalen pa skolan arbetar
aktivt och férebyggande for att forhindra krankning
eller mobbning. Under perioden med pandemin har
skolan haft hybridundervisning ddr undervisning pa
plats blandas med fjarrundervisning. Detta kan paver-
ka resultatet da det dar mindre férekommande med
krankningar i fjdrrundervisningen. Men det kan ske
krankningar pa den digitala arenan vilket har skett pd
yrkesutbildningen. Vid dessa tillfallen agerar persona-
len snabbt och i enlighet med uppsatta rutiner.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan har ndtt mdlet. Svarsfrekvensen pa trivselenka-
ten har varit [dg under perioden med fjdrrundervisning
och det kan medftra svdrigheter att dra slutsatser i
och med detta. Precis som i tidigare mal sd har skolan
ett arbetssatt som kommuniceras vid varje kursstart
som férebygger och ger férutsdttningar for ett gynn-
samt klassklimat.
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Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolan har ndtt malet. AW har en stor mangfald av
elever och arbetssdttet &r utifran ett forebyggande
perspektiv ddr skolan patalar vikten av att alla respek-
terar varandra oavsett bakgrund.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Skolan har natt mdlet. Detta dr en komplex fragestall-
ning som kan vara svar att besvara utifran mangaaspek-
ter t. ex. sprakforbistringar, skolkulturell bakgrund dar
man inte har en vana att detta ar en rattighet. Det ar
inte sdkert att eleverna onskar eller férvantar sig nagot
storre inflytande i en kurs som kanske varar i endast
10 veckor.

Integration

Andelen elever som kombinerar studier i sfi
med studier i andra kurser ska oka.

Skolan har inte ndtt malet. Det finns svarigheter att
kombinera sfi med annan utbildning under tider med
fjarrundervisning. Skolan arbetar hart for att skapa sa
mdnga mojligheter som mojligt for att kunna kombi-
nera sfi med andra kurser. Dock &r det svart med det
osakra forhdllandet med Kunskapsnavet dar forutsatt-
ningarna fér samarbetet @ndras dag fran dag.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet
De sdrskilt yrkesskickliga lararnas (SYL) in-
satser ska stdrka ldrarnas lirande och sko-
lornas utvecklingsarbete.
Skolan har natt mdlet. Det gangna aret har till stor
del handlat om pandemin och hur man skall klara det
dagliga. Utvecklingsarbete som inte direkt har kunnat
kopplats till att 16sa den problematiken har manga la-
rare inte kunnat fokusera over. Dock har skolan for-
battrat sig utifrdn resultaten och analysen avkommen-
tarerna i den férbundsgemensamma enkdten kring
SYL. Men med det sagt dr skolan inte i hamn ndr ldrare
i kommentarer namner féljande: Vi har ingen SYL i
arbetslaget” och “Har inte sett ndgot av SYL”, detta ar
anmarkningsvart eftersom SYL:arna har bl.a.:
e presenterat sig och sitt uppdrag pd personal-
konferens samt har deras specifika uppdrags-
beskrivningar delgetts i den delade enheten.

e gdtt ut med att ldrarna ska bjuda in dem enskilt
och till arbetslaget.
e gjort reflektioner i det gemensamma dokumentet

for det systematiska kvalitetsarbetet.

Nagra exempel pa reflexioner fran SYL:arna:

“Redan efter férsta observationen med diskussionen infér
det reflekterande samtalet upplevde vi att det var &nnu
mer lrorikt for oss &n vi hade férvéntat oss. Vara diskus-
sioner kring pedagogik fordjupades och breddade.”

“Efter ett par reflekterande samtal har vi kommit fram
till att samtalet tar mycket langre tid &n vi hade rdknat

Arsredovisning 2021 | 49.



VERKSAMHETSBERATTELSER FRAN VARA SKOLOR e Axel Weiidelskolan

med eftersom ldrarna ska ha chans att reflektera och
diskutera. Vi vill inte forcera fram deras reflektioner
utan Idta det ta tid ”

”Efter utbildningen “coachande samtal” fick vi med oss
manga bra fragestallningar samt tips pa hur vi bygger
upp samtalet. Vi fick &ven namn pa en metod som vi
anvénder - BORS. Vi fick ocksd nya idéer infér framti-
den - teamcoachning/reflekterande méten

Skolledningen kommer fortsdtta med att ge SYL:arna
utrymme for information pa personalkonferens over
de observationer de gjort i sina uppdrag.

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.
Skolledningen kan inte bedéma huruvida malet dr natt.
Skolan har fortsatt sitt arbete med en tydlig modell for
det systematiska kvalitetsarbetet och en av SYL:arna
har fatt i uppdrag att stotta, analysera och forfina detta
arbete. Skolledningen har under aret paborjat arbetet
med att sammanstdlla och minimera antalet dokument
som finns i verksamheten. Rektorerna gar rektorslyftet
som inriktar sig mot vuxenutbildningen och kommer att
behandla det systematiska kvalitetsarbetet i de arbeten
de ska redovisa inom utbildningen.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
2021 liknade till stor del féregdende ar dar pandemins
utveckling styrde verksamhetens uppldgg. Fjarrunder-
visning varvades med undervisning pa plats under hela
aret. Trots detta sd har antalet elever inte minskat och
inte heller maluppfyllelsen éverlag. AW har genomfort
samtliga planerade kursstarter vilket visar pa en styr-
ka i organisationen. Det grundarbete som hade lagts
pa den digitala kompetensen innan pandemin visade
resultat och mdjliggjorde att verksamheten kunde
fortgd som planerat. Svarigheten har legat pa den en-
skilda individens avsaknad av digitala verktyg. Det har
uppmérksammats pa huvudmannanivd och AW ser
positivt pd de signaler som kommit att férbundet tittar
pa en 1-1 datorsatsning.

AW har fortsatt arbetat med att utbilda inom olika
yrkesomrade dar det storsta fokuset varit mot varden.
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Ett stort fokus har legat pa att vidareutbilda personal
inom varden som ej har de formella kraven men har
en anstallning, detta har skett inom dldreomsorgslyftet
och LPA. Kalmar kommuns omsorgsférvaltning har till-
sammans med AW initierat ett kunskapslyft for delar
av sin personal och dessa kurser genomférdes under
hosten 2021.

YH-utbildningen IT cloud and Infrastructure specia-
list startade september 2021 med 25 studerande. Det
goda samarbetet med det regionala naringslivet som
har legat till grund till beviljandet har utvecklats vidare
vilket ger goda férhoppningar om en kvalitativ utbild-
ning som i sin tur kan ge fler YH-utbildningar.

Under hosten 2021 initierades en tydligare antagnings-
process utifran arbetet med webbansdkan. Nu genom-
fors tydligare bedémningar kring individens kunskaps-
niva for att kunna placera individen pa ratt nivd och
ddrav 6ka maluppfyllelsen samt minska kursavbrott
som handlar om otillrdckliga studieresultat.

Aven under 2021 sd var det ett infléde p& sfi med bade
nya och de som varit i studier tidigare. AW har inte sett
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den minskning som andra organisationer sett. Fortsatt
har skolan arbetat vidare med de lardomar som skolan
fatt under 2020 ndr det gdller att méta individer pa sfi
Sérskilt nar det galler det digitala vilket t.ex. resulterat
i en stabil sfi-elevgrupp som kommit vidare i sitt ldran-
de. Kombinationsutbildningar har varit ett fokusomra-
de och det har tillkommit kurser och yrkesutbildningar
som mojliggdr for individen att lasa pa heltid har pa
AW.

Under 2021 sa hade inte AW ndgon beslutad budget
vilket forsvarade arbetet for skolledningen. Budgeten
dr ett av de viktigaste styrinstrumenten foér en orga-
nisation. Detta avspeglar sig dven i samarbetet med
andra aktorer som t. ex. Kunskapsnavet.

FORVANTAD UTVECKLING

Den stora utmaningen kommer bli att kunna erbjuda
de vuxenstuderande inom alla utbildningsformer en
utbildningsplats inom Kalmarsunds gymnasieférbund.
Den &kade arbetslésheten och de férandringar som
arbetslivet genomgar just nu bidrar till ett 6kat tryck
pa vuxenutbildningar. Malgruppen kommer troligen att
forandras. Det kommer att medféra att skolan kom-
mer att behdva stdlla om utbildningsutbud och upp-
ldgg snabbt for att kunna mota de behov som kommer
uppsta pa arbetsmarknaden.

Efterfragan pa Yrkesvux kommer att 6ka och i kombi-
nation med kdrndmnesstudier eller sfi. Axel Wetidel-
skolans malsattning dr att kunna erbjuda gymnasiefor-
bundets medlemskommuner ett brett utbildningsut-
bud med hog kvalite. Yrkesvuxutbildningar i kombina-
tion med sfi kommer att vara en av nycklarna till att
framja integrationen och minska arbetsl&sheten.

AW avser att ansdka om att bedriva ytterligare en
YH-utbildning.

Utvecklingsomraden under 2022 fér
Axel Weiidelskolan:

e Under daren 2021/2022 har det skett stora férandring-
ar inom de férordningar som styr vuxenutbildningen
samt att samtliga gymnasiala yrkesutbildningar genom-
gar forandringar. Organisationen skapar gemensam
syn pa hur skolan arbetar med dessa for att skapa en
kvalitativ och likvardig utbildning.

e Den individuella studieplanen dr ett viktigt verktyg
for elevernas majlighet fér att genomféra sina studier
under kortast mdjliga tid med en god maluppfyllelse.
De nya antagningsreglerna pavisar vikten av en indivi-
duell studieplan som I&per 6ver individens hela studie-
tid. Har behdver AW utvecklas och kvalitetssakra sitt
arbete inom alla utbildningsformer. Framférallt mellan
den grundldggande och gymnasiala nivan. Dessa beho-
ver hdnga ihop. Vagledningsprocesserna beh&ver mo-
derniseras och effektiviseras utifran malgruppen och
samhadllets forandringar.

e Inférande av 1-1 datorer dr av yttersta vikt for att
skolan ska kunna mota det behov som finns.

e Samhdllet stdr infor stora kompetensutvecklingsbehov
och dér dr Axel Welidelskolan en viktig aktdr for med-
lemskommunernas invanare och arbetsgivare. Vilken roll
komvux far styrs utifran de ekonomiska forutsattningar
som ges.

)

t
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Jenny Nystromskolan

EKONOMI

Jenny Nystromskolan gick in i budget 2021 med en kostyman-
passning pa 2,4 mkr. Skolan star trots kraftfulla besparings-
atgdrder med ett underskott som for aret landar pd minus
knappt 2,6 mkr. Arets antagning resulterade sammantaget i
minskat antal elever till skolans nationella program. Vard och
omsorgsprogrammet samt elever till gymnasiesarskolan dkade
daremot med ndgra elever.

Gymnasiesarskolan har i takt med &kat elevantal dven ett 6kat
resursbehov. Under hosten har darfor bade ckad bemanning
och utdkade lokaler varit nddvandiga. Aven verksamheten fér
korttidstillsyn har uttkats med fler elever. Detta innebar for
aret dven Okade intdkter med knappt 0,2 mkr.

Beslutet att starta ekonomiprogrammet lasaret 2021/22 drogs
tillbaka under varen samtidigt som det estetiska programmet
minskade med en klass till ht-21 innebar att hdstens behov av
bemanning forandrades. Tack vare gymnasieférbundets totala
behov mdjliggjordes intern férdelning inom férbundet vilket
for Jenny Nystrémskolan innebar en besparing med knappt
0,2 mkr av de budgeterade tjansterna.

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska ligga 6ver
rikssnittet (analyseras pa programniva).

For fem av de sex programmen dr malet uppnatt.

Genomshnittlig betygspoang for elever med examen
ska vara hdgre édn rikssnittet (analyseras pa pro-
gramniva).

For tre av de sex programmen har malet natts.

Framgdngsfaktorer dr samarbetet mellan den undervisande
lararen och resurslararna i studiehallen kring elever som har
svart med att nd mdlen f&r kurserna. Skolan har i stérre om-
fattning ocksa borjat med att specialldrarna dr ute i klasser fér
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att observera vad som hdnder i den direkta undervis-
ningssituationen for att ge stod till eleven och for-
slag till forandringar av lektionsuppldgg. Arbetslagen
arbetar medvetet och systematiskt for att utmana var-
andra i tdnkandet kring och praktiken i genomf&ran-
det av lektioner for att ge foérutsdttningar for hogre
maluppfyllelse.

Pa ett av programmen har ldrarna arbetat med att
medvetandegdra eleverna om betydelsen av att ta
eget ansvar for studierna fér att kunna nd sa langt som
mojligt. Pa ett annat program har lararna arbetat med
”skuggning” av varandras lektioner och vilket har mgj-
liggjort larorika och viktiga pedagogiska diskussioner,
som medfort férandringar i undervisningens genom-
férande.

Ett fortsatt arbete med struktur géllande savél plane-
ring, lektionsinnehdll och utformandet av Classroom
ar framgangsfaktorer, vilket ocksa understryks av de
elevintervjuer som genomfoérts med anledningen av
fjarr- och distansundervisningen.

Pa ett program dar resultaten inte har natt upp till ri-
kets nivaer menar rektor att 1dg narvaro, psykisk ohdl-
sa, manga elever med behov av stéd och spraksvarig-
heter sdrskilt i texttunga dmnen dr nagra forklaringar.
Elevhalsans olika professioner kommer att arbeta till-
sammans med pedagogerna for att utveckla den till-

géngliga larmiljon. Den nya, mer tydliga kopplingen till
arbetslagen ger dem forutsdttningar att delta aktivt
med sina kompetenser. Dock vadsentligt att detta inte
leder till att “ndgon annan” ska ta hand om problemet,
utan att det leder till en 6kad gemensam férstdelse
och spridande av framgangsfaktorer i och mellan ar-
betslag.

Det &r tydligt att det finns en orovackande utveckling
vad giller kunskapsutvecklingen i matematik. Pa kort
sikt tillsdtter skolan extra resurser for att stotta elever
som ligger efter i sina studier. P3 langre sikt behover
en analys goras av vilka framgdngsfaktorer som ligger
till grund for att vissa larare anda verkar lyckas béttre
med sina eleven dn andra ldrare. Malet &r att en sddan
analys kan ligga till grund for ett kollegialt samtal och
utveckling i arbetslagen.

Elevhilsan och larare har ett ndra samarbete
sa att elever far tidigt stod och hjilp for att
klara malen.

Skolan har inte ndtt mdlet. | analysen av EHT-enkdten
noteras en 6kning mellan 2020 och 2021 med arbetet
av extra anpassningar, sdrskilt stéd och atgardspro-
gram. Detta tolkar skolledningen som att fler ldrare in-
ser att elever inte har kunnat ta till sig undervisningen
pa samma sdtt under fjarrundervisningen och darfor
ar i behov av mer stéd. Samtidigt upplever pedagogisk
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personal att elevhdlsans personal inte hjdlper dem att
battre forsta och mota elever i behov av stod.

P& GYSAR finns ett nira samarbete och ett stort for-
troende mellan ldrare och EHT och att eleverna far
ett tidigt stod i de fall dd lararna signalerar att hjdlp
behovs. De ganger elevdrenden ar uppe pd EHT ar rek-
tors bild att det har lett till en klar forbattring kring
eleven och dven for personalen. Samarbetet har varit
utmarkt mellan [drarna och EHT ar rektors beddmning.

| analysen av frisvarstexterna i enkdtsvaren fran
EHT-enkaten framgar att det finns missndje med oli-
ka professioner i de olika EH-teamen. Det finns ock-
sa ett missndje med hur sjalva uppldgget for EHT ser
ut och manga kénner sig frustrerade Over att beho-
va vdlja mellan att ha lektion eller gd pd EHT. Dessut-
om ser skolan att det finns forvantningar pa att EHT-
personalen ska I&sa elevernas problem at ldrarna. De vill
helt enkelt Iamna ifran sig ansvaret till ndgon annan. Just
nu dr skolledningen mitt uppe i en process tillsammans
med IKT-pedagog, och jobbar for att hitta en battre
struktur for hur elevhalsoarbetet ska ga till pa skolan.

Skolan har en utmaning som skolledningen behd&ver
adressera och det dr forvdntningar mellan EHT:s olika
professioner och ldrarna och vice versa. Vad forvantar
sig ldraren ndr de kommer till EHT? Vilka forvantningar
har EHT:s professioner pa ldraren? Skolledningen maste
tydliggora vilka forvantningar de inblandade kan ha pa
varandra.

54. | Arsredovisning 2021

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag

Skolan som helhet har ndtt malet. Tre av sex nationella
program har natt malet. Samtliga elever pa HT ldser
entreprendrskap inom programmet och manga elever
pa RL véljer kursen da den ligger i linje med att kunna
starta eget foretag efter studenten. ES-eleverna job-
bar med UF pd den obligatoriska kursen entreprenor-
skap. NA har ingen tydlig koppling mot UF inom nagon
obligatorisk kurs och da star valet mellan UF och kur-
ser utifran planeringen infor kommande studier inom
hogskola och universitet. Dock viljer en relativt hog
andel NA-elever UF.

Vad géller VO och BF s finns det inte ndgon tydlig kopp-
ling till kursmalen i de obligatoriska kurserna och entre-
prendrskap ar inte en obligatorisk kurs pa dessa program.
Kursplanerna innehaller manga karaktarskurser.

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har natt mdlet. Eftersom skolan jobbat med 1-1
datorer sedan 2012 var personalen vl forberedda pa
den férdndring som fjdrrundervisning tvingade dem
till. Manga larare jobbade redan i strukturerade class-
rooms, sa Overgangen blev inte sd dramatisk. Detta
gdller dock inte alla. Férbundets duktiga IKT-pedago-
ger (och duktiga kollegor) har hela tiden varit pa tarna
och tipsat ldrare om hur de kan géra for att férandra
och férbdttra sin undervisning. Detta har gjort att alla
har tagit stora kliv framat i sin digitala kompetens.
IKT-pedagogernas site “Elevaktivt arbetssatt med digi-
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tala verktyg” dr ett utmarkt sdtt att hdja pedagogernas
medvetenhet kring hur de kan anvdnda digitala verktyg
som gynnar elevernas ldrande. Fler ldrare behdver fa
insikt i och kunskap om de kompensatoriska verktyg
som finns och att de maste anvandas for att 6ka elev-
ernas maluppfyllelse. Skolledningen behdver paminna
pedagogerna om de mdjligheter som finns och att
dessa verktyg ska anvandas.

Personalen p& GYSAR anvinder i liten utstrdckning ex-
empelvis Inldsningstjdnst och Begreppa. Det kommer
bli ett utvecklingsomrdde som GYSAR:s utvecklings-
grupp ska utvdrdera under varen 2022. Vilka digitala
tjdnster finns och hur kan personalen nyttja dem?

Normer, varden och inflytande

Eleverna kadnner sig trygga i skolan.

Tre av sex program har natt malet och skolan som hel-
het har inte ndtt malet. P4 ett program med fa elever
har det varit en klass med manga starka och motstridi-
ga viljor. Mentor och kurator har jobbat intensivt med
att fa ihop klassen, bland annat med att stdrka positiva

grupperingar.

GYSAR har m&nga vuxna i verksamheten, vilket sanno-
likt bidrar till en 6kad trygghet i skolan fér dessa elever.
De pedagogiska assistenterna anordnar olika rastakti-
viteter pa luncherna och &r alltid ndra eleverna pa ras-
terna.

Skolan har under ldsdret haft en del oro i Gallerian
vilket dterspeglas i trivselenkdten dar eleverna ger
uttryck for att otryggheten upplevs i korridorer och
mellan elever. Detta har lett till att skola har gjort en
handlingsplan for hur tryggheten f&r skolans elever
ska Okas. Arbetet ska syfta till att frdmja narvaro och
utgdngspunkten &r att trivs man och kanner sig trygg i
skolan, sa ar man pa plats.

Ett arbetslag har pabdrjat ett arbete for att skapa 6kad
trygghet i skolan genom medvetna klassrumsplace-
ringar, styrda grupper for olika skolsamarbeten, ldra
kdnna aktiviteter osv. och ett annat kommer ldrare att
utbilda sig inom Mentorer i vdldsprevention (MVP) for
att kunna implementera deras metodik.

Andelen elever som upplever sig krankta ska
minska.

Skolan har natt malet. Minskningen &r inte stor men
den finns. Lararna pa flera av programmen har jobbat
mycket med Date-materialet? pa klasstid. Det innebar
bland annat att eleverna far en 6kad medvetenhet
om vad begransande attityder och férestallningar kan
fa for konsekvenser. Samtidigt far de verktyg for att
sjdlva agera mer medvetet gentemot sina medmann-
iskor i bade skola och samhdlle.

En HT-klass har varit med i ett projekt som Linné-
universitet jobbar med som handlar om krankningar
pa arbetsplatser. Detta har lett till ett medvetandegé-
rande och intressanta diskussioner i klassen. En ldrare

2. Specialpedagogiska skolmyndighetens material som handlar om att
tillgéngliggora larmiljer, for alla, oavsett funktionssatt.
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pa IM-programmet har bland annat jobbat med kill-
grupper ddr han bland annat tar upp saker som nor-
mer, vdrderingar och konstillhdrighet. Pa de program
som inte natt malet &r eleverna kdnda av skolan och
atgdrder dar vidtagna. Ett arbetslag har med hjalp av
skolpsykolog fatt handledning och kunskap i de fragor-
na for att kunna ga vidare med klassen.

Arbetslagen samt dmneslagen arbetar mycket mer
medvetet idag utifran trygghet och studiero. Lararna
arbetat mycket med klassrumsklimatet genom trivsel-
aktiviteter, placering, styrda grupper, delaktighet etc.

Vissa elever inom GYSAR har, forutom intellektuell
funktionsnedsdttning, tilldggsdiagnoser som ADHD
och autismspektrumstorning och har darmed svart att
vdrdera och forhdlla sig till omgivningen. Elever kan ha
svart att vara nyanserade och ibland leder det till miss-
forstand. Personalen jobbar for ett vardat sprakbruk
i skolan, dar de agerar forebilder och stdvjar detta.
P& det program pd GYSAR dir stdrst andel upplever
sexistiska kommentarer har ldrarna tagit tag i arbetet
med sprakbruk pa ett bra sitt under 2021 och for-
hoppningsvis kommer det att bli ett battre resultat vid
nasta trivselenkat.
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Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan som helhet har ndtt mdlet. Fyra av sju program
har ndtt malet. Ett program har samma resultat som
riket och ett har bara en tiondel under. Samtliga pro-
gram har forbattrat sina resultat. Forbdttringarna de
senaste dren kommer av det medvetna arbetet med
att fa till ett bra klassrumsklimat genom trivselaktivite-
ter vid skolstart, jobba med basgrupper, klassrumspla-
cering etc. for att eleverna ska ldra kdnna varandra och
fa forstaelse vad en bra klassrumssituation kan gora
for resultatet.

Svart att veta i vilkken omfattning elever vagt in och
varderat undervisning pa distans i sina svar, men det
ar positivt med forbdttrade resultat. FGrhoppningsvis
har t. ex. arbetet pa NA kring struktur etc. gett resultat.

P& GYSAR &r det relativt sma undervisningsgrupper
och dartill saval larare som pedagogiska assistenter i
klassrummet. Personaltdtheten tillsammans med en
satsning pa den fysiska miljon med exempelvis skar-
mar och egna arbetsplatser gor att studieron normalt
ar god pd lektionerna. GYSAR har ocksd arbetat med
lagaffektivt bemotande och tydliggdrande pedagogik,
sd att eleverna forstdr vad de ska gora, hur lange de ska
halla pa, vad som hander nar de &r klara och sa vidare.
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Skolan behover utveckla metoder for att anpassa un-
dervisningen (tillganglig larmilj©) efter eleverna behov,
skapa god pedagogisk struktur, skapa delaktighet sa
varje elev dr aktiv samt utvdrdera kontinuerligt.

Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolan har natt mdlet och sexav sju program. Flera rek-
torer upplever att generellt finns en inneboende gene-
rell respektfullhet for varandra och andra manniskor
bland eleverna pa flera program. Det dr ocksa tydligt
uttalat hos ldararna och nagot som de &r stolta Gver.
Jenny Nystrémskolan dr skolan dar alla kan komma
som de dr och vara den de vill. Det speglar i mdngt
och mycket skolans anda och eleverna kanner att de
kan vara sig sjdlva och bli respekterade for vilka de ar.
Det finns en mycket stdrre medvetenhet kring klass-
rumsklimatet numera och det arbetas aktivt for ett
bra elevhdlsoarbete. P4 ett program har pedagogerna
samt EHT:s olika professioner lagt ned mycket energi
for att fa till ett bra klassrumsklimat vilket givit ett bra
resultat infor innevarande Iasar.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Malet ar uppnatt for skolan som helhet och for alla
program. Ldrare ofta har dialog med elever kring kurs-
uppldgg, examinationsformer etc. och det finns gene-

rellt en stor flexibilitet bland ldrarna att anpassa efter
grupper och individers 6nskemal. Detta dr ocksa ngot
som bekraftas i rektorers samtal med fokusgrupper.

Pa HT och RL gor larlingsuppldgget att eleverna kan-
ner att de kan paverka sin utbildning mer dn elever
som befinner sig i skolan hela tiden. Dessutom har de
en hel del lektioner pa skolan som &r av mer praktisk
natur och dven dar finns stérre majligheter att komma
med egna tankar och inspel.

Vad giller eleverna pa IM sa ligger de alltid hogt och
kommer sig av att manga av eleverna kommer fran
skolsystem som ar mycket mer strikt hierarkiska, dar
eleverna inte kan sdga nagot alls om undervisningen.

Skolan ska infora en tydligare rutin for klass-, program-
och skolrad.

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen och var de kan vinda
sig med fragor om alkohol, narkotika, dop-
ningsmedel, tobak och spelmissbruk.

Skolan har inte natt malet. Det som hant under ldsaret
ar att broschyren Gymnasist - att hantera livet i gran-
sen mellan ungdom och vuxen om hélsa och ANDTS
har skickats ut samt informationsbrev till fordldrarna
till eleverna i ak 1. P& grund av pandemin har inte de
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planerade féreldsningarna blivit av. Med ett férdndrat
arbetssdtt dar olika amnen far ansvar fér olika delar i
ANDTS kommer skolan att na ut till fler elever kom-
mande Idsar. Malet &r att fordela olika delar av ANDTS
inom olika @mnen for att sdkerstalla att eleverna far
god vetskap. Exempelvis kan idrott jobba med doping
och matematik med spelmissbruk. Férbundet har dven
anstdllt en ANDTS-samordnare vilket forhoppningsvis
gor ett storre avtryck dven ute pa skolorna.

Integration

Andelen elever som deltar i studiehandled-
ning pa modersmalet ska dka.

Skolan har ndtt malet. Genom att gymnasiefdrbundet
har anstéllt flera sprakstodjare/studiehandledare finns
goda mojligheter for IMS att fa stéd. Eleverna har haft
kontinuerlig studiehandledning under hela ldsdret i
framfor allt matematik och en ldrarstudent som stéttat
upp i engelska under hdstterminen 2021. Skolan har
dven mdjligheter att anlita BIU online i Ronneby fér de
sprak forbundet inte har tillgang till. Ett par elever har
under hosten haft stdd av BIU online.

Forbundet ska utoka och utveckla former
och metoder for individanpassad studie-
handledning pa modersmalet.

Det dr svart att bedéma om madlet ar helt uppndtt men
det fungerar battre och béttre fér varje ar som gar. Det
ar mer fordelaktigt att ha tillgang till studiehandledare
pa plats, men i de fall skolan anlitat BIU online i Ron-
neby har det fungerat bdttre nu nér alla ar mer digita-
liserade. Skolan har dven anstallt en ldrarassistent med
breda sprakkunskaper som stottar upp i flera klasser
pa skolan. Detta har varit mycket lyckosamt fér manga
elever.

Skolans elever har tillgdng till inldst studie-
litteratur pa flera olika sprék via inldsningstjanst. Detta
forenklar studierna for flera av vara elever. Via inlds-
ningstjanst finns det dven kortare forklarande filmer,
Begreppa, i olika amnen pa flera sprak. Specialldrarna
har i uppdrag att informera arbetslagen om de digitala
hjdlpmedel som finns.
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En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sirskilt yrkesskickliga ldrarnas (SYL) in-
satser ska starka lararnas larande och sko-
lornas utvecklingsarbete.

Skolan har natt mdlet. Pa ldrarnas forsta arbetsdag
gick skolledningen igenom vilka ldrare som &@r SYL un-
der Idsaret, hur deras uppdrag &r kopplade till skolans
fyra byggstenar och vilka SYL som jobbar med vilken
byggsten. Det presenterades ocksa hur SYL skulle byg-
ga upp en idé/tipsbank pd hur de kan jobba kollegialt,
sprakutvecklande, med tillgdnglighet och formativt.

Skolledningen vill férandra SYL mot ett mer specifikt
uppdrag i projektform &ver tva ar. Ett uppdrag formu-
lerat fran skolledningen utifran identifierade behov
(utvecklingsplan, utvecklingsfrdgor fran arbetslag).

Skolledningen &r férvanad over de kritiska kommenta-
rerna som finns i SYL-enkdten och kommer att fort-
sdtta jobba med att vara tydliga med vad uppdraget
innebdr. Redan nar tjansterna soks ska det vara tydligt
med vilka byggstenar skolan sdker nya SYL till.

meo




Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Skolan har ndtt malet. Arbetslagens nya och forstarkta
roll i utvecklingsorganisation kommer att bli betydelse-
full, atminstone over tid. Arbetslagsledarna har under
foregdende lasar genomgatt en utbildning for att pa
bdsta sdtt kunna leda arbetslagen vidare i en process
som syftar till ett gemensamt undersékande arbete
som utmanar bade tdnkande och praktik.

Bade undervisning och verksamhet inom stodfunktio-
ner pa Jenny Nystromskolan har sin utgangspunkt i
aktuell forskning. Kollegialt larande ska vara en naturlig
del av skolans utvecklingsarbete. Utrymme for dessa
delar skapas genom kompetensutveckling.

GYSAR arbetar med kollegialt lrande i pedagogiskt
forum tva tillféllen per manad, utover det larande som
sker i arbetslagen varje vecka. Infér det har ldsaret
inférdes ytterligare ett arbetslagsméte for att fa till
mer gemensam reflektionstid.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Skolan har fortsatt att modernisera klassrumsmiljon
till en mer tillmotesgaende larmiljé som speglar da-
gens pedagogik. Studiehallen har givits resurser som
innebdr att det finns en bred kompetens jamt fordelat
under veckorna sd att de elever som kommer till stu-

diehallen har mojligheter att nd sa langt som mojligt i
sin kunskapsutveckling.

En organisation som handlar om ldrande och utveck-
ling maste hela tiden befinna sig i standig utveckling
och ldrande. Utifrdn detta fortsatter arbetet med fo-
kus pd skolans fyra byggstenar: Formativt arbetssatt,
Béttre tillsammans (Kollegialt larande), Sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt samt Tillgdngligt ldrande.
Skolans sarskilt yrkesskickliga larare (SYL) ar knutna till
dessa byggstenar och de arbetar med att vara resurs
till dvriga pedagoger i dessa fragor.

Kollegialt ldrande ska vara en naturlig del av skolans
utvecklingsarbete. Under ldsaret 21/22 pabdrjades ett
nytt sétt att arbeta i arbetslagen med utgdngspunkt i
Helen Timperleys forskning. Den inbegriper bland an-
nat hennes undersékande och kunskapsbildande cykel
for ldrare som syftar till att 6ka elevernas maluppfyl-
lelse. Personalen pa skolan har skapat en organisation
dar arbetslagen dr centrum for forbdttringsarbetet.
Arbetslagen arbetar parallellt med olika processer som,
gemensamt ansvar for elevens sociala och kunskaps-
massiga utveckling samt samarbeta, stodja och inspire-
ra varandra i arbetet och skapa forutsattningar for pe-
dagogisk utveckling. Bade ldrare och elevhalsopersonal
arbetar tillsammans med arbetslagens utveckling.

FORVANTAD UTVECKLING
Det pabdrjade arbetet med en ldrande organisation
med arbetslagen som centrum f&r elevers ldrande och
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mdaende kommer att fortgd. Biblioteket kommer att
utdka sitt samarbete med arbetslagen bland annat ge-
nom den nya MIK-planen.

Skolan kommer fortsatta arbeta for en sund resurs-
fordelning och en hog utbildningskvalité. JN ser med
tillforsikt pa ett okat antal elever p& gymnasieprogram-
men och tror att antal sékningar till de olika program-
men kommer att 6ka. Under hdsten har personalen
jobbat intensivt med marknadsféring for att fa fler
sokande till skolans utbildningar. Jenny Nystrémsko-
lan har bland annat ett samarbete med Kalmar kom-
mun och branschen for att fa fler sékande till RL samt
HT-programmen. Skolan har ocksd arbetat med att
synas i sociala medier for att informera om skolans
programutbud. Jenny Nystromskolan har ocksd utbil-
dade elevambassaddrer pd varje program som kom-
mer att bestka grundskolor och marknadsfora vdra
program och inriktningar.

Det utbildningstapp som pandemin resulterat i &r en
utmaning bdde pa kort och Iang sikt. Sdledes beh&ver
skolan agera bade snabbt och strategiskt genom att
fordela resurser till identifierade utmaningar. Skolan
har beviljats extra medel som framst kommer att inne-
bdra tkade personalresurser i studiehall och matema-
tikundervisning.

Pa Jenny Nystromskolan ser vi att soktrycket pa gym-
nasiesdrskolan &r hogt och kommer fortsatt att vara sa
vilket innebdr ett Skat behov av att hitta samverkansvin-
ster bade personal- och lokalmassigt. Redan nu &r det en
skolmiljé dar elever och ldrare fran olika enheter ror sig
mellan olika skolbyggnader. Ett férbundsdvergripande
perspektiv dr nddvandigt for att hantera lokalfragorna,
bade pa kort och ldng sikt.
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Lars Kaggskolan

EKONOMI

Lars Kaggskolan gick in i budgetdret med ett Gverskott om
1,5 mkr. Skolans elevvolym har ¢kat de senaste aren samtidigt
som kostnadsanpassningar har gjorts. Antagningen for lasaret
2021/2022 blev dock negativ mot arets ingdende elevprognos.
Skolan visar totalt 22 elever farre mot budgeterat antal, vilket
framforallt drabbat teknikprogrammet.

Under 2021 slutférdes tidigare avtalade vuxenutbildningar
inom hantverksprogrammet, bygg- och anldggningsprogram-
met, fordons- och transportprogrammet och VVS- och fast-
ighetsprogrammet. Under hdsten startades nya omgangar av
vuxenutbildningarna husbyggnad och malare som kommer att
avslutas varen 2022, dock blev murare och fordonstekniker
som var planerade infor hdsten instdllda med kort varsel.

Utfallet for kostnader pa gemensamma verksamheter och pro-
grammen blev ldgre @n budgeterat vilket har forbdttrat resulta-
tet med Gver tva miljoner kronor. De program som visar storst
dverskott dr bygg- och anldggningsprogrammet samt fordons-
och transportprogrammet vilket beror dels pa fyllda klasser
men ocksa att det tillkommit projektpengar pa sammanlagt
1,1 mkr. Dessa belopp har tidigare varit reserverade for even-
tuell dterbetalning.

Lars Kaggskolans ekonomiska resultat 2021 blev ett Gverskott
pa 5 mkr.

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och ldrande

Andelen elever som uppnar examen ska ligga 6ver
rikssnittet (analyseras pa programniva).

For fyra av de sju programmen ar malet uppnatt.

Genomsnittlig betygspoang for elever med examen
ska vara hégre &n rikssnittet (analyseras pa pro-
gramniva).

For sex av de sju programmen dr malet uppnatt.
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For skolan totalt dr det en liten minskning (95 procent
till 94 procent) av andelen med gymnasieexamen men
fortfarande Gver rikets resultat (91 procent). Skolans
arbete med Dylan Williams modeller fér formativ be-
démning och det kollegiala erfarenhetsutbytet kring
digitala tekniker och modeller har haft positiva effek-
ter pa resultatet. Anvandandet av Classroom har blivit
en mycket viktig del av den formativa bedémningen.
Dédr har eleverna kunnat hitta tydliga planeringar med
instruktioner, instruktionsfilmer, snabbtester, sam-
manfattningar och punktlistor.

Kompetensutvecklingen kring digitala undervisnings-
modeller har engagerat bade personal och elever. Kol-
legialt arbete i grupper bade inom och mellan @mnen,
dar lararna har ldrt sig av varandra och gjort besok i
varandras klassrum driver utvecklingen av undervis-
ningen. Lararna tycker att de lart sig nya metoder samt
fatt vetenskapliga beldgg for de metoder som redan
anvands.

Under fjarr-och distansundervisningen har elever som
har latt for sig i skolarbetet gynnats av att kunna plane-
ra och arbeta hemifran. De har kunnat arbeta mer ef-
fektivt jamfort med elever som har det svarare i skolan.
Dessutom har elever som har en férmaga att ta stort
eget ansvar kunnat genomfora sina studier pa ett béttre
sdtt under fjarr-och distansundervisningen jamfért med
andra som dr beroende av en nara handledning genom
undervisningsstoffet av en ldrare. Elever som vinner pa
interaktionen i klassrummet tappar i fjarrundervisning.
Skolan har haft ett litet antal elever som inte gjort na-
gonting alls i ndgra av de kurser som de normalt sett
presterar pa minst godkand niva (betyg E).

Med de elever som lider av psykisk ohdlsa lyckas skolan
inte fullt ut trots att det satts in alla tillgangliga resur-
ser i undervisningen och engagerar EHT-teamet tidigt.
Elevernas problem har varit kdnda och trots uppfdlj-
ningar, interna och externa insatser och diskussioner
om vikten att vara ndrvarande sa nar dessa elever inte
malen i kurserna alla ganger.

Pa yrkesprogrammen dr klasserna smd och kdrnam-
nesldarare moter sina elever under stora delar av
skolveckan har bra mojligheter till regelbunden upp-
foljning och bygger vdrdefulla relationer. Detta dr en

tydlig framgangsfaktor. Eleverna har mycket goda kun-
skaper i yrkeskurserna och ett hégt renommé bland
branschfolk. De flesta eleverna far mycket goda om-
démen ute pa APL-platser och véxer ytterligare med
detta inom yrkeskurserna. Trots detta ligger flera av
yrkesprogrammen inte mycket &ver rikssnittet ndr det
géller genomsnittlig betygspodng. Skolans analys ar att
elever inte satsar lika mycket pa alla kurser utan dr noj-
da med ett E och ibland till och med ett F. Tittar man
narmare pa satta betyg i ar 1 och 2 s har antalet F
Okat betdnkligt. Analysen visar att stora behov finns i
matematik, svensk, fysik, kemi, idrott och hélsa samt i
samhdllskunskap.

Personalen pd introduktionsprogrammen (IM) arbetar
of6rtrutet vidare med att ge eleverna en sd bra utbild-
ning som majligt oavsett vilket mal eleverna har - be-
horighet mot yrkesprogram/hdgskoleférberedande
program, eller mot en anstdllningsbarhet. Under las-
aret har manga elever pad IM natt betyg i idrott, vilket
ar en foljd av en medveten satsning pa simskola i egen
regi. Omorganisationen av IM under ldsaret har med-
fort att eleverna i hdgre utstrackning har mojlighet att
ldsa de @mnen som de dr i behov av. Tillsammans med
Jenny Nystromskolan kan skolan erbjuda eleverna fler
grundskoledmnen, nivdanpassning i hogre utstrack-
ning samt fler gymnasiekurser inom ramen for férbun-
dets organisation. Rutinen kring studiehandledning pa
modersmal har ocksa borjat satta sig och skolan kan se
att de elever som har haft studiehandledning gynnas i
sin kunskapsutveckling. Sammantaget ar antalet elever

Arsredovisning 2021 | 63.



VERKSAMHETSBERATTELSER FRAN VARA SKOLOR e Lars Kaggskolan

som natt behorighet till nationella program emellertid
lite lagre an foregdende lasar.

Fredagsmorgnar ar numera studietid pa alla elevers
schema. Dér finns det organiserade omlasningsmojlig-
heter for manga av de gymnasiegemensamma dmne-
na. Alla ldrare kan anvanda denna tid for att kalla in
elever extra vid behov och pa sd stt tidigt mota “Olle
i grind” fér att undvika F.

Skolan kommer att bedriva utvecklingsarbete inom
yrkeselevers motivation i gymnasiegemensamma am-
nen, matematik, SKUA, lotsuppdraget, tillgangliga I3r-
miljder och jobba for bdttre struktur och arbetssatt
kring gymnasiearbetet.

Elevhdlsan och ldarare har ett nara samarbete
sa att elever far tidigt stod och hjilp for att
klara malen.

Skolledningen kan inte bedéma om skolan har natt ma-
let eller inte. Skolledningen upplever att det &r ytterst
svart att géra en sddan bedémning. Utifran siffrorna
ser de att rutiner finns och sitter hos stérre delen av
personalen, de ser ocksa att en stor del av undervisan-
de personal har samverkat med ndgon ur elevhélsan
under innevarande ar. Utvdrderingar och skattningar
fran enkatundersokningar visar pa ungefdar samma re-
sultat som de tva tidigare aren - dvs. att det inte ra-
der en samsyn mellan lararna och elevhélsan kring hur
rutinen fungerar, vilka insatser som gors, hur utfallet
blir, vilka forum som finns for dialog kring elever samt -
framfor allt - vilka férvantansbilder som finns.

Fragan ar komplex, eftersom det dr sa otroligt manga
parametrar som spelar roll fér utfallet och vad de som
svarar har i atanke nar de svarar pa fragorna; t. ex.
“elevhélsans personal hjdlper mig som ldrare att battre
forsta och méta elever i behov av st6d”. Har kan finnas
larare som har forvdntansbilden att eleven plockas ut
ur klassrummet for att fa stéd av ndgon annan, har kan
finnas larare som arbetar med extra anpassningar inom
ramen for sin undervisning och darmed far igenom en
stor grupp elever utan kontakt med elevhalsan.

Skolledningen vill skapa en samsyn inom personalgrup-
pen, dvs 6ka samarbetet mellan EHT och i forsta hand
ldrarna kring hur rutinerna ska fungera, vilka insatser

64. | Arsredovisning 2021

som gors och hur utfallet blir. Vi behdver diskutera
uppdraget bade inom de olika professionerna saval
som for EHT som helhet, detta fér att man ska ha un-
gefdr samma forvantansbild. Skolan kommer ocksa att
genomfdra fokusintervjuer med delar av undervisande
personal for att bredda bilden av vad som dr otydligt i
processerna.

Infor ht-21 har tva SYL-uppdrag skrivits fram inom
omradena Mentors/lotsuppdraget och Tillgénglig lar-
miljs. Syftet med dessa uppdrag dr att fortydliga vad
som ligger inom ramen f&r mentors/lotsuppdraget
samt att borja tala kring vad tillganglig larmiljo innebdr.

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Skolan har inte ndtt mélet. Andelen har minskat sedan
forra aret. For HV och VF giller att de programmen
har natt mélen med bred marginal da mojligheten att
driva UF-foretag for HV-eleverna ges inom den obliga-
toriska kursen entreprendrskap erbjuds och VF-elev-
erna tar kursen inom det individuella valet.

For eleverna pd TE bestdmdes att testa UF inom in-
riktningkursen Produktionskunskap 1. Dock gjorde
pandemin att skolan fick fokusera resurserna pa att
fanga upp elever som inte matt bra och som inte varit
pa plats. Den larare som skulle ha kursen kommer nu
att vara foraldraledig och darfor skjuts arbetet framat
ett lasdr.

BA och FT arbetar med kunder under skoltid vilket
medfér entreprendriella arbetssdtt. EE arbetar entre-
prendriellt redan fran ar ett med service och bemé-
tande, resursanvandning mm for att sikt kunna jobba
som egenfdretagare inom omradet. Rektor har tittat
pa att géra UF pa de projekt vi har idag men det ar
inte hanterbart, vdljer i stdllet att utveckla det entre-
prendriella Idrandet inom flera olika kurser. Till hosten
2022 startar skolan en specifik entreprendrskapskurs
som individuellt val for EE med mal att uttka det en-
treprendriella larandet.

Andelen elever pa NA som startar UF foretag ar fort-
satt 1dg och avtagande. Mdnga av eleverna viljer att
prioritera att lasa kurser som ger meritpodng och som
ar viktiga att ha da de ska till vidare studier. NA dr ett
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program ddr eleverna jobbar undersokande i allt fran
laborationer till att genomféra egna undersokningar
inom de olika @mnena och gymnasiearbetet, detta tra-
nar elevernas entreprendriella tank.

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har natt malet. Rektorerna ser att ett stort kliv
framat togs vad géller den digitala kompetensen togs
i samband med att fjdrrundervisning inférdes i mars
2020. Stor del av personalen hade en val utvecklad
kompetens innan dess men nu stdlldes de infér en
ny verklighet, vilket inneburit att ldrarna utvecklat sin
undervisning med ett digitalt stéd vidare och ddrmed
ocksd uppfyller flertalet av forvantansbilderna i den
digitala agendan. Skolan ser ocksa en 6kad digital kom-
petens bland dvriga personalgrupper. | “Kvalitativ ana-
lys Digital kompetens 20217 Lars Kaggskolan” ndmns en
klyfta bland personalen men skolledningen upplever
att den dndock har minskat betydligt.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.

Skolan totalt har natt malet med god marginal vilket
ocksa gdller for alla program utom ett. Forutsdttning-
arna for att nd bra resultat ar beroende av de relatio-
ner som ldrarna skapar med sina elever samt att per-
sonal agerar direkt da ndgot sker. Lararna arbetar nara
varandra och forsoker I6sa problemen som uppstar

direkt och tar hjdlp av elevhdlsoteamets kurator och
skolskoterska vid behov.

Elevhdlsan har i vissa klasser jobbat inriktat med de
grupper som behovt stdd i att bryta normer som inte
Gverensstammer med skolans vardegrund. For nagra
yrkesprogram finns mycket bra material att ta till fran
branschen gallande normer och vdrden och ndr sko-
lan och branschen sdger samma sak far det en storre
“verklighetsgrad” och hogre effekt pa eleverna. Pa det
naturvetenskapliga programmet finns en tipsbank for
hur arbetslaget ska jobba med normer, varden och in-
flytande pa lotstid. Introduktionsprogrammet (IM) har
en tdmligen god personaltdthet och arbetet med att
skapa trygga larmiljder ar ett ledord. Detta effektueras
genom att bygga relationer for eleverna med ldrare,
elevhdlsa-personal och studiehandledare. Elevgruppen
ar oerhdrt heterogen och har valdigt olika behov men
skolan arbetar for att mota eleverna ddr de befinner

sig.

Planerat integrationsarbete med Naturvetenskapspro-
grammet (NA) och IM har inte genomforts pga. dis-
tans- och fjdrrundervisningen. Mdnga aktiviteter, ddr
skolan arbetar med vardegrundsfragor har inte kunnat
genomfdras under distans- och fjdrrundervisningen,
t.ex. museibesdk, film och teater. Jamstédlldhetsprojek-
tet och Iasprojektet fick tyvdrr stallas in lasaret 20/21. |

Arsredovisning 2021 | 65.



VERKSAMHETSBERATTELSER FRAN VARA SKOLOR e Lars Kaggskolan

Ovrigt var ldsaret 20/21 fyllt av flera incidenter, pa ett
satt som skolan inte ha sett av pa flera ar. Flera stora
konflikter har blossat upp och flera olika program och
skolor har varit blandade.

Skolan intensifierar det forebyggande arbetet genom
att delta i Skolverkets utbildning kring heder och pa-
rallellt startar ett upp ett arbete med eleverna kring
fragan.

Andelen elever som upplever sig krankta ska
minska.

Skolan har natt malet. Sex av atta program har ande-
len elever som kant sig krdnkta minskat. Det kan vara
valdigt individuellt hur man avgor var gransen for
krankning gar men det dr positivt att upplevelsen av
krankning minskar oavsett. Det kan f&rstas finnas ett
morkertal med elever som inte sager till ndr en krank-
ning sker och darfor kan vi inte stotta eller hjélpa véara
elever pa det sdtt som vi onskar. Ambitionen ska vara
att 100 procent kdnner sig trygga.

Det preventiva och forebyggande arbetet kring mann-
iskors lika vdrde, hur vi & mot varandra m.m. ar stdn-
digt aktuellt och har sd varit i ménga ar. Med s& ménga
elever fran olika sprak och kulturer i klassrummen &r
perspektivet alltid med, ibland som en del av dmnes-
innehdllet (t. ex. samhallskunskap och religion) men
framfor allt for att vi ska ha en gemensam utgangs-
punkt kring respekt for varandra.

Efter analys av trivselenkdten, ddr personalen kdnde
att det fanns en problematik i arskurs 2, gjordes en
extra kontroll i grupperna pa FT och fann dér att det
férekom en jargong mot eleverna med utlandsk har-
komst som inte var acceptabel. Ett arbete paborjades
med gruppen.

Under lasdret 20/21 intraffade ett krdankningsdrende i
ar 1 pd BA dér flera elever var inblandade fran tva klas-
ser. Det fanns en historik i drendet som skolan i inte var
medvetna om forst. Sa fort det uppdagades att ndgon
upplevde sig illa behandlad av sina klasskamrater tog
l[drarna tag i detta tillsammans med elevhalsan. Utred-
ningar gjordes, dar elever, vardnadshavare, elevhalsan
och ldrare deltog och utifran dessa vidtogs bra atgarder.
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Ldrarna upplever att de kan bli annu bdttre pa att se
och hora vad som hénder. Detta har varit extra svart
da den naturliga plattformen pa framst TE inte varit
skolan utan via digitala enheter.

Arbete pd gruppniva med hur man ser pd varandra, hur
man uttrycker sig mot varandra och hur var arbetsmil-
jo ska vara for att alla elever ska trivas och lyckas. Detta
arbete behdver forstdrkas ytterligare och framfor allt
beh&ver det komma i gdng mycket tidigt da eleverna
borjar gymnasiet. Skolan ser i drets overlamningar
att det finns en hel del signaler frdn grundskolan om
framlingsfientlighet hos vissa individer vilket gor detta
arbete enormt viktigt.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan har ndtt madlet. Sju av atta program pa skolan
har hdgre vdrde an riket. Bidragande orsak till bra stu-
diero dr ett bra ledarskap i klassrummet samt ett inklu-
derande arbetssdtt som gor att alla vet vad som for-
vantas av dem. Under det senaste dret har inférandet
av mindre grupper pga. restriktioner med anledning av
pandemin har bidragit till att fler kan koncentrera sig
och fé hjdlp av ldraren. Eleverna uppger sjélva att de vill
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att ldrarna ar “hdrdare” for att uppratthalla studiero
under lektionerna. Ddr oro finns i klassrummet arbetar
lararna med bade placeringar (ldrarna har innan lek-
tionen bestdmt var varje enskild elev ska sitta) samt
plocka in mobiler i de fall dessa varit stérmoment.
Detta &r atgdrder som, i de flesta grupper, ger ett posi-
tivt resultat for studieron och maluppfyllelsen. Mdnga
larare har detta som rutin andra kan fa detta som rad
vid EHT-drenden.

Skolan ska jobba vidare med att férsoka fa till ett batt-
re klimat i vissa klasser (normer, vdrden och vérde-
grunden). Lars Kaggskolan maste fortsdtta prata med
eleverna om krankningar och vad de upplever som
krankningar samt identifiera var pa skolan och vilka av
vara elever som utsdtter dem for krankningar.

Arbetslaget pa IM ar ganska litet och arbetar tétt till-
sammans. De undervisar i flera av undervisningsgrup-
perna, har arbetsrummen nara varandra och har job-
bat ihop under flera ar. Det ar goda férutsattningar for
att landa i en konsensus kring hur skolan jobbar med
tillganglig larmiljo (dven om det alltid kan bli bdttre)
och studiero. Dessutom har lararna, sedan flera ar till-
baka, arbetat systematiskt kring “Fokus for framgang”,
for att tydligt synliggdra for eleverna vad studiero dr,
vad som dr allas ansvar och vad det syftar till.

Eleverna upplever att mdnniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolan som helhet har natt malet och sju av atta pro-
gram pa skolan har hogre vérde &n riket. Pa skolan ra-

der en program- och yrkesstolthet ddar man accepterar
varandra som man dr. Manga av klasserna pa skolan
ar dessutom mycket homogena dér man ar har av ett
gemensamt intresse som vdger tyngre @n att granska
varandras olikheter.

Personalen pd IM har under flera ar arbetat systema-
tiskt med fragor som faller inom ramen fér demokra-
tiuppdraget, bade inom ramen for ordinarie undervis-
ning i olika dmnen och inom ramen for lotstiden. | en
sadant pass stor och mangkulturell verksamhet som
IM/IMS &r, ar dessa fragor alltid pa agendan och vi upp-
lever ocksa att eleverna dr otroligt intresserade av att
diskutera och interagera kring dessa fragestallningar.

Arbetslaget i TE skulle vilja arbeta mer frdmjande med
respekt for olikheter. “Kaggfamiljen” @r viktig och ing-
et vi kan ta for givet. En aktivitetsbank med uppgifter
som ldrarna kan anvéanda pa lotstid kanske kunder vara
nagot som kan skapas inom forbundet.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Skolan som helhet har natt mélet och atta av atta pro-
gram pa skolan har hogre varde &n riket. Forutom att
lararna arbetar med att ge eleverna mojligheter att
paverka pa vilket sdtt examinationer ska ske, innehdll
i kurser (i den grad det &r mgjligt, kopplat till centralt
innehdll m.m.) arbetar skolan med klass-, program- och
Kaggrad. | en del undervisningsgrupper sker arbetet
pa en sadan pass individuell niva att eleven direkt har
stora mojligheter att tillsammans med ansvarig ldrare
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lagga upp hur undervisningen ska ske, vilket tempo det
ska vara m.m.

Pa yrkesprogram med sma undervisningsgrupper med
mycket tid tillsammans med lotsarna som ocksd un-
dervisar i flera dmnen underldttar. Det skapar en spe-
ciell dialogmdjlighet jamfért med studieforberedande
program dar eleverna tréffar manga ldrare under kort
tid. P& studieforberedande program ska personalen
forsoka bli battre pa att synliggdra inom vilka omraden
eleverna kan ha inflytande 6ver. Det dr av stor vikt att
ldrarna ar tydliga med vad eleven kan vara delaktig i
och vad man som elev inte kan paverka.

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen och var de kan vinda
sig med fragor om alkohol, narkotika, dop-
ningsmedel, tobak och spelmissbruk.

Skolan har natt malet. Flera aktiviteter har genomforts
under ldsaret, t ex Kaggpiloten (dven utvecklats vida-
re tack vare VUF-projekt), Tobaksfri utmaning samt
Kardagen. Broschyren Gymnasist - att hantera livet i
gransen mellan ungdom och vuxen har lyfts i samband
med genomforda féraldramoten. Fragor kring ANDTS
tas dven upp inom ramen for hdlsosamtalen. Det sto-
ra antalet elever har kdinnedom om ANDTS:s paverkan
pa individen ndr de kommer till gymnasieskolan men
forutom ovanstdende aktiviteter har inget Gvergripan-
de arbete genomfdrts. Skolledningen ansvarar for att,
i samverkan med férbundets ANDTS-coach, ta fram
riktlinjer for ett Gvergripande arbetet kring ANDTS pa
Lars Kaggskolan.
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Integration

Andelen elever som deltar i studiehandled-
ning pa modersmalet ska dka.

Skolan har ndtt mdlet. Organisationen for studiehand-
ledning pa modersmal @r en ganska ny och skolan ar-
betar for att hitta formerna for det. Dels handlar det
om att fa rutinen som sddan att fungera och bli kdnd
av alla, dels handlar det om att alla larare behdver bli
medvetna om vad anpassningen innebar och vad varje
elev har rétt till. Ytterligare ett forsvarande faktum &r
att forbundet inte alltid kan erbjuda studiehandledning
i ett specifikt amne eller ett specifikt sprak beroende
pa studiehandledares kunskaper och vilka sprak som
talas inom organisationen.

Skolan ska arbeta for att gora studiehandledarna till
kdnda ansikten i organisationen, sa att bade ldrare och
elever kdnner till dem. Visa for eleverna vilket stéd
studiehandledning pa modersmalet kan vara da flera
elever tackar nej. Skolan ska fortsdtta med implemen-
tering av rutinen och information om verksamheten
som sadan samt skruva pa rutiner och arbetssatt och
hitta former som fungerar battre.

Forbundet ska utdka och utveckla former
och metoder for individanpassad studie-
handledning pa modersmalet.

Skolan har natt madlet. Mdlet &r ndtt sa till den grad
att verksamheten for individanpassad studiehandled-
ning pd modersmalet ar under utveckling, bade inom
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ramen for den egna organisationen samt i samverkan
med BIU online. Det tar tid att bygga upp en ny verk-
samhet och det tar dessutom lang tid att gora den
synlig och ndrvarande i en sadan pass stor verksamhet
som férbundet &r.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sdrskilt yrkesskickliga lararnas (SYL) in-
satser ska stirka ldrarnas lirande och sko-
lornas utvecklingsarbete.

Skolledningen kan inte bedéma om malet ar natt. De
kan emellertid se att den skattning som gjort under
innevarande budgetar &r betydligt hdgre an tidigare ar.

Skolledningen har gjort férandring gallande fortydli-
gande av SYL-uppdragen (syfte, mal, utvardering och
effekter), vilka inte borde inte synas i verksamheten
annu. Skolledningen har emellertid varit tydligare och
mer transparenta kring uppdragens innehdll, presenta-
tion av uppdrag till all personal m.m., vilket kanske syns
i den skattning som gjorts.

Av fritextsvaren framgar en problematik vad géller
synen pa att ndgra i kollegiet har ett sarskilt uppdrag,
med mer |6n dn andra. Skolledningen ser dock att det
arbete som pabdrijats vad géller framtagande av upp-
drag redan innan tillsdttningen av SYL, och att dessa
|6per pd tva ar ar ett satt att tydliggdra och mojliggdra
for fler att soka ett uppdrag och bidra till skolans ut-
veckling.

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Skolan har natt mélet. Under de senaste aren har skol-
ledningen, systematiskt, arbetat fér en struktur dar
larare mots Gver program- och dmnesgranser for att
ldsa texter, diskutera, reflektera, auskultera m.m. Det
har skett inom ramen for en diskussion kring pedago-
gisk grundsyn, inom ramen for olika KPT-spar, inom ra-
men for arbetet inom skolans utvecklingsgrupp. Under
tiden for fjdrrundervisning har ett kollegialt ldrande
skett inom omraden som varit styrda utifran behov i
den dagliga verksamheten.

Skolledningen har under ldsaret ocksa pdbérijat ska-
pandet av en utvecklingsorganisation dar ovanstdende
delar dr en naturlig del av verksamheten och dar ut-
vecklingsfragor lyfts ndra verksamheten.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Verksamheten har under budgetaret 2021 till stor del
har fortsatt préglas av den pagaende pandemin.

De omraden med storst konsekvenser ar:

o Elevtillstromning

Den uteblivna gymnasiemdssan och gymnasiedagen
kan ha paverkat elevernas val av utbildning. Fler elev-
er an vanligt verkar ha varit vilsna i sitt val av utbild-
ning och darfor valt om vid terminsstart. Exempelvis
var teknikprogrammet under véren fullbelagt men till
hosten skedde flera avhopp och byten av utbildning-
ar, vilket lett till att det i nuldget star flertalet platser
tommaiak 1.

¢ Kunskapstapp

Maluppfyllelsen i matematik och fysik ar lagre jamfort
med tidigare, foretrddesvis pad teknikprogrammet.
Maluppfyllelsen &r dven lagre i de gymnasiegemensam-
ma dmnen som har bedrivits via fjdrrundervisning pa
yrkesprogrammen. Maluppfyllelsen pd yrkesprogram-
men gdllande karaktdrsamnena dr fortsatt god och en
forklaring till detta kan vara att kurserna till stor del
bedrivits via ndrundervisning. Utmaningen har varit
och dr att fanga upp elever som har omfattande kun-
skapstapp da de tappat motivationen for att ta igen
det de missat.

e Franvaro

Elevfrdnvaron har under h&stterminen 2021 varit be-
tydligt hdgre an under varterminen. Storsta skillnaden
mellan terminerna ar att det bedrevs hybridundervis-
ning under varterminen, vilket gjorde att elever med
milda symptom kunde delta i undervisningen hemi-
fran. Under hostterminen har det bedrivits ndrunder-
visning vilket gjort att farre elever kunnat delta i under-
visningen vid symtom eller karantdnkrav.
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Utvecklingsarbete, arbete med strategisk
kompetensforsorjning och SYL-uppdrag
Stora delar av det planerade utvecklingsarbetet har
under budgetdret lagts pa is; detta for att under véren
fokusera pa karnverksamheten. Inom ramen f&r sko-
lans utvecklingsgrupp har emellertid ett arbete pagatt
med syfte att hitta former for hur en verksamhets-
nara utvecklingsorganisation pa Lars Kaggskolan bér
se ut och arbetas fram. Under hdstterminen har ett
sadant utvecklingsarbete implementerats med delar
av personalen och i samband med det har ocksa det
lokala arbetet med strategisk kompetensférsérjning
pabdrjats. Skolans SYL &r fortsatt en viktig del av ut-
vecklingsarbetet och infor ldsdret 21/22 har tydliga
uppdrag, kopplade till utvecklingsomraden i verksam-
heten, skrivits fram. Uppdragen har tydliga syften och
mal samt ar kopplade till utvardering och 6nskade ef-
fekter.

Erasmus

Skolan har beviljats medel fran Erasmus+ att fortsdtta
utbyte med Skottland pa fordons- och transportpro-
grammet och hantverksprogrammet under 2021/2022.
DA restriktionerna i Skottland skérptes under hostter-
minen sd lades utbytet pa is pa obestamd tid.
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FORVANTAD UTVECKLING

Fortsatt pandemi

Pandemin fortsatter att paverka verksamheten.
Farhdgan ar att frdnvaron kommer fortsatta vara
hog da elever med symptom ska vara hemma
samtidigt som skolan enbart erbjuder narunder-
visning. Genom extra tillsatta resurser kopplade
till kunskapstappet sa fortsatter arbetet mot en
hogre méluppfyllelse.

Forvintad elevtillstromning

Viktiga delar av Lars Kaggskolans marknadsfo-
ringsarbete har genomférts under aret. Bade
gymnasiemdssa och gymnasiedagen har i led-
ningsgruppens perspektiv varit mycket lyckade da
det varit manga bestkare vid dessa arrangemang.
Férhoppningsvis kommer detta att bidra till att
fler elever soker utbildningar pa skolan och att de
sokande eleverna hamnar pa ratt program.

Utvecklingsarbete, arbete med strategisk
kompetensforsorjning och SYL-uppdrag

Forvantningarna dr positiva pa de processer som
pagar, sarskilt inom arbetet med att ta fram en
verksamhetsndra utvecklingsorganisation och
arbetet med strategisk kompetensforsdrjning.
Forvantningar dr ocksa positiva pa effekterna av
SYL-uppdragen, dven om de &r langsiktiga och
inte kommer att kunna ses i verksamheten direkt.

Lokaler

Rret har préglats av diskussioner kring trangsel i
matsalen. Samtal med planeringschef pagar om
behovet av att bygga ut kdk och matsal. Skolan
har under flera ar haft ett kok och en matsal som
ar underdimensionerad ddrav finns ett behov av
att oka kapaciteten. Ledningsgruppen ser dven
over behovet av att utdka vissa yrkesprograms lo-
kaler for att m&ta behovet av en framtida storre
elevgrupp.
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Restaurang & café

EKONOMI

Pandemins effekter har fortsatt paverkat verksamheten i
hog grad. Skolorna har periodvis haft distans- och fjdrrun-
dervisning och gymnasieférbundet har fram till och med
augusti manad 2021 haft férbud mot extern uthyrning,
vilket innebdr att intdkter for uthyrning har uteblivit for
perioden. Caféverksamheten har ocksad paverkas av att
det inte finns kunder som handlar eller gér bestallningar.
Nettokostnaden for varje producerad portion har varit
67,25 kronor exklusive caféverksamhet och ersattning
for Corona. Hyreskostnaden &r inrdknad i nettokostna-
den, kostnaden f&r hyra, el och vatten har budgeterats
pa enheten sedan ar 2020. Nettokostnaden for produ-
cerad portion utan hyreskostnaden inrdknat var 53,27
kronor. Att nettokostnaden for producerad portion blivit
betydligt hogre 2020 och 2021 dan 2019 (38,89 kronor)
beror pa att andelen serverade portioner &r betydligt
ldgre samt att verksamheten inte haft intdkter i den ut-
strackning som tidigare ar pa grund av pandemin. Verk-
samheten har gjort utbetalningar for lunchportioner till
elever med distans- och fjarrundervisning som paverkat
att kostnaden for producerad portion Skat. Utdver detta
har livsmedelspriserna stigit mer an tidigare, dven andra
kostnader som paverkar verksamheten har bidragit till
Okat nettopris. Verksamheten har inte natt upp till budge-
terade intdkter. Kostnaden for livsmedel har inte uppkom-
mit i samma grad eftersom det periodvis inte har tillagats
forvantat antal luncher pa grund av distans- och fjarrun-
dervisning. Verksamheten har haft stora problem med
att ersdtta franvaro vid full verksamhet samtidigt som
det inte behovts ersatta franvaro alls under perioder da
skolan haft distans- och fjdrrundervisning. Dessa faktorer
har inneburit att kostnaden f&r personal har varit ldgre an
budgeterat. Det har ocksd inneburit en stor pafrestning
for den personal som funnits pa plats. Under véren har
elever med distans- och fjdrrundervisning fatt anséka om
lunchpaket alternativt ersdttning for lunch vilket medfért
att verksamheten fatt en extra kostnad for detta. Totalt
har 9 751 lunchlddor delats ut fran olika kok och 7 866
lunchbidrag har betalats ut under varterminen.
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Det totala resultatet fér verksamheten inklusive er-
sattning for Corona uppgick till 3 4459 tkr. Statlig
ersdttning fér Corona som verksamheten erhallit &r
1 295,0 tkr. Verksamheten har ocksa fatt in belopp pa
mellanskillnaden av den ersdttning som betalades ut
2020 till elever som ersdttning for lunch. Ersattning till
elever var 75 kr, verksamheten stod for 49 kr och kom-
munerna for 26 kr. Mellanskillnaden aterbetalades fran
kommunerna ar 2021. Det har varit stora prisékningar
pa livsmedel, prisdkningar som framfér allt dr mark-
bara pa baslivsmedel som anvands frekvent. Effekten
av Okade livsmedelspriser gar inte att utldsa i drets ut-
fall eller under 2020 &rs utfall eftersom det inte serve-
rats den volym maltider som &r berdknad. Totalt har
verksamheten serverat 306 733 lunchportioner ar
2021, det dr ca 145 000 portioner farre dn berdknat.

| 6vrigt dd verksamheten har varit i full gdng har det
varit full beldggning i elevrestaurangerna och pa Lars
Kaggskolan och Stagneliusskolan dr kdkens kapacitet
nadd. Det ar svart att fa lunchtid och platser att rdcka
till i restaurangerna, samt att producera fram mat i till-
racklig médngd pa utsatt tid. Under pandemin har det-
ta blivit ytterligare problematiskt eftersom hansyn till
trangsel ska beaktas. Under ar 2021 serverades 12 943
pedagogiska luncher pa sédrskolan och AST-enheten.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

e Forutsdttningarna for Restaurang & café har fort-
satt varit helt annorlunda under ar 2021 precis som
under 2020 med anledning av pandemin. Ekonomin
eller arbetet gar inte att jamféra med perioden innan
pandemin. Det har inneburit helt andra kostnader och
arbetsforhdllanden fér verksamheten. Verksamheten
har tagit fram en modell for bestdllning av lunchpaket
alternativt ersattning beroende pa avstand till ndr-
maste avhdmtningskok for att kompensera elever for
lunch vid distans- och fjdrrundervisning. Samarbetet
involverade 56 kdk i kommunerna Kalmar, Morbylanga,
Borgholm, Torsas, Monsteras, Nybro och Emmaboda.
Elever med langre an tre kilometer till ndrmaste av-
hamtningsplats eller fran kommuner dar vi saknade
upparbetat samarbete erbjods erséttning utifran sam-
ma bestallningssystem.

e Flera atgdrder har vidtagits kring Covid-19 som pa-
verkat verksamheten, personal och matgaster. Exem-
pelvis har Restaurang och café erbjudit lunchpaket
och ersdttning vid fjarrundervisning, plockat bort sitt-
platser samtidigt som andra ytor har utnyttjats som
restaurangyta for elever. Verksamheten har ocksd
vidtagit flera dtgdrder i serveringen for att sdkerstélla
minskad smittspridning och trdngsel i restauranger-
na. Det har handlat om att portionsférpacka mat till
elever pa bygg, fordon och automation for att minska
andelen elever i restaurangen pa Lars Kaggskolan. For
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att avlasta restaurangen pa Stagneliusskolan och fér
att méta kommande elevokningar har bygglov av pavil-
jong sokts. Bygglovet har forsenats och i nuldget ar det
osdkert ndr paviljongen kan vara pd plats.

e Kostpolicyn reviderades under 2021.

e Det har under aret varit en stor brist pa vikarier att
ersatta franvaro med. Detta har gjort att situationen
mdnga ganger varit tuff arbetsmassigt ute i verksam-
heten.

e Inkdp av maskiner samt att fa maskiner reparerade
har ocksa varit svart, langa leveranstider pa grund av
bristen pa halvledare.

FORVANTAD UTVECKLING

Nar beslut om bygglov av paviljong beviljas som kom-
plement till Stagneliusskolans restaurang kommer
etableringskostnaden att belasta verksamheten som
berdknas till 721 tkr. Kostnaden &r inte inkluderad i
budget 2022. Antalet elever dr prognostiserat att oka
vilket innebdr att Restaurang och café arbetar med
framtida strategier for att kunna erbjuda fler elever
lunch i verksamheten. Beldggningen i restaurangerna o
pa Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan har natt sin
grans, bade fér produktion av mat som for sittplat-
ser under lunchtid i restaurangerna. Verksamheten
har en storre elevrestaurang pa Jenny Nystromskolan
som ger mojlighet att schemaldgga elever fran andra
skolor for lunch pa Jenny Nystrémskolan. Priserna pa
livsmedel har okat och infér budget 2021 fick verk-
samheten en upprakning av livsmedelsbudget med
5 %. Prisdkningar pa livsmedel har fortsatt och dven
kostnaden for transporter har okat. Troligtvis kom-
mer priserna oka ytterligare pa grund av bland annat
Okade branslepriser. Restaurang & café ar i hog grad
beroende av livsmedelspriserna och det utgdr en stor
del av Restaurang & cafés totala budget. Restaurang
& caféverksamheten arbetar for att vara en del av att-
raktiva Kalmar, vara en sjdlvklar samarbetspartner vid
behov av fortaring exempelvis vid idrottsevenemang i
staden.
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Stagneliusskolan

EKONOMI

Stagneliusskolan gick in i budgetaret 2021 med ett kalkylerat
dverskott om 2,1 mkr. Elevutvecklingen och den gynnsamma
fylinadsgraden i klasserna var anledningen till utgdngslaget.

Nar det géller det forbéttrade utfallet for heldret, som totalt &r
ett positivt utfall om 5,7 mkr sa kan den relateras till personal-
kostnader, bland annat innevarande sjuk- och tjanstledigheter
dar vikariat varit sparsamt tillsatt.

Utfallet for nationell idrottsutbildning (NIU) i innebandy och
fotboll, ar positivt for dret med 0,4 mkr i dverskott. D3 de flesta
av eleverna som gar NIU aterfinns pa Stagneliusskolans pro-
gram s blir det lika med resultatet. Aven kostnaderna fér det
individuella valet har ett positivt utfall med 0,6 mkr f&r skolans
vidkommande. Budgeterade medel fér framforallt tjanster har
nyttjats sparsamt.

Antalet elever pa skolans AST-enhet 6kar stadigt. Fran progno-
sen avseende hdsten har det tillkommit ytterligare sex elever.
Den tdnkta utdkningen till tvd klasser pa samhdllsvetenskaps-
programmets idrott och ledarskapsprofil blev dock inte av
utan endast en klass antogs hdsten 2021.

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska ligga 6ver
rikssnittet (analyseras pa programniva).

Tva program av tre pa skolan har ndtt malet.

Genomsnittlig betygspoang for elever med examen
ska vara hdgre idn rikssnittet (analyseras pa pro-
gramniva).

Samtliga program pa skolan har ndtt malet.

Skolledningen anser att det dr ett mycket gott resultat som
uppnatts, tack vare stédatgérder fran undervisande ldrare och
elevhdlsateamet (EHT). Arbetet med att motivera eleverna att
ta eget ansvar har varit viktigt for de fortsatt goda resultaten
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under tiden med distans- och fjdrrundervisningen. Det
finns en tydlig koppling mellan fjdrrundervisning och
att manga av eleverna inte nddde sin examen. Flera av
dessa elever dr i stort behov av “en vuxen i rummet”
som paminner dem och har en helt annan relation an
den som blir genom online moten. Flera elever har
varit svara att na for att folja upp kunskapsinhamt-
ning, framfor allt de elever som haft underkdnda kur-
ser med sig iniar 3.

| arbets- och @mneslagen har det varit en dialog under
hela lasdret géllande en storre grupp av elever pa han-
dels- och administrationsprogrammet som hade med
sig rester redan fran ar 2. Nar det aterigen detta lasar
blev fjarr- och distansundervisning fick personalen ald-
rig mojlighet att lyfta dessa elever da de i manga fall
“gled dem ur handerna”.

Den genomsnittliga betygspodngen for elever med
examen har hojts fran tidigare ar, bedémningen &r att
detta inte framfor allt beror pa att det &r hégre betyg
i ar utan att de elever som har lite ldgre betyg inte kla-
rade sin examen.

Samarbete mellan undervisande ldarare och elevhal-
san for att fanga upp elever som riskerar att inte nd
malen intensifieras bade pa klassniva och individniva. |
EH-teamet haller pa att utarbeta en arscykel med fo-
rebyggande insatser tillsammans med ldrare. Detta ar
i sin linda men en forsta presentation har gjorts for
larare i skolenhet ST1 och ST3. Ett riktat arbete med
grund i Skolverkets “Strategier for ldrande” inleds.

Elevhidlsan och larare har ett nidra samarbete
sa att elever far tidigt stod och hjilp for att
klara malen.

Skolan har ndtt malet. Resultaten av EHT-enkédten vi-
sar att personalens kdnnedom om skolans rutiner och
samarbetet med elevhdlsan har forbdttrats. Skolan har
under dret haft en KPT-dag som elevhdlsans perso-
nal holl i. Skolans rutiner och vilka férvantningar man
som ldrare kan ha pa elevhdlsans olika yrkesgrupper
och tvdrtom belystes. Skolledningens uppfattning dr
att denna dag bidrog mycket till att rutinerna och for-
vantningarna nu upplevs tydligare. Samverkan mellan
ldrarna och de olika professionerna i EHT upplevs som
professionellt och meningsfullt. EHT deltar regelbun-

det i arbetslagens arbete for att dterkoppla och fanga
upp behov av insatser.

Skolan har haft en uppfoljande traff med personal fran
enhet 1 och 3 ddr presenterades ett utkast till saval
arbetsgdng for franvaroarbetet som drscykel for det
forebyggande/framjande arbetet som en integrerad
del av undervisningen under alla tre gymnasiear.

En specialpedagog har dven blivit SYL fro.m. detta
lasar har ett uppdrag att fokuserar pa att forbatt-
ra, fortydliga, forfina och férankra allt som har med
EHT-processer att gora.

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Malet dr uppnatt for skolan men inte for alla program.
Ett gediget arbete hos de ldrare som arbetar med en-
treprendrskap och UF har medfért att samtliga natio-
nella program har dkat andelen elever som driver ett
UF-foretag. De har arbetat inom och mellan program
for att fa sa stor spridning pa skolan som mdjligt, vil-
ket bland annat resulterat i att skolan nu drligen har en
UF-marknad for alla elever. Andelen elever som driver
UF-foretag pa SA okar i valdigt langsam takt men det
gar anda at ratt hall. Skolan férsoker fa fler elever pa
SA att bli intresserade och vélja kursen entreprendr-
skap och UF som sitt individuella val.
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Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har natt mdlet. Sedan perioder med fjarrun-
dervisning inférdes sa har den digitala anvandningen
bland bade ldrare och elever 6kat avsevart eftersom
kommunikationen under vissa perioder uteslutande
skett genom mejl, classroom eller meet. De uppfdlj-
ningar som har gjorts visar att det fanns en god be-
redskap att stdlla om sd att undervisning bedrevs pa
distans. De tekniska och kompetensmassiga férutsdtt-
ningarna var goda mot bakgrund av en flerdrig medve-
ten satsning pa digital kompetens inom Kalmarsunds
gymnasieférbund.

Vad uppféljningar vidare pekar pa ar att det finns lar-
domar frdn fjarr- och distansundervisning som pa ett
systematiskt satt behdver samlas i ett forbundséver-
gripande perspektiv. Alla enskilda larare har skaffat sig
en stor bredd av nya erfarenheter som det finns en
vinst i att samla, analysera och sprida fér nytt ldrande
och férdandrad undervisningspraktik.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.

Skolan som helhet har ndtt madlet liksom alla tre pro-
grammen. Ldsaret 20/21 har varit véldigt speciellt,
framfor allt kopplat till fjarrundervisningen, eleverna
var ju inte manga dagar fysiskt pa skolan. De fa mindre
braken som uppstod I6stes genom samtal och en aktiv
elevhdlsa. Arbetslagen kdnner att arbetet med trygg-
hetsfrdgor pa mentorstiden har varit viktigt dven un-
der distans- och fjarrundervisningen.
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Pa AST-enheten ar den relativt hdga personaltdtheten,
enhetens relativa litenhet och den smdskaligheten i
bl.a. gruppstorlek eleverna méter viktiga faktorer for
framgangsrikt trygghetsabete. Dessutom besitter per-
sonalen god kunskap om malgruppens férutséttningar
och har ett ndra samarbete om elevernas skolmiljo till-
sammans med vdrdnadshavare och andra aktorer runt

varje elev.

Stagneliusskolan befinner sig fran och med hosttermi-
nen 2021 pa tre skolor varav den ena inte har sd stor
vuxenndrvaro i form av larare som har sin arbetsplats
ddr utan enbart har sina lektioner ddr. Skolledningen
kommer att sdrskilt kontrollera dessa lokaler for att
tidigt kunna uppmdrksamma om elever uttrycker oro
eller otrygghet.

Skolan kommer att fortsdtta det kontinuerliga arbetet
med véardegrundsfragor och agera vid incidenter. Skol-
ledningen fortsdtter podngtera vikten av att arbeta
med studieron pa lektionerna for att det ocksa ger en
kdnsla av trygghet, att inte bara tdnka pa att kdnna sig
trygg i skolan ar att kdnna sig trygg i lokalerna.

Andelen elever som upplever sig krankta ska
minska.

Skolan har inte malet utan ligger kvar pa samma laga
niva av andel som kdnt sig krankta som forra aret. Den
stérsta numerdra och procentuella minskningen finns
pa HA. En bidragande orsak ar arbetet med att hitta
bra APL-platser och att ha kontinuerlig kontakt med
APL-platserna och eleverna som dr ute.
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Eleverna har varit véldigt lite pa skolan vilket gor att
toleransen mellan elever nar de vél tréffas ar mycket
hogre eftersom fokus behovt vara pa undervisningen.
Eleverna har inte heller tréffats i sd stor utstrackning
utanfor skolan vilket gjort att kontaktytorna mellan
eleverna minskat vilket da blir en mindre risk fér kran-
kande beteende ska uppsta.

Mentorerna har arbetat med mentorstiden och skolan
forsoker arbeta framjande med aktiviteter for att star-
ka sammanhallningen i klassen, att eleverna ska kdnna
att de har en tillhorighet. Det bedrivs ett viktigt arbete
i EHT med att upptdcka och gora insatser hos elever
som upplever sig utanfdr och krankta.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan har natt malet. Resultaten skiljer sig at mellan
programmen. Vad géller AST dr det hdga resultat, vilket
ar foga férvanande pa grund av de sma grupperna och
den hoga larartdtheten. | andra klasserna ar resultaten
lagre men ndr personalen fragar eleverna i dessa klasser
sager de att mycket av deras skolarbete bedrivs i grupp
och bygger pd dialog och kommunikation. Ljudnivan
kan ibland bli hog men eleverna uppfattar inte att det
ar nagot problem. Pa HA beror det positiva resultatet

pa att eleverna har samma ldrare i flera kurser, knyter
[attare an och skapar relationer till eleverna ldttare. Det-
ta paverkar kdnslan av trygghet och tillit. Dessutom ar
arbetslaget mindre och sitter tillsammans vilket gor att
man har mer koll pa eleverna inom arbetsgruppen och
informationsvagarna blir korta.

En faktor ar ocksa att eleverna har varit valdigt lite pa
skolan vilket g&r att toleransen mellan elever ndr de vél
traffas ar hdgre mycket eftersom fokus behovt vara
mer pa undervisningen.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Skolan har natt malet. Ett klurigt mal att analysera ef-
tersom forvantningarna troligen skiljer mycket mellan
elever om i vilken grad de kan vara med och paverka.
Huvuddelen kdnner dock att de har inflytande &ver sin
utbildning.

Mdnga ldrare har under aren deltagit i kollaborativt
larande (KL) och har haft fokus pa delaktighet och
medvetenhet hos eleverna. Skolan fortsdtter under
varterminen med en grupp som pabdrjade KL i h&stas
och de kommer nu under varen att arbeta med frage-
stallningen om delaktighet och hur eleverna uppfattar
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det och vad de menar och vill ha. De larare som deltar
nu ar mycket engagerade.

Pa AST-enheten dr det helt nddvandigt att hitta elever-
nas inre motivation och drivkraft att ldra. Detta hand-
lar helt om att ldrarna maste anvanda elevernas intres-
sen (ofta specialintressen) och fd ihop med centralt
innehdll i kurserna, inte tvartom. Detta gor att elever-
na alltid &r med och paverkar/har inflytande. Det lilla
sammanhanget gor att det ar latt att ha en tdt dialog
mellan elever och personal.

Ett exempel pa praktiskt elevinflytande ar att infor 2021
sa gjordes det omfattande forandringar i studieplanen
for att eleverna vid samtal upplevt att det varit en stu-
dieplan som inte helt motsvarat inriktningen juridik. Efter
samtal med elever och [drare sa gjordes darfor en forand-
ring dar tva kurser forandrades retorik och humanistisk
samt samhdllsvetenskaplig specialisering med fokus mot
kriminologi.

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen och var de kan vinda
sig med fragor om alkohol, narkotika, dop-
ningsmedel, tobak och spelmissbruk.

Skolan har natt malet. Fragorna ar aktuella i olika
sammanhang. | samband med hadlsosamtalet i dk 1 sa
diskuteras hur tobak narkotika och alkohol paverkar
dig som individ. | bland annat naturkunskap och sam-
hallskunskap diskuteras hur olika substanser paverkar
kropp och hélsa bade fér den enskilde individen och
for det omgivande samhillet. Ak 3-eleverna pd SAMED
har ett dmnesdvergripande projekt i kurserna Medie-
produktion 2 och Psykologi 2 ddr eleverna fétt fordju-
pa sig i en aspekt t. ex. alkohol och sedan redovisa for
klassen, l[drarna och rektor med hjalp av en film som de
sjdlva spelat in.

| Stagneliusskolans ordningsregler tydliggdrs skolans
policy runt ANDTS-fragorna och samband med skol-
starten informeras dven fordldrarna via broschyren
Gymnasist - att hantera livet i grdnsen mellan ungdom
och vuxen och pa férdldraméte om vilken hallning sko-
lan har i fragorna och férsoker fa till ett bra samarbete.
Skolledningen har ocksd en dialog med skolans elev-
karsstyrelse och forsdker pa detta sdtt paverka attity-
derna till framfor allt alkohol hos eleverna.
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Integration

Andelen elever som deltar i studiehandled-
ning pa modersmalet ska ka.

Skolan har som helhet natt mélet. Detta torde indikera

att det finns fungerande rutiner for att fanga upp elev-
er som behdver denna insats. Under uppstartsveckan
i augusti informerar specialpedagogerna om studie-
handledning till alla ldrare. Vad det dr och hur du gér
for att anvanda det pd bésta sdtt. Ndr lararna kommer
till EHT for att signalera om en elev riskerar att inte
uppna malen &r en av de forsta frdgorna om studie-
handledning skulle var ett hjdlpmedel.

Forbundet ska utoka och utveckla former
och metoder for individanpassad studie-
handledning pa modersmalet.

Skolan har ndtt malet. P4 skolan hade en av specialpe-
dagogerna under uppstartsveckan i augusti informa-
tion till alla ldrare om studiehandledning. Vad ar det
och hur gor de for att anvanda det pa bdsta satt. Pa
skolan finns en tydlig rutin fér hur alla ska arbeta med
BIUONIine3 och de sprakstédjare som finns inom for-
bundet. Det &r tydligt vad som ska goéras i planerings-
stadiet, genomfdrandet och sedan utvadrdering (enligt
rutin).

Stagneliusskolan maste fortsatta arbeta for att im-
plementera arbetssdttet med studiehandledning och
framfor allt informera eleverna om fdrdelarna med
detta.

3 BIUOnline Studiehandledning pd modersmélet. BIU, Blekinge integra-
tions- och utbildningscenter, tillhér utbildningsférvaltningen i Ronneby
kommun.
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En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sirskilt yrkesskickliga lararnas (SYL) in-
satser ska stidrka lirarnas larande och sko-

lornas utvecklingsarbete.

Rektorerna bedémer att malet uppnatt. Under varter-
minen 2021 bedrevs inte ndgot organiserat utveck-
lingsarbete pa grund av pandemin. Ndr direktiv gick
ut om att utvecklingsarbetet skulle laggas pa is under
varterminen fick det till konsekvenser dven fér SYL ef-
tersom deras uppdrag var/dr att leda just utvecklings-
grupper. SYL:arnas uppdrag handlade under varen mer
om att stétta enskilda kollegor med digitala upplagg sa
att fjarrundervisningen kunde utforas pa ett kvalitativt
bra sdtt.

Ndr enkdten kring SYL gick ut hade de nya anslag, ut-
gangspunkter och riktlinjer fér skolans utvecklings-
arbete som skolledningen beslutat knappt hunnit pa-
borjas. Rektorerna gér bedémningen att dn mindre
fanns ett egentligt underlag for larare att bilda sig en
uppfattning utifrdn de férandringar som gjorts. Icke
desto mindre uttrycks, som tidigare ar, en stor skepsis
gentemot SYL och en upplevelse av otydlighet. Skol-
ledningens uppfattning ar att det inte gar att dra nagra
langtgdende slutsatser av de svar som givits, utifran de
annorlunda forutsdttningar som ratt under aktuellt ar.
De pdborjade forandringarna i utvecklingsarbetet
innebdr att alla ldrgrupper ska anvdnda sig av aktions-
larande som metod, utvecklingsarbetet ska ha som

fokus att forbdttra undervisningen och en gemensam
dokumentationsmall for alla largrupper. Dessutom ska
SYL starkas som grupp genom regelbunden grupp-
coachning for att fa redskap att “leda fran mitten”.

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.
Skolledningen gor en bedémning f&r varterminen och
en for hostterminen pa grund av de olika forutsatt-
ningar som ratt. Ndr det gdller varen ar malet delvis
uppnatt och ndr det galler hosten ar det uppnatt.

Inget organiserat, systematiskt kollegialt ldrande sked-
de under varterminen. Daremot dr skolledningen
Overtygad om att mycket ldarande och delande av er-
farenheter anda bedrevs mellan ldrare under perioden
med fjarrundervisning. Detta var da kopplat till anvén-
dandet av digitala verktyg och/eller pedagogiska upp-
lagg av undervisningen utifran fjarrundervisning eller
”blandundervisning”.

Nar det gdller héstterminen har en delvis ny botten-
platta for utvecklingsarbete lagts. Denna utgar fort-
farande fran skolans pedagogiska helhetsidé men har
fortydligats med det ramverk som redovisats under
”De sdrskilt yrkesskickliga lararnas (SYL) insatser ska
stdrka ldrarnas larande och skolornas utvecklingsarbe-
te”. Largrupperna har tréffats regelbundet och redovi-
sat sitt [drande vid ett tillfdlle.
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OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Varterminen 2021 préglades av en kombination av
fjarrundervisning och ndrundervisning. Stagneliussko-
lan valde en I6sning med en drskurs per vecka i taget
pd plats. Arskurs tre prioriterades d& skolan ans&g det
viktigt att de skulle fa mer undervisning pa plats efter-
som de avslutade sina studier och hade haft en stor del
av sin gymnasietid pa fjarr- eller distansundervisning.

Allt utvecklingsarbete pausades under vdrterminen
enligt de nationella rad som kom ut i bérjan av dret.
Skolan valde att dteruppta tva largrupper under host-
terminen for att de skulle kunna avsluta dessa. Paral-
lellt med detta startades ett nytt utvecklingsarbete och
largrupper tillsammans med SYL. Ldrgrupperna utgar
fran ldrarnas och dmneslagens egna fragestédliningar
och dessa ar utgdngspunkt for utvecklingsarbetet. SYL
samordnar arbetet i largruppen med utveckling av un-
dervisningen i fokus. De SYL som leder de nya ldrgrup-
perna har under hdsten deltagit i gruppcoachning med
forbundets ldrarcoacher.

Nya lokaler togs i bruk eftersom ytterligare lokaler pa
Storken togs i bruk av AST och gymnasiesdrskolan. Det
betydde da att Stagneliusskolans undervisningslokaler
ar utplacerade pa tre olika platser i Kalmar, vilket inne-
bar en stor pafrestning for savél elever som personal.
Under hostterminen har en lokalgrupp tillsatts for att
diskutera lokalfrdgorna bade kort- och langsiktigt, sko-
lans férhoppning ar att hitta ett alternativ ddr skolans
elever och personal endast behover nyttja tva skilda
platser (dvs. Stagneliusskolan och endast ytterligare en

plats).

For att komma tillrdtta med det utbildningstapp som
blivit pa skolan sedan 2019 sa har skolan rekryterat
personal dar det dven i tjansten finns utrymme for
vikariat. Detta for att sdkerstdlla organisationens maj-
ligheter till att snabbt hinna fa tag i personal vid kort-
tidssjukskrivningar. Stagneliusskolan har aven dkat den
totala ldrartdtheten pa skolan vad géller matematik-
larare. Detta gor att skolan sedan ht-21 har ca 2 st
heltidstjanster kopplade till denna resurs (resursen
anvdnds delvis for redan satta underkdnda betyg och
delvis for att hjdlpa till och stétta i pagaende kurser).
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FORVANTAD UTVECKLING

Hostterminens elevantal var for forsta gdngen pa
manga ar lagre an forvéntat. Detta kan ha flera olika
orsaker, men instdlld gymnasiemdssa, standiga forflytt-
ningar mellan tre olika enheter och kdnslan av att inte
ga pa en skola kan ha paverkat. Detta har skolan ocksa
fatt bekraftat i samtal med elever som gdr pa Stagne-
liusskolan men dven via kontakter med SYV pa grund-
skolan. Stagneliusskolan ser att friskolorna ftt nya
dndamalsenliga lokaler och samtidigt okat sitt elev-
antal pd de program som dven Stagneliusskolan
erbjuder vilket ocksa skulle kunna vara en anledning till
minskat antal elever. Infér kommande ansdkningsom-
gang kommer det att visa sig om detta var en engangs-
hdndelse eller inledningen av en minskande trend.

For att bibehdlla en god tillstréomning av elever till
Stagneliusskolan krdvs ett Overgripande strategiskt
tankande nar det gdller rekrytering av personal, tillgang
till lokaler vad gller bade undervisningsutrymmen, all-
manna ytor, arbetsplatser och matsal. En viktig fraga
for skolan kommer dven vara tillgang till idrottshall, da
Stagneliusskolan inte haft ndgon 6kning av den typ av
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lokal samtidigt som det &vriga lokalbehovet 6kat i takt
med att antalet klasser vuxit. Genom att 3 tillgang till
ytterligare dandamalsenliga lokaler sa tror skolledningen
att det kan stdrka och férbattra férutsdttningarna for
skolans profiler men dven for skolan i stort. Det kom-
mer ddrfor vara viktigt att se dver lokalférsérjnings-
planen sd det blir ett bra helhetsgrepp inom férbundet.

Beroende pa hur pandemin utvecklar sig dr flera scena-
rion aktuella gallande fjdrrundervisning, examinationer,
elevstod och arbetsmiljo for bade elever och personal.
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Olands utbildningscenter

EKONOMI

| bokslutet for 2020 bokades 1 mkr for dterbetalning av erhal-
let bidrag avseende regionalt yrkesvux. Efter redovisning kan
konstateras att ytterligare 0,7 mkr aterbetalas till Skolverket
for bidragsaret 2020. Denna summa paverkar sdledes ar 2021.

Skolans beviljade bidrag fér ar 2021 (5,5 mkr) avseende regi- = Ol
onalt yrkesvux Overstiger budgeterade bidrag ndgot da extra .
statsbidrag var mdjligt att séka efter att budget lades. For-
hoppningen ar att arets bidrag jamnar ut effekten av aterbe-
talningen for 2020 nagot. Detta kan dock konstateras forst nar
aret ar slut och utférda poang/heldrsplatser summeras. Sokta
bidrag avser nara 100 heldrsplatser exklusive medfinansiering
efter Skolverkets férandring av statsbidragsform (fran yrkes-
vux sfi med stddjande insatser till yrkesvux kombination). En
uppskattning ar att 30 % av beviljat bidrag har aterbetalats och
1,6 mkr bokats for andamélet.

i

Skolans utmaning avser budget for att kunna skicka kommunens
invanare pa utbildningar som ligger utanfor enhetens utbud och
ddrmed innebdr en kostnad for enheten utver egen personal-
kostnad. Inom given budgetram finns en mindre summa avsatt
vilken snabbt blir intecknad. Detta dr en svérighet fér enheten da
det i forlangningen innebdr att kommunens invanare inte kom-
mer vidare i utbildning eller yrkeskarridar och eventuellt behdver
nyttja andra av kommunens instanser (sociala bidrag mm). En
Overenskommelse gjord med Borgholms kommun under aret
kan dock ge battre forutsattningar framdver. Enheten produce-
rar ett positivt resultat om 0,3 mkr for ar 2021.

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom
vuxenutbildning ska vara over rikssnittet.

Mdlet &r natt for skolan som helhet. For eleverna som laser
allmanna kurser pa gymnasieniva ligger andelen i paritet med
riket.
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Andel avslutade kurser med minst betyget E
inom vuxenutbildning ska vara dver rikssnit-
tet.

Malet ar natt for skolan som helhet. For eleverna som
laser svenska for invandrare respektive yrkeskurser
och vuxenutbildningen pa grundlaggande niva ar malet
inte natt.

Eleverna har sjdlva valt sina utbildningar och delar av
dem dr genuint intresserade av det som de ldser vilket
okar mojligheterna till ett godkant betyg. Sma grupper
gor att det ar lattare att individualisera undervisning-
en. Nar det giller yrkesvux sa har flera erfarenheter av
yrkena med sig in i kurserna och nu ser de till att skaffa
sig en formell kompetens.

Studietiden pa 10 veckor har inte gett alla elever pa
den grundldggande nivan ratt forutsattningar. CSN
kraver full tid for full erséttning och da valde skolan att
lagga kurserna sd att eleverna bara behovde ldsa tva
kurser for full CSN men da gér det i gengdld i snabbare
studietempo. Nar det géller allmanna kurser pa gym-
nasieniva sa I6per kurserna over 10 veckor och det
ar framfor allt dar som manga har svart att klara av
sina studier. Ofta leder det till att eleverna behdver en
forlangning pa ytterligare 10 veckor. Skolan har provat
att forlanga kurser fran 10 till 20 veckor och kommer
att fortsatta laborera med kursldngder under hdsten.

L “-..
Specialpedagogen ska sarskilt bevaka att elever som
inte foljer sin studieplan far adekvat stod.

Valdigt médnga av sfi-eleverna gar inte sina 15 timmar/
vecka utan har av Arbetsférmedlingen i samarbete
med arbetsmarknadsenheten i Borgholms kommun
andra uppgifter de ska géra t.ex. Extratjanster. De kan
da inte ta del av den undervisning de sa vdl behover
samtidigt som fjarrundervisningen har forsvarat for
dessa elever da hemarbete inte passar dem sd bra.

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har ndtt malet. Resultatet dr battre pa alla punk-
ter. En positiv sak med pandemin har varit att alla har
varit tvungna att ta tag i sitt eget digitala larande. Alla
pa skolan fick jobba hart i borjan for att fa hela verk-
samheten att fungera digitalt. Genom att personalen
var vdl férberedda pa distansstudier inom en del av
verksamheten gick Gvergangen tamligen smidigt. Alla
hjdlpte varandra och férstod att det var den enda va-
gen. Det finns saker att utveckla ndr skolan uppnar en
normal vardag igen. Fortfarande lagger lararna mycket
tid pd olika individuella I6sningar av undervisningen fér
att ska bli sa effektiv som majligt fér skolans elever.
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Normer, varden och inflytande

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.

Skolan har ndtt madlet. Skolan dr liten ddr ndstan alla
kdnner alla. Dels sd pratar ldrarna mycket om saker
som kommer upp under skoldagen och tar tag i olika
fragor allt eftersom eleverna papekar ndgot. Eleverna
kdnner pad sa satt att det ar ok att lyfta saker som de
funderar pa.

Lararna foljer, tillsammans med eleverna, regelbundet
nyhetsrapporteringar och diskuterar @mnen som be-
rér t. ex. manniskor lika varde, jamstalldhet, jamforel-
ser mellan olika lander och mycket mera. Delaktighet
pa lektioner samt eget ansvar gor att eleverna lar sig
att ta hand om varandra.

Andelen elever som upplever sig krankta ska
minska.

Skolan har ndtt malet. Rektor konstaterar att lyckligtvis
sa har kurvan vant nerdt och for vissa beror detta sa-
kert pa att eleverna delvis haft undervisning pa distans.
Fa elever inne samtidigt minskar risken att ndgon blir
krankt sa klart. | “normal“ tid sa jobbar skolan aktivt
med dessa fragor och genomfér en rad olika befram-
jande aktiviteter vilka tyvarr i dagsldget alla &r instéllda.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan har ndtt malet. Personal och elever kdnner var-
andra och jobbar mycket for allas lika vdrde. Lararen ser
alla sina elever och erbjuder mycket egen tid. | normala
fall d@ det inte dr pandemi jobbar skolan aktivt med olika
inldrningsaktiviteter vilket framjar alla undervisning.

Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolan har natt malet, med rage. | ett ldge dar allt &r
som vanligt arbetar personalen tillsammans med elev-
erna med gemensamhetsskapande aktiviteter, bla.
friskvard varje vecka ddr eleverna tillsammans bygger
broar. Ldrare och elever dker pa olika kulturevenemang
sasom utflykter till olika sevdrdheter i skolans omgiv-
ning. | undervisningen pratas det mycket om allas lika
varde och jamfér traditioner och synsdtt i olika lander.
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Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Skolan har natt mdlet. Vuxna elever kommer med
egna erfarenheter vilka tillvaratas i utbildningen. Nya
infallsvinklar tas tacksamt emot och analyseras tillsam-
mans. Pa sa satt blir undervisningen mer levande och
intressant for alla. Skolans elever har sa mycket samla-
de kunskaper och erfarenheter vilka det dr viktigt att
tillvarata vilket innebar ett naturligt elevinflytande &ver
utbildningen.

Integration

Andelen elever som kombinerar studier i sfi
med studier i andra kurser ska dka.

Skolan har ndtt malet. Skolan startar en ny omgang av
kockutbildningen dar ett antal elever ska kombinera sfi
med en yrkesutbildning. Elevantalet har inte 6kat men
procentuellt s3 har de gjort det.

Det &ar svart att hitta kombinationer med sfi dd elever-
nas svenskkunskaper satter hinder. Dessutom &r det s&
att eleverna far mer pengar om de gar pa en extratjdnst
via Arbetsférmedlingen @n om de tar studiemedel for
att lasa en yrkesutbildning. Kortsiktigt ekonomiskt for-
delaktigt for eleverna men sen tar extratjdnsten slut
och da har de varken utbildning eller pengar.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

De sdrskilt yrkesskickliga lararnas (SYL) in-
satser ska stirka ldrarnas lirande och sko-
lornas utvecklingsarbete.

Skolan har natt malet, men rektor anser att skolan
kan utveckla starkandet av lararnas ldrande annu mer.
Sammanstallningen av enkdten kring SYL visar myck-
et béttre siffror an foregdende ar men langt ifran bra.
Tyvarr har rektor varit tvungen att Iata en SYL vara
tjanstledig strre delar av sin tjanst pa grund av for litet
elevunderlag, vilket ocksa ha paverkar hennes arbete
som SYL. Alla SYL jobbar sa gott det gar med uppdra-
gen trots att mycket arbete dr pa hemmaplan under
pandemin. Rektor hoppas pa battre resultat i SYL-en-
kdten ndsta ar nar skolan nu har tre SYL pa plats.
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Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Skolan har natt malet. Trots pandemin sa har skolan
lyckats hdlla liv i det gemensamma utvecklingsarbete,
framfor allt det som handlar om det pedagogiska Ia-
randet, “Att undervisa vuxna” samt M/ - motiverande
samtal’. Inom dessa omraden har personalen under en
langre period jobbat kollegialt och mot eleverna med
uppgifter som testas i verksamheten och sedan disku-
teras i kollegiet.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Coronadret fortsatte och ddarmed restriktionerna, vil-
ket innebar att Olands utbildningscenter (OU) fortfa-
rande jobbade mycket pa distans och endast slappte
in eleverna i mindre grupper i begrdansad omfattning.
Sa inleddes det nya aret vilket sedan fortsatte hela
varen och en period var skolan helt stangd. | augusti
Oppnade skolan igen men i begransad omfattning, ett
stort steg i ratt riktning och alla var glada dver att vara
tillbaka. Allt eftersom tiden gick sa ckade tyvarr smitt-
spridningen igen och vid jul fick allt julfirande stéllas in.

TUC yrkeshdgskola - Linkdping, hdrde av sig och und-
rade om Olands utbildningscenter ville bli en satellit-
skola till dem. Skolan har tidigare diskuterat att soka
yrkesutbildning inom kock och den har gangen blev
det nagra inriktningar inom just restaurangbranschen
samt ndgra inom vard och omsorg. En fin mojlighet for

1 Fran engelskans Motivational Interviewing, Mi

framfor allt vadra kommuninvanare men dven utomsta-
ende att l3sa en yrkeshdgskoleutbildning dir OU r en
satellitskola och med TUC som huvudman.

Det gemensamma arbetet inom yrkesnatverket tog
fart under hosten och ddr betoningen ligger pa sam-
arbete dver kommungranserna. Detta for att framja
de sma orternas befinnande sa det inte bara blir de
stdrre orterna som tar alla utbildningar. Tanken &r att
inte konkurrera med varandra utan forséka finna vdagar
till likvardighet for alla att soka den utbildning du har
behov av och som det finns en arbetsmarknad for oav-
sett var du bor.

OU har kommit verens med Borgholms kommun om
att kommunen ska betala fler utbildningar fér kom-
muninvdnare som behdver Idsa utbildning pa annan
ort i de fall utbildningarna inte bedrivs pa OU.

FORVANTAD UTVECKLING

Under 2022 hoppas och tror OU att skolan &ter ska
kunna 6ppna upp Mycket finns att gdra som har skju-
tits p& framtiden. OU férvintar sig att kunna ta in nya
elever pa enr kockutbildning i augusti och mojligheter-
na att studera pd yrkeshdgskola inom dmnet via OU
hoppas ska bidra till ett hégre sdktryck.

OU fdrvantar sig att vuxenutbildningen i stérre ut-
strackning an tidigare kommer att bedrivas pa distans.
Manga har i och med pandemin lart sig att arbeta pa
distans och ndr det fungerar s ar det en mycket bra
|8sning.
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Enhetens specialpedagog arbetar vidare med sitt
uppdrag att stotta och hjdlpa elever sa att farre gor
avbrott fran sina studier. Viktigt ekonomiskt perspek-
tiv for samhallet att fler fullféljer sina studier. Skolan
hoppas kunna erbjuda fler mgjligheter till flexibla stu-
dier for att underldtta kombinationen studier-arbete.
Skolans koncept med OU distans, vilket startade redan
fére pandemin, kommer att fortsétta utvecklas och in-
begripa fler studerande i framtiden.

Yrkeskombinationer, SFI och andra @mnen ar ytterli-
gare ett omrade OU hoppas kunna uttka. Viktigt att
eleverna ser ett mal med sina studier vilket 6kar moti-
vationen samt forbdttrar studieresultaten.

Skolans utbildning inom hemtjdnsten har varit mycket
lyckad och forvéntas fortsdtta under hela 2022. Sar-
skilt som ndringsintag nu &r en het fraga inom é&ldre-
omsorgen. Har ligger OU i framkant.
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Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2O 2021 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter 1 140 611 145 162 139 208 142 309
Verksamhetens kostnader 2 -608 656 -599 586 -580 059 -574 961
Pensionskostnader m. m. 3 -25 535 -28 813 -35 746 -25 989
Avskrivningar 4 -6 970 -6 778 -5 608 -7 015
Verksamhetens nettokostnad -500 551 -490 015 -482 204 -465 657
Medlemsbidrag 5 487 086 487 085 477 429 454 834
Statsbidrag 6 14 255 18 333 18 963 17 595

Verksamhetens resultat efter stads- 501 341 15 403 14 188 6 772

bidrag

Finansiella intakter 7 0 1508 14 2
Finansiella kostnader 8 -291 -162 -209 -73
Arets resultat 499 16 750 13 993 6 700
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Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2019

Den I&pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 16 750 13 993 6 700
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgang 4 6778 5608 7015

Avsdttning till pensioner 12 158 -48 -674

Ovrigt 13 -4 463 1535 -1 306
Okning (-) / minskning (+) av férrad och lager 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 10 -26 021 -2 480 13 517
Okning (+) / miskning (-) av kortfristiga skulder 14 14 928 2109 -7 676
Medel fran den I6pande verksamheten 8131 20 717 17 575

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar € -7 840 -7 548 -12 564
Medel fran investeringsverksamheten -7 840 -7 548 -12 564

Finansieringsverksamheten

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 291 13 169 5011
Likvida medel vid drets bérjan 110 558 97 389 92 378
Likvida medel vid arets slut 110 849 110 558 97 389
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Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Tillgangar

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Direktbokning eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital
Avsidttningar

Avsdttningar for pensioner

Andra avsattningar
Skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder
Eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser fére 980101

inklusive I6neskatt
Borgensataganden
Leasingdtaganden operationella
Nyckeltal

Anlaggningskapital
Rérelsekapital
Soliditet

Likvida medel

Soliditet inkl ansvarsférbindelse

Not

Not

Bokslut
2021

32 921
32 921

66 400
110 849

177 249

210 169

Bokslut 2021

56 991
0

16 750

73741

2144
1033

133 251
136 429

210 169

25923
32 212

121 016

32 921
43 998
35%
110 849
20%

Bokslut
2020

31859
31 859

40 378
110 558

150 936

182 796

Bokslut
2019

29919
29919

37 898
97 389

135 287

165 206

Bokslut 2020 Bokslut 2019

42 998
0

13 993

56 991

1986
5496

118 323
125 805

182 796

25 540
31736

153 941

31859
32613
31%
110 558
14%

36 298
0
6 700
42 998

2034
3 961

116 214
122 209

165 206

30 352
37 715

133 970

29919
19 073
26%
97 389
3%
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Forbundets driftredovisning ar baserad pa uppstallningen i resultatrakningen och dess summeringsnivéer. Varje
enhets utfall presenteras dock mer specifikt vilket utgdr ifran koddelen ansvar. Café och restaurang &r utférdelad
pa skolenheterna men redovisas som en egen enhet i driftredovisningen. Efter enheternas redovisning foljer ett
avsnitt med justeringsposter beroende pa att till exempel interna poster som personalomkostnader ingar i enhe-
ternas utfall ovanfér. Det sker dven justering for poster som bokfors pa enheterna men som i resultatrakningen
ska redovisas som finansiella intdkter och kostnader.

Ovanstaende utgdr summan for verksamheterna och resterande summeringsnivéer féljer resultatrakningen utan
avvikelse med “Verksamhetens nettokostnad”, Verksamhetens resultat efter statsbidrag” och “Arets resultat”.
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Kostnader Intakter Netto Avvikelse

Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Gemensamt 171824 172659 119 382 122 189 52 443 50470 1973
Restaurang & café 30 226 27 952 6 516 7 698 23710 20 254 3455

Gymnasieskola

Lars Kaggskolan 131659 130 900 8 606 12 848 123 054 118 052 5002
Stagneliusskolan 110 441 106 760 1758 3 767 108 683 102 993 5690
Jenny Nystrémskolan 128 024 133 534 9577 12 514 118 447 121 019 -2 572

Vuxenutbildning
Axel Wetidelskolan 61 465 62 523 17 970 16 547 43 495 45 975 -2480
Olands utbildningscenter 14 675 16 407 5768 7 831 8 907 8 576 331

Hansyn tas till:

Kompensation sjuklén 0 0 0 241 0 -241 241
Avskrivningar -6 970 -6 778 0 0 -6 970 -6778 -192
Finansiella poster -240 -176 0 -12 -240 -164 -76
Intern rénta -500 -371 0 0 -500 -371 -129
Ovriga poster 0 0 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 -14 255 -18 333 14 255 18 333 -4 078
Interna poster -18 817 -20 128 -18 817 -20 128 0 0 0
Arbetsgivaravg. 74 552 75728 0 0 74 552 75728 -1176
Reducering finansiering pensioner -91 791 -99 424 0 0 -91 791 -99 424 7633
Summa verksamhet 604 549 599586 136504 145162 468046 454424 13 621
Pensionskostnader 25535 28 813 0 0 25535 28 813 -3278
Avskrivningar 6970 6778 0 0 6 970 6778 192

Verksamhetens netto- ... ooy 635478 136504 145162 500551 490015 10 535

kostnad

Medlemsbidrag 0 0 487 086 487 085 -487 086 -487 085 -1
Statsbidrag 0 0 14 255 18 333 -14 255 -18 333 4078
Verksamhetens resultat ., c; 635178 637845 650581 790  -15403 14 613
efter stadsbidrag

PDoster fran finansiella till- 291 162 0 1508 291 1347 1638
gangar/skulder

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 637 345 635339 637845 652089 -499 -16 750 16 250
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Under dr 2019 beslutades att elevdatorerna skulle
kdpas in via investeringsbudgeten i stdllet for att leasas.
Detta kommer att vara forutsattningen dven infor kom-
mande ar och darmed utokades investeringsutrymmet
for budget 2020 fran de planerade 5 mkr till 10,2 mkr.

Forbundets verksamheter har under aret inte investe-
rat upp till den budgeterade och planerade nivan. 74 %
av de sammantagna investeringarna om 10 200 tkr har
nyttjats (7 548 tkr). Framst ar det inom IT-omradet ddr
aterstdende medel finns. Av de avsatta 5 200 tkr har
3 028 tkr nyttjats till inkop av datorer till nya arskullar.

Det ekonomiska malet avseende investeringsvolymen
ar att denna ska sjalvfinansieras under planerings-
perioden 2020-2022. Med det redovisade resultatet
for dret samt de tva kommande drens budget- och pla-
neringsresultat s ser férbundet ut att klara det upp-
satta malet.

For de dvergripande verksamheterna tillsammans med
verksamheten fér Restaurang och Café fanns ett in-
vesteringsutrymme om 1400 tkr. Detta har nyttjats
till ny diskmaskin och mébler pd Jenny Nystrémsko-
lan om cirka 550 tkr. For Stagneliusskolans del sa dr
investeringarna framst kopplade till nytt diskrum och
serveringslinjer, cirka 550 tkr. En férpackningsmaskin
fér 105 tkr har inhandlats till Lars Kaggskolans kok.
150 tkr aterstar av planerat utrymme.

Totalt hade Axel Welidelskolan ett investeringsutrym-
me om 600 tkr. Skolan vaxer och personalens rast- och
lunchutrymme har under dret byggts om for att skapa
fler sittplatser och battre funktioner, 284 tkr ar nyttjat
till detta. Nysatsning pa teknisk utrustning i konferens-
rum och salar tillsammans med studiehallar ar ytter-
ligare satsningar under 2020. Vid drets slut dterstod
89 tkr av skolans budget.

Stagneliusskolan forfogade Over ett investeringsut-
rymme om 800 tkr 2020, vilket skolan har dverskridit
med 25 tkr vid avstdmning efter dret. De ink&p som
var planerade innefattade inventarier bade till Stagne-
liusskolan men dven till de nya lokalerna pa Campus
Storken. 88 tkr nyttjades till stadigvarande undervis-
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ningsmaterial till mediainriktningen pa samhallsveten-
skapsprogrammet. 243 tkr for inkdp av inventarier till
AST-enheten samt 494 tkr for Ovriga inventarier till
skolan och till skolans filial pd campus Storken.

Skolledningen pa Jenny Nystrémskolan sdg infor aret
ett antal olika investeringsbehov for verksamheten.
Budgeten uppgar till 1 000 tkr ddr endast 4 tkr dterstar
efter december manad. | takt med okat elevinflode pa
gymnasiesarskolan har anpassningar av verksamhetens
lokaler gjorts och kostnaden uppgar till 318 tkr. Inkop
av storkoksutrustning for restaurang och livsmedels-
programmets rakning dr ocksd gjord till en summa av
252 tkr. Detta tillsammans med upprustning av bildsal
samt inkdp av teknisk utrustning gor att budgeten ar
nyttjad fullt ut.

Lars Kaggskolans investeringsbudget uppgick till
1100 tkr varav 925 tkr var forbrukat per den sista de-
cember. Utfallet for skolan avser till hdlften stadigva-
rande undervisningsmaterial for skolans yrkesprogram
och halften mébler och inredning till klassrum och om-
kladningsrum. Ytterligare en post, vilken dven dr den
enskilt storsta, ar inventarier till skolans caféteria vil-
ken uppgar till 128 tkr.

P& Olands utbildningscenter har det investerats i en
sakerhetslsning. Budgeten uppgick till 100 tkr och
storre delen av denna aterstar.

Investeringsredovisningen dr uppdelad och redovisad
per enhet och enhetens projekt. En enhet dr en gymna-
sieskola, en enhet for vuxenutbildning, café och restau-
rang, storre enskilda projekt samt férbundskansliet. Pa
respektive enhet finns beslutad total investeringsbud-
get som redovisas internt pa projektnummer baserat
pa avskrivningstid (férbundets avskrivningstider finns
under not o, redovisningsprinciper. | sammanstallning-
en i drsredovisningen redovisas det totala utfallet for
alla projekt och avskrivningstider per enhet.



Budget 2021 Bokslut 2021

Férbundskansliet 100 119

Ny lokal 500 832

Restaurang och café 1000 918

Datorer 5 200 3071

Lars Kaggsskolan 1000 876
Stagneliusskolan 900 1164

Jenny Nystrémskolan 800 126

Axel Weudelskolan 400 172

AW, YH-utbildning 0 560

Olands utbildningscenter 100 0

Summa investeringar 10 000 7 840 78%
Investering 2020 10 200 7 548 74%
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Not 0: Redovisningsprinciper

Kalmarsunds gymnasieforbund féljer Lagen om kom-
munal bokféring och redovisning och rekommendatio-
ner fran Radet for kommunal redovisning vilket bland
annat innebadr att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fodringar har upptagits till de belopp var med dem
bergknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dadr inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i for-
bundet ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen i enligt med lag om kommunal
bokforing och redovisning. Enligt blandmodellen ska
pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 re-
dovisas som skuld i balansrékningen och pensionsfor-
pliktelser intjanade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse. Skulden respektive ansvarsforbindelsen
har belastats med sarskild I6neskatt pa 24,26 %.

FINANSIELLA PLACERINGAR
Gymnasieférbundet placerade i januari 2021 tio miljo-
ner kronor hos KLP (Kalmar Ldns Pensionskapitalfor-
valtning AB). Gymnasieférbundet placerar Gverskott i
likviditeten i dessa finansiella instrument for att gene-
rera avkastning. Detta gors i syfte att finansiera kom-
mande pensionsutbetalningar (ansvarsforbindelsen).
De finansiella placeringarna har vdrderats enligt 7 kap.
6 § LKBR, vilket anger att de ska vdrderas till verkligt
varde.

GRANSDRAGNING MELLAN INVESTERING
OCH DRIFT

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 dr klassifice-
ras som anldggningstillgdng om beloppet &verstiger
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gransen for mindre vdrde. Gransen for mindre varde
har satts till 0,5 prisbasbelopp och géller som gemen-
sam grans for materiella- och immateriella tillgangar.

AVSKRIVNINGAR

Kalmarsunds gymnasieforbund tilldmpar linjar avskriv-
ning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ning paborjas nar tillgangen tas i bruk. De olika avskriv-
ningstiderna for investeringar ar:

e Inventarier 10 dr

e Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar

e Kopiatorer 4 ar

e Datorer 3 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande under-
visningsmaterial samt inventarier och dger inte nagra
byggnader. Detta innebdr att komponentavskrivning
och 6vrig klassning av komponenter inte dr aktuell.

KAPITALTJANSTKOSTNADER
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa an-
skaffningsvdrdet, dels av internranta pa bokfort varde
enligt SKR:s nivaer (1,25 % for 2021).

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden och okompenserad overtid for
de anstdllda har redovisats som en kortfristig skuld.
Rrets prognostiserade férandring har belastat resulta-
trakningen. De intjanade férmanerna har belastats med
lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag baseras pa
semesterloneskulden efter december manad 2021 dvs
underlag uttagna efter I6nekdrning i december.

PERSONALOMKOSTNADSPALAGG
Forbundet har under arets anvant sig av ett PO-pa-
lagg om 40,15 % enligt beslutade nivder fran SKR samt
ytterligare 0,20 % hénférliga till intern finansiering av
Pacta-avgifter.



Not 1: Verksamhetens intakter

Intakter 163 979 161 460 170 217
Interna poster -18 817 -22 252 -27 908
Summa intdkter verksamhet enligt RR 145 162 139 208 142 309

Not 2: Verksamhetens kostnader 2021 2020 2019

Kostnader -643 781 -602 743 -602 845
Interna poster 44 194 22 684 27 884
Summa kostnader verksamhet enligt RR -599 586 -580 059 -574 961

Not 3: Pensionskostnader m. m. 2021 2020 2019
Semesterldneskuld -854 -720 -334
Lonevéxling -17 -317 390
Personalbil redovisning 6 -4 5
Loneskatt -5 786 -7 089 -4 756
Avtalsforsakringar (KPA, FORA) -31 -78 -23
FAP -8 305 -13 844 -8 043
Pensionsavgift OPF -117 0 0
Omstdllningsfonden -233 -230 0
Forvaltningsavgifter -652 -655 -653
Férandring pensionsskuld -128 39 542
Utbetalda pensioner -1 906 -2 233 -2 529
Pensioner (ind. valet) -10 790 -10 617 -10 587
Summa -28 813 -35 746 -25 989

Not 4: Avskrivningar

Avskrivningar -6 778 -5 608 -4 692
Internranta -371 -433 -2 323
Summa -7 149 -6 040 -7 015

Not 5: Medlemsbidrag

Borgholm 10,1 % 10,2 % 10,9 %
Torsas 73 % 72 % 7,5 %
Kalmar 69,0 % 68,9 % 67,9 %
Mbrbylanga 13,5 % 13,6 % 13,7 %
Summa 487 085 477 429 454 834

Not 6: Statsbidrag m.m.

Ovrigt 18 333 18 963 17 595

Summa 18 333 18 963 17 595
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Not 7: Finansiella intakter

Réntor pa likvida medel 1508,5 14,4 1,6

Summa 1508,5 14,4 1,6

Not 8: Finansiella kostnader

Finansiella kostnader p-skuld 14,0 -13,0 60,0
Kostnadsrantor -175,8 222,2 13,5
Summa -161,8 209,2 73,5

Not 9: Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 217 380 209 832 197 268
Ink&p 7 840 7 548 12 564
Utgaende anskaffningsvirde 225 220 217 380 209 832
Ingaende avskrivningar -185 520 -179 913 -172 897
Arets nedskrivningar 0 0 -2323
Arets avskrivningar 6778 -5 608 -4 692
Utgaende ack. avskrivningar -192 299 -185 520 -179 913
Utgaende redovisat virde 32 921 31 859 29 919

Not 10: Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 271 10 511 11 975
Forutbetalda kostnader 14 919 12 132 10912
Upplupna intakter 1269 1386 3021
Ovriga fordringar 0 -528 -124
Schablonmoms 1641 1445 1132
Fodran moms 4243 4 053 2927
Fodringar hos staten -1 260 -2 426 -383
Skattekonto 16 233 13 780 8 434
Portfélj KLP 11 082 0 0
Interimsfordringar [6ner 3 25 4
Summa 66 400 40 378 37 898

Not 11: Likvida medel

Bankkonto 110 449 110 547 97 374
Konto KLP 389

Handkassor 11 11 15
Summa 110 849 110 558 97 389
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Not 12: Avsittning pensioner m.m.

Ingdende avsittning Rek 17.2
Nyintjanad pension varav
férmansbestdmd alderspension
sdrskild avtalspension
efterlevandepension

ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av férsékringstekniska grunder
Ovrigt

Férandring l6neskatt

Utgaende avsittning

varav I6neskatt

Antal visstidsforordnanden

Politiker

Tjanstemédn

Rek 15 Total pensionsskuld

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a.) Avsdttning inkl sérskild I6neskatt

b.) Ansvarsférbindelse inkl sarskild [6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsak-
ring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionssiftelse

Summa pensionsforpliktelser
(inkl forsakring)

Utredningsgrad

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital

varav dverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna forvaltade pensions-
medel)

Summa forvaltade pensionsmedel

1986

36

36

-134

26

49
151
31

2144

419

34 356
2144
32212

73476

0

107 489

98 %

61807
16 524

11 497

73 304

2033

38

38

124

33722
1986
31736

65 108

98 830

98 %

60 651
10 336

60 651

2 651

-363

-363

-122

39749
2034
37715

56 080

95 829

98 %

61775
9 947
0

0
61775
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Finansiering
Aterldnade medel 34 185 38178 34 054
Konsolideringsgrad 0,7 0,6 0,6

Not 13: Eget kapital och 6vriga avsattningar

Ingdende avsittning 5496 3961 5268
-2428

Spec. avsattningar

Aterbetalning friskolor 2015-2018, aterfring -2762 0 0

Aterbetalning friskolor 2019, omrékning -88 0 0

Aterbetalning JB -1613 1535 1121

Utgaende avsittning 1033 5496 3961

Not 14: Kortfristiga skulder

Semesterl&neskuld 24738 23 884 23 164
Leverant&rsskulder 23 944 15 947 16 615
Upplupna kostnader 6 030 7 609 7 306
Ovriga kortfr skulder 8 570 1985 1859
Intdktsforskott 45183 43 950 44 222
Upplupna pensionskostnader 11187 12434 11 505
Upplupen arbetsgivaravgift 6 817 6 252 5766
Portfolj KLP 1 0

Upplupna skatter 6 781 6 262 5778
Totala kortfristiga skulder 133 251 118 323 116 214

Not 15: Langfristiga skulder

Summa 0 0 0

Not 16: Ansvarsforbindelser m.m.

Leasing och lokalhyror

Leasing 2648 2958 2844
Lokalhyra inom dgarkretsen 114 957 145 296 121 415
Lokalhyra utom dgarkretsen 3412 5687 9712
Summa 121 016 153 941 133 970

Pensionsforpliktelser dldre an 1998

Ingaende forbindelse (Rek 10) 31735 37716 39990
Rénte- och basbeloppsupprakning 429 748 996
Andring av férsikringstekniska grunder 795 -107 0
Nyintjanad pension 88 119 96
Arets utbetalningar -1760 2084 2181
Ovrigt 832 453 -741
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Forandring I6neskatt 93 -1168 -444.,0
Utgaende avsittning 32211 31735 37716
varav l6neskatt 6 289 6 196 7 364

Not 17: Leasing

Leasingavtal dver 3 ar

Totala minimileaseavgifter 2648 2958 2 844
Dérav férfall inom 1ar 68 27 87
Dérav forfall inom 1-5 ar 836 1076 737
Darav forfall senare dn 5 ar 1745 1855 2019

Not 18: Rakenskapsrevision

Sammanlagd kostnad fér kommunala revisorernas
granskning av bokfdring, delarsrapport och arsredo- 69,5 70,9 51,5
visning.
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Anldggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvan-
das en langre tidsperiod, till exempel byggnader, for-
don, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse 3r en upplysning till balansrak-
ningen over ekonomiska dtaganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmdssig vardeminskning av an-
laggningstillgangar for att fordela anskaffningskostna-
den Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsidttning utgdrs av de betalningsforpliktelser som
ar sdkra eller sannolika till sin existens och ddr det finns
sdkerhet betrdffande beloppets storlek eller tidpunk-
ten for betalning, till exempel avsdttning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stdllningen vid
arets slut uppdelat pa tillgdngar (anldggnings- och om-
sattningstillgangar), eget kapital, avsdttningar samt
skulder (Iang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde dr det varde som en tillgang dr uppta-
gen till i bokslutet.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus avsdttningar
och skulder (nettoformdgenhet). Det egna kapitalet
har tva bestandsdelar; anldggningskapital och rorelse-
kapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan
art att de inte férvantas intréaffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader redovisas under sar-
skild rubrik i resultatrakningen, exempelvis ranteintak-
ter, utdelning, rantekostnader med mera.

Finansnetto ir finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid. Med
ordinarie arbetstid avses all tid som ska utforas enligt
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respektive anstdllds anstallningsavtal, alltsa inte faktisk
arbetad tid. Avser mdnadsavionade.

Intern rdnta dr en arlig ersattning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas
av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetal-
ningar for arets nettoinvesteringar i till exempel fast-
igheter, anldggningar, maskiner och inventarier. Dessa
tillgdngar @r avsedda att anvandas under en ldngre
tidsperiod.

Finansieringsanalysen beskriver betalningsflodet
uppdelat pa sektorerna I&pande verksamhet, investe-
ringar och finansiering och mynnar ut i férandring av
likvida medel.

Frisktal: Personer som inte har haft nagon registre-
rad sjukdag under aret.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallo-
tid pa mindre dn ett dr fran balansdagen.

Likvida medel bestdr av kontanter, banktillgodoha-
vande, statsskuldsvéxlar, bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfal-
lotid pd mer dn ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som &r over
dag 60 i sjukperioden.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Manadsavlonade: Tillsvidareanstéllda och visstids-
anstdllda med manadslon (till exempel vikarier och all-
man visstidsanstdllning).

Ohilsotal: Ohdlsotalet dr ett matt pa utbetalda da-
gar med sjukpenning, arbetsskadesjuk-penning, reha-
bliteringspenning, sjuk eller aktivitetsersattning (f.d.
fortidspension och sjukbidrag) fran socialférsakringen
(innehaller saledes inte dagar med sjuklon fran arbets-
givare).



Omsittningstillgangar &r tillgdngar som forvantas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad. Dessa tillgdngar kan pa kort tid omsattas till lik-
vida medel.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
Personalomsittning: Antalet tillsvidareanstdllda
som har slutat i forbundet under dret, dividerat med
det genomsnittliga antalet tillsvidareanstdllda. Obser-
vera att det gdller samtliga anstdllda, dven dem som
har slutat helt i forbundet.

Resultatrikning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och ddrmed hur férdndringen av férbun-
dets eget kapital framkommit. Denna fordandring kan
ocksd berdknas genom att man jamfor eget kapital i de
senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital &dr skillnaden mellan omsdttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet dr en
del av det egna kapitalet.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar om-
raknat till procent. Avser samtliga anstallda det vill saga
saval manads- som timavldnade.

Soliditet dr eget kapital satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel.

Tillsvidareanstalld: En medarbetare med fast an-
stdlining. En anstallning som enligt avtal pagar tills upp-
sagning sker fran ndgon part. En tillsvidareanstallning
kan vara pa hel- eller deltid.

Timavlonad: Avser tidsbegransade anstdliningar och
medarbetare som far betalt per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt, dnskvart
tillstand och talar om vart Kalmarsunds Gymnasiefor-
bund ar pa vdg.

Visstidsanstilld: Anstdlld som fran borjan har ett
faststdllt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en
allman visstidsanstdlining sd kallad AVA, pa hel- eller
deltid.

Arsarbetare: Samtliga anstillda (hel- och deltider)
i en given grupp eller kategori, omrdknat till heltids-
tjanster. Detta dr vanligtvis det begrepp som anvdnds
nar man i jdmférande syfte beskriver volymen anstall-
da.

SYL dr en forkortning av sdrskilt yrkesskicklig ldrare.
SYL &r gymnasieforbundets beteckning pa de ldrare
som bendmns forsteldrare i “Férordning (2013:70) om
statsbidrag till skolhuvudman som inrdttar karridrsteg
for larare”. Syftet med statsbidraget ar att stimule-
ra skolhuvudman att inrdtta karridarsteg for sdrskilt
yrkesskickliga ldrare. SYL:s arbetsuppgifter bestar
huvudsakligen av undervisning och uppgifter som hér
till undervisningen och ska arbeta strategiskt for sko-
lornas utvecklingsarbete, pa den egna skolan och for-
bundsdvergripande.

Skolférkortningar:

ST- Stagneliusskolan

JN- Jenny Nystromskolan

OUC - Olands utbildningscenter tidigare Olands Gym-
nasium

LK- Lars Kaggskolan

AW- Axel Welidelskolan

AST star for Autismspektrum tillstand och ar ett sam-
lingsnamn for flera olika diagnoser. Det kan till exem-
pel vara autism, autismliknande tillstand eller asper-
gers syndrom.

Programforkortningar:

BA - Bygg- och anlaggningsprogrammet

BF - Barn- och fritidsprogrammet

EK - Ekonomiprogrammet

EE - El- och energiprogrammet

ES - Estetiska programmet

FT - Fordons- och transportprogrammet
HA - Handels- och administrationsprogrammet
HT - Hotell -och turismprogrammet

NA - Naturvetenskapsprogrammet

RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA - Samhalllsvetenskapsprogrammet

TE - Teknikprogrammet

VF - VVS- och fastighetsprogrammet

VO - Vdrd- och omsorgsprogrammet
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Forbundets revisorer 2022-03-04

Till Kommunfullmiktige i
Borgholm

Kalmar

Mérbylinga

Torsas

Revisionsberittelse ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat verksamheten som bedrivits i Kalmarsunds
Gymnasieforbund under ar 2021.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél och lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Utifran vér granskning gor vi foljande bedomningar:

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réittvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen #r férenligt med de finansiella
mal som direktionen uppstillt.

Vi bedomer, utifrén arsredovisningens aterrapportering, att maluppfyllelsen av de
overgripande verksamhetsmélen &r god. Av verksamhetsmélen uppnas 17 av 19 (90 %).

Balanskravet &r uppfyllt i och med érets resultat 2021 och det finns inga underskott att

aterstdlla fran tidigare éar.
Y R
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att direktionen f6r Kalmarsunds Gymnasieférbund beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att arsredovisningen for &r 2021 godkinns.

Vi &beropar foljande f6r var bedomning:

Vi har genomf&rt 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebdr l4dsning av protokoll och
intervju med representanter fér férbundets ledning. Féljande rapporter har avlimnats under
aret:

e Granskning av delarsrapport
e Granskning av &rsredovisning

Forbundets revisorer ] -

Per Dahl e(, Axelsson

Av Kalmar kommun utsedd revisor Av Borgholms kommun utsedd revisor
o Bonli

Henrik Alvarmo Ronny Ramberg

Av Morbylanga kommun utsedd revisor Av Torsas kommun utsedd revisor
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Deltagare

KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND 832401-6453 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-04 11:12:14 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Henrik Andreas Alvarmo Datum

Henrik Alvarmo
Leveranskanal: E-post
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Granskning av
arsredovisning 2021

Kalmarsunds Gymnasieférbund
Mars 2022

Mattias Johansson
Caroline Liljebjorn

Henrik Bue

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat férbundets
arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge underlag for en bedémning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven

| | I |
Forvaltningsberattelse Ja .

| ] | I |
Resultatrakning Ja .

I | I |
Balansrakning Ja .

I | I |
Kassaflodesanalys Ja .

I | I |
Noter Ja .

| ] ] ] | I |
Driftredovisning Ja .

| ] ] ] | I |
Investeringsredovisning Ja .

1
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige i
respektive medlemskommun och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april
aret efter det ar som redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och férbundets ekonomiska stallning.
Revisorernas skriftliga beddémning ska lamnas till fullmaktige i respektive
medlemskommun infér behandlingen av arsredovisningen. Direktionen &r ansvarig for
upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en véalinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommunalférbund i Sverige. Det
innebar att den varit sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2022-02-24 och darefter
behandlas delarsrapporten av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.

3
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrékning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Vid granskningen av forbundets arsredovisning har inga vasentliga® avvikelser noterats.

Balansrékning
Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Beddmning

Vi bedomer att forbundets rakenskaper? i allt vasentligt &r rattvisande.

LFeli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i férbundet, hade paverkat dennes bedoémning av férbundet.
Detta kan inkludera séval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

2 Med réakenskaper menar forbundets resultatréakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

4
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Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberéttelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

Beddmning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

5
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2022-03-04

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kalmarsunds Gymnasieférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av beslutad
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.

6
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-08 13:29:46 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS JOHANSSON Datum

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
2021

Kalmarsunds Gymnasieférbund
Mars 2022

Caroline Liljebjorn

-

— Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal som beslutats. Uppdraget ingar
som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar forenligt med de mal som beslutats.

Med utgdngspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal som beslutats avseende god
ekonomisk hushallning?

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som faststallts i budget 2021.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som faststéllts i budget 2021.

Direktionen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige i
respektive medlemskommun och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april
aret efter det ar som redovisningen avser.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som beslutats. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullméaktige i respektive medlemskommun infor behandlingen
av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar forenligt med de mal som beslutats.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de méal som beslutats avseende god

ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning av forbundets maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av forbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av direktionen 2022-02-24 och darefter
behandlas delarsrapporten av kommunfullméaktige i respektive medlemskommun.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och controller.

3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gors en avstamning mot forbundets mal for god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget for 2021.

Finansiella mal

Utfall 2021

Maluppfyllelse,

direktionens
beddmnin

Forbundets mal ar att 75 %

av investeringarna ska vara

sjalvfinansierade under
planeringsperioden 2021—
2023.

Malet &r att soliditeten ska
o6ka under
planeringsperioden 2021—
2023 bade exklusive och
inklusive
pensionsforpliktelserna.

Likviditeten, den
kortsiktiga
betalningsformagan,
ska overstiga en
manads
genomsnittliga
utbetalningar under
aret.

Utfallet for ar 2021
tilsammans med
prognosen for ar 2022—
2023 ar att
investeringarna ar
finansierade i sin helhet
(139 %)

Utfallet for ar 2021
tilsammans med
prognosen for ar 2022—
2023 ar att soliditeten
exklusive
pensionsforpliktelser okar
med 2 % och att
soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser okar
med 3 %.

Under &r 2021 har arets
likviditetssaldo i
genomsnitt uppgatt till
95,1 mnkr vilket jamfors
med en manads
utbetalning, 56,3 mnkr.
Malet uppfylls aven for
planeringsperioden enligt
prognosen.

Malet bedéms som

uppfyllt.

Malet bedéms

som uppfylit.

Malet bedéms

som uppfylit.

Av redovisningen framgar att samtliga mal uppfylls for ar 2021.

« Signerat 2022-03-04 11:07:35 UTC
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Mal for verksamheten
| &rsredovisningen gors en avstamning av férbundets verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2021.

Verksamhetsmal Uppnatt Ej uppnatt Totalt

Kunskap, utveckling och larande 6 1 7
Normer, varden och inflytande 6 6
Integration 2 1 3
En skola pa vetenskaplig grund 3 3
och beprovad erfarenhet

Summa 17 2 19

Av redovisningen framgar att 17 av 19 verksamhetsmal &ar uppfyllda och att 2 av 19 inte
ar uppfyllda.

Beddmning

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som faststallts i budget 2021.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de verksamhetsmal som faststéllts i budget 2021.

Direktionen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.

5
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga

Beddmning

Ar &rsredovisningens
resultat forenligt med de
mal fullméaktige beslutat
avseende god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

« Signerat 2022-03-04 11:07:35 UTC

Ja

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det inte
framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal
som faststéllts i budget 2021.

Ja

Grundat pa var granskning av
arsredovisningens
aterrapportering har det inte
framkommit nagra
omstandigheter som ger oss
anledning att anse att
resultatet inte skulle vara
forenligt med de
verksamhetsmal som
faststallts i budget 2021.
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2022-03-04

Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kalmarsunds Gymnasieférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av beslutad
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-04 11:07:35 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Caroline Liljebjorn Datum
Caroline Liljebjorn

Uppdragsledare

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-03-0411:10:37
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Henrik Alvarmo på KALMARSUNDS GYMNASIEFÖRBUND som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0411:11:09
                    Henrik Alvarmo på KALMARSUNDS GYMNASIEFÖRBUND öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0411:12:14
                    Henrik Alvarmo på KALMARSUNDS GYMNASIEFÖRBUND signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0411:12:14
                    Alla undertecknare i KALMARSUNDS GYMNASIEFÖRBUND har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-03-0410:56:15
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0410:57:08
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0813:29:46
                    Mattias Johansson på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0813:29:46
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-03-0411:01:04
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0411:07:05
                    Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0411:07:35
                    Caroline Liljebjörn på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-03-0411:07:35
                    Alla undertecknare i Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Henrik Alvarmo (6236738):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'a1ad22ce-a9d5-4782-a1f4-e20901d08693', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1731365999000', 'notBefore': '1636671600000'}, 'user': {'name': 'Henrik Andreas Alvarmo', 'surname': 'Alvarmo', 'givenName': 'Henrik Andreas', 'personalNumber': '197605233019'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.50.195'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Mattias Johansson (6236507):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9e45c739-81ee-4a06-9e92-a9546b9511fb', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1705705199000', 'notBefore': '1611010800000'}, 'user': {'name': 'MATTIAS JOHANSSON', 'surname': 'JOHANSSON', 'givenName': 'MATTIAS', 'personalNumber': '198305193511'}, 'device': {'ipAddress': '5.44.198.196'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


SDO for Caroline Liljebjörn (6236594):
{'status': 'complete', 'orderRef': '1834bbfd-4e6a-4de3-8f6e-bd8bd3c14f12', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1730156399000', 'notBefore': '1635458400000'}, 'user': {'name': 'Caroline Liljebjörn', 'surname': 'Liljebjörn', 'givenName': 'Caroline', 'personalNumber': '196704113023'}, 'device': {'ipAddress': '81.236.164.198'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2757483/fb9fa480337c10c9721bdeeec384aa92682d7b55/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2757391/7b5123a548a1b727c8c2b7b5b19e96b21da4853d/?asset=verification.pdf


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/2757425/9b3ac5ad0eae24470b50425b58ab7c323ebf426f/?asset=verification.pdf

