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Utbildningsnimnden

Kommungemensamma sarskilda undervis-
ningsgrupper

Forslag till beslut

Kommungemensam sirskild undervisningsgrupp for ak 4-9 ska inrittas pa
Funkaboskolan, Smedbyskolan, Lindsdalsskolorna och Tallhagsskolan. Espla-
nadsskolans nuvarande sirskilda undervisningsgrupp kommer att avslutas i och
med att verksamheten flyttas 6ver till Smedbyskolan. For ak F-3 inrittas en
kommungemensam undervisningsgrupp pa Lindéskolan.

Bakgrund

I Kalmar kommuns utbildningspolitiska vision 2020-2023 beskrivs att a/la barn
ska ges forutsattningar att lyckas i skolan. Med kunskap, likvdirdighet och trygghet i fokus
bidrar personalen till att utveckla barn och elever till demokratiska medborgare.

En langsiktig vision f6r Kalmar kommuns arbete med stéd till elever i behov
av sirskilt stod innebir att eleven ska kunna erbjudas det stéd som behévs pa
sin hemskola. Samtliga skolor ska ha kompetens och hég kvalitet i arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod. Om en elev tillfalligt beh6éver mer stéd an
vad hemskolan kan erbjuda, sa ska det finnas kommungemensamma sirskilda
undervisningsgrupper med sirskild kompetens. Hemskolan ska systematiskt
under elevens placering i den kommungemensamma sirskilda undervisnings-
gruppen utveckla undervisning och extra anpassningar for att mota elevens
behov vid en dtergang.

Forslag till ny organisation

Projektgruppen har utifran gillande lagstiftning och lagradsremiss tagit stall-
ning till olika organisatoriska l6sningar med elevens bista i fokus. Den 16sning
som foreslas ar grundad pa forskning, rapporter fran svenska skolmyndigheter
samt erfarenheter fran andra kommuner och i Kalmar kommun, se projektrap-
port 1 bilaga.

Ny organisation gillande kommungemensamma sirskilda undervis-
ningsgrupper

e Tyra sirskilda undervisningsgrupper for ak 4-9.

e Tva olika inriktningar pa grupperna i ak 4-9.

e En sirskild undervisningsgrupp i ak F-3.
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Omrade 1

3678 elever

Inriktning 1

F-3 gruppen

Inriktning 1

Funkaboskolan
Ak 4-9

Lindéskolan Lindsdalsskolorna

Inriktning 2 Ak F-3 Ak 4-9

Ak 4-9 Hela kommunen
Falkenbergsnatet Ak F-3 Tallhagsnatet
Sédermdre kommundel Lindsdalsndtet
Smedbynatet
Funkabonatet I

Inriktning 2

Tallhagsskolan
Ak 4-9

22

Smedbyskolan
Ak 4-9

Esplanadskolans nuvarande verksamhet kommer 6verga till Smedbyskolan och
Funkaboskolans nuvarande L-klasser kommer inga som en av fyra kommun-
gemensamma sérskilda undervisningsgrupperna for ak 4-9 i den nya organisat-
ionen.

Forslaget innebir att eleven tillh6r hemskolan, men i samband med utvirde-
ringen av placeringen kan individuella bedémningar leda till att vardnadshavar-
na erbjuds plats pa placeringsskolan.

For att sakerstilla likvirdigheten i kommunen bor de aktualiserade eleverna till
de olika grupperna behandlas gemensamt av en beredningsgrupp, med syftet
att vara utredande infor rektorsbeslut runt enskilda elever.

Mats Linde Katarina Sandberg
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare



Utbildningsforvaltningen och S6dermére kommundelsnamnd,
Kalmar kommun

Organisering av stod till
elever | behov av sarskilt stod
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Projektgruppens medlemmar

Eva Lindvall, chef for central elevhalsa

Anna-Karin Bjornstrém-Steffanson, rektor

Maria Persson, bitr. rektor

Kerstin Espelund, rektor t.o.m.21-12-31

Karin Alkeberg bitr. rektor fr.o.m. 22-02-01

Anne-Li Smedberg, rektor

Katarina Sandberg, verksamhetsutvecklare Utbildningsfoérvaltningen
Malin Kempinsky-Holmdal, rektor Sédermére kommundelsférvaltning
Annki Wolgers, specialpedagog MSU, projektledare

Projektdirektiv

2019-12-17 (bilaga 1), fornyat direktiv 2021-06-21(bilaga 2)

Bakgrunden till projektet ar ett utvecklingsarbete for att forstarka elevhalsan och pa basta
satt mota elev i behov av sarskilt stod. Diskussionerna i chefsgruppen har bland annat
utmynnat i behov av fler platser fér elever som behdver sarskilt stdd an de som finns i de

gemensamma sarskilda undervisningsgrupperna pa Esplanadskolan och Funkaboskolans L-

klasser.



Projektets mal under fas ett (2021)

Utforma en enkel sammanstallning av slutsatser utifran en omvarldsspaning och studier
kring liknande insatser.

Utarbeta en processbeskrivning for hur man skapar goda férutsattningar for inrattande av
sarskild undervisningsgrupp samt riktlinjer for en sadan verksamhet.

Foresla antal undervisningsgrupper, inriktning samt geografisk placering inom UF:s och
Sédermdre kommundels ansvarsomrade.

Projektets mal under fas tva (2022 och framat)

Fungera som stédfunktion for rektor som ska starta en sarskild undervisningsgrupp.

Avgransningar

Projektdirektivet omfattar grundskolan F-9

Omvarldsbevakning

Projektgruppen har inhamtat kunskap fran forskning och rapporter fran svenska
skolmyndigheter samt nationella och lokala erfarenheter av I6sningar for att ge sarskilt stdd.
Erfarenheter har valts ut fran kommuner vars arbete blivit kdnt genom publikationer eller
uppmarksamhet i media. Urvalet ar ett bekvamlighetsurval och gjorts utifran vad som varit
relevant for projektet. Projektgruppen hade avsikten att bes6ka andra kommuner men detta
har inte varit madjligt beroende pa Folkhalsomyndighetens restriktioner till féljd av pandemin.
Externa kontakter har tagits med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

Bestammelser om sarskilda undervisningsgrupper

Enligt skollagen (Utbildningsdepartementet, 2010) ska skolan ge alla barn och elever den
ledning och stimulans som de behdver i sitt Iarande och i sin personliga utveckling. En del
elever ar i behov av stéd utéver ledning och stimulans i den ordinarie undervisningen for att
utvecklas mot utbildningens mal. Innan individuellt inriktade stddinsatser satts in behdvs
oversyn av den generella [armiljon runt eleven.

Extra anpassningar ar stodinsatser som inte ar sa ingripande och normalt ar maéjliga att
genomféra inom den ordinarie undervisningen. Aven enstaka specialpedagogiska insatser
som att speciallararen arbetar med eleven under tva manader raknas som extra
anpasshingar och kraver inte ett formellt beslut.

Sérskilt stéd handlar om mer ingripande insatser som normalt inte ar méjliga att genomféra
inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det &r insatsernas omfattning eller
varaktighet, eller bada omfattningen och varaktigheten, som skiljer sarskilt stéd fran extra
anpassningar.



Utredning om behov av sarskilt stod

Nar en elev riskerar att inte na utbildningens mal trots extra anpassningar, har rektor vid
elevens skolenhet ansvar for att skyndsamt utreda behovet av sarskilt stoéd. Det kan ocksa
vara sa att eleven i nulaget nar kunskapskraven men skolan bedémer att andra problem kan
gOra det svart att pa sikt uppna kunskapskraven.

Atgardsprogram

Nar utredningen ar klar tar rektor stallning till om ett atgardsprogram ska upprattas.
Atgarderna som ska dokumenteras behéver vara konkreta vad géller genomférande och
omfattning samt méjliga att utvardera. De ska vara kopplade till bade elevens behov av
sarskilt stdd samt till kunskapsmalen. Det ska tydligt framga pa vilket satt och i vilken
omfattning eleven ska fa stod. Extraordinara stédatgarder ska vara kopplade till elevens
behov av sarskilt stéd och kunskapsmalen vilket maste beaktas i valet av organisation for
stod till elever med behov av extraordinara atgarder.

Atgarder vid sarskilt stod

Exempel pa sarskilt stod ar regelbundna specialpedagogiska insatser i ett visst amne under
en langre tid, placering i sarskild undervisningsgrupp, enskild undervisning eller anpassad
studiegang. Beslut om dessa stodatgarder kan enbart fattas av rektor. Skolverkets allmanna
rad anger att ” sarskild undervisningsgrupp, enskild undervisning eller anpassad studiegang
ska alltid utga fran elevens behov vad galler amnen, omfattning och tidsperiod.” Skolan
behdver specificera planerade atgarder inom larmiljon. Elevhalsan ska vara involverad
(Skolverket, 2014)

Enligt skollagen ska sarskilt stéd som huvudregel ges inom den elevgrupp som eleven
normalt tillhér och skolan ar skyldig att vidta langtgaende atgarder for att tilgodose elevens
stédbehov inom ramen for den ordinarie skolplaceringen

Sarskild undervisningsgrupp

Sarskild undervisningsgrupp, som ar en stodinsats, far erbjudas om det finns sarskilda skal
for detta. En sarskild undervisningsgrupp ar en grupp som ar sammansatt av elever som av
sarskilda skal ar foremal for sarskilt stod efter rektorsbeslut i enlighet med 3 kap 11§ i
skollagen. Placering i sarskild undervisningsgrupp ar en extraordinar atgard som endast ska
anvandas nar skolan uttémt méjligheterna till sarskilt stéd inom den ordinarie
undervisningsgruppen. Eleven ska alltid ha kvar en placering pa sin hemskola och
tillhorighet till sin klass. Arbetet maste hela tiden inriktas pa att eleven ska kunna atervanda
till den ordinarie undervisningsgruppen nar det ar majligt. Rektor ansvarar for beslutet vilket
inte kan delegeras. Stodet ar tidsbegransat och ska foljas upp. Det ar skolans ansvar att
under placeringstiden utveckla en inkluderande larmiljd med anpassningar av den fysiska,
den pedagogiska och den psykosociala larmiljon for att mota elevens behov vid atergang fill
den ordinarie undervisningsgruppen.

Sarskilt stod far inte reduceras till en frdga om var eleven far sin undervisning, utan ska
handla om vad eleven far for undervisning.



Kommunovergripande sarskild undervisningsgrupp

Undervisning i sarskilda undervisningsgrupper kan ocksa vara kommunovergripande, det vill
saga for elever fran olika skolor. Nar en elev placeras i en kommunévergripande sarskild
undervisningsgrupp innebar det att eleven behaller sin placering i hemskolan for att
underlatta en atergang, aven da all undervisning bedrivs pa den skolenhet dar den sarskilda
undervisningsgruppen ar placerad. Det ar rektor pa hemskolan som anséker om en plats i
den kommunévergripande sarskilda undervisningsgruppen. Denna |6sning innebar att rektor
pa elevens hemskola behéller sitt ansvar for eleven. Om det dver tid framkommer att eleven
gynnas av ett skolbyte till skolan dar den sarskilda undervisningsgruppen finns kan ett
sadant byte ske (Statens offentliga utredningar, 2020).

Enskild undervisning

Enskild undervisning innebar att eleven far enskild undervisning i stallet for i grupp. Att fa sin
undervisning utanfoér den ordinarie klassens ram med andra elever eller ensam vid ett eller
ett par tillfallen i veckan ar inte att betrakta som sarskild undervisningsgrupp eller enskild
undervisning. Rektor ansvarar for beslutet vilket inte kan delegeras. Stddet ar tidsbegransat
och ska féljas upp.

Anpassad studiegang

Anpassad studiegang innebar att skolan anpassar for en enskild elev genom att gora
avvikelser fran timplan, undervisningstid, amnen och mal som galler fér utbildningen.
Avvikelserna ska inte vara mer omfattande &n nédvandigt. Atgarden kan innebéra att eleven
lamnar skolan utan fullstandig utbildning och kan innebara begransningar att komma in pa
gymnasiet. Beslutet maste darfoér féregas av noggranna évervaganden. Dessa maste goras
kring vilka delar av ett &mne som det ar lampligt att géra avvikelser ifrdn och om eleven kan
delta i delar av undervisningen. Rektor ansvarar for beslutet vilket inte kan delegeras. Stodet
ar tidsbegransat och ska féljas upp.

Resursskola

Resursskola finns inte som begrepp i nuvarande lagstiftning och ska ses som en
placeringsskola med egen rektor. | lagradsremissen (Regeringen, 2022) féreslas andringar i
skollagen med syfte att utveckla och tydliggora forutsattningar for resursskolor.
Vardnadshavare ansoker till enheten. Vid ansdkan gérs en bedémning av elevens behov av
sarskilt stod. Det ska finnas ett permanent och kontinuerligt behov av sarskilt stod. | Kalmar
kommun finns ingen resursskola i kommunal regi.

Utvardering av sarskilt stod

Skolinspektionen genomférde 2014 en kvalitetsgranskning av sarskilt stod i enskild
undervisning och sarskild undervisningsgrupp (Skolinspektionen, 2014). Den visade att
majoriteten av eleverna fatt hdjda betyg och betyg i fler amnen an foére placeringen. Detta



kan forklaras av en hdgre larartathet och att personalen har specialkompetens for att arbeta
med elever i en viss typ av svarigheter.

| rapporten papekas att stodet eleverna far fére beslut om placering maste ses dver sa att
det haller god kvalitet och motsvarar elevens behov. Skolinspektionen pavisar brister inom
dokumentation, uppfdljning och utvardering av placeringen. Skolinspektionen menar att
huvudmannen maste se till att eleverna far undervisning av larare som ar behdriga i
respektive amne. Det ar extra viktigt for elever i sarskild undervisningsgrupp sa att de nar sa
langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Nar en kommun erbjuder en sarlésning ar det
inte ovanligt att det skapar ett behov av att placera elever dar i stallet for att skolenheterna
skapar l6sningar pa egna enheten.

Vetenskapligt stod for "sarskilt stod”

Det saknas svensk och nordisk forskning pa effekterna av sarskilt stéd (Skolverket, 2014).
Det finns stdd fran internationella studier for insatser fran skolan for elever i behov av sarskilt
stéd vad galler maluppfyllelse av kunskapsmalen i grundskolan. | en sammanstallning av
internationell forskning pa sarskilt stéd konstaterar man att det finns manga olika metoder
och arbetssatt for elever i behov av sarskilt stdd som ger enstaka positiva effekter.
Resultaten ror i huvudsak kunskapsutveckling och inte andra effekter som till exempel social
tillhérighet.

Sammanstallningen visar att det ar vad som gors snarare an var det gérs som har effekt.
Exempelvis placering i mindre grupp har sma effekter vad galler utbildningsprestationer for
elever i behov av sarskilt stdd. Likasa har inkludering svag positiv effekt vad galler
kunskapsprestationer.

Utredningen om elevers majligheter att na kunskapskraven kom sommaren 2020 med ett
delbetdankande "En annan mojlighet till sarskilt stéd. Reglering av kommunala resursskolor ”
(Statens offentliga utredningar, 2020). Syftet var att kartldagga anvandningen av sarskild
undervisningsgrupp och att undersdka om dagens resursskolor méter de behov som finns.
Utredningens slutsats i delbetankandet ar att skolor ibland behéver skapa sarskilda
organisatoriska losningar for vissa elever under en period av skoltiden och i en omfattning
som kan variera. Utgangspunkten maste alltid vara den enskilda elevens behov. Behovet av
dessa losningar hanger dock samman med vilket stod eleven kan fa i det ordinarie
sammanhanget. Det gar darfor inte att dra slutsatsen att flera sarskilda
undervisningsgrupper eller resursskolor ar det basta sattet att tillgodose elever behov av
stod.

"Utredningen vill understryka att sarskilt stod inte far reduceras till en fraga om var eleven far
sin undervisning. Det centrala bor vara undervisningens kvalitet och vilka méjligheter
utbildningen som helhet ger eleven” (Statens offentliga utredningar, 2020).

Battre mdjligheter att nd kunskapskraven SOU 2021:11

Slutbetdnkandet av utredningen om elevers méjligheter att na kunskapskraven “Béttre
mojligheter att na kunskapskraven- aktivt stéd- och elevhélsoarbete samt stérkt utbildning fér



elever med intellektuell funktionsnedséttning” (Statens offentilga utredningar, 2021)
presenterades under hosten 2021. Utredningen har haft tre huvuduppdrag:

e Kartlagga och analysera skolors stdd- och elevhalsoarbete samt [amna férslag till hur
man kan skapa battre férutsattningar for elever att na de kunskapskrav som minst
ska nas.

o Foresla en acceptabel lagstaniva for tillgang till elevhalsans professioner.

e Analysera vilka insatser som kan vidtas for att starka grundsarskolan och i viss man
gymnasiesarskolan.

Utredningen berér nagra av de omraden som kan ha betydelse for elevers maojlighet att na
kunskapskraven sasom skolans arbete med extra anpassningar och sarskilt stdd,
elevhalsoarbetet och tillgangen till elevhalsa. Skickliga larare som bedriver en god
undervisning och larmiljoer som ar anpassade till elevernas olika behov ar troligen de mest
effektiva satten att fa sa manga elever som mojligt att na kunskapskraven menar
utredningen. Det ar ofta mer generella insatser som kravs och grunden fér hog
maluppfyllelse ar att undervisningen haller hdg kvalitet och utgar ifran elevernas skiftande
bakgrund. Elevernas mojligheter att lyckas i skolsituationen paverkas av skolans och
undervisningens kvalitet, liksom av elevens maende, halsa och narvaro i skolan.

En betydande andel elever som avslutade ak 9 vt. 2020, var inte behdériga till
gymnasieskolans nationella program med tydliga skillnader mellan pojkar och flickor
gallande betyg och behdrighet till gymnasieskolan. Kartlaggningen av de undersdkta
skolornas stodarbete pavisar brister i de utredningar som ligger till grund for stodinsatser
samt att det ofta saknas ett helhetsperspektiv pa elevens svarigheter. Anpassningar
genomfors utan att elevens behoven utretts tillrackligt och insatserna motsvarar darfor inte
elevens behov. Tillracklig kunskap for att satta in ratt stddinsatser saknas och stodets
effekter foljs inte upp i tillracklig omfattning.

Den 6kande forekomsten av psykisk ohélsa bland barn och unga ar en utveckling som ror
elevers halsa och darmed deras mojligheter till larande. Flera skyddsfaktorer som ar
skolrelaterade beskrivs i rapporten sasom fungerande skolmiljo, trivsel, gott bemétande och
god undervisningskvalitet. En annan skyddsfaktor ar goda relationer. For psykisk halsa
behdver unga nara tillitsfulla relationer och nagon att dela fértroenden med. Elever med
funktionsnedsattning ar i hdgre grad utsatta for olika former av mobbning, skattar sin halsa
samre, har oftare psykisk ohalsa och fler stressrelaterade symtom i sin vardag jamfort med
elever utan funktionsnedsattning. Elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar tycks
I6pa storre risk for omfattande skolfranvaro. | rapporten beskrivs bristande kompetens om
autism hos personalen, bristande anpassningar av skolmiljon samt bristande stod i sociala
situationer som nagra av orsakerna till franvaron. Skolfranvaro ar en tydlig och sjalvklar
riskfaktor for att elever ska hamna efter i skolan och leder till en negativ spiral fér elevens
kunskapsutveckling.

Utredningen papekar att elever kan fa en mer valfungerande skolsituation i en sarskild
undervisningsgrupp. Det handlar inte sallan om elever som borde fatt mer stod tidigare
under sin skolgang innan behovet av stdd blivit sa stort att placering i sarskild
undervisningsgrupp blir aktuell. Rapporten beskriver elevers upplevelser av tillhérigheten till



sin klass som viktig och att undervisningen anpassas till deras behov. De beskriver ocksa en
stor nytta av att ibland fa undervisas och arbeta i mindre grupp dar de kan fa mer individuell
hjalp med stdd av larare eller specialpedagog.

Elevassistenter ar en form av sarskilt stéd som ar vanligt forekommande. Forskning som rér
svenska forhallanden pa omradet ar begransad men i internationella studier visas att nar
elevassistenter anvands i en mer allman och friare roll som resurs, drar utredningen
slutsatsen att elevassistenter inte bér anvandas som primara undervisare av elever i behov
av sarskilt stéd. Detta blir ofta fallet aven om det inte ar intentionen. Dessutom riskerar de
sociala relationerna mellan elever i behov av sarskilt stod, larare och andra elever att minska
som en konsekvens av elevassistenternas arbete, nar de i stallet skulle behéva starkas for
att leda till ett 6kat larande. Forskarna staller sig darfor kritiska till att elevassistenter
anvands som sarskilt stdd och efterlyser mer forskning om elevassistenters arbete i svenska
skolor.

Sarskilt stod i andra kommuner

Foéljande kommuner har studerats:

Danderyd “Utredning av sarskilda undervisningsgrupper i Danderyds kommun ”
(Danderyds kommun, 2019).

Varmdo ” Rapport delprojekt 1 sarskilt stoéd och forskningsprogrammet inkluderande
[armilj6” (Varmdo kommun, 2018).

Norrképing "Organisation av stod till barn och elever med behov av extraordinara
stoédatgarder” Rapport till utbildningsndmnden 2018 (Norrképings kommun, 2018)
Ostersund via Spsm, "Sammanstélining av minnesanteckningar fran arbetet kring AST-
grupp" (Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2020).

Norrképings kommun har i en sammanstallning av forskning inom omradet gjort foljande
beskrivning (Norrképings kommun, 2018):

De positiva utfall man ser av interventioner till elever med ADHD ar lika bra i vanlig
undervisning som i specialundervisning. Vad galler elever med autism finns det fa
metaanalyser pa effekter av stéd nar det galler kunskapsutveckling. Det ar en heterogen
grupp och darfér ar det nédvandigt att basera stédet pa behoven hos den enskilda eleven.
Samverkan med vardnadshavare ar betydelsefull for en positiv effekt.

Individuell undervisning har mattlig effekt pa maluppfyllelse men effekten hadnger samman
med hur undervisningen utformas. Positiv effekt rapporteras fér samundervisning som
innebar att speciallarare/ specialpedagog ger stéd i klassrummet med elevens klasslarare
eller amneslarare. Det finns dock begransad forskning pa omradet.

Det finns f& metaanalyser pa stéd som ges i form av elevassistent som stod till elev eller
lararassistent for stod till Iarare. Om assistentens roll ar tydligt definierad vad galler del i
upplagget och genomférandet av det pedagogiska arbetet, kan den ha positiv effekt pa
elevens kunskapsutveckling. Annars ar effekten liten.



Sammanfattningsvis menar forskarna att det sarskilda stodet har positiv effekt om det ges
under féljande férutsattningar:

¢ Mindre sammanhang

o Hog personaltathet

o Kompetens och férhallningssatt hos lararna

e Langtgaende anpassningar efter elevens behov.

Norrképings kommun har utvarderat féljande organisation gallande extraordinara
stodatgarder utifran rapportens sammanstallning.

¢ En lokal och omradesbaserad flexibel I6sning inom skolenheterna.

e Centrala sarskilda undervisningsgrupper

o Resursskola

Man menar att féljande bor beaktas oavsett vilken organisationsform man valjer:

Det behdver finnas tydlighet kring mal, uppdrag och kompetens.

Utformningen av stddet ska innebara hdga forvantningar pa elevens larande.

Stodet ska ge forutsattningar for eleven att klara senare undervisning i annan skolform.
Stodet ska inte skapa negativa bieffekter, t.ex. gora elever "assistentberoende”, eller bidra till
att eleverna inte klarar undervisning i helklass pa grund av att de uteslutande fatt
undervisning en-till-en eller i mycket liten grupp.

Larmiljon for det sarskilda stodet maste vara anpassad for malgruppen.

Norrkdpings kommun har valt en lokal och omradesbaserad flexibel 16sning inom
skolenheterna.

Danderyds kommun har utrett sarskilda undervisningsgrupper och beskriver styrkor och
risker med sarskilda undervisningsgrupper samt hur de kan hanteras (Danderyds kommun,
2019).

Kommunen citerar Skolverket som ser en risk med att det inte stalls tillrackliga krav pa
anpassningar i de ordinarie undervisningsgrupperna da sarskilda undervisningsgrupper finns
att tillga. Myndigheten papekar ocksa att grupper kan leva kvar och fyllas pa utan tydliga mal
och syften for verksamheten. Kompetensen i de ordinarie grupperna kan utarmas da
placeringar sker i hog utstrackning. Det finns risker med sarskiljande I6sningar nar det galler
elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling sasom stigmatiseringseffekter och negativ
paverkan pa elevers sjalvbild och motivation.

Foljande bor vara viktiga utgangspunkter for att motverka detta:

Elevens basta ska vara utgangspunkt vid placeringar. Det ar viktigt att undvika att sarskilda
undervisningsgrupper “institutionaliseras” och fortlever hur @n elevunderlaget ser ut och utan
att ha ett tydligt mal och syfte for verksamheten. For detta kravs systematisk och kontinuerlig
uppfdljning av huvudman och rektorer med syfte att utveckla verksamheten.

Ansvarsférhallandena boér vara tydliga. Det ar rektor pa den skola eleven gar da stédbehovet
uppmarksammas som har ansvar for beslut om placering i sarskild undervisningsgrupp,
liksom foér uppféljning och utvardering av stoédatgarden. Behoven ska tillgodoses skyndsamt



och det ar saledes inte forenligt med att elevens stalls i ko till en sarskild
undervisningsgrupp.

Undervisning i ordinarie undervisningsgrupp ska vara forstahandsvalet. Den ordinarie
undervisningen ska halla en god kvalitet och motsvara de behov eleven har. Arbetssattet
ska vara inkluderande. Anpassningar inom ramen for elevens vanliga klass ska provas i
tillrdcklig utstrackning innan placering i sarskild undervisningsgrupp. Om placering i sarskild
undervisningsgrupp ar den basta I6sningen ar det viktigt att begransa placeringen, bade nar
det galler omfattning och tidperiod.

Valfungerande arbetssatt for placering och uppféljning av placeringar. Beslut om placering
ska foregas av en utredning av elevens behov av sarskilt stéd samt dokumenteras i ett
atgardsprogram dar det framgar vilka stddatgarder som vidtas samt nar och hur dessa oljs
upp och utvarderas.

Danderyds kommun identifierar féljande fragor att beakta i fortsatt utvecklingsarbete vad
galler placering i sarskilda undervisningsgrupper:

Hur tolkar vi bestdmmelserna kring sarskilda undervisningsgrupper och hur kan vi skapa en
samsyn kring en tolkning? Ar vara grupper sarskilda undervisningsgrupper i skollagens
mening?

Vilka sarskilda undervisningsgrupper ska finnas i kommunen och varfor?

Hur ska arbetssatt och rutiner for placering i och utskrivning ur vara sarskilda
undervisningsgrupper se ut?

Hur kan vi minimera riskerna som finns med placering i sarskilda undervisningsgrupper, till
exempel vad galler minskad motivation, social exkludering, sankta férvantningar och
inlasningseffekter?

Hur kan vi sakerstalla att alla elever i de sarskilda undervisningsgrupperna far undervisning
av behoriga larare i alla amnen?

Utredningen kommer till féljande slutsats och rekommendationer:

Utveckla samarbetet, stddet och uppfdljningen.

Stark forutsattningarna att méta eleverna i ordinarie undervisningen.

Sakerstall att arbetssatt och rutiner kring placering i sarskild undervisningsgrupp motsvarar
bestdmmelserna

Varmdoé kommun har i samarbete med Oxford Research (2015) genomfort en forstudie
rérande hantering av kommungemensamma resursgrupper. Féljande rekommendationer
ldmnades till kommunen:

Formulera en gemensam strategi for resursgrupperna baserad pa kommunens definierade
och aktuella behov.

Majliggdr ett tydligare huvudmannaskap fér de kommungemensamma resursgrupperna.
Utveckla ett gemensamt uppféljningssystem for resursgrupperna.

Se 6ver mojligheterna till langsiktig och férutsdgbar finansieringsmodell for resursgrupper.

Med utgangspunkt i ovanstaende har Varmdd kommun ingatt i forskningsprogrammet
“‘inkluderande larmiljoer”. Syftet har varit att formulera en gemensam strategi for att moéta
sarskilda stddbehov. Malet har varit att skapa basta méjliga forutsattningar for samtliga
elever att uppna kunskapskraven, likvardighet samt effektiv resursanvandning. Detta ska
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bilda underlag fér beslut om det ska finnas kommungemensamma resursgrupper.
Nuvarande system med kommungemensamma grupper kan inte bibehallas.

Varmdo kommun betonar att den samlade bilden ar att nar kommuner borjar jobba aktivt
med inkluderande larmiljéer sa lagger de ner sina resursgrupper. En av foérdelarna med detta
ar att kompetensen kring arbetet med elever i behov av sarskilt stéd sprids bland personalen
pa skolan i stallet for att enbart finnas hos personal som arbetar i en kommungemensam
resursgrupp. Att méjliggdra for samtliga skolor att méta stddbehov kraver en synvanda, en
flexibilitet och en samsyn, en férandring av larmiljéer och undervisning samt kollegialt
larande/stod till pedagoger.

Kommunen beslutar efter utredning att behalla de kommungemensamma resursgrupperna
men planerar ett nytt stallningstagande. Bedémningen gérs att Varmdé kommuns
grundskolor inte har beredskap for att sjalva skapa ett system for de elever i kommunen som
har omfattande behov av sarskilt stdd kombinerat med ett mindre sammanhang.

Ostersunds kommun har genomfort ett flerarigt utredningsarbete géllande skolsituationen
for elever med autism, dar olika teoretiskt tankbara verksamhetslosningar tagits fram.
Specialpedagogiska skolmyndigheten har sammanstallt anteckningarna fran processen
under rubriken “Rapport fran arbetsgruppen omvant integrerade elever”
(Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2020). Arbetsgruppens slutsats ar att de berérda
eleverna ska ga i grundskolan och inte vara integrerade i grundsarskolan, vilket varit
I6sningen tidigare. Erfarenheterna av elevgruppen ar att svarigheterna att klara ordinarie
undervisning ibland tilltar med elevernas stigande alder.

Arbetsgruppens forslag ar att eleverna hanvisas till en utvald skola dar de tillhér de olika
ordinarie grundskoleklasserna beroende pa alder men erbjuds undervisning i sarskild grupp
helt eller delvis beroende pa elevens behov. Har betonas att elevgruppen ska méta personal
med saval amnesspecifik som autismspecifik kompetens. Malsattningen foér undervisningen
ar att eleven genom starkt kunskapsutveckling ska kunna ga i sin ordinarie klass sa& mycket
som mgjligt.

Att hanvisa elever till en sarskild skola dar resurserna centraliserats kan innebara en
inskrénkning av elevens majlighet att ga i en skola nara hemmet vilket utmanar Ostersund
kommuns inriktning mot en inkluderande skola. Detta ar alltsa inte att féredra men har vagts
mot mojligheterna att anordna undervisning pa respektive skola som blir funktionell for
eleven. For denna elevgrupp anser arbetsgruppen att denna mdjlighet inte finns och att det
utifran elevens basta bor anordnas centralt stod.

Synpunkter fran elever och vardnadshavare via Riksforbundet Attention

Riksforbundet Attention genomfér i samband med skolstart arliga skolenkater (Attention,
2021). 2021 ars enkat visar att manga barn och elever med en neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning upplever mycket stor oro infor skolstart. 65% av eleverna med
neuropsykiatrisk diagnos kanner stor eller ganska stor oro infér terminsstarten. For deras
foraldrar ar siffran 75%. Oron beskrivs bero pa bland annat avsaknad av anpassningar,
bristande stdd, stokig skolmiljd, konflikter med klasskompisar och larare samt mobbing.
Forédande konsekvenser beskriv for elevernas psykiska maende och sjalvkansla samt stora
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konsekvenser for hela familjer. Av analysen framgar att all personal behdver fa férdjupade
kunskaper om NPF. Det ar av storsta vikt att skolan lar sig upptacka och ge adekvat stéd till
dessa elever.

Synpunkter fran elever och vardnadshavare via Autism- och Aspergerforbundet
Autism- och Aspergerforbundets skolenkat 2020 (www.autism.se, 2020) genomférdes i
samverkan med Novus och skickades till medlemmar i férbundet. De svarande ar féraldrar
till skolbarn med autism. Enkaten visar att vart femte barn med autism ar franvarande fran
skolan 40 dagar eller mer under ett lasar vilket ar en 6kning jamfért med tidigare ar. Manga
skolor saknar dessutom en plan for aterganag till skolan efter den langa franvaron. Orsakerna
till franvaron ar enligt enkaten framfoér allt bristande stéd under skoldagen, brister i
anpassning av skolmiljon och att personalen har lag kompetens om autism.

Autism och Aspergerférbundet patalar behovet av kartlaggning och tidig analys av elevens
behov samt att ratt insatser kan minska risken for lang franvaro. Det kravs flexibla I6sningar,
kompetens om autism och ett tillitsfullt bemoétande for att bygga relationen med eleven éver
tid. Nar eleven kommer tillbaka till skolan efter lang franvaro kravs individuellt utformade
anpassningar och stéd. Manga elever med autism ar sensoriskt éverkansliga till exempel for
ljud, ljus och dofter. Darfor ar det viktigt att skolmiljon anpassas for att minimera den typen
av hinder. Ofta behdver eleverna stdd 6ver hela skoldagen i bade undervisning och sociala
sammanhang, aven pa rasten och pa fritids. Det ar darfoér angelaget att bade larare och
fritidspersonal har kunskaper om elevens individuella plan och ar delaktiga i att ge eleven
stod.

Stod i Kalmar kommun

Kommungemensamma resursgrupper

Horselgruppen

Horselgruppen i Kalmar kommun riktar sig till elever med hérselnedsattning som gar i
grundskola i Kalmar lan. | hérselgruppen far eleverna traffa andra elever i olika aldrar med
horselnedsattning. En 6kad medvetenhet och kunskap om sin egen hdrselnedsattning och
dartill valfungerande strategier, ar en viktig del i elevens identitetsskapande. Det ger ocksa
goda forutsattningar for en 6kad maluppfyllelse och for ett livslangt larande.

Esplanadskolan

Esplanadskolan ar en sarskild undervisningsgrupp, vilket innebar att eleven fortsatter vara
inskriven pa sin ordinarie skola. Ett av skolans dvergripande mal ar att eleven ska kunna
aterga till sin skola i storre eller mindre omfattning.
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Malgrupp

Elever som under en kortare eller langre tidsperiod har behov av mycket omfattande
anpassningar som inte kan tillgodoses pa elevens ordinarie skola.

Syfte

o Att arbeta forebyggande samt identifiera och undanrgja hinder for elevernas larande

e Att erbjuda en individualiserad skolgang med tydliggérande pedagogik.

o Att erbjuda en anpassad larmiljo.

e Att ge eleven kunskaper om hur de lar bast och vilka stéd de behdver for att na
kunskapsutveckling for att stegvis kunna ta storre ansvar for sitt eget larande.

e Att genom ett tatt samarbete med elevers vardnadshavare undanréja hinder for
larande.

o Att skapa mojlighet for samverkan mellan de olika insatser som arbetar fér eleverna
och familjerna.

o Att kontinuerligt félja upp och utvardera elevens placering i sarskild
undervisningsgrupp.

o Att arbeta aktivt for att eleven ska ges forutsattningar att aterga till ordinarie skola

Verksamhetens mal

e Att eleverna utifran sina individuella forutsattningar utvecklas optimalt mot
laroplanens kunskapsmal.

o Att utveckla elevernas sjalvfortroende och sjalvtillit.

o Att ge eleverna verktyg for 6kad sjalvstandighet.

o Att eleverna atergar till grundskolans ordinarie verksamhet.

Funkaboskolans L-klass

Funkaboskolans L-klass riktar sig till elever i ak 1-9 med mycket stort behov av
neuropsykiatriskt baserad pedagogik.

Syfte ar att stddja rektor i arbetet med:
o Att forebygga samt identifiera och undanréja hinder for elevernas larande
e Att erbjuda en specifik pedagogik fér denna malgrupp
e Att erbjuda en anpassad larandemiljo
o Att skapa mojlighet for samverkan mellan de olika insatser som arbetar for eleverna
och familjerna.

Elevens hemskola ska ha provat flera alternativa I6sningar, som anpassats till elevens
behov, innan det kan bli aktuellt att ans6ka om plats i Funkaboskolans L-klasser. Detta utan
att dnskat resultat har uppnatts.

Verksamhetens mal ar:
e Att eleverna utifran sina individuella forutsattningar utvecklas optimalt mot
laroplanens kunskapsmal.
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e Att utveckla elevernas sjalvfortroende och sjalvtillit.
e Att ge eleverna verktyg for 6kad sjalvstandighet.

Lokala lIdsningar pa skolenhet

Lindsdalsskolornas sarskilda undervisningsgrupp

Lindsdalsskolorna har sedan hdstterminen 2021 skapat en liten grupp med elever som pa
grund av stora svarigheter har behov av ett mindre sammanhang. | dagslaget jobbar tre
pedagoger heltid, det ar en larare riktad mot elever pa lagstadiet, en larare riktad mot
mellanstadiet samt en fritidsledare. Vi har sju elever som just nu tillhor "Lilla studion” och
dessa ar fran ak 2-6. Forfarandet for att tillhora “Lilla studion” &r genom ett forsta beslut i
elevhalsan som foregas av samrad och inte sallan externa funktioner sdsom BUP och
habiliteringen. Fler av eleverna gar hela skoldagar, men flertalet har anpassad studiegang.
En del elever har aven fritidsplats bade innan och efter skolan.

Tallhagsskolans sarskilda undervisningsgrupp

Tallhagsskolan har sedan starten av skolan héstterminen 2021 en liten grupp for elever i
behov av stdd i ett mindre sammanhang. Gruppen kallas Studion. Eleverna har
individanpassade scheman och har, beroende av elevens behov, mer eller mindre tid pa
Studion. Eleverna har kvar en tydlig klasstillhdrighet i ordinarie klass. Pa Studion arbetar en
socialpedagog och en larare heltid. Dartill har speciallarare/specialpedagoger undervisning
med eleverna samt handledning till 6vrig personal. Aven andra larare har undervisning pa
Studion fér att méjliggéra undervisning i liten grupp av amnesbehdriga larare. Beslut om att
erbjudas plats pa Studion gors efter att extra anpassningar och annat sarskilt stoéd inte méter
elevens behov i tillracklig omfattning och foregas alltid av att en pedagogisk kartlaggning och
atgardsprogram upprattats. Samverkan med BUP, habilitering, socialtjanst och
utbildningsforvaltningens mobila team ar vanligt. Tat samverkan med vardnadshavare och
kontinuerlig uppféljning av insatserna gors.

Falkenbergsskolans resurscentrum

Med syfte att ga fran ord till handling och omséatta laroplanens mest centrala intention om en
skola for alla elever har Falkenbergsskolans resurscentrum vaxt fram. | hjartat av skolan har
samverkan skett mellan skolledning och elevhalsan. Dar har grunden lagts till en pedagogisk
miljé som har till uppgift att vara den kompletterande, nedskalade och val genomtankta del
av elevernas skoldag som mojliggor larande péa vagen till god maluppfyllelse samt gott
maende. Miljderna ar inredda for att méta elevernas behov av anpassningar inom NPF och
uppdelade stadievis; F-3, 4-6 och 7-9. | dagslaget har vi 20 elever som har sin tillhorighet till
RC.

Har arbetar larare, speciallarare/pedagog och elevassistent tillsammans kring elevernas
skoldag. | dialog med elev och dennes vardnadshavare bedémer elevhalsan och ytterst
rektor om plats pa resurscentrum kan rekommenderas for en elevs skolgang. Alla elever har
sin givna klasstillhérighet.
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Arbetssattet for elever inom NPF utgar fran SPSM:s tillganglighetsmodell, dar saval
pedagogisk, fysisk och social miljd har skapat strukturer som ar gemensamma for hela
skolan. Utgangspunkten ar att eleverna har undervisning i sin ordinarie klass s& mycket som
det gar och specialpedagogerna jobbar mycket med att anpassa miljo och undervisning foér
att det ska fungera. Klasstillhdrigheten med dess mentorer ar viktig for eleverna for att kdnna
delaktighet och kansla av sammanhang i skolan. Resurscentrum ar den trygga punkten,
deras tillflyktsort nar de behdéver komma undan och arbeta vid den egna arbetsplatsen for att
fa lugn och ro eller extra stod av speciallarare.

Ljungbyholmsskolans sarskilda undervisningsgrupp

Ljungbyholmsskolan startade hostterminen 2019 upp en liten grupp for elever i behov av
sarskilt stdd i ett mindre sammanhang. Vi kallar gruppen fér Ateljén. Just nu har vi 7 elever i
ar 2-6 som undervisas i Ateljén. Eleverna har sin tillhérighet i sin ordinarie klass och
undervisas i Ateljén utifran sitt individuella behov. En plats i Ateljén erbjuds nar extra
anpassningar och annat sarskilt stdd inte ar tillrackligt for att méta elevens behov. Beslutet
att erbjuda en plats tas forst i EHT och sedan i samrad med vardnadshavare och i
féorekommande fall habilitering, BUP eller annan extern samarbetspartner. Idag arbetar en
speciallarare och tva pedagogiska resurser i gruppen.

Generellt stod

For att erbjuda alla elever en utbildning med elevens basta i fokus enligt Skolverkets
definition, kravs lika tillgang till utbildning, lika kvalitet i utbildningen och ratten till
kompensatoriska atgarder som tar hansyn till elevers olika férutsattningar. Grunden
for detta ar ett gott generellt stéd. | Kalmar kommun finns redan pa enskilda
skolenheter och centralt i kommunen ett valfungerande stodarbete. Projektgruppens
forslag ska inte ersatta detta utan endast komplettera med forslag gallande en
langsiktigt hallbar 16sning for elever men behov av extraordinara stédinsatser som
inte kan erbjudas i elevens ordinarie skola. Utifran genomférd inventering kan vi se
skillnader i nar och hur arbete med ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stdéd genomfors pa olika skolor i Kalmar kommun. Ett kommundvergripande
arbete med att utveckla arbetet med ledning och stimulans pa alla skolor behdvs
utover denna Oversyn av sarskilda undervisningsgrupper for att 6ka likvardigheten i
Kalmar kommun.
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Central elevhalsa

Central elevhalsa i Kalmar omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Arbetet sker som ett kompletterande stdd till kommunens
forskolor, sarskola och grundskolor nar det galler kartlaggning, utredning, handledning,
radgivning och kompetensutveckling.

Malen for verksamheten ar:

- att framja larande

- att undanrgja hinder for l[&arande

- att arbeta férebyggande och halsoframjande

Samtliga professioners arbete riktas mot hela Kalmar kommun och Sédermore
kommundelsférvaltning.

Narvaroframjande insatser

Mobila elevhalsateamets huvuduppdrag ar att tillfalligt forstarka lokal barn-/elevhalsa pa
enskilda enheter. Tillsammans arbetar de aktivt i barn- eller elevgrupp och aven pa
individniva, for att skapa storre trygghet och undanrdja hinder for larandet. Inom uppdraget
ska teamet sarskilt uppmarksamma problematisk skolfranvaro och familjehemsplacerade
barns skolgang. Teamet bestar av kurator, specialpedagog och skolpsykolog.

Frivilliga insatser

Matematik Delux

Matematik delux ar en frivillig insats efter skoltid som riktar sig till elever i arskurs 5-9 som
trots omfattande stddinsatser under skoltid bedéms ha svart att nd kunskapskraven for
betyget E i arskurs 6-9. De elever som erbjuds plats pa Matematik delux ska dock klara
kunskapskraven i dvriga amnen. Eleverna ges en omstart och mer tid fér att dvervinna
matematiksvarigheterna och erbjuds en forskningsbaserad undervisning. Syftet ar att



eleverna ska uppna malen for ak 6 respektive 9 i matematik, oka sitt sjalvfortroende med
hjalp av MTM (Mental Traning i Matematik) samt finna lust och gladje till matematikdmnet.

Engelska Delux

Engelska delux ar en frivillig insats efter skoltid som riktar sig till elever i arskurs 5-9 som
trots omfattande stddatgarder under skoltid beddms ha svart att na kunskapskraven for
betyget E i arskurs 6-9. De elever som erbjuds plats pa Engelska delux ska dock klara
kunskapskraven i 6vriga amnen. P& Engelska delux arbetar eleverna med amnets alla delar
(tala, skriva, las- och horforstaelse). Stort fokus laggs pa grundlaggande kunskaper samt att
héja elevernas sjalvfortroende i amnet samt att synliggora deras utveckling. Malet ar att
eleverna ska klara kunskapskraven i engelska i arskurs 6 respektive arskurs 9.

Inventering av behov

En kartlaggning har genomforts for att sammanstalla Kalmar kommuns grundskolors
nuvarande organisation géallande sarskilt stéd samt vilket kommande behov som finns.

Genomforande av intervjuer

Under varterminen 2021 genomférde projektgruppens medlemmar intervjuer med samtliga
rektorer i grundskolan i Kalmar kommun. Fragor som ingick i kartlaggningen finns i bilaga 1.

Sammanfattning av intervjuer

Intervjuerna sammanstalldes och féljande behov och utvecklingsomraden framkom:

e Stora skillnader i hur vi tolkar och anvander begrepp sdsom extra anpassningar,
sarskilt stdd, sarskild undervisningsgrupp, enskild undervisning, resursskola och
resursgrupp.

e Stora skillnader i nar och hur insatser gérs.

o Behov framkom om strukturer for att stétta elever med mycket sarskilda behov,
framfor allt inom svarare autism och andra neuropsykiatriska hinder.

o Behov att tanka till kring kompetensforsorjning inom omradet sa att vi kan behalla
personal med denna séarskilda kompetens samt rekrytera ny.

Forslag till utformning av stod

| Kalmar kommuns utbildningspolitiska vision 2020-2023 beskrivs att alla barn ska ges
férutséttningar att lyckas i skolan. Med kunskap, likvardighet och trygghet i fokus bidrar
personalen till att utveckla barn och elever till demokratiska medborgare.

En langsiktig vision for Kalmar kommuns arbete med stéd till elever i behov av sarskilt stéd
innebar att eleven ska kunna erbjudas det stdd som behdvs pa sin hemskola. Samtliga
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skolor ska ha kompetens och hdg kvalitet i arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod.
Om en elev tillfalligt behéver mer stéd an vad hemskolan kan erbjuda sa finns sarskilda
undervisningsgrupper med sarskild kompetens. Hemskolan ska systematiskt under elevens
placering i sarskild undervisningsgrupp utveckla undervisning och extra anpassningar for att
mota elevens behov vid en atergang. Projektets mal under fas ett avser att ta fram ett forslag
till hur man skapar goda forutsattningar for inrattande av sarskild undervisningsgrupp samt
riktlinjer for en sadan verksamhet.

Detta ar ett omrade dar I6sningar inte ar sjalvklara. Det &r manga aktdrer involverade,
politiker, tjansteman, rektorer och aven vardnadshavare, som ibland drar at olika hall. Det ar
ocksa ett flertal olika omstandigheter att beakta, sdsom skolans forfattningar, forskning och
ekonomiska forutsattningar, liksom att samma I6sning kan innebara bade méjligheter och
risker nar det galler elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Projektgruppen har utifran gallande lagstiftning och lagradsremiss (Regeringen, 2022) tagit
stallning till olika organisatoriska I6sningar med elevens basta i fokus. Den I6sning som
foreslas ar grundad pa forskning, rapporter fran svenska skolmyndigheter samt erfarenheter
fran andra kommuner och i Kalmar kommun.

Oavsett I6sning bor féljande beaktas:

Tydlighet runt mal, uppdrag och kompetens

Utformningen av stddet ska innebara héga férvantningar pa elevens larande
Larmiljon maste vara anpassad for malgruppen

Stodet ska ge forutsattningar for eleven att klara senare undervisning i annan
skolform. Stodet ska inte skapa negativa bieffekter sasom assistentberoende, eller
bidra till att eleven inte klarar undervisning i helklass pa grund av att all undervisning
skett en-till-en eller i mycket liten grupp.

Placering av verksamheten med narhet till vanlig grundskola

Féljande kriterier har anvénts infér projektgruppens stéllningstagande:

Elevens basta och ratten till utbildning (Barnkonventionen)

Likvardighet (Skolverkets definition)

a) Ratten till lika tillgang till utbildning

b) Raétten till lika kvalitet i utbildning

c) Ratten till kompensatoriska atgarder som tar hansyn till barnens olika
forutsattningar

Lagstiftning

Vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet

Organisatoriska férutsattningar

Forslag till organisation

De centrala Idsningar som idag forekommer i kommunen i form av Esplanadskolan och
Funkaboskolans L-klasser visar ett bra satt att organisera det sarskilda stdédet. Diskussioner
i chefsgruppen samt behovsinventeringen via rektorsintervjuer hur utmynnat i ett behov av
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fler platser an de som finns i de gemensamma grupperna idag. Den |6sning som foreslas
innebar en 6kning av antalet platser fordelade pa féljande satt:

Sarskilda undervisningsgrupper i Kalmar kommun

e Fyra sarskilda undervisningsgrupper for ak 4-9. Da ingar Esplanadskolan och
Funkaboskolans L-klasser.

e Tva olika inriktningar pa grupperna i ak 4-9.

e En sarskild undervisningsgrupp i ak F-3.

Verksamheterna foreslas beskrivas utifran pedagogisk inriktning inte eventuell diagnos.
Grupperna bér namnges med klassbeteckningar. Gemensam beskrivning kan vara "sarskild
undervisningsgrupp for elever som har behov av omfattande anpassningar som inte gar att
tillgodose i ordinarie klass med inriktning mot tydliggérande pedagogik”.

Inriktning 1: Elever i behov av autismpedagogik
Inriktning 2: Elever i behov av ADHD-pedagogik samt mer blandade behov

Kalmar

kommun
I J
I I |
Omrade 1 Hela Omrade 2
. kommunen .
Ak 4-9 Ak -3 Ak 4-9

Inriktning 1 Inriktning 2
Ak 4-9 Ak 4-9

F-3 gruppen

Inriktning 1 Inriktning 2

AK F-3 Ak 4-9 Ak 4-9
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Kalmar

kommun

|
1 1
Omrade 1

Ak 4-9
Falkenbergsnatet

Omrade 2
Ak 4-9

Hela kommunen
Ak F-3 'ljallhagsn'a‘“tet
Lindsdalsnatet

S6dermore kommundel

Smedbynatet
Funkabonatet I
3678 elever

J 3548 elever
1

F-3 gruppen

Inriktning 1 Inriktning 2
Lindoskolan Lindsdalsskolorna Tallhagsskolan
AkF-3 Ak 4-9 Ak 4-9

Inriktning 1 Inriktning 2

Funkaboskolan Smedbyskolan
Ak 4-9 Ak 4-9

Forslaget innebar att eleven tillhér hemskolan men i samband med utvarderingen av
placeringen kan individuella bedémningar leda till att vardnadshavarna erbjuds plats pa
placeringsskolan.

Beredningsgrupp

For att sdkerstalla likvardigheten i kommunen bér de aktualiserade eleverna till de olika
grupperna behandlas gemensamt av en beredningsgrupp med syftet att vara utredande infér
rektorsbeslut runt enskilda elever. En E-tjanst for ansdkan foreslas. Av ansdkan ska framga
vilka atgarder som genomforts och hur dessa utfallit, innan ansdkan skickas in.
Beredningsgruppen bdr omfatta skolldkare, skolpsykolog, specialpedagog med sarskilt
uppdrag, en representant for rektorsgruppen, chefen foér central elevhalsa samt en
samordnare.

Beredningsgruppen bistar rektor i utvarderingen av insatserna en gang per lasar.
Uppfdljningen sker pa bade individniva och huvudmannaniva samt ingar i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Lokalforutsattningar

For att fa 6nskad effekt av placeringen erfordras andamalsenliga lokaler som ar anpassade
for malgruppen. Foljande forutsattningar bor beaktas:

e Narhet till grundskola F-9 for att ge forutsattningar for inkludering av elever

e Narhet till grundskola F-9 for att ge forutsattningar fér samverkan mellan personal

e Anpassad larmiljo utifran perceptuella svarigheter

o Maojlighet till anpassad matsituation

o Tillgang till flera toaletter
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Majlighet till egen ingang
Plats for vila
Taxiplats, avlamningsmojligheter

Personal

Erfarenheter fran kommunen visar behov av legitimerade och behdriga larare med
fokus pa kunskapsmal

Olika personalbehov i grupperna beroende pa inriktning exempelvis fritidspedagog,
socialpedagog och kurator

Erfaren personal som kan ge stéd

Bdrja i det lilla med erfaren personal och stéd av personal som redan idag arbetar i
liknande sammanhang

Fungerande handledningsorganisation redan fran borjan

Natverk for personal som arbeta med samma inriktning

Gemensam kompetensutveckling

Samordnare och administrator, nagon som blir sarskilt kompetent inom omradet
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Fordelar och nackdelar med tillhdrighet pa hemskola respektive
placeringsskola

Foérdelar Nackdelar
+ Utslussning - Administrativt svarhanterligt, ex.vis.
+ Behalla sociala kontakter sjukanmalan, betyg, NP
+ Tillhérighet "ej bortvald” - Langre beslutsvagar
+ Kunskaper om elev vid atergang - Otydlighet
+ Incitament att ta tillbaka eleven - Utslussning ej gynnsamt for alla
+ Incitament att anpassa for att elever
elevens ska kunna aterga - Tappar relationer
+ Kunskapshdjning pa hemskolan - Ansvarig rektor ej chef for personal
+ Gynnar elevsynen - Tillhérighet "ej hora till nagonstans”
+ Okad tillganglig 1armilj6 fér hela - Utslussning organisatoriskt svart
skolan
+ Forbattra skolkulturen "en skola for
alla”

Styrning och organisering pa huvudmannaniva

Nasta led i projektet fas 2 kommer att innehalla féljande delar:

Fortsatt arbete med processbeskrivning for hur man skapar goda férutsattning for att
inratta sarskild undervisningsgrupp.

Arbeta fram forslag till stddmaterial gallande lokalforutsattningar.

Arbeta fram forslag till stbdmaterial gallande personalkompetens.

Arbeta fram forslag till riktlinjer for beredningsgruppens arbete.

Arbeta fram ett forslag till processbeskrivning gallande e-tjanst for aktualisering till
sarskild undervisningsgrupp.

Forslag till funktionsbeskrivningar for samordnare och administrativ personal
kopplade till de sarskilda undervisningsgrupperna.

Uppféljning som ingar i det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

Styrning och organisering pa skolor med sarskilda
undervisningsgrupper

Nasta led i projektet fas 2 kommer att innehalla féljande delar:

Checklistor gallande atgarder och beslut som ska ske fore placering i sarskild
undervisningsgrupp.

Checklistor gallande atgarder och beslut som ska ske under placering i sarskild
undervisningsgrupp.

Checklistor gallande atgarder och beslut som ska ske vid atergang fran sarskild
undervisningsgrupp.

Uppfdljning som ingar i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna med sarskilda
undervisningsgrupper.
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Fortsatt utvecklingsbehov

Under projektets gang har projektgruppen identifierat viktiga faktorer som ar en férutsattning
for att kunna genomfoéra projektets intentioner. Dessa forutsattningar ingar inte i nuvarande
projekt utan behdver arbetas med parallellt fér att kunna na Kalmar kommuns langsiktiga
vision.

e Arbeta fram en samsyn i hela styrkedjan kring omradet med ledning och stimulans,
extra anpassningar, och sarskilt stéd.

o Ett kommundvergripande arbete med att utveckla arbetet med ledning och stimulans
pa alla skolor behovs.

e Behov att tanka till kring kompetensforsorjning inom omradet sa att vi kan behalla
personal med denna sarskilda kompetens samt rekrytera ny.

o Efter projektets slut utarbeta stdéd for att utveckla det lokala arbetet med EHT.

e Utveckla samverkan med externa aktorer sdsom socialtjanst, polis och region.
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