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Kalmar Kommunbolag AB

Utdrag ur protokoll fort vid styrelseméte den 16 mars 2022

§ 26

Sekreterare

Justerat

Godkinnande av arstedovisning och koncernredovisning 2021 for Kalmar
Kommunbolag AB samt férslag till vinstdisposition

Handlingar

Tjansteskrivelse med arsredovisning och koncernredovisning 2021 f6r Kalmar
Kommunbolag AB.

Yvonne Thomsson féredrog resultatrakningen dir koncernens resultat efter
finansiella poster uppgar till 242 (120) mnkr. Detta dr nagot ligre sedan det
preliminidra resultatet limnades.

Intakterna dr ca 158 mnkr hogre an foregiende ar som till stor del férklaras av
forsiljningen av fastigheterna Muttrarna 12, 13 och 15.

Rorelsekostnaderna har okat 40 mnkr jimfoért med foregaende ar, vilket frimst
beror pa reparation och underhall f6r bade bostider och lokaler (Kalmarhem och
KIFAB) samtidigt som det varit 6kade kostnader f6r snér6jning och virme da det
varit en lang kall vinter. Personalkostnader 6kar nagot jamfort med foregaende ir,
men dr ligre dn budget, delvis med planerade 6kning av personal men ocksa ligre
kostnader f6r utbildning och konferenser.

Avskrivningskostnader paverkas av fardigstillda investeringar men ocksa av
utrangeringar och nedskrivningar (Kalmarhem och TM).

Rintekostnaderna dr 3 mnkr lidgre jamfort med foregiende ar, dven om
nyupplaning har skett och ndgot lan har amorterats. Marknadslaget for rintor har
varit gynnsamt for koncernen.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 242 mnkr och arets resultat
efter skatt uppgar till 223 mnkr.

Avsattning som gjorts dr Kalmar Vattens avsittning till Investeringsfond om
8mnkr. Syftet med fonden dr att mota en del av framtida avskrivningskostnader 1
det nya reningsverket.

Beslut

Styrelsen beslutar godkinna arsredovisning och koncernredovisning 2021 f6r
Kalmar Kommunbolag AB och férslag till vinstdisposition samt att éverlimna
densamma till ordinarie drsstimma for faststillelse den 18 maj.

Anette Stenlund

Frik Ciardi Johan Persson
ordforande

Raitt utdraget intygar
Anette Stenlund



Handlaggare Datum

Yvonne Thomsson 2022-03-10

Styrelsen 1 Kalmar Kommunbolag AB

Godkannande av arsredovisning och koncernredovisning 2021 for
Kalmar Kommunbolag AB samt forslag till vinstdisposition

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar godkdnna arsredovisning och koncernredovisning 2021 f6r Kalmar
Kommunbolag AB och forslag till vinstdisposition samt att éverlimna densamma till ordinarie
arsstimma for faststillelse.

Kommentarer

De totala intikterna uppgar till 1 030,2 (872,0) mnkr, varav nettoomsittningen 6kat med 34,6
mnkr frin 788,1 till 822,8. Okningen i nettoomsittningen beror frimst pA HB Telemarken som
Okat sina hyresintikter efter firdigstillande av ombyggnation f6r Telemarken 1. Destination
Kalmar AB har okat sina intikter efter 6kat antal besSkare till Slottet, men dven péaverkats av
okade gistnatter 1 smabatshamnen och 6kade husbilsparkeringar. Kalmar Vatten AB har 6kat sina
intakter frimst pa grund av volymforindringar och nya avgiftsnivaer. Kalmarhem AB far 6kade
hyresintakter efter foregaende ars firdigstillande av bostidder och har dessutom haftlaga vakanser.
Kalmar Hamn har 6kat sin vidarefakturering och KIFAB i Kalmar AB har minskat sina
hyresintikter pa grund av vakanser vid ombyggnation. Resultatet fran andelar i intresseféretag har
minskat med 4,5 mnkr vilket till stor del beror pa hogre utdelning an resultat frain Kalmar Energi
Holding AB. Ovriga rorelseintikter har 6kat 125,5 mnkr vilket frimst beror pa forsiljning av
fastigheterna Muttern 12, 13 och 15.

Rorelsekostnaderna férutom avskrivningskostnaderna uppgar till 596,0 (556,4) mnkr, vilket ér
39,6 mnkr hogre dn foregaende ar. Det ar frimst Gvriga externa kostnader som Okar med 34,4
mnkr vilket mestadels harror fran reparation och underhall f6r bade bostider Kalmarhem AB och
lokaler KIFAB i Kalmar AB, samtidigt som det dr 6kade kostnader f6r snor6jning och virme da
det varit en kall vinter. Aven personalkostnaderna ékar med 5,3 mnkr jimfort med foregiende ar
dir Destination Kalmar AB och Kalmarhem AB (enligt plan) har de storsta okningarna.
Avskrivningskostnader minskar med 1,1 mnkr fran 153,4 till 152,3 mnkr. Kalmarhem AB och HB
Telemarken har paverkats av utrangeringar och investeringar i befintliga fastigheter som
firdigstilldes under 2020,/2021.

Arets rintekostnader ir 3 mnkr ligre jimfért med féregaende, dven om nyupplaning har skett och
nagot lan amorterats. Finansieringskostnaderna har héllits nere da marknadslaget vid rinteforfall
har varit gynnsamt och omsattningar till aktuella rintenivier och nya l6ptider har gett positiva
effekter pa rantekostnaderna. Den genomsnittliga rintan pa lineskulden under aret (exklusive
checkkrediten) har i jimférelse med foregiende ar sjunkit med 22 punkter till 0,77 % och
genomsnittlig rinta per den 31 december var 0,67 %. Koncernens laneskulder (inklusive
koncernkontokrediteten) uppgar till 3 891,6 (3 632,8) mnkr och har sedan féregiende ar 6kat med
258,8 mnkt.



Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 2425 (119,6) mnkr och arets resultat efter
skatt uppgar till 222,7 (86,6) mnkr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 100 144 849
arets vinst 232 378 046
332 522 895

disponeras sa att

till aktiedgaren Kalmar kommun utdelas 35 200 000

1 ny rikning overfores 297 322 895
332 522 895

Den foreslagna utdelningen har en marginell paverkan pa bolagets soliditet till 90,0 procent.
Soliditeten 4r, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet,
betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgbra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan didrmed forsvaras med hinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Ulrick Hultman
VD
Kalmar Kommunbolag AB

Bilagor
Arsredovisning och koncernredovisning fér Kalmar Kommunbolag AB 2021
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Kalmar Kommunbolag AB avger f6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberaittelse

Information om verksamheten

Kalmar Kommunbolag AB

Kalmar Kommunbolag dger och forvaltar aktier i Kalmar kommuns hel- eller deldgda bolag, utvecklar
samarbetet mellan bolagen i koncernen samt samordnar Overgripande koncerngemensamma fragor.
Kommunfullméktige i Kalmar har gett bolaget uppdraget att operativt utéva styrning och tillsyn samt
uppfoljning av de bolag som ingir i koncernen. For att kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver den
verksamhet som bolagen bedriver delges en ekonomisk och verksamhetsméssig information fran
kommunens hel- och deligda bolag 16pande i tertialrapporter samt arligen en &rsrapport. Arsrapporten
ska bland annat redovisa och bedéma hur verksamheten bedrivits och utfallit mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i kommunens dgardirektiv angivna syftet och ramarna for densamma. Bolaget har
dven en l6pande &dgardialog med respektive dotterbolag, bereder och samordnar drenden till Kalmar
kommun.

Tillsammans med dotterbolagen skapas forutséttningar att utveckla och stirka det lokala néringslivet i
hela kommunen. Genom sédana satsningar pé olika utvecklingsprojekt starker bolagen sin “kundbas”.

Stindiga forbéttringar 4r en av nycklarna till framgang vilket fortsatt innebér att se mojligheter med de
resurser koncernen forfogar 6ver. Med den expansion som nu sker i Kalmar skapas ett allt storre behov
av informationsoverforing till styrelsen och dgaren Kalmar kommun.

Site

Foretaget har sitt site i Kalmar.

Resultat, stallning och analys

Koncernen

De totala intdkterna uppgér till 1 030,2 (872,0) mnkr, varav nettoomsittningen 6kat med 34,6 mnkr fran
788,1 till 822,8. Okningen i nettoomsittningen beror frimst pd HB Telemarken som o6kat sina
hyresintékter efter fardigstillande av ombyggnation for Telemarken 1. Destination Kalmar AB har okat
sina intdkter efter Okat antal besokare till Slottet, men &dven péverkats av Okade géstnitter i
smabatshamnen och 6kade husbilsparkeringar. Kalmar Vatten AB har 6kat sina intékter framst pa grund
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av volymforiandringar och nya avgiftsnivaer. Kalmarhem AB fér 6kade hyresintikter efter foregdende ars
fardigstdllande av bostdder och har dessutom haft ldga vakanser. Kalmar Hamn har Okat sin
vidarefakturering och KIFAB i Kalmar AB har minskat sina hyresintdkter pa grund av vakanser vid
ombyggnation. Resultatet fran andelar i intresseforetag har minskat med 4,5 mnkr vilket till stor del
beror pa hogre utdelning 4n resultat frin Kalmar Energi Holding AB. Ovriga rorelseintiikter har kat
125,5 mnkr vilket fradmst beror pa forséljning av fastigheterna Muttern 12, 13 och 15.

Rorelsekostnaderna forutom avskrivningskostnaderna uppgar till 596,0 (556,4) mnkr, vilket dr 39,6 mnkr
hogre an foregdende ar. Det ér frimst ovriga externa kostnader som dkar med 34,4 mnkr vilket mestadels
harror fran reparation och underhall for bade bostdder Kalmarhem AB och lokaler KIFAB i Kalmar AB,
samtidigt som det dr okade kostnader for sndrdjning och virme da det varit en kall vinter. Aven
personalkostnaderna 6kar med 5,3 mnkr jamfort med foregdende ar dar Destination Kalmar AB och
Kalmarhem AB (enligt plan) har de storsta 6kningarna. Avskrivningskostnader minskar med 1,1 mnkr
fran 153,4 till 152,3 mnkr. Kalmarhem AB och HB Telemarken har paverkats av utrangeringar och
investeringar i befintliga fastigheter som fardigstilldes under 2020/2021.

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 822,8 788,1 797,5 780,3 759,9 734,6
Rorelsens kostnader exkl avskrivn. -596,0 -556,4 -603,0 -557,9 -508,0 -487.5
Av- och nedskrivningar -152,3 -153,4 -137,6 -139,4 -127,9  -1239
Finansnetto -39,4 -42,6 -41,0 -54,7 -63,7 -63.8

I koncernen &r rantekostnaden en vésentlig kostnadspost och alla bolag i koncernen har en faststélld
finanspolicy som syftar till att begrdnsa och kontrollera de finansiella riskerna. Antalet kreditgivare i
portfoljen &r 2 stycken, hos Nordea finns checkkrediten och 6vriga 1&n finns hos Kommuninvest. Vid
utvirdering av ldmnade offerter bedoms kriterierna légsta pris i forhallande till vald kapitalbindningstid,
men det dr ocksa viktigt att sprida riskerna 6ver tid.

Grona lan anvinds for att finansiera hallbara investeringar med medel fran placerare som vill att deras
forvaltade medel ska gora skillnad for miljon. I koncernen finns gréna l&n om 1 859 mnkr hos Kalmar
Vatten AB, Kalmarhem AB och KIFAB i Kalmar AB.

Arets rintekostnader dr 3 mnkr ligre jimfort med foregiende, 4ven om nyuppléning har skett och ndgot
lan amorterats. Finansieringskostnaderna har hallits nere d& marknadsléget vid rénteforfall har varit
gynnsamt och omséttningar till aktuella rdntenivder och nya loptider har gett positiva effekter pa
rantekostnaderna. Den genomsnittliga réntan pd laneskulden under aret (exklusive checkkrediten) har i
jdmforelse med foregéende ar sjunkit med 22 punkter till 0,77 % och genomsnittlig rdnta per den 31
december var 0,67 %. Koncernens laneskulder (inklusive koncernkontokrediteten) uppgér till 3 891,6 (3
632,8) mnkr och har sedan féregaende ar 6kat med 258,8 mnkr.
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Genomsnittlig rinta, %

(senaste 12 mdn) 2021 2020 2019 2018
Kalmar Kommunbolag AB 0,29 0,29 2,55 3,05
Kalmarhem AB 0,60 0,89 1,03 1,18
KIFAB i Kalmar AB 1,82 1,94 1,88 3,02
Kalmar Hamn AB 0,85 0,85 0,91 0,57
HB Telemarken 0,49 0,44 0,07 0,04
Kalmar Vatten AB 0,45 0,51 0,54 0,50
Kalmar Oland Airport AB - - 1,52 1,77
Koncernen totalt 0,77 0,99 1,13 1,54

* firo m 2020 ingdr inte Kalmar Oland
Airport som dotterbolag i koncernen.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgér till 242,5 (119,6) mnkr och érets resultat efter skatt
uppgar till 2227 (86,6) mnkr.

Resultat efter finansiella poster,

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Kalmarhem AB 41,6 37,6 33,2 29,4 35,5 37,1
KIFAB i Kalmar AB 11,0 26,3 24,7 29,9 29,2 32,0
Kalmar Vatten AB 10,1 9.8 2,5 -4.8 5,0 6,0
Kalmar Science Park AB 0,5 0,4 -0,3 0,0 0,0 0,1
Kalmar Oland Airport AB - - -0,7 -0,9 0,3 0,5
Kalmar Hamn AB -3,2 3,6 1,5 3,5 5,1 34
Vixtplats i Kalmar AB 0,0 0,0 - - - -
Destination Kalmar AB 1,4 -0,1 0,3 2,7 1,4 -0,9
Kalmar Energi Holding AB, koncern 96,6 120,1 81,5 98,4 92,0 88,6
Kalmar Oland Airport AB -2,8 -6,5

Kalmar Kommunbolag AB, koncern 242.5 119.6 84,1 94,9 1183 110.1

Kalmar Hamns resultat for 2021 fore bokslutsdispositioner och skatt blev minus 3,2 mnkr jamfort med
3,6 mnkr foregiende ar. Arets resultat priglas av extern paverkan bdde Brexit och pandemi.
Féagelpandemi har paverkat fodertillverkningen samt Brexit i England har skapat stopp i virkesimporten.
Coronapandemin har gett dyrare fraktpriser da virldens logistikkedjor &r i obalans. Det star utanfor var
mdjlighet att paverka anldggningarna som tillhor vara kunder och externa faktorer &r ndgot som vi far
hantera i en volatil virldsmarknad. Kajerna &r nu renoverade och i gott skick men fortfarande gamla i
grunden. Dessa investeringar har gjorts av bolaget och vidarefakturerats till kommunen, vilket i allt
vasentligt forklarar savédl den Okade omsdttningen som de Okade externa kostnaderna jamfort med
tidigare ar. Resultatet for 2021 beror pa utbyte av kran samt reparationer av bogserbéat och maskiner och
dé sérskilt kranar som dr dyra i underhdll. Stdrre reparationer av anldggningarna faktureras till
kommunen som sedan fakturerar kapitalkostnaden till Kalmar Hamn.



Kalmar Kommunbolag AB 4 (47)
Org.nr 556527-6184

KIFAB's nettoomsittning uppgar till 127,7 mnkr (131,1 mnkr), det ndgot ldgre resultatet beror pa
tomstillda ytor i samband med ombyggnationer till ny hyresgdst . Resultat efter finansiella poster
uppgér till 11 mnkr mot fjolarets 26,3 mnkr dir fordndringen beror pa att KIFAB vid forsdljningen av
fastigheterna Muttern 12,13 och 15 gjorde en underprisdverlatelse samt att det inte blir nagot tillskott i
form av resultat fran HB Telemarken.

Kalmar Vattens resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 10,1 mnkr (9,8 mnkr) varav
nettoomsattningen uppgar till 190,9 mnkr (183,4 mnkr). Intdkterna bestar av forsiljning av dricksvatten
och behandling av avloppsvatten, anldggningsavgifter samt forsdljning i affars-verksamheten. En
avséttning har genomforts for rivnings- och aterstillningskostnad av befintligt reningsverk nér
Kalmarsundsverket tas i bruk. En ny revidering av framtida kostnad for rivning av det gamla
reningsverket har genomforts och den arliga avséttningen ar 554 tkr (554 tkr). Beloppet kommer att
avsittas fram till ar 2023. Totalbelopp att reservera dr 80 mnkr.

Kalmar Science Parks resultat efter finansiella poster och bokslutsdisposition dr 405 tkr och vinsten
efter skatt dr 315 tkr. Bolaget har under aret hallit sig till sina satta méal och bolagets likviditet har varit
god. Ingen checkrikningskredit har utnyttjats under aret. Aret visar ett positivt resultat vilket beror pa
liknande anledningar som foregaende ar. Pa grund av coronapandemin, s& har kostnader for framfor allt
resor och mdten blivit l4gre, men dven kostnader for forbrukningsmaterial och personal har blivit
mindre. Den ldgre kostnaden for personal beror pé att tvd medarbetare slutade under &ret och det blev ett
naturligt glapp innan de nya medarbetarna borjade.

Projektet Digibusiness 2.0 péborjades under slutet av 2020 och arbetet i projektet har under 2021
successivt kommit i ging ordentligt. Projektet ligger i fas med sin budget och enligt plan kommer
projektet 6ka omfattningen dnnu mer under 2022.

Arbetet med EU-projektet Rink 2.0 har gatt enligt plan under &ret och budgetposterna ligger i fas med
budget. Under aret har projektet fatt ett forlaingningsbeslut tom den 30 april 2022. Forldangningsbeslutet
avser framfor allt avslutsarbetet och det 4r mestadels 16ner som &ar budgeterat kvar.

Projektet eHealth Arena hade nér aret borjade inte haft kostnader i budgeterad omfattning pa grund av
coronapandemin. Men under 2021 har projektet borjat komma i kapp sin budget, framfor allt med
projektposten externa tjdnster. Dock var kostnaderna nérmast obefintliga under aret f6r resor och logi.
Projektet kommer avslutas under hosten 2022.

Kalmarhem redovisar ett resultat efter finansnetto pa 41,6 mnkr (37,6 mnkr) och ett resultat efter
dispositioner och skatt pd 30,8 mnkr (47,2 mnkr). Kalmarhems ekonomiska resultat beror till stor del pa
fortsatt laga vakanser, laga réntekostnader samt ett gynnsamt &r ur védersynpunkt ndr det géller
kostnader for uppvérmning samt en lidgre vattenforbrukning.

De finansiella kostnaderna uppgér till 17,6 mnkr (21,4 mnkr) och 4r pd en fortsatt lag niva historiskt sett.
Under éret har arbetet fortsatt med att forbattra och effektivisera verksamheten. Kostnader for underhall
uppgar till 81,2 mnkr (80,6 mnkr) och innefattar satsningar pd utemiljon i flera omraden, byte av
passersystem, tak-, fasad- och fonsterrenoveringar s amt invandigt underhéll i tvéttstugor och bostider
med ytskikt, kok och badrum.

Den uthyrningsbara ytan var vid arets slut 324 473 kvm (324 343 kvm), varav lokalyta 29 335 kvm. I
lokalyta ingar kommersiella lokaler och forrad. Antalet bostdder uppgér till 5 249 (5 253). Av bostdderna
var 1 088 (1 096) studentbostider.

Hyresintikterna, netto for aret uppgar till 383,3 mnkr (369,1 mnkr). Hyresbortfallet uppgér till 2,7 mnkr
(2,8 mnkr) vilket motsvarar 0,7 procent (0,8 procent) av hyresintdkterna.

Fastigheternas marknadsvirde varierar 6ver tiden beroende pa marknadens efterfrdgan, rintelige och
marknadens forvéntningar. I syfte att faststélla ett marknadsvéarde pé fastighetsportfoljen sker &rligen en
individuell vérdering av varje fastighet utifrdn ett krav pa direktavkastning som varierar enligt
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marknadsmaissiga principer. Med ovanstadende antaganden Overstiger fastigheternas marknadsvirde det
bokforda virdet med ca 1 500 mnkr (1 400 mnkr). Det bokforda vérdet pa fastigheterna uppgick vid
arsskiftet till 2 362 mnkr (2 382 mnkr).

Investering i byggnader, mark och pagédende nyanldggningar avseende materiella anldggningstillgdngar
uppgér till 173,1 mnkr (303,0 mnkr), vilket i huvudsak avser nyproduktionerna Tumlaren och
Hemvirnet. Investeringar i maskiner och inventarier uppgér till 4,6 mnkr (4,3 mnkr), vilket frimst avser
fordon.

Destination Kalmars totala intdkter har 6kat till 47,9 mnkr, att jaimfora med 38,5 mnkr foregaende

ar, vilket innebdr en 6kning med 9,4 mnkr. Den frimsta anledningen till den 6kade omséattningen ar att
slottets entrébetalande besokare 6kat mot foregiende &r. Aven antal gistnitter i smabatshamnen och pa
husbilsparkeringen har 6kat mot foregaende ar.

De stora evenemangen har pa grund av coronapandemin stéllts in under aret vilket har lett till minskade
kostnader.

Arets resultat har belastats med en avsittning for den dverenskommelse som gjordes i samband med
VD's avgang. Arets resultat efter finansiella poster ir 1,4 mnkr. Kalmar Kommunbolag limnar
koncernbidrag med motsvarande belopp som avsittning for verkstillande direktéren om 2,6 mnkr.
Aterldggning av &veravskrivningar pad 0,8 mnkr och avsittning till periodiseringsfond pa 1,9 mnkr
medfor att resultatet efter bokslutsdispositioner uppgar till 2,9 mnkr.

Arets resultat fran intresseforetag avser koncernens andel av resultatet i koncernen Kalmar Energi
Holding AB samt Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Energi koncernen Samhillskritisk infrastruktur och leverans av samhéllsviktiga tjénster stéller
stora krav pé tillginglighet vilket kraver kapital bade for att utveckla och forvalta. Ett stort kapital
krdver i sin tur ett bra resultat for att ge rimlig avkastning och kassaflode som kan méta
investeringsbehovet. Varje ar aterfors mellan 60-80 mnkr till verksamheten genom investeringar for att
sékra att infrastrukturen kan leverera och utvecklas i takt med att samhaéllets forvintningar 6kar. Under
2021 investerades 85,6 (63,3) mnkr i verksamheten. For att l&ngsiktigt méta kunderna och édgarnas krav
bor avkastningen ligga mellan 68 procent pa sysselsatt kapital. Omséttningen steg kopplat framfor allt
till hogre elpriser och landade pa 804 (684) mnkr. God teknisk tillgénglighet i kombination med kraftigt
stigande elpriser gynnar resultatet i virmeverksamheten medan den volatila elmarknaden péverkar
elhandelsverksamheten negativt. Resultat for aret landar pa 97 (120) miljoner kronor fore dispositioner
och skatt . I 2020 &rs siffror finns en engangseffekt av ett forsdkringsdrende péd 23,5 mnkr med i
resultatet .

Kalmar Oland Airports resultat 2021 blev minus 2,8 mnkr.

Den fortsatta pandemin ledde till att passagerarna minskade med ca 16 % jamfort med 2020 (minus 81 %
jamfort med 2019) vilket fick minskade intékter som foljd. Forutom trafikintikterna minskade dven alla
rorliga intékter som t ex parkering, reklam och taxfree.

For att mildra effekten av pandemin har i princip all personal varit korttidspermitterad i olika omfattning
under delar av aret och aterhéllsamhet har géllt betrédffande alla kostnader. Flygplatsen har under éret
sokt de coronastod som varit mojliga.

Under éret har Kalmar kommun och Region Kalmar l&dmnat ett driftbidrag pa 14 mnkr vardera.
Flygplatsen har dven erhallit driftbidrag med 3,5 mnkr frén Trafikverket/Regionforbundet samt ett
kapitalkostnadsstod med 3,0 mnkr fran Region Kalmar.



Kalmar Kommunbolag AB 6 (47)
Org.nr 556527-6184

Kalmar Kommunbolag AB's resultat efter finansiella poster dr 232,4 (40,1) mnkr vilket dr 185,9 mnkr
hogre dn budget. Avvikelsen beror i huvudsak pa forséljningen av fastigheterna Muttrarna 12,13 och 15
till Trelleborgskoncernen 140,7 mnkr samt utdelning frén KIFAB 55 mnkr. Vidare har bolaget ldmnat
den utdelning som kommunfullméktige beslutat om och efter revisorernas godkénnande verkstllts.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 822 754 788 148 797 539 780 259 759 936
Resultat efter finansiella poster 242 464 119 617 84 121 94 852 118 271
Antal anstéllda vid arets utgang 259,0 252,0 304,0 270,0 264,0
Balansomslutning 5780474 5512214 4974166 4403544 3982513
Soliditet (%) 21,4 22,6 23,9 25,8 26,8
Skuldsittningsgrad (ggr) 3,7 3,4 3,2 2.9 2,7
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 3625 3484 3363 4 034 3714
Resultat efter finansiella poster 234 986 40 064 23 611 25733 35265
Antal anstillda vid arets utgang 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Balansomslutning 530 799 525198 530 147 504 341 463 924
Soliditet (%) 90,0 90,8 87,7 86,8 86,2
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Visentliga hindelser under rikenskapséaret

Kalmar Kommunbolag AB och koncernen

Kalmar Kommunbolag och dess koncern har fortsatt att paverkats 1 hog grad av pandemins verkningar.
Destination Kalmar AB och Kalmar Oland Airport AB &r de bolag som paverkats mest av pandemin.

Moderbolaget har under aret arbetat med forséljningsprocessen géllande KIFAB i Kalmar AB, med eller
utan HB Telemarken, samt arbetet med att dela upp bolaget Del-Ta Produktion AB mellan Kalmar och
Nybro och organisera kalmardelen i det vilande bolaget Kalmar Familjebad AB. Efter namnindring &r
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bolagsnamnet Vaxtplats i Kalmar AB.

For Destination Kalmar har pandemin under aret fortsatt att sla hért mot den planerade
evenemangsverksamheten. En stor del av de planerade evenemangen har stéllts in men samtidigt har
antalet besokare till slottet 6kat mot foregdende ar. Aven antal géstnitter i smabatshamnen och pa
husbilsparkeringen har 6kat i forhallande till foregaende ar. Trots instdllda evenemang blev besoken till
staden under sommaren mycket bra. Under perioden juni till augusti nidde Kalmars hotell upp till hogre
siffror 4n négonsin tidigare med preliminart 240 904 géstnétter, vilket kan jaimforas med 190 715
géstnitter 2019, som dr det senaste normalaret. Arbetet med arenautveckling och utveckling av den nya
verksamheten med moéten och konferenser har fortsatt under aret. En ny slottschef har anstéllts. Vid arets
slut gjordes en 6verenskommelse med den verkstéllande direktéren om avslut av anstillningen.

For Kalmar Oland Airport har pandemin fortsatt att skapa stora bade ekonomiska och
verksamhetsméssiga utmaningar. Vid pandemins utbrott forsvann i stort sett all trafik fran flygplatsen
och mycket arbete har lagts pa att anpassa flygplatsen till de rddande omstdndigheterna. Flygplatsen har
sokt de Coronastdd som varit mojliga att soka. Fran Region Kalmar 1dan och Kalmar kommun erholl
flygplatsen 28 mnkr i driftsbidrag med anledning av pandemin. I september 2021 etablerades en ny
reguljar flyglinje mellan Kalmar och Frankfurt i Tyskland, en av Europas storsta flyghubbar, med
forbindelser till i princip hela vérlden. Linjen trafikeras av Lufthansagruppens italienska dotterbolag Air
Dolomiti och &r frukten av ett 1dngt och malinriktat arbete fran flygplatsens sida. Under 2021 har
flygplatsen tillsammans med Kalmar kommun och Region Kalmar uppnatt drygt 30 % iblandning av
biojet pa trafiken till Stockholm, vilket dr helt unikt. Investering i ny banbelysning har fardigstéllts under
aret.

Kalmarhem har under 2021 tagit nya steg i hallbarhetsarbetet. Utifran bolagets klimatberdkning av
verksamheten har en mobilitetsstrategi for att arbeta med hyresgisternas transporter som &r den i sarklass
storsta utsldppsposten tagits fram. Garantin om bostad till studenter uppfylldes dven under 2021 och
under &ret resulterade arbetsgivarbonusen i 24 underskrivna bostadskontrakt. Kalmarhem har under 2021
inte tillfort ndgra nya bostdder men bostadsprojekt har pagétt i Tumlaren 2, innehallande 86 ldgenheter
med inflyttning varen 2022, och i Hemvérnet som &r ett omsorgsboende 4t kommunen med 60 ldgenheter
med inflyttning varen 2022. Projektering har pagatt infor bostadsprojektet Visiret i Funkabo som
omfattar ca 140 ldgenheter.

En dialog med samhéllsbyggnadskontoret géllande detaljplan for Alabastern har ocksa paborjats under
aret. De senaste aren har Kalmarhem o6kat det belopp som ldggs pa underhéllsatgiarder och for fjérde aret
i rad nés en niva pa runt 80 mnkr.

Kalmar Vatten fortsétter arbetet med att sprida riskerna och gora dricksvattenfoérsérjningen mindre
beroende av befintliga huvudvattentdkter. En ny reservoar har under aret férdigstallts vid Skalby
vattenverk. I samverkan med totalentreprendren Serneke AB och strategiska underleverantéren
Malmberg Water har en systemhandling for Kalmarsundsverket tagits fram. Riktpris for det nya
Kalmarsundsverket levererades under hdsten och ett omtag beslutades i syfte att ta fram
besparingsmdjligheter for att fa ned riktpriset. Investeringsbeslut dr nu planerat att tas i
kommunfullméktige i maj. Norddstra Flygstaden, Bidrottningen, Snurrom och Trekanten ar négra av de
storre omraden dér VA byggts ut under aret. Fornyelsetakten &r under 100 ar for andra éret i rad.

Aret i KIFAB har bestatt av ett mycket intensivt arbete med att forbereda bolaget infor

kommande forséljning, samtidigt har bolaget arbetat med att upprétthalla férvaltning och genomfora
storre ombyggnadsprojekt i fastigheterna Platen 10 och Norrgard 1. Arbetet med ny

detaljplan for Norrgard 4 har genomforts sé att forsédljningen till Glebes Fastighets AB kunde slutforas.
Omvandlingsprojektet i HB Telemarken har slutforts under aret och dvergatt i forvaltning. Under hosten
saldes fastigheterna Muttern 12, 13 och 15 via en bolagsforsiljning till Kalmar Kommunbolag for vidare
forsdljning till Trelleborgskoncernen.
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Kalmar Science Park har fortsatt att leverera resultat i e-hdlsoprojektet eHealth Arena. Projektet
finansieras av Regionala Utvecklingsfonden, Region Kalmar samt Linnéuniversitetet med sammanlagt
21,2 mnkr under perioden 2019 till 2022. Region Kalmar 14n har aviserat att efter projektets utgdng
kommer Regionen sta for dgarskapet av eHealth Arena. Till detta har ocksé en diskussion kopplats om
att 1 det sammanhanget dven flytta den fysiska lokaliseringen av eHealth Arena med tillhdrande
showroom till annan geografisk plats. Projektet Digibusiness 2.0 som pabdrjades under slutet av 2020
har under 2021 successivt kommit i gdng ordentligt. Projektet pagar till 30 juni 2023. Det regionala
samarbetsprojektet kring regional inkubation RINK 2.0 som péagatt sedan 2018 har under éret fatt ett
forldngningsbeslut till och med den 30 april 2022. Kalmar Science Park tillsammans med eHealth Arena
gatt med i en konsorticansokan kring en Europeisk Digital Innovationshub, EDIH, pé temat eHélsa.
Hubben har namnet Health Innovation of Sweden och 6vriga samarbetsparter ar i skrivande stund
Halland, Varmland, Gavle, Vasternorrland, Vasterbotten, Blekinge samt RISE och Linnéuniversitetet.
Linnéuniversitetet dr ocksa tinkt att vara koordinator av hubben. Ansdkan har fatt klartecken i tvé av tre
instanser i skrivande stund; beviljas den av EU-kommissionen i sista instans s tilldelas hubben 0,5 1
Miljon Euro per ar i 7 ar. Under aret beslutade Kalmar kommun att 6ka tjanstekopet fran Kalmar Science
Park med 4 mnkr fran 7 mnkr till 11 mnkr.

Trots omstdndigheterna med pandemi och Brexit har Kalmar Hamn aterigen kunnat lasta och lossa
niarmare 800 000 ton. Diaremot har verksamheten belastats av hoga reparationskostnader av kajer och
Ovrig utrustning som inneburit ett negativt resultat for 2021 efter finansiella poster. De forberedande
arbetena med visionen om en utdkning av hamnytan pa Tjarhovet har fortsatt under aret. En
sékerhetschef har anstéllts.

I Kalmar Energi hamnade leveranserna for bade virme och el 6ver budgeterade nivaer frimst med
anledning av kyligare perioder vid ménadsskiftet januari/februari och under december.
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Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Kalmar Kommunbolag AB och koncernen

Ett fortsatt viixande Kalmar kommer &ven framover stilla stora krav pa bolagskoncernen. 1 denna
utveckling blir samverkan och samplanering for hela kommunkoncernen allt viktigare. Inriktningen mot
mer samverkan i kommunkoncernen fick under 2021 ett rejélt avtryck ndr mdten med forvaltnings- och
bolagschefer blev gemensamma tillsammans med chefer for centrala stédfunktioner sisom ekonomi,
personal och kommunikation. Arbetet med denna kommunkoncernsamverkan kommer att fortsitta pa
flera plan under 2022.

Investeringstakten kommer fortsatt att vara hog i bolagskoncernen med anledning av att Kalmar vixer
men dven att gamla anldggningar behover fornyas eller bytas ut. Den finansiella planeringen kommer
darfor fortsatt behova stor uppmérksamhet i bolagskoncernen.

Den framtida utvecklingen med anledning av pandemin ar fortsatt oséker och innehéller bade risker och
mojligheter. Vara nya beteenden under pandemin kommer péverka vara beteenden efter pandemin
gillande resande, boende, vart sitt att arbeta med mera. Detta kommer paverka manga av
verksamheterna i bolagskoncernen och kréver foljsamhet och beredskap for riktningsférédndringar.

Den globala klimatutmaningen och Agenda 2030 4r en andra faktorer som &ven fortséttningsvis kommer
vara huvudfragor for samtliga bolag i koncernen. Bolagskoncernen ér delaktiga i flertalet av de arbeten
som pagar i kommunkoncernen, bland annat Viable Cities.

Organisatorisk kommer forsiljningsprocessen av KIFAB och 6vertagandet av kalmardelen av DEL-TA
Produktion AB att engagera moderbolaget under 2022.

Anvindning av finansiella instrument

Finansiering

Kalmar Kommunbolag har en av styrelsen faststdlld finanspolicy som syftar till att begrdnsa och
kontrollera de finansiella riskerna. Alla dotterbolagen har ocksa faststillda finanspolicie’s. Bolagen ska
informera Kalmar kommun om all ny- eller omfinansiering for att mdjliggdéra samordning ur
kommunkoncernperspektiv.
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Betalningsforméagan pa kort sikt

Genom det gemensamma koncernkontot, dér likviditetsflddena samordnas, ges mojligheter till formanlig
finansiering av korta rorelsekrediter. I denna finansiella konstruktion finns det normalt alltid mojlighet
att mota periodvisa kapitalbehov hos respektive bolag. Rorelsekapitalet, d.v.s. omsittningstillgangar
minskat med de kortfristiga skulderna, var vid arsskiftet positiv och uppgar till 27,4 (-85,3) mnkr.

Soliditet

Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som visar koncernens ldngsiktiga betalningsformaga, det vill sdga hur
stor del av tillgdngarna som é&r finansierade med eget kapital. De tillgangar som inte &r finansierade med
eget kapital finansieras med lan, ocksa kallat frimmande kapital. Soliditet rdknar man ut genom att
dividera det egna kapitalet med balansomslutningen. Soliditeten for koncernen har under aret minskat
fran 22,6 till 21,4 %. I huvudsak beror minskningen pa de stora investeringar som gjorts under 2021
vilket medfor att balansokningen har okat mer &n det egna kapitalet. En hog soliditet innebar att
handlingsfriheten okar savil som formégan att hantera svdangningar i resultatutvecklingen.

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet, % 21,4 22,6 23,9 25,8 26,8 26,0

Skuldséittningsgrad

Skuldsittningsgrad ar ett finansiellt nyckeltal som anvinds for att beskriva ett foretags finansiella risk
(rantekénslighet). Nyckeltalet talar om hur stora foretagets skulder ar i forhéllande till det egna kapitalet
och anger foretagets finansiella styrka. Om ett foretag har en hog skuldsittningsgrad har det ocksé en lag
soliditet. Skuldsattningsgraden berdknas som kvoten mellan totala skulder och eget kapital. Koncernens
skuldsattningsgrad har okat i jamforelse med foregdende ar, fran 3,43 till 3,68 ganger.

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Avsittningar o skulder, mnkr 45441 42673 3786,7 3266,8 2913,5 2808,4
Eget kapital, mnkr 1236,4 12449 11874 1136,7 1069,0 985,1
Skuldséttningsgrad, ggr 3,68 3,43 3,19 2,87 2,85 2,85

Rénterisk

Rénterisken mits i form av genomsnittlig dterstdende rdntebindningstid. En ldngre rdntebindningstid
minskar den negativa resultateffekten vid en ranteuppgang. Ett par av bolagen i koncernen har tidigare ar
tecknat ranteswapar for att uppnd en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i1 bolagets
skuldportfolj. For de ranteswapsavtal som 16pt ut under 2021 har riantesékring gjorts genom ldn med fast
rantebindning. For att sikerstélla kapitalforsorjningen vill moderbolaget att dotterbolagen ska efterstridva
langa kreditavtal med langivarna.

Marknadsliget vid ranteforfall har fortsatt varit mycket gynnsamt och omséttningar med nya 16ptider har
givit positiva effekter pa rintekostnaderna i kommunkoncernen.

Med anledning av nya skatteregler for bolagssektorn, som giller fran 2019, har moderbolaget Kalmar
Kommunbolag AB tagit fram en simuleringsmodell dédr dotterbolagen simulerat effekterna for den
ekonomiska planperioden 2021 - 2028. Utifran samlad bedomning ur ett kortare perspektiv s& paverkas
Kalmar Vatten AB och Kalmar Kommunbolag AB (liten del) av de nya begrinsningsreglerna, men
rantekostnaderna berdknas oftast kunna dras av redan pafoljande ar. Var beddmning &r att det inte finns
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ndgon trend med storre minskat utrymme for 6kade rantekostnader.

Réntebindningstiden avgér hur snabbt en ridntefordndring far genomslag i bolagets resultat och
koncernens genomsnittliga rantebindningstid for skuldportféljen var vid arsskiftet 4,0 ar. Andelen lén i
koncernen dir réntan forfaller inom 1 ar var 18,07 (18,49) %, d v s 700,0 (650,0) mnkr av den totala
laneskulden 3 873,5 (3 514,5) mnkr. Omséttningarna som har skett under aret har till 6vervigande del
placerats om med ldngre bindningstid &n 3 ar.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte kunna tillgodose bolagets kapitalbehov pé kort eller lang sikt
eller om en stor del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfillen. Detta kan medfora
begrédnsad tillgdng pé kapital eller 6kade finansieringskostnader. Refinansieringsrisken méts i form av
genomsnittlig aterstdende kapitalbindningstid och vid arsskiftet var den 4,0 ar. Andelen lan i koncernen
dér kapitalet forfaller inom 1 ar var 18,07 (18,49) %, d v s 700,0 (650,0) mnkr. Omséttningarna som har
skett under aret har till 6vervidgande del placerats om med langre bindningstid an 3 ar.

Rdéintebindning Kapitalbindning
Ar andel, % mnKkr andel, % mnkr
0-1 18,07 700,0 18,07 700,0
1-2 9,16 355,0 9,16 3550
2-3 12,25 474,5 12,25 474,5
3-4 10,97 425,0 10,97 425,0
4-5 14,84 575,0 14,84 575,0
5-6 8,11 314,0 8,11 314,0
6-7 7,23 280,0 7,23 280,0
7-8 16,78 650,0 16,78 650,0
8-9 2,58 100,0 2,58 100,0
9-10 - - - -
Over 10 - - -

Total 3,98 Ar 3873,5 3,98 Ar 3873,5



Kalmar Kommunbolag AB 12 (47)
Org.nr 556527-6184

Kalmar Kommunbolag AB

Bolaget anvénder inte derivatinstrument i sin kredithantering. Enligt bolagets finanspolicy ska
ranterisken begridnsas genom att rantebindningstiden sprids over tid, den aterstiende genomsnittliga
16ptiden ska vara 3 &r +-2 ar. Refinansieringsrisken ska begrénsas genom att bolagets kapitalbindningstid
ska spridas over tid och maximalt 50% av den totala skuldportféljen far forfalla inom en rullande
12-méanadersperiod. Andelen kapital- och rénteforfall inom 1 & dr 0% och den é&terstdende
genomsnittliga bindningstiden ar 1,87 ar.

Den genomsnittliga rédntan for l&neskulden under perioden &dr 0,29%. Soliditeten dr 90,0 jamfort mot
foregaende ar 90,8%

Bolaget ska vidare enligt finanspolicyn ha tillgangar i kassa och bank om 1,5 mnkr. Vid arsskiftet var
bolagets betalningsberedskap 73,8 mnkr

Icke-finansiella upplysningar

Personal

Arbetet med att sédkra kompetens for framtiden har fortsatt under 2021 och sker genom att bolagen
arbetar aktivt med utmaningen samt deltagande i kommunkoncernens alla aktiviteter for att utveckla
medarbetare och ledare, bland annat den strategiska planen for ledarutveckling. Under 2021 har
kommunfullmaktige antagit ett nytt personalprogram som utgor de dvergripande malséttningarna for
personalpolitiken. Kompetensutveckling samt kompetenshdjning vid nyrekryteringar skapar majligheter
att mota framtidens krav. Under 2021 har koncernens medarbetare fortlopande kompetensutvecklats
inom sina arbetsomrdden. Malet &r att bli en &nnu mer spidnnande och utvecklande arbetsplats
kdnnetecknad av god ordning med engagerade och motiverade medarbetare.

Antal medarbetare i koncernen 6kade under perioden med 7 personer till 259 (252) vid arets utgang.
Medelantalet anstillda i koncernen under perioden var 252 (247).
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Miljo

Bolagen i koncernen arbetar aktivt med klimatutmaningen som en del av det grona och hallbara Kalmar.
Kalmar kommuns verksamhetsplan och budget anger de Overgripande kommunkoncernmalen inom
miljoomradet vilka bryts ner och utvecklas i respektive bolags verksamhetsplan . Uppfoljningen
sammanstélls och redovisas i tertialuppfoljningar till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Kalmar Kommunbolag AB bedriver ingen verksamhet som ér tillstands- eller anmalningspliktig enligt
miljobalken.

Koncernen har enligt Miljobalken tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter i Kalmar Vatten och
Kalmar Hamn.

Agarforhillanden

Bolaget ér heldgt av Kalmar kommun, org.nr. 212000-0746.
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 100 144 849

arets vinst 232 378 046
332522 895

disponeras si att

till aktiedgaren Kalmar kommun utdelas 35200 000

i ny rdkning overfores 297 322 895
332522 895

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Den foreslagna utdelningen har en marginell paverkan pa bolagets soliditet till 90,7 procent. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet, betryggande. Likviditeten i
bolaget bedoms kunna uppritthallas pé en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och l&ng sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).
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Foriandring av eget kapital

Aktie-
Koncernen kapital
Belopp vid arets ingang 134 995 000
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid éarets utgang 134 995 000

Annat eget kapital

Innehav utan

inkl. arets resultat best.inflytande
1109 801918 127 675
-231 200 000
222 637 532 30 107
1101 239 450 157 782

Av beloppet ”Annat eget kapital inkl. arets resultat” utgdr 69 962 500 kronor kapitalandelsfond.

Aktie-

Moderbolaget kapital

Belopp vid arets ingang 134 995 000

Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Utdelning

Utdelning enligt beslut
av extra stimma

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 134 995 000

Reserv- Balanserat
fond resultat
1617463 290971 979
40 372 871

-31 200 000

-200 000 000

1617 463 100 144 850

Arets
resultat

40372 871

-40 372 871

232 378 046
232 378 046

14 (47)

Totalt

1244 924 593
-231 200 000
222 667 639
1236 392 232

Totalt

467 957 313

0
-31 200 000

-200 000 000
232 378 046
469 135 359

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
vy . 1 -2021-12-31 -2020-12-31
Resultatrakning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2,3 822 754 043 788 148 316

Aktiverat arbete for egen rikning 18 769 323 16 084 834

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 4 39 585783 44 118 716

Ovriga rorelseintikter 5 149 093 707 23 609 260
1 030 202 856 871 961 126

Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter -12 955 659 -11954 616
Handelsvaror -3014 967 -2412 266
Ovriga externa kostnader 6,7 -382 443 934 -348 031 480
Personalkostnader 8 -193 712 224 -188 375 523
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -152 277 940 -153 384 112
Ovriga rorelsekostnader -3 885 420 -5619 218
-748 290 144 =709 777 215
Rorelseresultat 281912 712 162 183 911

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 0 -166 489
Resultat fran vriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgdngar 58 619 50 607
Ovriga rinteintiéikter och liknande resultatposter 321 226 378 994
Réntekostnader och liknande resultatposter -39 828 819 -42 830 337
-39 448 974 -42 567 225
Resultat efter finansiella poster 242 463 738 119 616 686
Bokslutsdispositioner 10 -8 030 000 -21 500 000
Skatt pé arets resultat 11 -10 755 705 -3 128 608
Uppskjuten skatt 11,12 -1 010 395 -8 436 265
Arets resultat 222 667 638 86 551 813
Hanforligt till moderforetagets aktieidgare 222 637 532 86515316

Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 30 107 36 497
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Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

Péagéende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14
15
16
17

18

19
20
21

22

23

2021-12-31

3536 676 851
922 154 845
82477015

0

634 803 770
5176 112 481

306 712 500
2328100
2781 529

311 822 129

5487934 610

5 859 868
881 755
6 741 623

52 409 787
5913 353
56 098 423
14 523 838
128 945 401

156 851 968
292 538 992

5780473 602

16 (47)

2020-12-31

3492 501 530
877 485 683
61 618 783
137 824

476 825 435
4 908 569 255

314 626 716
2328100
1427324

318 382 140

5226 951 395

5511138
1 108 493
6619 631

55088 372
4 988 987
61 948 596
13172 634
135198 589

143 444 864
285 263 084

5512214 479
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktiesigare
Aktiekapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Langfr 6vriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not

12
25

26

23

27

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

134 995 000
878 601 918
222 637 532

1236 234 450

157 782

1236 392 232

1417 000
65 496 988
102 017 589
168 931 577

3873 513 250
236 063 584
4109 576 834

18 068 767
7952 556
87944 403
7336 590
34 478 540
109 792 103
265 572 959

5780473 602

17 (47)

2020-12-31

134 995 000
1 023 286 604
86 515316

1244796 920
127 675

1244 924 595

1 660 990
64 486 592
91 380 000

157 527 582

3514 513 250
224 693 062
3739 206 312

118 243 360
2404 104
115568 292
3 552 891
31301 072
99 486 271
370 555 990

5512214 479
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar

Forandringar i finansiella anlédggningstillgéngar
Forsiljning av finansiella anlédggningstillgdngar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring kort- och lngfristiga 14n
Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Lamnade aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

28

29

2021-01-01
-2021-12-31

242 463 738

51498 810
-7 896 372

286 066 176

-121 992

2 678 585

4 498 969
-27 623 889
19 031 752
284 529 601

-538 199 448
240 805 747
-1 354 205

0

-298 747 906

-100 174 592
459 000 000
-100 000 000
-231 200 000
0

27 625 408

13 407 103

143 444 864
156 851 967

18 (47)

2020-01-01
-2020-12-31

119 616 686

140 877 683
-14 236 294

246 258 075

-431 133
7999 594
-18 946 184
13 550252
-55280 593
193 150 011

-680 354 381
47 664

623 868

78 955 600
-600 727 249

62 674 357
468 500 000
-813 082
-29 070 000
-73 250 000
428 041 275

20 464 037

122 980 827
143 444 864
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda foretag

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

30

31

11

2021-01-01
-2021-12-31

3625405
1017 368
4642 773

-6 684 342
-1 954 282
-8 638 624

-3 995 851

191 746 998

47 500 000
0

-265 512
238 981 486
234 985 635

-2 607 589
232 378 046

0
232 378 046

19 (47)

2020-01-01
-2020-12-31

3484171
948 340
4 432 511

-2 445 160
-1 728 061
-4 173 221

259 290

25100 000

15 000 000
1 608

-297 130
39 804 478
40 063 768

409 154
40 472 922

-100 051
40 372 871
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Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16

32,33

19, 34

22

23

2021-12-31

215508 000

236 750 000
452 258 000
452 258 000

79 874
4206317
334 328
110 375

4 730 894

73 810 171
78 541 065

530 799 065

20 (47)

2020-12-31

214 608 000

236 750 000
451 358 000
451 358 000

565 000
4127 045
25171 445
143 919

30 007 409

43 832 637
73 840 046

525 198 046
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Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

24,35

36

26

27

2021-12-31

134 995 000
1617 463
136 612 463

100 144 849
232 378 046
332 522 895
469 135 358

10 928 141

45 000 000

1415165
2607 589

61527
1 651 285
5735 566

530 799 065

21 (47)

2020-12-31

134 995 000
1617463
136 612 463

290971 978

40372 871
331 344 849
467 957 312

10 928 141

45 000 000

79 565

0

65 345
1167 683
1312593

525 198 046
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av
rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anlédggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utbetald utdelning

Erhéllna / ldmnade koncernbidrag

Lamnade aktiedgartillskott

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

234 985 635

28 -136 630 998
=79 272

98 275 365

25355787
1335600
3087373

128 054 125

-25 000
140 755 998
140 730 998

-900 000
-231 200 000
-2 607 589
-4 100 000
-238 807 589

29 977 534

43 832 636
29 73 810170

22 (47)

2020-01-01
-2020-12-31

40 063 768

0
-8 335121

31728 647

-6 565 095
-163 457
-12 135992
12 864 103

0
80 000 000
80 000 000

0

-29 070 000
565 000

=73 250 000
-101 755 000

-8 890 897

52723 533
43 832 636



Kalmar Kommunbolag AB 23 (47)
Org.nr 556527-6184

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nédr de visentliga férmaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har Gverforts fran foretaget till koparen.

Ersidttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att foretaget
kommer att f4 de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sé kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella Overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intdkt nér
foretagets rétt till betalning ar sékerstélld.

Intékter frén forsdljning av tjdnster pa 16pande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utfors
och material levererats eller forbrukas.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Kalmar Kommunbolag AB och de foretag over vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande
inflytande innebér en rétt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet d& moderforetaget direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar mer &n 50 % av rdsterna.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade nettotill-
gangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt d4 moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget.



Kalmar Kommunbolag AB 24 (47)
Org.nr 556527-6184

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, &dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sirskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet enligt den sé kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande Over inkluderas i koncernens
balansrikning, d&ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag rdknas sddana foretag dir foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Gemensamt styrt foretag dr en juridisk person som tva eller flera parter enligt ett avtal utovar ett
gemensamt bestimmande inflytande 6ver.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvarvsanalys uppréttas och eventuella over- eller underviarden identifieras. Det koncernmissiga
virdet pd andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa 6vervirden eller aterforing av
undervdrden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och &vriga koncernmissiga justeringar. Erhéllna utdelningar reducerar det
koncernméssiga virdet.

Andelar i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden och i juridisk
person enligt anskaffningsvirdemetoden. Andel i intresseforetagets resultat (efter skatt) redovisas pd
egen rad inom rorelsens intikter i koncernresultatrakningen.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet for den forvérvade enheten ar hogre én
virdet pa den forvdrvade enhetens nettotillgangar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrdkningen.

Negativ goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den forvarvade enheten ar
lagre &n viardet pd den forviarvade enhetens nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den
uppkomna negativa goodwillen som en skuld i balansrakningen.
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Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Anlaggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvdrvet av tillgangen. Under
tillverkningsperioden betraktas inte rdnta som en del i tillgangens anskaffningsvérde.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-
punkten.

Utgifter for lopande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdingens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgingens restvirde.

Mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for dvriga
typer av materiella tillgdngar.

Avskrivningstid, ar Bostader  Lokaler Infrastruktur ~ Ovriga
Byggnad
Stomme 100 75-100 50-60
Yttertak 30-75 20-50 25-50
Fasad 50-100 30-80 25-50
Fonster 50-75 40-50 25-30
Inre ytskikt 50 20-50 20-25
Virme, sanitet och el 25-70 35 25
Kyla och luft,
ventilation 25-30 35 25
Transport 35
Styr- och reglering 35
efter kon-
Hyresgéstanpassningar traktstid
Restpost 50 50

Byggnads- och mark-
inventarier (pa annans
fastighet) 10-20 50
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Avskrivningstid, ar Bostider  Lokaler Infrastruktur  Ovriga
Markanldggningar 20 20 20-40

Maskiner och andra
tekn. anldggningar

VA-ledningar 50
Dammar 33
Stangsel 10
Teknisk utrustning 5-20
Byggnadsinventarier 10-25
Inventarier, verktyg
och installationer 5-20 5 5-20 5-20

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintikter och/eller virdestegring. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanlidggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas 1 balansrikningen till belopp som motsvarar utgifterna for
fastighetens forvirv eller tillverkning (anskaffningsvirdet) med hinsyn dven taget till av-, ned- och
uppskrivningar efter anskaffningen.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Néar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Nedskrivningsprovning av materiella anliiggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pd nedskrivningsbehov av anldggningstill-
gingarna. Nedskrivning sker om vérdenedgéngen bedoms vara bestdende och provas individuellt. Om sé
ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvéirde for att kunna faststélla vdrdet av en eventuell
nedskrivning. Ddr det inte 4r mojligt att berékna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknar
foretaget atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har overfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt upphort.

Derivatinstrument
Sakringsredovisning tillimpas pa derivaten som ar kopplade till de underliggande krediterna. Samtliga
derivat ar tecknade fore 2013-01-01 och foretaget tillimpar 6vergangsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektiv-
ranta. Harigenom G&verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt d& en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasing-
avtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

I koncernredovisningen sker uppdelning av finansiella och operationella leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrikningen. Leasingavgifterna fordelas pé ranta och amortering och den leasade tillgangen skrivs av
linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsédljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forsiljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsér samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till fo6ljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
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Uppskjuten skatt berdknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen. Det innebar att uppskjutna skatter ska vérderas till 20,6 %.. Bolaget berdknar
ddrmed uppskjutna skatteskulder, hénforliga till tempordra skillnader i anldggningstillgangar, till en
skattesats pa 20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat pa sirskilda regler for
framtida aterforing, till 22 % for de periodiseringsfonder som hanfor sig till avséttningar gjorda till och
med rakenskapsaret 2018. For avsattningar till periodiseringsfond gjorda 2019 - 2020 géller skattesatsen
21,4% vid aterforing. Fr o m 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvédndas vid éaterforing av
periodiseringsfonder avsatta 2021 eller senare. 1 juridisk person sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgéng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan
avriaknas mot framtida skatteméssiga dverskott inom 5 ar.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av
en intrdffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till
risker och osédkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avséttning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvéntas krdvas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuviardet
av dessa utbetalningar.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar i form av 16ner, betald semester, betald
frdnvaro och erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Erséttningar redovisas i takt med
intjdnandet.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstiillning, pensioner
I foretaget finns sévil avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner, foretaget omfattas av det
kommunala pensionsavtalet KAP-KL.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nir premier erlaggs.

Formansbestimda pensionsplaner

For forménsbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att ldmna Gverenskomna
ersattningar till nuvarande och tidigare anstillda. Formansbestimda pensionsplaner redovisas i enlighet
med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3), vilket innebér att formansbestdimda planer redovisas
som en avgiftsbestdmd plan. Nér pensionspremier betalas till pensionsforvaltande bolag redovisas dessa
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som avgiftsbestimda. Medarbetare med en 16n dver 8,5 inkomstbasbelopp (IBB) har mojlighet att f4 en
alternativ tjénstepension enligt géllande kollektivavtal KAP-KL och Kalmar kommuns pensionspolicy.
Det innebar att medarbetaren avsdger sig rétten till den forménsbestimda alderspension och istillet véljer
en premiebestdmd pensionslosning. I denna 16sning har medarbetaren mojlighet att paverka
placeringsalternativen och hur pensionen ska tas ut.

Skuldforda pensioner (for tidigare anstillda) redovisas enligt erhdllna uppgifter fran pensionsforvaltaren.

Offentliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nér det &r rimligt och sdkert att bidraget kommer att
erhdllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.

Bidrag avsedda att ticka investeringar i materiella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvarden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krdvs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas.

Offentliga bidrag redovisas som intdkt da den framtida prestationen som krivs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rdakningen. Offentliga bidrag virderas till det verkliga viardet av vad som erhéllits eller kommer att
erhéllas.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar forandringar av foretagets likvida medel under rdkenskapséret. Kassaflodes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgdrs av uppléning, amortering av 1an, utbetald utdelning och fordndring
dgarandel 1 minoritetsintresse. Vad géller checkrékningskredit hdnfors en utnyttjad checkréknings-kredit,
i likhet med lén, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrdkningskredit 4r inte likvida medel.
Checkrikningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Antal anstéllda vid arets utgang
Antal anstéllda vid arets utgang.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Skuldséttningsgrad (ggr)

Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget

kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Leasing, leasinggivaren
Koncernen

30 (47)

Framtida leasingavgifter avser hyresavtal och, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt foljande:

2021
Inom ett ar 178 924 323
Senare 4n ett ar men inom fem ar 670 305 685
Senare dn fem ar 741 305 760

1 590 535 768

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2021
Fastighet 532 778 963
VA 175 781 334
Hamn 61 678 444
Flyg 0
Turism 45 687902
Ovrigt 6 827 400
822 754 043
Moderbolaget
2021
Koncernstyrning 3603 373
Forsdljning tjdnster 22 032

3625405

2020

172 887 255
675 532 966
840 110 927
1 688 531 148

2020

505 033 441
169 590 421
58511353
11 955 974
36 156 995
6 900 134
788 148 318

2020

3480 441
3730
3484171
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Not 4 Resultat fran andelar i intresseforetag occh gemensamt styrda foretag

Koncernen

2021 2020
Resultat fran andelar i Kalmar Energi Holding AB 38 559 500 45 145 000
Resultat frin andelar i Kalmar Oland Airport AB -1 414 486 -1 026 284
Aterforing av tidigare gjord nedskrivning Kalmar Oland
Airport AB 2440 770 0
39 585 784 44 118 716
Moderbolaget
2021 2020
Erhallen utdelning frén Kalmar Energi Holding AB 47 500 000 15 000 000
47500 000 15000 000
Not 5 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2021 2020
Bidrag 10 896 763 11294 468
Ovriga rorelseintikter 9 148 880 11247171
Realisationsvinst 128 356 935 47 664
Forsékringsersittning 691 129 1019 957
149 093 707 23 609 260
Moderbolaget
2021 2020
Ovriga fakturerade kostnader 1017 368 940 275
Kompensation sjuklonekostnader 0 8 065
1017 368 948 340

Not 6 Leasingavtal, leasetagaren

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgér till 14 927 936 (14 271 096) kronor.
Leasingavtalen avser i huvudsak kopieringsmaskiner, kaffemaskiner, hyresavtal och datorer.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020

Inom ett ar 15033 476 14 775 722
Senare dn ett &r men inom fem ar 34 949 443 29 641 634
Senare dn fem ar 6 660 534 5055042
56 643 453 49 472 398



Kalmar Kommunbolag AB 32 (47)
Org.nr 556527-6184

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal for datorer, uppgar till 10 731 (12 103)
kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020

Inom ett ar 8232 6715
Senare dn ett &r men inom fem ar 8 680 5 388
16 912 12 103

Not 7 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 725 996 701 237
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 6318 89 872
Skatteradgivning 34 692 98 261
Ovriga tjénster 232 666 224259

999 672 1113 629

Moderbolaget

2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 143 562 135 000
Skatterddgivning 14 149 0
Ovriga tjinster 129 454 83611

287 165 218 611

Not 8 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 101 100
Min 151 147

252 247
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Loner och andra ersittningar
Styrelse

Verkstillande direktorer
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for verkstéllande direktorer
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

VD-tjéinst
Kop av Kalmar kommun

1 896 858
7554 126
120 220 096
129 671 080

2785296
11 640 233

40 831 976
55 257 505

184 928 585

43 %
57 %

2021

(e)

26 832
1 146 698
1173 530

326 230
430 205
756 435

1929 965

932 077
932 077

VD-tjénst kops av Kalmar kommun och ingér i 6vriga externa kostnader.

33 (47)

1 894 024
5 850 357
113915 321
121 659 702

1721 501
13352 077

35613 721
50 687 299

172 347 001

37 %
63 %

2020

=

26 256
1105 573
1131 829

124 145
380107
504 252

1636 081

813 561
813 561
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Konsfordelning i styrelse och ledning

Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Resultat frin andelar i koncernforetag
Koncernen

Resultat vid forsiljning av andelar i Kalmar Oland Airport
AB

Nedskrivning av andelar i Kalmar Oland Airport AB

Moderbolaget

Nedskrivning av andelar i Kalmar Oland Airport AB
Nedskrivning av andelar i Véxtplats i Kalmar AB

Resultat forsiljning av andelar i Kalmar Oland Airport AB
Erhallen anteciperad utdelning Kalmarhem AB

Erhallen anteciperad utdelning KIFAB i Kalmar AB
Erhallen extra utdelning KIFAB I Kalmar AB

Resultat vid avyttringar av dotterbolag i Kalmarmuttrarna
12,13 och 15 AB

Not 10 Bokslutsdispositioner
Koncernen

Investeringsfond, Kalmar Vatten AB

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Forandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

67 %
33%
0 %
100 %

2021

(e}

2021

0

-4 100 000
0

116 000

0

55000 000

140 730 998
191 746 998

2021

-8 030 000
-8 030 000

2021

-10 755 482
-223

-1010 395
-11 766 100

34 (47)

50 %
50 %
0%
100 %

2020

73 083 511
-73 250 000
-166 489

2020

-73 250 000
0

73250 000
100 000

25 000 000
0

0
25100 000

2020

-21 500 000
-21 500 000

2020

-3 122 498
-6 110

-8 436 265
-11 564 873
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Avstimning av effektiv skatt

2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 234 433 739 98 116 686
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60  -48 293 350 21,40 -20 996 971
Ej avdragsgilla kostnader -11 587 677 -15 812 775
Ej skattepliktiga intékter 48 513 644 25116 923
Schablonintéikt -18 788 -184 053
Skattereduktion inkdp av inventarier 865 711 0
Under aret utnyttjande av neg rtenetto fr
tidigare vars skattevirde ej redovisats
som tillgang. 0 161 759
I ar uppkomna temporira skillnader vars
skattevirde ej redovisas som tillgang 114 454 -118 899
Under éret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevérde ej
redovisats som tillgadng 0 27 050
I ar uppkomna underskottsavdrag -1 359 871 0
Justering avseende skatter for
foregéende ar -223 81771
Effekt dndrad skatt 612 202
Ovrigt 0 -451 880
Redovisad effektiv skatt 5,02 -11766 100 11,79 -11 564 873
Moderbolaget
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -100 051
Totalt redovisad skatt 0 -100 051
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 232 378 046 40 472 922
Skatt enligt géllande skattesats 20,60  -47 869 877 21,40 -8 661 205
Ej avdragsgilla kostnader -901 903 -15 684 220
Ej skattepliktiga intékter 50129 482 24 256 900
Schablonintikt periodiseringsfond -11 256 -11 526
I &r uppkomna underskottsavdrag vars
skattevérde ej redovisas som tillgang -1 346 446

Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,25 -100 051
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Not 12 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2021

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

2020

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

Foriandring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporira skillnader

Not 13 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

36 (47)

Netto

-65 496 988
-65 496 988

Netto

-64 486 592
-64 486 592

Belopp vid
arets utgang
-65 496 988
0

-65 496 988

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
0 -65 496 988
0 -65 496 988
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
0 -64 486 592
0 -64 486 592
Belopp vid Redovisas i
arets ingang resultatrik.
-64 486 592 -1 010396
0

-64 486 592 -1 010 396

2021-12-31

3539 000

3539000

-3539 000

-3 539 000

0

2020-12-31
3539 000
3539 000

-3539 000
-3 539 000
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Not 14 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Delavyttring Kalmar Oland Airport AB
Omklassificeringar

Investeringsbidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Delavyttring Kalmar Oland Airport AB
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Bokfort virde
Marknadsvarde*

2021-12-31

5103 781 887
11 109 468
-318 920 391
0

285409 198
-45 524 041
5035 856 121

-1 466 044 023
175031 981

0

-100 961 391
0

-1 391 973 433

-145 236 334
38 030 497

0

0

-107 205 837

3536 676 851

3536 676 851
5531253714

37 (47)

2020-12-31

4528 100 207
12 770 835
-41 883 569
-30 178 104
728 318 605
-93 346 087
5103 781 887

-1402 513 158
24 947 867

5 864 602

-94 338 903

-4 431

-1 466 044 023

-148 236 334
0

12 000 000
-9.000 000
-145 236 334

3492 501 530

3363 671299
5 669 289 549

*Fastigheternas marknadsvérde varierar Over tiden beroende pa marknadens efterfragan, rénteldge och
forvantningar. | syfte att faststélla ett marknadsvérde genomfors arligen en intern analys av varje

fastighet. Bostadsbolaget Kalmarhems metod utgar ifrén ett krav pé direktavkastning som varierar enligt

marknadsméissiga principer. Metoden for analysen av verksamhetslokalerna i KIFAB utgér fran
NAI/Svefa’s aterkommande marknads- och virderingsanalys som anger aktuella hyresnivaer och

marknadsvirden for kommersiella fastigheter 1 24 stider i Sverige inklusive Kalmar.
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Not 15 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Delavyttring Kalmar Oland Airport AB
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Delavyttring Kalmar Oland Airport AB
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Delavyttring Kalmar Oland Airport AB
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Delavyttring Kalmar Oland Airport AB
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2021-12-31

1415 398 606
22 019 599
-42 136 400
72 125716

0

1467 407 521

-524 957 923
33023 432

0

-40 363 185
-532 297 676

-12 955 000
-12 955 000

922 154 845

2021-12-31

152 399 101
19 707 320
-12 575 240
0

15373 861
174 905 042

-90 780 324
9167 836

0

-10 815 540
-92 428 028

82 477 014

38 (47)

2020-12-31

1 349 445 738
51 060 226
=727 300

26 549 082
-10 929 140
1415 398 606

-489 662 735
727 300
3559985
-39 582473
-524 957 923

-12 955 000
-12 955 000

877 485 683

2020-12-31

176 142 759
9 832 531
-4 493 403
-31 803 539
2720753
152 399 101

-104 407 704
4 460 203

18 593 520
-9426 337
-90 780 318

61 618 783
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Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 57200 57200
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 57 200 57 200
Ingéende avskrivningar -57 200 -57200
Utgdende ackumulerade avskrivningar -57200 -57 200
Utgaende redovisat viarde 0 0
Not 17 Finansiell leasing
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 4109 695 5541 695
Forsdljningar/utrangeringar 0 -1 432 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4109 695 4109 695
Ingaende avskrivningar -3 971 871 -4 845 727
Forsdljningar/utrangeringar 0 1397119
Arets avskrivningar -137 824 -523 263
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 109 695 -3 971 871
Utgaende redovisat viarde 0 137 824
Not 18 Pigiende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliggningar
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 476 825 435 538953 291
Under aret nedlagda kostnader 530887110 697 795 285
Férdigstillda investeringar -372 908 775 =757 588 441
Delavyttring Kalmar Oland Airport AB 0 -2 334700

634 803 770 476 825 435
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Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

40 (47)

Under 2020 har det tidigare heléigda dotterbolaget Kalmar Oland Airport AB delavyttrats och &r numer

ett intressforetag.

Ingdende anskaffningsvirden

Andel érets resultat

Erhallen utdelning

Delavyttrat Kalmar Oland Airport AB
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificering Kalmar Oland Airport AB
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar

Delavyttrat Kalmar Oland Airport AB
Utgiende redovisat virde

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

387 876 716
37145014
-47 500 000
0

377 521 730

=73 250 000
2440 770

0

-70 809 230

306 712 500

2021-12-31

236 750 000
0
236 750 000

236 750 000

2021-12-31

2345000
0
0
2345000

-16 900
0
-16 900

2328 100

2020-12-31

278 758 000
44 118 716
-15 000 000
80 000 000
387 876 716

0
0
-73 250 000
-73 250 000

314 626 716

2020-12-31

230 000 000
6 750 000
236 750 000

236 750 000

2020-12-31

2 448 880
-93 880
-10 000

2345000

0
-16 900
-16 900

2328 100
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Not 21 Andra liangfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Avgaende fordringar
Tillkommande fordringar
Utgaende redovisat virde

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda forsidkringspremier
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader

Not 23 Checkrikningskredit

2021-12-31

1427 324

-743 888
2098 093
2 781 529

2021-12-31

2565737
43 848

6 352 447
5561 806
14 523 838

2021-12-31

110 375
110 375

Checkrikningskrediten utgor del av kommunens koncernvalutakonto.

Koncernen

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2021-12-31
240 000 000
18 068 767

2021-12-31
0
0
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2020-12-31

1 940 412
-1 282 731
769 643
1427 324

2020-12-31

1913 664
42 984
5687025
5528961
13172 634

2020-12-31

143 919
143 919

2020-12-31
340 000 000
118 243 360

2020-12-31
0
0
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Not 24 Antal aktier och kvotvirde
Koncernen

42 (47)

Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal Aktier 26 999 5000
26 999
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal Aktier 26 999 5000
26 999
Not 25 Ovriga avsittningar
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Aterstéllningsutgift avseende mark 12 000 000 12 000 000
Avsittning kommande dterstdllning av reningsverk 8 000 000 8 000 000
Fond for investering i VA-verksamhet 79 410 000 71 380 000
Avsittning VD 16n 2 607 589 0
102 017 589 91 380 000

Tidigare verkstillande direktdr for Destination Kalmar AB slutade sin anstillning den sista december
2021, men behaller sin 16n till och med 22 januari 2024. Under denna tid kommer denne sta till
arbetsgivarens forfogande med sin kunskap och kompetens inom Destination Kalmars
verksamhetsomrade, samt dverldmna till ny VD nér rekrytering dr klar. Om tidigare verkstillande
direktor for Destination Kalmar véljer en annan anstéllning under denna tid kommer 16nesumman
reduceras med l6nesumman frén denna anstillning. Kalmar Kommunbolag 1dmnar koncernbidrag till
Destination Kalmar med belopp motsvarande avsittningen. En omprévning av avsittningen kommer att
goras i samband med arsbokslutet per 2022-12-31.

Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen

Som kort skuld redovisas amortering kommande aret enligt faststilld amorteringsplan samt 14n med
forfallodag under kommande éret till den del de ej forvéntas fornyas.

Lan som forfaller inom ett ar men dér bolaget fattat beslut om refinansiering, eller som forvéntas
refinansieras redovisas som langfristig skuld.

Bolagets finansiering regleras av en av styrelsen faststilld finanspolicy, vilken kan resultera i olika
bindningstider av 1an som kan variera inom vissa faststéllda ramar. Risken att inte kunna refinansiera lan
inom ramen for av dgarna beviljade kreditramar bedoms som mycket lag.

2021-12-31 2020-12-31
Forfaller inom ett ar men forvéintas fornyas
Skulder till kreditinstitut 700 000 000 650 000 000
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Forfaller senare dn ett &r men inom fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut
Anslutningsavgifter kommunalt VA

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Anslutningsavgifter kommunalt VA

Moderbolaget

Forfaller senare dn en ar men inom fem ar efter
balansdagen

Kommuninvest

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Forutbetalda hyresintidkter

Ovriga forutbetalda intékter

Upplupna réntekostnader

Upplupna semesterloner inkl sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Loneskuld

Semesterloneskuld

Lagstadgade sociala avgifter

Pensionskostnad

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

700 000 000

1829 513 250
40 023 104
1 869 536 354

1 344 000 000
196 040 480
1 540 040 480

2021-12-31

45 000 000
45000 000

2021-12-31

57242 108
479 567
4104 029
11 986 700
5276 481
30703 218
109 792 103

2021-12-31

32892
134 631
52635
52632

16 675
1361 820
1651 285
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650 000 000

1509 513 250
37074 648
1 546 587 898

1355000 000
187 618 414
1542 618 414

2020-12-31

45 000 000
45000 000

2020-12-31

56 802 718
738 342

4 544 704
11 760 232
5109 699
20530576
99 486 271

2020-12-31

46 077
117 330
51343

0

17 400
935 533
1167 683
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Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Nedskrivning

Vinst/Forlust vid forsdljning och utrangering av
anldggningstillgangar

Forandring 6vriga avsattningar

Forandring pensionsavsattning

Forandring intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
Foréndring periodiserad anslutningsavgift

Aterford nedskrivning

Forlust vid forsiljning av koncernforetag

Moderbolaget

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Nedskrivning andelar Véxtplats i Kalmar AB

Not 29 Likvida medel

Koncernen

Likvida medel

Kassamedel och banktillgogohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 30 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forséljningar som skett till andra
foretag i koncernen

2021-12-31

152 277 940
0

-122 427 467
2607 589
-243 990
7914 216
11370 522

0

0

51 498 810

2021-12-31

-140 730 998

4100 000
-136 630 998

2021-12-31

156 851 968

156 851 968

2021-12-31

73 810 171
73810171

2021
0,00 %

100,00 %
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2020-12-31

145 054 426
9 000 000

16 901 240
-2 795 000
254 990

-29 118 716
13 414 254
-12 000 000
166 489

140 877 683

2020-12-31

(=]

2020-12-31

143 444 864

143 444 864

2020-12-31

43 832 637
43 832 637

2020
0,00 %

100,00 %
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Not 31 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Periodiseringsfond

Not 32 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Aktiedgartillskott Véxtplats i Kalmar AB

Forsdljningar

Nyemission Vixtplats i Kalmar AB

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 33 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Kalmarhem AB

Kalmar Vatten AB
KIFAB i Kalmar AB
Kalmar Hamn AB
Destination Kalmar AB
Vixtplats i Kalmar AB
Kalmar Science Park AB
HB Telemarken i Kalmar

Kalmarhem AB

Kalmar Vatten AB
KIFAB i Kalmar AB
Kalmar Hamn AB
Destination Kalmar AB
Vixtplats i Kalmar AB
Kalmar Science Park AB
HB Telemarken i Kalmar

Kapital- Rostritts-
andel andel
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
93 93
50 50
Org.nr Site
556526-5906 Kalmar
556481-7509 Kalmar
556019-9894 Kalmar
556686-0978 Kalmar
556715-8117 Kalmar
556013-8348 Kalmar
556574-7929 Kalmar
556052-8035 Kalmar

2021

0

-2 607 589
0

-2 607 589

2021-12-31

220 308 000
4100 000

900 000
225308 000

-5 700 000
-4 100 000
-9 800 000

215508 000

Antal Bokfort
andelar varde

100 68 590 000
600 3000 000

11499 81 000 000
5000 57 450 000
704 3520 000
2000 1022 000
186 925 000

1 1 000
215508 000
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2020

565 000

0

-155 846
409 154
2020-12-31
233 808 000
-13 500 000
220 308 000
-5 700 000
0

-5700 000

214 608 000
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Not 34 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Moderbolaget

Kapital- Rostriitts- Bokfort
Namn andel andel virde
Kalmar Energi Holding AB 50 50 230 000 000
Kalmar Oland Airport AB 50 50 6 750 000
236 750 000
Siite
Kalmar Energi Holding AB Kalmar
Kalmar Oland Airport AB Kalmar

Not 35 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgaren Kalmar kommun utdelas
i ny rakning overfores

Not 36 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond

Not Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Ansvar som bolagsman i HB Telemarken i Kalmar

2021-12-31

100 144 849
232 378 046
332 522 895

35200 000
297 322 895
332 522 895

2021-12-31

-2215 623
-6 227 672
-2.329 000
-155 846
-10 928 141

11256

2021-12-31

423 081 601
423 081 601

2020-12-31

-2215 623
-6 227 672
-2 329 000
-155 846
-10 928 141

11526

2020-12-31

381 689 059
381 689 059
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Not Stillda sikerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Aktiverade tillgangar i finansiell leasing

Kalmar den 16 mars 2022

Erik Ciardi
Ordforande

Johan Persson

Lotta Wahlmino

Ulrick Hultman
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor

2021-12-31

Hanne Lindqvist

Dzenita Abaza

Liselotte Ross
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2020-12-31

137 824
137 824
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kalmar Kommunbolag AB

organisationsnummer 556527-6184

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Kalmar Kommunbolag AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéallande direktdren ansvarar aven foér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sd &r tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.

Revisorns ansvar

Vvara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s8dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i 8rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifr@n dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r
ldmpliga med hansyn till omstéandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstédllande direktoérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
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férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om 8rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. - o -
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi m3ste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av 8rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Kalmar Kommunbolag AB for rdkenskapsaret 2021-01-
01 - 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

Kalmar Kommubolag AB
organisationsnummer 556527-6184
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en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

o foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

V&rt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av s@kerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgéarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana &tgarder, omraden
och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 29 mars 2022

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor

Kalmar Kommubolag AB
organisationsnummer 556527-6184
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Destination Kalmar AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Destination Kalmars affarsidé ar att pa uppdrag av Kalmar kommun och i samverkan med néringslivet
utveckla, profilera och marknadsfora Kalmar som besoksmal. Bolaget ska dven samordna och utveckla
evenemang och idrottsturism i Kalmar, driva turistbyra- och gasthamnsverksamhet samt i samverkan med
Statens fastighetsverk ansvara for verksamheten och driften pa Kalmar Slott.

Siite

Foretaget har sitt site i Kalmar.

Resultat, stillning och analys

Bolagets totala intdkter har okat till 47,9 mnkr, att jamfora med 38,5 mnkr féregéende ar.
Omsittningen har 6kat med 9,4 mnkr jamfort med foregdende &r. Den frémsta anledningen till den
Okade omsittningen dr att slottets entrébetalande bestkare 6kat mot foregdende &r. Aven antal

géstnitter i smabatshamnen och pa husbilsparkeringen har 6kat mot foregaende ar.

De stora evenemangen har pa grund av coronapandemin stillts in under aret vilket har lett till minskade
kostnader.

Arets resultat har belastats med en avsittning for den dverenskommelse som gjordes i samband med
den verkstillande direktdrens avgang.

Arets resultat efter finansiella poster r 1,4 mnkr.

Kalmar Kommunbolag ldmnar koncernbidrag med motsvarande belopp som avséttning for
verkstillande direktoren (not 21) om 2,6 mnkr.

Aterliggning av 6veravskrivningar pa 0,8 mnkr och avsittning till periodiseringsfond pé 1,9 mnkr medfor
att resultatet efter bokslutsdispositioner uppgar till 2,9 mnkr.

Arets resultat efter skatt uppgér till 2,3 mnkr.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 46 096 36 572 56 441 53939 45792
Resultat efter finansiella poster 1 448 -95 308 2671 1391
Antal anstéllda vid érets utgang 29 27 32 31 31
Balansomslutning 18577 15177 17 569 19 288 20 059
Soliditet (%) 51,5 56,9 44,5 39,6 27,5
Skuldséttningsgrad (ggr) 1 1 1 1 2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Coronapandemin har slagit hart mot besdksniringen och tydligast mot sektorerna bo, se, dta och

gora. Kalmar l4n hade skérpta restriktioner under hela véren, vilket gav aktérerna en mycket tuff start pa
aret. Sommaren blev dédremot mycket bra. Under perioden juni till augusti nadde Kalmars hotell upp till
hogre siffror 4n ndgonsin tidigare med prelimindrt 240 904 gistnétter, vilket kan jamforas med

190 715 gistnitter 2019, som var det senaste normaldret. Aven hosten blev mycket stark. Den
boendeform som har okat allra mest dr camping. Under pandemin har manga semestrat i sitt eget land och
manga har valt allt 6vernatta i husvagn, husbil eller tilt.

Den definitiva inkvarteringsstatistiken fran Tillvaxtverket och SCB for helaret 2021 kommer forst i

april 2022, en preliminir arsrapport kommer i borjan av februari. I dagslaget gar det att méta den samlade
helheten for januari till november, vilket just nu visar pa en 6kning med 25,8 procent jamfort med 2020,
men dven en 6kning med 4,4 procent jamfort med rekordaret 2017.

Definitiv arsanalys och jaimforelse med riket samt regionen gors nér den definitiva statistiken har
kommit i april. I statistiken fran Tillvixtverket/SCB visas enbart kommersiella §vernattningar pa hotell,
vandrarhem, stugbyar och campingplatser. Det senaste aret har ocksé bokning av privat bostad

via t.ex. Airbnb dkat jaimfort med foregaende ar. Det dr dock en bit kvar innan det &r tillbaka pa samma
nivaer som fore pandemin.

Kalmar Gésthamn hade en betydligt bittre beldggning &n forvéntat, frimst tack vare att en stor andel av
de internationella gésterna aterkom. Beldggningen var nédstan 70 procent av ett normalér. For
husbilsplatserna blir 2021 ett beldggningsmassigt rekordéar. Husbilsdgare ar en vixande malgrupp som har
stor betydelse for platsens niringsidkare, da de passar pa att dra nytta av platsens utbud under sitt besok.

2021 har, precis som 2020, varit ett &r med stor ovisshet. P4 grund av pandemin har bolaget fétt planera
utifran flera olika scenarier och det har varit viktigt att snabbt kunna stidlla om nér forutséttningarna har
andrats. Stora delar av verksamheten har inte kunnat genomforas pé det sitt som var planerat.

Under sommaren, hosten och vintern kunde manga evenemang genomforas, men de riktigt stora
evenemangen fick ta en paus dven 2021. Infor 2022 finns ett mycket starkt evenemangsutbud forutsatt att
pandemisituationen tillater. Den tredriga evenemangsstudie som paborjades 2020 fortsatte under aret och
kommer att analyseras efter den undersokning som gors 2022. I samverkan med Linnéuniversitetet och
ytterligare 11 destinationer i Sverige undersoker Destination Kalmar vilken betydelse evenemangen har
for en plats.

Aven under 2021 har mycket tid lagts pa att utveckla genomtiinkta arenaldsningar for att kunna ta
ytterligare steg i Kalmars evenemangsutveckling. Arbetet med att bygga upp en ny Convention Bureau,
for att utveckla Kalmar som motesdestination, har ocksé fortsatt.

Pé grund av pandemilédget fick Kalmar Slott halla stingt dnda fram till den 31 maj. Under den period
slottet var stdngt kommunicerade slottet med besokarna digitalt, bland annat via filmer. Det anordnades
ocksa flera pandemisdkra utomhusaktiviteter vid slottsomradet. Dessutom tog slottet fram en ny
permanent utstillning om Kungskdket som var slottets hjérta under 1500-talet. Arets
sdsongsutstillning, Behind the Horizon med fotokonst av Erik Johansson, fick pa grund av pandemin
Oppna senare dn planerat men lockade manga besokare under sommaren och hdsten. For andra aret i rad
ersattes Barnens Slott med den pandemianpassade familjeaktiviteten VasaLeken. De dagliga
guideturerna genomfordes under sommaren utomhus.
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Under sommaren introducerade slottet ett nytt evenemangskoncept: Borggarden live. Aven under hosten
och vintern kunde flera evenemang genomforas, t.ex. foreldsningar, teatermiddagen Josses

Gosta, en pandemianpassad spokvandring, mordgatan Doden tar befilet, adventspyssel samt den
traditionsenliga julméssan. Bokningen av méten, konferenser och middagar kom igéng under hdsten, men
nér pandemildget blev simre i december stannade den ater av och moten borjade stéllas in. Skapande
skola-verksamheten genomfordes digitalt, vilket fungerade mycket bra. 59 skolklasser med totalt 1 180
elever deltog och innehallet i workshopen byggde pa sdsongsutstéllningen Behind the Horizon. Den
egenproducerade Gustav Vasa-utstdllningen har under éret varit pa Vadstena Slott och hade dar 24 770
besokare.

Trots den tuffa starten med ett stingt slott &nda fram till den 31 maj visar slottet mycket goda
besokssiffror och nadde néstan upp till det mal som satts (100 514 entrébesdkare). Det totala antalet
entrébesokare landade pa 92 289 och antalet intdktskapande besok landade pa 107 723. In pa
Slottsholmen har det vandrat/promenerat ca 270 213 besdkare under éret.

Under varen avslutade slottschefen sin tjanst och en ny slottschef tilltrddde i september.

Under véren byggdes destinationswebben kalmar.com om. Den nya webbplatsen lanserades pa bade
svenska och engelska fore sommaren. Pa grund av de strikta restriktionerna kunde
destinationsmarknadsforingen starta senare én planerat; den forsta kampanjen inleddes i borjan av juni.
Kampanjerna fick planeras med relativt kort varsel for att sikerstélla att innehall och tonalitet kunde
anpassas efter pandemildget. Trots detta kunde flera framgéngsrika kampanjer genomforas for olika
sdsonger: sommar, sensommar, host och jul. Det genomfordes ocksa en kampan;j for att lyfta fram Kalmar
- Oden och myter, som ir en ny satsning pa ljudberittelser om Kalmars historia. Kampanjerna, och det
varumirke som Kalmar har byggt upp genom aren, har formodligen haft stor betydelse for den fina
géstnattsstatistik Kalmar har haft under 2021.

Vid en summering for aret totalt har 1,3 mnkr spenderats pa kopt medieyta. Detta gav pa helaret ndstan 32
miljoner exponeringar. Cirka 70 procent av exponeringarna skedde via sociala medier dvs. néstan 22
miljoner exponeringar till ndstan 2,5 miljoner personer. Huvudmalgruppen bestér av ca 3,3 miljoner
personer som har nétts av budskapet via repetition i flera olika kanaler (sociala medier, livsstilsmagasin,
radio etc.). Parallellt har Destination Kalmar ocksé jobbat med kommunikation i egna kanaler och
mediebearbetning. Bolaget har ocksa haft flera influencersamarbeten under aret. Marknadsforingen kunde
i ar forstirkas tack vare medel fran Region Kalmar lén.

Destination Kalmar har under éret fortsatt arbetet med att ta fram en héllbar strategi for bolaget. I slutet av
aret holls en avslutande workshop med forskningsinstitutet RISE och projektgruppen satte en plan for
arbetet framét. Nu kommer héllbarhetsarbetet att fortsétta internt i bolaget med visst stod av RISE.

Destination Kalmar har ocksé varit delaktiga i Kalmar kommuns arbete med att forverkliga projekt
ur den idékatalog som finns for platsutveckling. Under 2021 invigdes till exempel Tjarhovspromenaden,
en ny giasthamnsdel i Slottsfjdrden samt Kalmar Rosentrddgard.

Mot bakgrund av de utvecklingssteg som bolaget star infor har diskussioner forts med den verkstéllande
direktoren som resulterat i en 6verenskommelse om avslut av anstéllningen som verkstéllande direktor.
Overenskommelsen tecknades i december. Overenskommelsen innebir att den verkstillande direktéren
avslutat sin anstillning i Destination Kalmar den 31 december 2021. Den tidigare verkstillande
direktoren behaller sin 16n till och med den 22 januari 2024. Lonen dr pensionsgrundande men inte
semesterlonegrundande. Under perioden star den tidigare verkstdllande direktoren till bolagets forfogande
med sin kunskap och kompetens inom bolagets verksamhetsomrade. Att den tidigare verkstéllande
direktoren kommer att sta till forfogande &r inte definierat mer &n sé i avtalet, men kommer besta i att
overldmna till en ny verkstéllande direktor nér rekryteringen ar klar, bista den tillfélliga resurs som
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engagerats under rekryteringen, bistd med kunskap i enskilda projekt och arrangemang m m. Om den
tidigare verkstéllande direktoren véljer annan anstillning under perioden kommer 16nesumman reduceras
med 16nesumman frén denna anstillning. Rekrytering av en ny verkstillande direktdr kommer att ske
nationellt och under tiden for rekryteringen kommer en annan resurs att dverta den verkstillande
direktorens uppgifter. 70 procent av kostnaden for 6verenskommelsen om avslut av anstillningen av
den tidigare verkstéllande direktoren tas 2021. Kalmar Kommunbolag ldmnar koncernbidrag till
Destination Kalmar med belopp motsvarande avséttningen (se not 7 och 21).

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

I borjan av 2022 kommer en ny verkstillande direktor att rekryteras. Fram till dess att en ny verkstéllande
direktor dr pa plats kommer en vikarie tillfélligt ta 6ver det ansvar som legat pa verkstéllande direktor.
Formellt beslut om vikarie tas av styrelsen i januari.

Pandemin pégar fortfarande och det rader dérfor stor osékerhet kring méanga fragor. Bolaget planerar just
nu utifrén flera olika scenarier. Det &r viktigt att snabbt kunna stélla om nér restriktioner och andra
forutsittningar dndras.

Arbetet med att utveckla flexibla och attraktiva arenaldsningar for evenemang fortsétter. Pa grund av
pandemin kunde inte premidrkonserten i Kalmar Ishall hallas under 2021 utan kommer istéllet att hallas
2022. Aven nyrenoverade Fredriksskans Arena kommer att ha sin forsta konsert under 2022.

Affarsomradet moten har under 2021 startat upp och projektledaren har paborjat arbetet med att bygga
upp en Convention Bureau. Arbetet med att marknadsfora Kalmar som métesstad, virva méten och
konferenser samt samordna och utveckla den lokala métesindustrin fortsétter under 2022.

Trenden &r att kunden 1 allt storre utstrackning soker efter information i digitala kanaler. Det &r darfor
viktigt att fortsétta utveckla bolagets digitala kommunikation och utveckla framtidens vardskap for att
mota kunden dér han eller hon befinner sig. Kalmar Turistcenter &r en viktig del i denna utveckling.

I samverkan med Statens fastighetsverk pagar sedan flera ar tillbaka ett arbete for att utveckla Kalmar
Slott. I borjan av 2022 gors en revidering av den utvecklingsplan som finns med anledning av att vissa
forutsattningar dndrats 1 och med pandemin.

Anvindning av finansiella instrument

Destination Kalmar AB anvénder sig inte av finansiella instrument (Derivat) i sin kredithantering.

Icke finansiella upplysningar

Miljo

Destination Kalmar arbetar sedan flera ar tillbaka tillsammans med kommunledningskontoret med att
utveckla hallbara evenemang. En checklista for arrangdrer har bland annat tagits fram samt ett system for
kallsortering. Under 2021 inleddes ocksé arbetet med att skapa modeller och metoder for héallbara méten.
I Kalmar Gésthamn &r atervinning en regel. Det pagar ett sténdigt arbete for att informera om och
utveckla sophanteringen. I samverkan med kommunen pagar ett arbete for en fortsatt bra mottagning av
gravatten, detta dr en del 1 arbetet for ett renare Kalmarsund. I samverkan med Kalmar kommun har dven

en batbottentvitt installerats i Kalmar Gasthamn. Driften av denna hanteras av Destination Kalmar. Under
forsta sdsongen har ca 100 batar bottentvéttats (ca 80 procent lokala och 20 procent besokare).
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Personal

Tidigare verkstéllande direktor slutade sin anstillning den sista december 2021. Rekrytering av en ny
verkstéllande direktor kommer att ske nationellt. Susanne Soderberg har av styrelsen getts det ansvar och
befogenheter som i olika styrdokument legat pa den verkstéllande direktéren fram till ny verkstillande
direktor anstills.

Under varen ldamnade slottschefen och intendenten pa Kalmar Slott sina tjanster for nya uppdrag. Ny
slottschef var pa plats i september, intendentens arbetsuppgifter fordelades delvis pa befintlig personal. Pa

grund av pandemin var det farre sdsongsanstdllda under 2021.

I det nya affarsomradet Evenemang och méten anstélldes 2021 en projektledare for méten respektive en
projektledare for evenemang/arenautveckling.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget arrangerar sjélva ett antal stora tillstindspliktiga evenemang som exempelvis Kalmar Stadsfest
och Musik pa Larmtorget.

Kalmar Gésthamn har tillstand via Miljoenheten avseende verksamheten dér tillsyn sker med 5 ars
intervall.

Bolaget har fran Lénsstyrelsen tillstdnd att transportera miljofarligt avfall (lysror).

Kalmar Slott ldmnar arligen in en kontrollrapport av kdldmedium som anvénds i slottets restaurang till
Kalmar Kommun.

Agarforhallanden
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Kalmar Kommunbolag AB, org.nr 556527-6184.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2131 009
arets vinst 2299 400
2 878 466
disponeras sa att
i ny rakning dverfores 4430 409
Foriandring av eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 3520 000 1700 724 430 285 5651 009
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma: 430285 -430 285
Arets resultat 2299 400 2299 400
Belopp vid arets utgang 3520000 2131 009 2299 400 7 950 409

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.



Destination Kalmar AB
Org.nr 556574-7929

Resultatriakning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

11,12

2021-01-01
-2021-12-31

46 095 977
1 826 345
47922 322

-3 014 967
-16 841 547
-24 326 646

-2275575
-46 458 735

1 463 587

0

469

-15 655
-15186

1448 401

1476 301
2924702

-625 302
2299 400

7 (23)

2020-01-01
-2020-12-31

36 571 522
1 938 522
38 510 044

-2 393 605
-14 999 677
-18 712 108

-2 466 467
-38 571 857

-61 813

-16 900

131
-16 868
-33 637

-95 450

681 797
586 347

-156 062
430 285
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 15

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 16
Uppskjuten skattefordran 12

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

6 692 640
3507454

0
10 200 094

3100
719 824
722 924

10923 018

881 755

1428 963
2607 589

444 267
1264 139
5744 958

3634931

10 261 644

21 184 662

8 (23)

2020-12-31

7 132 462
4329 484

0
11 461 946

3100
164 697
167 797

11 629 743

1108 493

637 597
608 622

1 143 246
2 389 465
49 694

3 547 652

15177 395
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsdttningar

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18, 19

20

21

22

23

2021-12-31

3520 000

2131009
2299400
4 430 409

7950 409

3728 980

2607 589

0

221 460
2247675
6 637

1 020 556
776 402
2624 954

6 897 684

21 184 662

9 (23)

2020-12-31

3520 000

1700 724
430 285
2131 009

5651 009

2597 692

1485316
3386
1440014
4963
545 191
804 011
2645813

6 928 694

15177 395
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Kassaflodesanalys

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Fo6randring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar

Finansieringsverksamheten
Forandring kortfristiga 1dneskulder
Erhallna koncernbidrag

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

25

2021-01-01
-2021-12-31

1448 401
4 883 164
-705 064

5626 501

226 738
-791 366
-2564 126
809 335
169 605
3476 687

-1 013724

-1 485316

2607 589

3 585237

49 694
3634 931

10 (23)

2020-01-01
-2020-12-31

-95 450
2483 367
-279 821

2108 096

-22 268
383 195
1127206
-519 774
-278 658
27971797

-1 646 936
-1237074
0

-86 213

135 905
49 694
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. I dvrigt hinvisas till avsnittet om Offentliga bidrag.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga forméner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Intdkter fran forsdljning av tjanster pa I6pande rdkning redovisas som intdkt i den period arbetet utférs och
material levereras eller forbrukas.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Anlédggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen. Under tillverknings- perioden
betraktas inte rinta som en del i tillgdngens anskaffningsvérde.

Nér en komponent i en anlédggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffnings- vérdet
till den del tillgdngens prestanda okar i férhéllande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid- punkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig
rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvdrde. Mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av
materiella tillgéngar.
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Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Investering i annans fastighet klassificeras som byggnadsinventarier 5-10 ar
Basutstillning klassificeras som inventarier 5-10 ar
Inventarier 3-6 ar
Gésthamnen klassificeras som inventarier 5-10 ar

Konst klassificeras som inventarier ingen avskrivning
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppstar.

Nedskrivningsprovning av anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av anldggnings- tillgdngarna.
Nedskrivning sker om védrdenedgangen beddms vara bestaende och prévas individuellt. Om sa &r fallet,
berdknas tillgdngens atervinningsvérde for att kunna faststélla virdet av en eventuell nedskrivning. Dér det
inte 4r mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgdng, berdknar foretaget dtervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvirdet och den valda principen ska tillimpas
konsekvent. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har overfort i stort sett alla risker och forméner som é&r
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nir forpliktelserna har
reglerats eller pd annat sitt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjélp av instrumentets
effektivranta. Harigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, s&vél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvdrde och dess nettoforsiljningsvéirde pé
balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsér samt den del av tidigare rékenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsér till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pd temporédra skillnader som uppstdr mellan bokférda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt beréknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
fore balansdagen. Det innebér att uppskjutna skatter ska vérderas till 20,6 %. Bolaget berdknar ddrmed
uppskjutna skatteskulder, hanforliga till temporédra skillnader i anldggningstillgangar, till en skattesats pé
20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat pa sérskilda regler for framtida aterforing,
till 22 % for de periodiseringsfonder som hénfor sig till avséttningar gjorda till och med ridkenskapsaret
2018. For avsittningar till periodiseringsfond gjorda 2019 - 2020 géller skattesatsen 21,4 % vid aterforing.
Fran och med 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvédndas vid aterforing av periodiseringsfonder avsatta
2021 eller senare. I juridisk person sirredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till
obeskattade reserver, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas
i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida skattemissiga Gverskott inom 5 &r.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intrdffad hdndelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avséttning omprovas varje balansdag och justeras sé att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det
belopp som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen, med hénsyn tagen till risker
och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Nér en avsittning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvéntas krévas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvérdet
av dessa utbetalningar.
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Ersittningar till anstiillda
Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséttningar i form av 16ner, betald semester, betald
franvaro och ersittning efter avslutad anstillning (pension). Ersittningar redovisas i takt med intjdnandet.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstillning, pensioner
I foretaget finns savil avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner, foretaget omfattas av det
kommunala pensionsavtalet KAP-KL.

Avgifisbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
forménerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Formdnsbestimda pensionsplaner

For forméansbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att ldmna Overenskomna
ersittningar till nuvarande och tidigare anstillda. Formansbestimda pensionsplaner redovisas i enlighet
med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3), vilket innebér att formansbestdmda planer redovisas som
en avgiftsbestdmd plan. Nér pensionspremier betalas till pensionsforvaltande bolag redovisas dessa som
avgiftsbestimda. Medarbetare med en 16n dver 8,5 inkomstbasbelopp (IBB) har mojlighet att fa en
alternativ tjanstepension enligt géllande kollektivavtal KAP-KL och Kalmar kommuns pensionspolicy. Det
innebdr att medarbetaren avséger sig ritten till den formansbestdmda alderspension och istillet véljer en
premiebestimd pensionslosning. 1 denna 16sning har medarbetaren mojlighet att péverka
placeringsalternativen och hur pensionen ska tas ut.

Offentliga bidrag
Bidrag frén staten redovisas till verkligt virde nér det dr rimligt och sékert att bidraget kommer att erhallas
och foretaget kommer uppfylla de villkor som dr forknippade med bidraget.

Bidrag avsedda att tdcka investeringar i materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvéirden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

I de fall ingen framtida prestation for att erhdlla bidraget krdvs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget 4r uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.

Offentliga bidrag redovisas som intdkt d& den framtida prestationen som krivs for att erhalla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans- rdkningen.
Offentliga bidrag virderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgdrs av uppléning, amortering av lan, utbetald utdelning och fordndring
dgarandel 1 minoritetsintresse. Vad géller checkrikningskredit hinfors en utnyttjad checkrikningskredit, i

likhet med 14n, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrakningskredit &r inte likvida medel.

Checkrékningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Antal anstillda vid érets utgang

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldsattningsgrad (ggr)

Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2021 2020

Nettoomsittningen per intiiktsslag
Slott 20459 084 13739 622
Turism 10 160 821 6 080 620
Event 15476 072 16 751 280
46 095 977 36 571 522

Uppdragsersittning frén Kalmar kommun utgér cirka 41% (52%) av intékterna.

Not 3 Ovriga intiikter

2021 2020

Bidrag Kalmar kommun, utveckling Slottet 1 627 900 1 615000
Ovriga intikter 198 445 323 522
1826 345 1938 522

Not 4 Offentliga bidrag
Offentliga bidrag kommer fran Kalmar Kommun for utveckling av ett aretrunt-dppet Slott.
Detta bidrag har inget aterbetalningskrav.
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Not 5 Leasingavtal, leasingtagaren

Arets leasingkostnader avser lokalhyra, kopieringsmaskiner, frankeringsmaskin, bil, kassasystem och
datorer och uppgar till 1 938 215 (1 895 849) kr. Den stora skillnaden mellan aren beror pa ett nytecknat
hyresavtal fér slottet t.0.m. 2025 och hyresavtal for lokalerna pa Olandskajen t.0.m. 2028 samt ett avtal
tecknat for ny tjanstebil som 16per till maj 2027.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2021 2020

Inom ett ar 2032302 1 854 909
Senare 4n ett &r men inom fem ar 7 030 969 8925
Senare 4n fem ar 2367214 0
11 430 485 1 863 834

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 54 609 52 008
Skatterddgivning 5286 5035
Ovriga tjinster 12017 12956
71912 69 999
Not 7 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 19,3 18,6
Min 8,8 7,9
28,1 26,5
Loner och andra erséttningar
Styrelse 307 864 328 738
Verkstillande direktor 2413984 975 523
Ovriga anstillda 13772 195 11 969 893
16 494 043 13 274 154
Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstéillande direktor 1136 824 338 449
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 1368 738 1 028 344
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5322288 3932396
7 827 850 5299 189

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 24 321 893 18 573 343
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 56 % 44 %
Andel mén i styrelsen 44 % 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25 % 33 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 75 % 67 %

Avtal om avgingsvederlag

Den tidigare verkstillande direktdren, vars anstédllning avslutades den 31 december 2021, behaller sin 16n
till och med den 22 januari 2024. Lonen ir pensionsgrundande men inte semesterlonegrundande. Under
perioden star den tidigare verkstéllande direktoren till bolagets forfogande med sin kunskap och
kompetens inom bolagets verksamhetsomradde. Om den tidigare verkstéllande direktdren véljer annan
anstéllning under perioden kommer I6nesumman och pensionsavséttningen reduceras med l6nesumman
och pensionsavsittningen fran denna anstéllning.

Not 8 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag
Vid inkdp och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.

2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 2,71 % 3.85%
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 1,54 % 2,46 %

Not 9 Resultat frin andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2021 2020

Nedskrivningar 0 -16 900
0 -16 900

Not 10 Bokslutsdispositioner

2021 2020

Forandring veravskrivningar 777712 942 811
Avsittning periodiseringsfond -1 909 000 -261 014
Koncernbidrag fran Kalmar kommunbolag AB 2 607 589 0

1476 301 681 797
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Fordndring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Justering avseende skatter for foregdende
ar

Schablonintékt periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

21,38

2021

-1 180 429

0

555127

-625 302
2021
Belopp
2924702
-602 489
-21 976
0
-837
-625 302

Procent

21,40

26,62

18 (23)

2020

-167 570
-7 856
19 364

-156 062

2020

Belopp
586 347
-125 478
-22 137

-7 856
-591
-156 062
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Not 12 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2021

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

2020
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

Forindring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporéra skillnader

Not 13 Byggnader och mark

Uppskjuten
skattefordran
555127
555127

Uppskjuten
skattefordran
19 364

19 364

Belopp vid
drets inging
164 697

164 697

Netto

555127
555127

Netto

19 364
19 364

Redovisas i

Resultat-

riakningen
555127
555127

19 (23)

Belopp vid
arets utgang
719 824

719 824

Byggnader och mark avser investering i annans fastighet och utgors av inventarier / installationer.

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

11 549 146
11 549 146

-4 416 684
-439 822
-4 856 506

6 692 640

2020-12-31

11 549 146
11 549 146

-3970 063
-446 621
-4 416 684

7132 462
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

22 610510
1013724
0

0

23 624 234

-18 281 027
0
-1835753
-20 116 780

3507 454

20 (23)

2020-12-31

21042 398
1 646 936
-281 324
202 500
22 610 510

-16 542 505
281 324

-2 019 846
-18 281 027

4 329 484

Not 15 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingéende balans
Inkop
Omklassificering

Not 16 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Svensk Turism AB

2021-12-31

S OO O

2020-12-31

202 500
0
-202 500
0

Nedskrivning av andelsvérde 2020 pga nedskrivning av aktiekapital i Svensk Turism AB. Innehav 200
andelar med ett tidigare virde pa 100 kr per andel. Nytt viarde 15,55 kr per andel.

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31
20 000
20 000

-16 900
0
-16 900

3100

2020-12-31
20 000
20 000

0
-16 900
-16 900

3100
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader 1212 636 1019998
Ovriga upplupna intiikter 51503 123 248
1264 139 1 143 246
Not 18 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal Aktier 704 5000
704
Not 19 Disposition av vinst
2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 2131009
arets vinst 2299 400
4 430 409
disponeras sa att
i ny rakning dverfores 4430 409
Not 20 Obeskattade reserver
2021-12-31 2020-12-31
Avsittning periodiseringsfond 2722014 813014
Overavskrivningar 1 006 966 1784 678
3728 980 2597 692
Not 21 Avsittningar
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga avsiittningar
Belopp vid érets ingéng 0 0
Arets avsittningar 2 607 589 0
2607 589 0

70 procent av kostnaden for dverenskommelsen om avslut av anstillningen av den tidigare verkstéllande
direktoren tas 2021. Destination Kalmar AB har en avtalsenlig réttighet att under perioden 2022-01-01—
2024-01-22 nyttja den tidigare verkstéllande direktdrens tjénster da avtalet uttrycker att under denna
period ska sta till arbetsgivarens forfogande med sin kunskap och kompetens inom Destination Kalmars
verksamhetsomrade. Att tidigare verkstéllande direktér kommer att st till forfogande ar inte definierat
mer 4n sa i avtalet, men det kommer att besté i att 6verldmna till ny verkstéllande direktdr nér
rekryteringen ar klar samt bista dvriga i organisationen med kunskap i sévél organisations- och
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verksamhetsfragor som enskilda projekt och arrangemang. Utover detta &r bedomningen att tidigare
verkstéllande direktér kan komma att engageras i enskilda projekt och arrangemang. Sammantaget
kommer tidigare verkstéllande direktdrs insatser att ge Destination Kalmar ekonomiska fordelar under
avtalstiden. Virdet av dessa insatser &r svart att forutséga, men beddms vid faststéllandet av
arsredovisningen for 2021-12-31 motsvara ca 30 procent av Destination Kalmars maximala totala kostnad
for uppgorelsen. Om tidigare verkstillande direktor véljer en annan anstéllning under perioden 2022-01-
01—2024-01-22 kommer l6nesumman att reduceras med 16nesumman frén denna anstillning. Huruvida
tidigare verkstéllande direktér kommer att vilja en annan anstillning under perioden ar svért att forutséga,
i virderingen av redovisad avséttning har det utgatts ifran att tidigare verkstillande direktor inte kommer
att ta en annan anstéllning under perioden. En omprdvning av avséttningen kommer att goras i samband
med arsbokslutet per 2022-12-31.

Med beaktande av dessa omstiandigheter s& gors en avsittning i arsredovisningen per 2021-12-31 med 70
procent av Destination Kalmars totala maximala kostnad for uppgorelsen.

Skattemadssigt foreligger inte avdragsritt i samband med redovisningen av avséttningen utan den uppstar i
takt med utbetalningarna. En uppskjuten skattefordran uppstar ddrmed pa den temporira skillnaden
mellan redovisningen och den skatteméssiga hanteringen.

Kalmar Kommunbolag AB ldmnar per 2021-12-31 ett koncernbidrag till Destination Kalmar AB med
belopp motsvarande den kostnad som Destination Kalmar AB har haft under 2021 till foljd av
overenskommelsen.

Not 22 Checkrikningskredit
Checkréakningskrediten utgor del av kommunens koncernvalutakonto.

2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgér till 30 000 000 30 000 000
Utnyttjad kredit uppgér till 0 1485316
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna 16ner 28 495 30 297
Upplupna semesterloner 777 759 712 437
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 253325 233367
Upplupna pensionskostnader 945 071 918 839
Ovriga upplupna kostnader 498 083 660 009
Forutbetalda intékter 122 221 90 866
2624 954 2 645 815

Not 24 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 2275575 2 466 467
Avsittning 2 607 589 0
Nedskrivning av andelar 0 16 900
4 883 164 2 483 367

Not 25 Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31
Kassamedel 0 43 836
Banktillgodohavanden 3634931 5 858

3634931 49 694
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Destination Kalmar AB
organisationsnummer 556474-7929

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for
Destination Kalmar AB for rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Destination
Kalmar ABs finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
dret enligt 8rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med 8rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Destination Kalmar AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte inneh&ller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka form&gan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra n8got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida 8rsredovisningen som helhet inte innehaller
o = . . . o
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en

revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for
en véasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 8sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med héansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocks8 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets form&ga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pd
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
8rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllanden géra att ett bolag inte léngre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi m3ste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Destination Kalmar AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Destination Kalmar AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skoétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

Destination Kalmar AB
organisationsnummer 556474-7929
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
n&gon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
3tgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 29 mars 2022
Deloitte AB

Linn Palmgren
Auktoriserad revisor
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Delédgarna for Handelsbolaget Telemarken i Kalmar far hirmed avge arsredovisning for rakenskapséaret
2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget dger fastigheten Telemarken 1 vars ytor nu har omvandlats till lokaler for Kalmar Kommuns
verksamheter. Detta i form av sirskola, traningsséarskola, forskola, mellanstadie- och hogstadieskola,
storkok och kontor samt dven ett antal studentbostéder.

Det finns tva 6vriga externa hyresgéster i fastigheten i form av Telia och Kalmar Narradioférening.

Uthyrning av fastighetens studentbostdder administreras av kommunens allménnyttiga bostadsbolag
Kalmarhem AB.

Site
Foretaget har sitt sdte i Kalmar

Resultat, stillning och analys

Under 2021 féardigstilldes hela ombyggnationen géllande Telemarken 1, total investering pa fastigheten i
detta projekt uppgar till 360 mnkr vilket leder till 6kad balansomslutning och avskrivning pa
anldggningstillgdngar. Lokalerna &r tagna i bruk av hyresgést vilket innebér att nettoomsittningen 6kade

till 26,6 mnkr (9,7 mnkr) och bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till ca 4,9 mnkr (-8,4 mnkr).

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 26 693 9691 12 478 25064 23977
Resultat efter finansiella poster 4970 -8 399 1576 11343 10 304
Balansomslutning 434 106 391 689 195 363 118 483 119 901
Soliditet (%) 4 3 6 11 13
Skuldséttningsgrad (ggr) 26 32 15 8 7
Investeringsvolym (tkr) 81 607 207 800 60 581 9 807 79
Avkastning pé totalt kap. (%) 2 NEG 1 10 9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Visentliga hindelser under rikenskapséret

Under aret fardigstilldes sista etappen av det stora omstéllningsarbetet pa fastigheten Telemarken 1,
etapp 2 huvuddel 1, totalentreprendr for denna del var Multibygg. Fardigstéllandet innebar att alla
verksamheter kunde flytta in och fastigheten 6vergick i forvaltningsskede.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Langa hyresavtal tecknas med Kalmar Kommun, vilket gor risken i projektet mycket liten. Under 2021
tecknades dven avtal pa den sista vakanta ytan i fastigheten pa ca 700 kvm med Kalmar Kommun, avtalet
borjar att gilla 2023-06-01.

Anvindning av finansiella instrument
Bolaget anvénder sig inte av ndgra finansiella instrument.

Icke finansiella upplysningar
Bolaget har inga anstéllda. De flesta administrativa och tekniska tjdnsterna kops av KIFAB i Kalmar AB.

Agarforhallanden

Bolagets andelskapital utgors av tvatusen (2 000) kronor fordelat pa foljande sitt:
KIFAB i Kalmar AB orgnr 556019-9894 1 000 kr
Kalmar Kommunbolag AB orgnr 556527-6184 1 000 kr

Genom ett handelsbolagsavtal, som dr uppréttat mellan dgarna, star KIFAB 1 Kalmar AB for hela
resultatansvaret.

Forslag till disposition av vinst
Delédgarna foreslar att arets vinst pa 0,83 kr regleras i enlighet med handelsbolagsavtalet.

Forindring av eget kapital

Ingiende Utgéende
belopp  Inmsiitt./uttag  Arets resultat belopp
Eget kapital Kalmar
Kommunbolag AB 1 000 1 000
Eget kapital KIFAB i Kalmar
AB 1 000 1 000
Insatser fran KIFAB i Kalmar
AB 17 708 487 -8 399 487 9308 999
Arets resultat -8 399 487 8399 487 1 1
9 311 000 0 1 9 311 000

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2,3

4,5

2021-01-01
-2021-12-31

26 693 104
26 693 104

-7 124 858
-10972 571
-635 467
-18 732 896

7960 208

1542

-2 992 008
-2 990 466
4969 742

-4 969 741
1

3(14)

2020-01-01
-2020-12-31

9 691 449
9 691 449

-5 772 141
-5 001 380
-5 586 018
16 359 539

-6 668 090

1788
-1733 185
-1731397
-8 399 487

0
-8 399 487

-8 399 487
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och Mark

Inventarier, verktyg och installationer
Péagéende nyanlidggningar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Inséttningar eller uttag under aret
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Not

89
10
11

12

13

14

15

16

2021-12-31

388012 621
17 866 297
0

405 878 918

22702
11723 383
108 724

15 000

11 869 809

16 356 850
28 226 659

434 105 577

2 000
9308 999
1

9 311 000

8315417

405 000 000
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2020-12-31

203 675 980

3 660 602
128 543 416
335879 998

14

11755 941
3136 940
0

14 892 895

40916 375
55 809 270

391 689 268

2 000

17 708 487
-8 399 487
9311 000

3345676

360 000 000
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Balansrikning

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

2021-12-31

7 730 496
770 810
3154

1 682 859
1291 841
11 479 160

434 105 577

5(14)

2020-12-31

2400118
15525183
0

410 861
696 430
19 032 592

391 689 268
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Forandring kort- och l4ngfristiga laneskulder
Reglering arets resultat

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

4969 742
18 11 608 038
-70 313

16 507 467

-22 688
3045773
-14 754 373
7271254
12 047 433

-81 606 958

45 000 000
-1
44 999 999

-24 559 526
19

40 916 375
16 356 849

6 (14)

2020-01-01
-2020-12-31

-8 399 487
10 587 398
-192 058

1995 853

-2 883 980
-4 933 795
6 838 144
-7 384 413
-6 368 191

-207 799 763

200 000 000
8399 487
208 399 487

-5 768 467

46 684 842
40 916 375
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Hyresintékter redovisas i den period hyran avses.

Ersidttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att foretaget
kommer att f4 de ekonomiska férdelar som dr forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sé kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella Overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intdkt nér
foretagets rétt till betalning ar sékerstélld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

(:)vriga tillgdngar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dér inget annat anges.

Anlaggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvdrdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen. Under
tillverkningsperioden betraktas inte rdnta som en del i tillgangens anskaffningsvérde.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-
punkten.

Utgifter for lopande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.
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Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Néar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av
materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad
Stomme 75-100 ar
Yttertak 20-50 ar
Fasad 30-80 ar
Fonster 40-50 ar
Inre ytskikt 20 ar
Virme och sanitet 35 ar
Kyla och luft 35 ar
El 35 ar
Transport 35 ar
Styr- och reglering 35 ar
Hyresgéstanpassningar Efter kontraktstid
Restpost 50 ar

Markanlidggningar 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5éar

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintidkter och/eller vérdestegring. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingér byggnader, byggnadsinventarier, mark och markanldggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i1 balansrikningen till belopp som motsvarar utgifterna for fastighetens
forvarv eller tillverkning (anskaffningsvérdet) med hdnsyn dven taget till av-, ned- och uppskrivningar
efter anskaffningen. Forvaltningsfastigheter sérredovisas i not med upplysning om bokfort virde och
verkligt vérde, som baseras p&d marknadsvérde.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter niar komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Néar en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgingar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestdende och prdvas
individuellt.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer dé foretaget 1anar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.
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Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsviarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hérigenom Odverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast dé legal kvittningsrétt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savdl finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av foretagets likvida medel under rikenskapséret. Kassaflodes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgors av upplaning, amortering av lan, utbetald utdelning och fordndring
dgarandel 1 minoritetsintresse. Vad géller checkrikningskredit hanfors en utnyttjad checkrakningskredit,
i likhet med lan, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrakningskredit ar inte likvida medel.

Checkrikningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldséttningsgrad (ggr)
Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansomslutningen.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2021 2020

Nettoomsittningen per rorelsegren
Uthyrning av lokaler 26 693 104 9 691 449
26 693 104 9 691 449

Not 3 Leasing, leasinggivaren

Framtida leasingavgifter, som avser hyresavtal for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett ar 36 588 762 24 797 005
Senare &n ett 4&r men inom fem ar 150078 183 142 005 928
Senare dn fem ar 427 165 705 526 442 788

613 832 650 693 245 721

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sadana ovriga
arbetsuppgifter.

2021 2020

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 8512 8 106
Ovriga tjinster 5286 5035
13 798 13 141

Not 5 Leasingavtal, leasingtagare

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgér till 0 kronor.

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Vid inkdp och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.

2021 2020

Andel av érets totala ink&p som skett fran andra foretag i
koncernen 24,46 % 26,64 %

Andel av érets totala forsdljningar som skett till andra
foretag i koncernen 0,00 % 0,00 %
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Not 7 Bokslutsdispositioner

Forandring av 6veravskrivningar

Not 8 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Forvaltningsfastigheter

Omvandlingen av fastigheten Telemarken 1 &r nu helt fardigstélld med undantag av ca 700 kvm som ska
fardigstillas for inflyttning 2023-06-01. P4 omradet finns nu forskolan Tallen, Grondalsskolan med bade

2021
-4 969 741
-4 969 741

2021-12-31
360 991 368
195150 374
-92 735 045
463 406 697

-100 827 919

54 069 081
-10 178 266
-56 937 104

-56 487 469
38 030 497
-18 456 972

388 012 621
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2020

2020-12-31
230 586 368
146 126 850
-15721 850
360 991 368

-106 040 011
10 135 834
-4 923 742

-100 827 919

-56 487 469
-56 487 469

203 675 980

sarskola och traningsséirskola, Lindoskolans mellanstadie och hogstadieskolan Tallhagsskolan.
Dir finns dven studentbostidder och forvaltningskontor f6r barn och ungdom.
Fastighetsvardering utfordes av PWC under 2021 och avsag fardigstillt projekt enligt nuvarande avtal.

Virderingen uppskattades till 519 mnkr.

Telemarken 1

2021-12-31
519 000 000
519 000 000

2020-12-31
517 000 000
517 000 000
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Pigiende nyanliggningar
Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar till
anldggningstillgangar

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda kostnader

Not 13 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2021-12-31
4613472
15 000 000
-68 878

19 544 594

-952 871
68 878
=794 305
-1 678 298

17 866 296

2021-12-31
128 543 416
&1 606 958

-210 150 374
0

2021-12-31
15 000
15000

2021-12-31
5000 000
0

Checkrikningskrediten utgor del av kommunens koncernvalutakonto
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2020-12-31
4204 190
3500 000

-3 090 718
4613472

-3 965 949
3090 718
-77 639
-952 870

3660 602

2020-12-31
70370 503
204 512913

-146 340 000
128 543 416

2020-12-31
0
0

2020-12-31
5000 000
0
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Not 14 Forindring av eget kapital

Eget kapital Kalmar Kommunbolag
AB

Eget kapital KIFAB i Kalmar AB
Insatser fran KIFAB 1 Kalmar AB
Arets resultat

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Not 16 Langfristiga skulder

Ingéende
belopp

1 000

1 000

17 708 487
-8 399 487
9311 000

Insitt./
uttag

-8 399 487
8399 487
0

Arets
resultat

2021-12-31
8315417
8315417

1
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Utgaende
belopp

1 000

1 000
9309 000
1

9311 001

2020-12-31
3345676
3345676

Som kort skuld redovisas amortering kommande &ret enligt faststélld amorteringsplan samt 1an med
forfallodag under kommande aret till den del de ej forvéntas fornyas.
Lan som forfaller inom ett &r men déir bolaget fattat beslut om refinansiering, eller som férvéntas
refinansieras redovisas som langfristig skuld.

Bolagets finansiering regleras av en av styrelsen faststilld finanspolicy, vilken kan resultera i olika

bindningstider av 1an som kan variera inom vissa faststéllda ramar. Risken att inte kunna refinansiera lan

inom ramen for av dgarna beviljade kreditramar bedoms som mycket lag.

Forfaller inom ett &r men forvéintas fornyas

Kommuninvest

Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter

balansdagen
Kommuninvest

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen

Kommuninvest

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna riantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

2021-12-31

70 000 000
70 000 000

135 000 000
135000 000

200 000 000
200 000 000

2021-12-31
180 393
1111 448
1291 841

2020-12-31

160 000 000
160 000 000

200 000 000
200 000 000

2020-12-31
177 965
518 465
696 430
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Not 18 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 10972 571 5001 380
Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar 0 0
Forlust vid utrangering av anldggningstillgangar 635 467 5586018
11 608 038 10 587 398
Not 19 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto 16 356 850 40916 375
16 356 850 40916 375
Kalmar den
Ulrick Hultman Erik Ciardi
Linda Elmgren Maia Dahlberg

Var revisionsberittelse har lamnats

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsméadnnen i Handelsbolaget Telemarken i Kalmar

organisationsnummer 969608-6363

Rapport om 3rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av 8rsredovisningen for
Handelsbolaget Telemarken i Kalmar for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
Handelsbolaget Telemarken i Kalmars finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Foretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att
drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Foretagsledningen ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddémer ar ndédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar
foretagsledningen for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om foretagsledningen avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh3ller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p fel, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror p8 fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r
ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i foretagsledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
foretagsledningen anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av rsredovisningen.
Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
s8dana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pd
upplysningarna i &rsredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
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daribland upplysningarna, och om
3rsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera féretagsledningen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av féretagsledningens forvaltning for
Handelsbolaget Telemarken i Kalmar foér
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning finns inget att anmarka.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Foéretagsledningens ansvar

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for
forvaltningen enligt lagen om handelsbolag och enkla
bolag och bolagsavtalet.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma
om nagon i féretagsledningen i ndgot vésentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
dtgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

Handelsbolaget Telemarken i Kalmar
organisationsnummer: 969608-6363
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa s&dana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for
vart uttalande.

Kalmar den 11 februari 2022

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Kalmar Hamn AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapséret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberaittelse

Information om verksamheten

Afférsidé

Kalmar hamns uppdrag fran Kalmar kommun &r att bedriva hamnrorelse samt fastighetsforvaltning i
hamnomradet. Kalmar Hamn AB:s afféarside ar att vara en enkel, trygg och utvecklande tillvixtmotor for
samarbetspartner och kunder dér sikerhet &r ledordet for allt vi gor.

Sate

Foretaget har sitt site i Kalmar.

Resultat, stillning och analys

Arets resultat praglas av extern paverkan bade Brexit och pandemi sdsom coronapandemi och
fagelinfluensa. Fagelpandemi har paverkat fodertillverkningen samt Brexit i England skapat stopp i
virkesimporten och coronapandemin har gett dyrare fraktpriser da varldens logistikkedjor ar i obalans.
Det star utanfor var maojlighet att paverka anlaggningarna tillhor vara kunder och externa faktorer ar
nagot som vi far hantera i en volatil varldsmarknad. Kajerna ar nu renoverade och i gott skick men
fortfarande gamla i grunden. Dessa investeringar har gjorts av bolaget och vidarefakturerats till
kommunen, vilket i allt vasentligt forklarar saval den 6kade omsattningen som de 6kade externa
kostnaderna jamfort med tidigare ar. Resultatet for 2021 beror pa utbyte av kran samt reparationer av
bogserbat och maskiner och da sarskilt kranar som &r dyra i underhall. Storre reparationer av
anlaggningen faktureras till kommunen och laggs pa Hamnens nyttjanderattsavgald.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 61 850 58 829 40913 37 134 35533
Resultat efter finansiella poster -3204 3636 1523 3512 5094
Balansomslutning 181 862 185 074 180 057 159 343 103 588
Soliditet (%) 44,1 44,4 43,9 48,9 75,8
Skuldséttningsgrad (ggr) 1 1 1 1 0
Antal anstéllda 17 16 16 16 16
Investeringsvolym (tkr) 13394 70 32430 54754 30378

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2021 var ett for omstdndigheterna ett bra ar for Kalmar Hamn AB som é&terigen kunde lasta och lossa
niarmare 800 000 ton. Sedan flera decennier tillbaka ar exporten av virke fran Kalmar Hamn i f6rsta hand
koncentrerad till England dér efterfragan ér god trots uttrdde ur EU. Uthyrning av nya Byteatern skapar
en langsiktighet for Hamnens fastighet Oljefabriken 3. Utfyllnad for att skapa nya ytor i inre
Hamnbasséngen fortskrider dir nya ytor tagits i bruk. Tillstdndsansdkan for visionen av

utokning Tjarhovet har tagits fram.

Viktiga investeringar under &ret:
Ny kran som ersitter gammal samt en uppgradering av bogserbat baddar for en séker langsiktig
hamnverksamhet.

Flerarsoversikt i volymer 2021 2020 2019 2018 2017

Totalt (ton) 815 793 887 971 1063

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Hamnen speglar industrins konjunktur men det rader sé pass turbulent véarldsekonomi att det &r svart att
se langt fram i tiden. Coronapandemin har inte paverkat oss &n men &r ett hot som ar svarbedomt. Interna
faktorer som kan paverka ir olyckor och utslipp, vi forebygger med sikerhetsutbildningar. Aven
materiellt forebygger vi med bland annat en operativ bogserbat for att forebygga och forhindra utslapp av
vétskor.

En dedikerad kompetent hamnpersonal med en vil uppdaterad maskinpark skapar en langsiktigt trygg
verksambhet.

Godsomsittningen med cirka 800 tusen ton per ar placerar Kalmar Hamn i mittenskiktet bland Sveriges
52 allménna hamnar. Kalmar Hamn 4r idag med sina volymer en av regionens viktigare hamnar och
ingdr i ett riksintresse som logistiknav.

Anvindning av finansiella instrument

Kalmar Hamn anvinder inte derivatinstrument i sin kredithantering. Enligt bolagets finanspolicy ska
ranterisken begridnsas genom att rantebindningstiden sprids Over tid, den aterstiende genomsnittliga
16ptiden ska vara 5 ar +-4 ar. Refinansieringsrisken ska begridnsas genom att bolagets kapitalbindningstid
ska spridas over tid och maximalt 50% av den totala skuldportféljen far forfalla inom en rullande
12-méanadersperiod. Andelen kapital- och rinteforfall inom 1 & dr 0% och den éaterstdende
genomsnittliga bindningstiden ar 4,17 ar

Den genomsnittliga rantan for 1dneskulden under perioden &r 0,85%. Soliditeten har minskat till 44,1%
Jjamfort mot foregdende ar 44,4%.

Bolaget ska vidare enligt finanspolicyn ha en betalningsberedskap om 5 mnkr. Vid arsskiftet var bolagets
betalningsberedskap 12,9 mnkr.
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Icke finansiella upplysningar

Miljo
Hamnbolaget efterstravar att minimera miljopaverkan och dérmed ta ett aktivt
miljoansvar. Hamnbolaget har numera tvé separata miljétillstdnd, ett for oljehamnen och ett for Gvriga

hamnen. Hamnen foljer sina verksamhetstillstand.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar alla delar av verksamheten. Rutiner finns uppréttade for rapportering
av olyckor, incidenter och avvikelser inom ramen for bolagets verksamhetsledningssystem.

Sedan ar 2003 har Kalmar Hamn varit certifierat enligt [SO-standarderna 9001 (kvalitet) och 14 001 (miljo) och inte

haft ndgra avvikelser av vikt.

Personal

Det finns ett kontinuerligt behov av att ta in extrapersonal pa timbasis for att kapa toppar 1
arbetsbelastningen vilket sker i alla hamnar. Det géller speciellt i samband med lastning av sagade
trdvaror som &r sérskilt arbetskraftsintensivt. Rekryteringar har gjorts inom sékerhet och produktion.
Sjukfranvaron bland personalen &r ca 1,5 % och personalomséittningen &r mycket lag. Kalmar Hamn
jobbar med Arbetsmiljéenheten for uppfoljning.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Hamnbolaget har 16pande dialog med tillsynsmyndigheten (Samhéllsbyggnadskontoret) och Lansstyrelsen
for att diskutera lampliga 16sningar pd miljorelaterade problemstéllningar.

Agarforhallanden

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Kalmar Kommunbolag AB, org.nr 556527-6184.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 56256 532

arets vinst 480 465
56 736 997

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0

i ny rdkning overfores 56 736 997

56 736 997
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Forindring av eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 5000 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 5000 000

Reserv-
fond
160 000

160 000

Balanserat
resultat

54 671 702

1 584 830

56 256 532

Arets

resultat

1 584 830

-1 584 830
480 465
480 465

4(21)

Totalt

61 416 532

0
480 465
61 896 997

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10, 11

2021-01-01
-2021-12-31

61 849 692
0
61 849 692

-41 670 764
-14 226 376
-5 718 779
-2 396 758
-64 012 677

-2 162 985

0

-1 040 694

-1 040 694

-3203 678

3204 530
852

479 613
480 465

521)

2020-01-01
-2020-12-31

58 828 738
59 851
58 888 589

-35628 712
-12 806 318
-5778 367
0

-54 213 396

4675193

286
-1 039 642
-1 039 357

3635836

-1 725 540
1910 296

-325 466
1584 830
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15

16
17

18

2021-12-31

118 975 715
6971 456
42115578

106 032
168 168 781

168 168 781

9312 690
0

12 833
348 003
1143179
10 816 705

2876 458
13 693 163

181 861 944

6(21)

2020-12-31

121 697 769
7401 375
34 657 431

33330
163 789 905

163 789 905

13 023 494
5000

0

465 401
1123374
14 617 269

6 666 640
21283 909

185073 814
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19, 20

21

11

22

23

2021-12-31

5000 000
160 000
5160 000

48 418 000
7 838 532
480 465
56 736 997
61 896 997

22932115

580 090

90 000 000

3023 008
67173

0

466 061
2 896 500
6 452 742

181 861 944

7(21)

2020-12-31

5000 000
160 000
5160 000

48 418 000
6253 702
1 584 830

56 256 532

61 416 532

26 136 645

1 059 703

90 000 000

1 820 612
41979

4 606
2034 225
2559512
6 460 934

185073 814
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

-3203 678
24 8 115537
-17 439

4 894 420

3714613

97 593
1227 589
-1229 985
8704 230

-13394 412
900 000
-12 494 412

-3790 182
25

6 666 640
2 876 458

8 (21)

2020-01-01
-2020-12-31

3635836
5770367
24714

9430917

-8 885236
647078
-435 926

1 824 384
2581 217

-70 381
8000
-62 381

2 518 836

4147 804
6 666 640
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intédkt ndr de visentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.

Intékter fran forsdljning av tjdnster pa 16pande rikning redovisas som intékt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dér inget annat anges.

Anlédggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen. Under tillverknings-
perioden betraktas inte rdnta som en del i tillgangens anskaffningsvérde.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-
punkten.

Utgifter for lopande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av
materiella tillgdngar.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad: Stomme 100 ar
Yttertak
-plat 40 ar
-plat/pannor 45 ar
-takduk 30 ar
-takduk/plat 35 ar
Fasad
-betong/plat/glas 50 ar
-tegel 80 ar
-plat 50 ar
-putsbruk 30 ar
-betong 60 ar
Fonster
-trd/stal 45 éar
-aluminium 50 ar
Inre ytskikt
-puts/kakel/gips 20 ar
-plat 50 ar
Installationer
-el, vatten, vent  20-50 ar
Kranar: 20 ar
Redskap till kranar: 15 ar
Bogserbat: Skrov 80 ar
Framdrivningsmaskineri 50 ar
Elkraftssystem 50 ar
Navigations- o radioutrustning 10 ar
Bostadsdel 50 ar
5-ars-klassning 5ar
Markanldggningar 20 ar
Inventarier, verktyg, installationer 5-20 ér
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter niar komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Nedskrivningsprovning av anliggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av anlidggnings-
tillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedoms vara bestdende och provas individuellt. Om
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sd ar fallet, berdknas tillgingens &tervinningsviarde for att kunna faststilla virdet av en eventuell
nedskrivning. Ddr det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknar
foretaget atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsviardet och den valda principen ska tillimpas
konsekvent. Instrumentet redovisas i1 balansrikningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nir réitten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ér
forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen nér forpliktelserna har
reglerats eller pé annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvéantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantirsskulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets
effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsér samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till fo6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstdr mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt berdknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fore balansdagen. Det innebér att uppskjutna skatter ska vérderas till 20,6 %. Bolaget berdknar
dédrmed uppskjutna skatteskulder, hinforliga till temporéra skillnader i anldggningstillgangar, till en
skattesats pa 20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat pa sérskilda regler for
framtida aterforing, till 22 % for de periodiseringsfonder som hanfor sig till avséttningar gjorda till och
med rikenskapsaret 2018. For avséttningar till periodiseringsfond gjorda 2019 - 2020 géller skattesatsen
21,4 % vid &terforing. Fran och med 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvéndas vid aterforing av
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periodiseringsfonder avsatta 2021 eller senare. | juridisk person sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skatteméssiga 6verskott inom 5 ar.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstéillda
Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséttningar i form av 16ner, betald semester, betald fran-
varo och erséttning efter avslutad anstillning (pension). Ersittningar redovisas i takt med intjdnandet.

Ersiittningar till anstillda efter avslutad anstillning, pensioner

Foretaget omfattas av avtalspensionen SAF-LO som ér tjdnstepensionen for privatanstillda arbetare. Den
har forhandlats fram mellan Svenskt Néringsliv och LO. Avtalspensionen tillsammans med
AFA-forsékringarna tecknas genom FORA.

For tjansteminnen géller tjdnstepensionen ITP, tjdnstepension for privatanstillda tjanstemén. Den har
tillkommit genom kollektivavtal mellan Svenskt Néringsliv och PTK.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodedesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordandringar av foretagets likvida medel under rdkenskapséret. Kassaflodes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgérs av upplaning, amortering av lan, utbetald utdelning och fordndring
dgarandel i minoritetsintresse. Vad géller checkriakningskredit hanfors en utnyttjad checkrakningskredit,

i likhet med 1an, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrakningskredit ar inte likvida medel.

Checkrikningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.
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Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Skuldséttningsgrad (ggr)

Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget

kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Antal anstéllda vid arets utgang
Antal anstéllda vid arets utgang

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomséttningen per intiktsslag
Forsdljning inom Sverige
Tjansteuppdrag

Hyresintékter

Rorelsens sidointékter

Av forsdljning inom Sverige utgor 35% 1 ar, av vidarefakturering till kommunen avseende underhall av

hamnens kajer.

Not 3 Leasing, leasinggivaren

2021

52264917
754 500

8 759 995
70 280

61 849 692

13 (21)

2020

48 865 894
754 500
9134740
73 605

58 828 739

Framtida leasingavgifter avser lokalhyresavtal, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, och forfaller till

betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett ar men inom fem ar
Senare 4n fem ar

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Ovriga intikter
Vinst avyttring anldggningstillgdngar

2021
7617 852
26 419 376
35427072
69 464 300

2021

2020

7 384 620
25551300
34235424
67 171 344

2020
51851
8000
59 851
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Not 5 Leasingavtal, leasingtagaren

Arets leasingkostnader uppgér till 134 506 (213 875) kronor.

Framtida leasingavgifter, avser datorer, kaffemaskiner o kopieringsmaskin, for icke uppsédgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020

Inom ett ar 83 683 111 507
Senare dn ett &r men inom fem ar 75 596 135 063
159 279 246 570

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 57 601 67 589
Ovriga tjénster 47 264 101 294
104 865 168 883
Not 7 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 4.5 4,0
Min 13,0 12,5
17,5 16,5
Loner och andra ersittningar
Styrelse 311 166 327 540
Verkstillande direktor 1151859 1 005 351
Ovriga anstillda 8593114 7 732 363
10 056 139 9 065 254
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for verkstillande direktor 452 728 334 326
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 248 026 657 332
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3 150984 2504612

3 851738 3496270

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 13907 877 12 561 524

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 44 % 33 %
Andel min i styrelsen 56 % 67 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgiangsvederlag
Kalmar Hamn AB har inga avtal gillande avgéngsvederlag.

Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Vid inkdp och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 3,17 % 1,50 %
Andel av érets totala forsdljningar som skett till andra
foretag i koncernen 0,28 % 0,50 %
Not 9 Bokslutsdispositioner

2021 2020
Foréndring 6veravskrivning 3204 530 -1 725 540

3204 530

-1 725 540
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran pa érets inkdpta inventarier pa 3,9%

2021
Skatt pa arets resultat
Foréndring av uppskjuten skatt 479 613
Totalt redovisad skatt 479 613
Avstamning av effektiv skatt
2021
Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt 852
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -176 21,40
Ej avdragsgilla kostnader -38 458
Ej skattepliktiga intékter 0
Justering avseende skatter for
foregdende ar 0
Effekt av fordndrad skattesats pa
uppskjuten skatt 0
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgdng 0
Skattereduktion inkdp av inventarier 518 247
Redovisad effektiv skatt -56 292,61 479 613 17,04
Not 11 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2021
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Avdragsgilla temporara skillnader 893 872 -1 473 962
893 872 -1 473 962
2020
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Avdragsgilla temporara skillnader -1 059 703 -1 059 703
-1 059 703 -1 059 703
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2020

-325 466
-325 466

2020

Belopp
1910296

-408 803
-47 646
0

87 881
16 052
27 050

0
-325 466

Netto

-580 090
-580 090

Uppskjuten skattefordran av érets inkdpta inventarier 3,9%, uppskjuten skattefordran pa skatteméssigt

underskott.
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Forindring av uppskjuten skatt

Avdragsgilla temporira skillnader

Not 12 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Belopp vid
arets ingang
-1 059 703
-1 059 703

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Redovisas i
resultatrak.

479 613
479 613
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Belopp vid
arets utgang
-580 090
-580 090

2021-12-31

129 935 285
0
129 935 285

-8237516
0

-2722 054
-10 959 570

118 975 715

2021-12-31

9649 519
0
9 649 519

-2248 144
-429 919
-2 678 063

6 971 456

2020-12-31

130 361 885
-426 600
129 935 285

-5511 031

-4 431
-2722 054
-8 237 516

121 697 769

2020-12-31

9222919
426 600
9 649 519

-1 809 337
-438 807
-2248 144

7 401 375
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

72 343 805
13 288 383
-5075333

33330
80 590 185

-37 686 374
1778 573
-2 566 806
-38 474 607

42 115578
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2020-12-31

72 186 945
280 696
-123 836

0

72 343 805

-35197 137
123 836

-2 613073
-37 686 374

34 657 431

Not 15 Pigdende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Ingéende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar till
anldggningstillgangar

Under aret vidarefakturerade pagéende nyanlédggningar

Not 16 Ovriga fordringar

Skattekonto
Fordran anstéllda
Momsfordran
Ovriga forskott

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forsékringar
Upplupna intékter

2021-12-31

33330
106 032

-33 330
0
106 032

2021-12-31
4 647
2354

334 673
6329
348 003

2021-12-31
739 238
403 941

1143179

2020-12-31

243 647
33330

0
-243 647
33330

2020-12-31
302 564
311

162 526

0

465 401

2020-12-31
614 231
509 143

1123 374
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Not 18 Checkrikningskredit

Checkrékningskrediten utgdr en del av kommunens koncernvalutakonto

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Not 19 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal Aktier

Not 20 Disposition av vinst

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

disponeras si att
i ny rakning overfores

Not 21 Obeskattade reserver

Ack Overavskrivningar inventarier

Not 22 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn ett &r men inom fem ar efter
balansdagen

Kommuninvest

2021-12-31

10 000 000

Antal
aktier

5000
5000

2021-12-31

56 256 532
480 465
56 736 997

56 736 997
56 736 997

2021-12-31

-22932 115
-22 932 115

2021-12-31

60 000 000

19 (21)

2020-12-31

10 000 000

Kvot-
virde

1 000

2020-12-31

-26 136 645
-26 136 645

2020-12-31

30 000 000
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60 000 000
Forfaller senare dn fem ar frin balansdagen
Kommuninvest 30 000 000

30 000 000
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2021-12-31
Upplupen kompensationsskuld 263 772
Upplupen semesterloneskuld 1345 557
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 508 607
Ovriga interimsskulder 716 488
Upplupna rdantor Kommuninvest 62 075

2 896 499

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2021-12-31
Avskrivningar 5718779
Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar 0
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar 2396 758

8 115537

Not 25 Likvida medel
Banktillgodohavanden utgér en del av kommunens koncernvalutakonto.

2021-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 2 876 458

2 876 458

20 (21)

30 000 000

60 000 000
60 000 000

2020-12-31

260 540
1350 600
509 176
376 613
62 583
2559 512

2020-12-31
5778 367
-8 000

0

5770 367

2020-12-31

6 666 640

6 666 640
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kalmar Hamn AB
organisationsnummer 556013-8348

Rapport om 3rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Kalmar
Hamn AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med 3rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kalmar Hamn
ABs finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande
till Kalmar Hamn AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte inneh&ller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhllanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh3ller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
3rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som é&r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsdtgarder som &r Iampliga
med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstédllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,

strukturen och innehdllet i &rsredovisningen,
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daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
3terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfoért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Kalmar Hamn AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstadllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhllande till
Kalmar Hamn AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstdammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

Kalmar Hamn AB
organisationsnummer 556013-8348
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen p& saddana atgérder, omraden och
forhllanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 8 mars 2022

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéillande direktoren for Kalmar Science Park AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Kalmar Science Park AB ar ett kommunalédgt bolag och ingar i koncernen Kalmar Kommunbolag AB
som ett av flera dotterbolag. Bolaget dgs av Kalmar Kommun till 93 %, 6vriga deldgare &r Linnaeus
University Development AB med 5 % samt CGI Sverige AB med 2 %. Hela verksamheten 1 Kalmar
Science Park AB &r sedan december 2012 ISO-certifierat i savél kvalitet som milj6 enligt standarderna
ISO 9001 och ISO 14001.

Bolaget Kalmar Science Park i sin helhet stimulerar individer och bolag i kunskapsintensiv
bolagsverksamhet i Kalmarregionen och hjélper i samarbete med Linnéuniversitetet till att utveckla
framtidens tillvdxtbolag i grianssnittet mellan akademi och néringsliv. Pa sé sétt agerar Kalmar Science
Park som den kreativa médtesplatsen for idéer och innovativa bolag med tillvixtambitioner. For de
aktdrer som ingér i Kalmar Science Park erbjuds tjdnster som till exempel etableringssupport,
nitverksaktiviteter och gemensamma utvecklingsprojekt.

Inom Kalmar Science Park finns tre verksamhetsomrdden: Kalmar Science Park Incubator med fokus pa
innovativa start-ups, Kalmar Science Park Associate med fokus pé etablerade scale-up bolag och Kalmar
Science Park Digital Business med fokus pa bolag inom digital business i form av ett kluster.

Kalmar Science Park strévar efter att uppna visionen “Frdn lokala idéer till hdllbara globala affdrer”
med en viardegrund som baseras pé tre huvudbegrepp: Hjarta for entreprendrer, sinne for teamwork och
vilja att utmana.

Kalmar Science Parks kvalitetspolicy lyder: “Genom excellenta arbetssdtt attraherar och utvecklar vi
tillvéxtbolag med stor innovationskraft och hog éverlevnadsgrad som dr redo att méta en global
marknad”.

Verksambheten bidrar till ett aktivt miljoarbete via de anslutna bolagen genom att utbilda dessa i

ansvarsfragor om hur de paverkar samhéllet sett ur ett ekonomiskt, miljomaissigt samt socialt perspektiv
och att detta gors genom att folja lagar och forebygga fororeningar.

Sate

Bolaget har sitt site i Kalmar
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Resultat, stillning och analys
Arets resultat efter finansiella poster och bokslutsdisposition ir 405 tkr och vinsten efter skatt &r 315 tkr.

Bolaget har under éret héllit sig till sina satta mal och bolagets likviditet har varit god. Ingen
checkrikningskredit har utnyttjats under aret. Aret visar ett positivt resultat vilket beror p4 liknande
anledningar som foregaende &r. Pa grund av coronapandemin, sa har kostnader for framfor allt resor och
moten blivit ldgre, men dven kostnader for forbrukningsmaterial och personal har blivit mindre. Den
lagre kostnaden for personal beror pé att tvd medarbetare slutade under aret och det blev ett naturligt
glapp innan de nya medarbetarna bdrjade.

Projektet Digibusiness 2.0 paborjades under slutet av 2020 och arbetet i projektet har under 2021
successivt kommit i gdng ordentligt. Projektet ligger i fas med sin budget och enligt plan kommer
projektet 6ka omfattningen d&nnu mer under 2022.

Arbetet med EU-projektet Rink 2.0 har gétt enligt plan under &ret och budgetposterna ligger i fas med
budget. Under aret har projektet fatt ett forlingningsbeslut tom den 30 april 2022. Forlangningsbeslutet
avser framfor allt avslutsarbetet och det dr mestadels 16ner som ar budgeterat kvar.

Projektet eHealth Arena hade nér aret borjade inte haft kostnader i budgeterad omfattning pa grund av
coronapandemin. Men under 2021 har projektet borjat komma i kapp sin budget, framfor allt med
projektposten externa tjanster. Dock var kostnaderna ndrmast obefintliga under aret for resor och logi.
Projektet kommer avslutas under hosten 2022,

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 7 622 7517 7775 7335 7457
Resultat efter finansiella poster 549 400 -268 47 35
Antal anstéllda vid arets utgang 12 12 12 9 9
Balansomslutning 6 843 6 644 5157 4 683 3231
Soliditet (%) 33,0 26,8 29,4 32,6 46,5
Skuldséttningsgrad (ggr) 2 3 2 2 1
Antal anstillda 12 12 12 9 9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Aven 2021 har priglats av coronapandemin om #n inte lika fullt ut som foregdende ar, di verksamheten
under ett par manader tillfalligt kunde aterga till att bedrivas mer pa plats &n i det digitala rummet.
Overlag har de externa aktiviteter som Kalmar Science Park erbjudit under &ret bedrivits helt digitalt
eller i hybridform beroende pa pandemilédget i samhéllet, likasé géller det interna aktiviteter inom bolaget
i form av moéten och andra planerade triaffar. Behovet av Kalmar Science Parks erbjudande inom
affarsutveckling, finansiering, kunskap inom digitala affarer generellt sett, e-handel och e-hélsa upplevs
har varit fortsatt stort &ven under detta ar kopplat till pandemiutvecklingen.

I f6ljande stycken beskrivs visentliga hidndelser som skett under aret i projekt 4gda av Kalmar Science
Park.

Projekt eHealth Arena

Den stora projektsatsningen eHealth Arena som 4gs och faciliteras av Kalmar Science Park pa uppdrag
av Region Kalmar, har under aret haft en fortsatt stark utveckling. eHealth Arena har arbetat sérskilt néra
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Kalmar Science Park Incubator i form av infléde av innovativa start-up bolag inom eHalsoomradet som
ges mdjlighet till inkubation samt ocksa det av Kalmar Science Park d4gda projektet DigiBusiness 2.0
som har ett fokus pé digitalisering och dir funnit ett flertal synergieffekter. En viktig nyetablering har
skett inom eHalsoomradet i form av Cambio Healthcare som har under aret har startat upp ett filialkontor
i Kalmar. Placering av detta kontor har forlagts till samma byggnad diar Kalmar Science Park huserar sin
verksamhet och dir eHealth Arena ocksa finns placerat inkluderat ett sérskilt uppbyggt showroom som
demonstrerar olika typer av eHélsorelaterade produkter.

Under aret har aviserats att Region Kalmar efter projektets utgdng kommer sté for 4garskapet av eHealth
Arena, for att sjdlva sedan driva satsningen vidare internt i sin organisation. Till detta har ocksa en
diskussion kopplats om att i det sammanhanget dven flytta den fysiska lokaliseringen av eHealth Arena
med tillhérande showroom till annan geografisk plats. Beslut i fragan har fattats 1 borjan av februari 2022
i Regionstyrelsen.

Projekt eHealth Arena finansieras av Regionala Utvecklingsfonden, Region Kalmar samt
Linnéuniversitetet. Finansieringen dr sammanlagt 21,2 mnkr under perioden 2019-2022.

Projekt Regional Inkubation 2.0

Projektet avslutas i april 2022 efter tre framgéingsrika ar och som en fortsittning pa foregangsprojektet
Regional Inkubation 1.0. Projektets syfte var att erbjuda en regional inkubationsprocess via Kalmar
Science Park Incubator till de sju av Region Kalmar léns tolv kommuner som var anslutna till projektet
och tillika medfinansiérer i projektet. Uppldgget mojliggjorde att potentiella inkubatorbolag med séte i
annan kommun dn Kalmar kunde antas till och fé ta del av Kalmar Science Park Incubator med dess
process och samtidigt kunna véxa i sin hemkommun.

Ett annat syfte med projektet var att efter dess utgdng permanenta mojligheten att erbjuda en regional
inkubationsprocess i Region Kalmar l4n. Parallellt med projektet har en process for detta genomforts
tillsammans med Region Kalmar och berérda parter. Denna har i sin tur ocksa varit ndra anknuten till
projekt eHealth Arena men ocksa ett arbete hos Region Kalmar som belyser samordnade
innovationsprocesser, initialt med fokus pa eHélsoinnovationer. Beslut i fragan hur ett upplagg for en
regional inkubationsprocess kan se ut och arbetas vidare med har fattats i februari 2022 i
Regionstyrelsen.

Projekt Regional Inkubation 2.0 finansierades av Regionala utvecklingsfonden, Region Kalmar, Kalmar
Science Park, Morbylanga kommun, Borgholms kommun, Nybro kommun, Emmaboda kommun, Torsas
kommun, Moénsterds kommun och Kalmar kommun. Finansieringen var sammanlagt 10,6 mnkr under
perioden 2018-2022.

Projekt DigiBusiness 2.0

En ny projektledare har under aret tilltrétt till projektet DigiBusiness 2.0 i samband med att tidigare
projektledare fick annan anstillning. Efter en paus om ca 6 manader i samband med rekryteringsarbete,
ar projektet ater i gdng enligt plan. Anstillningsgraden hos projektets digitala redaktor har utdkats fran
halvtid till att omfatta heltid, da detta bedomdes vara av stor vikt for att kunna uppné en synlighet i
projektets upptagningsomrade fullt ut. Projektets syfte ar kort att fler foretag i Region Kalmar ldn med
sina tolv kommuner ska ges mojlighet att stirka sin konkurrenskraft genom att digitalisera i sin
verksamhet och har under &ret mer 4n tidigare nirmat sig eHalsoomradet via projekt eHealth Arena och
funnit flera synergieftekter.
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Projekt DigiBusiness 2.0 &r finansierat av Regionala utvecklingsfonden, Region Kalmar samt Kalmar
Science Park. Finansieringen dr sammanlagt 5,9 mnkr under perioden 2021-2023.

Utékat finansieringsanslag

Under aret har beslut fattats om utdkat finanseringsanslag fran dgaren Kalmar kommun till Kalmar
Science Park. Utdkningen omfattar ytterligare 4 mnkr per ar till Kalmar Science Park att laggas till
befintligt avtal for kop av tjanster med dgaren Kalmar Kommun. Beslutet dr av avgorande relevans for
verksamhetens vidareutveckling i samband med att stora och langa projekt 16per ut under 2022.
Projekten har via sina inriktningar, tillhdrande finansiering och utfall visat pa vilken niva som
verksamheten behdver befinna sig pa for att kunna uppna rétt kvalitet, upplidgg och inriktning inom bland
annat Inkubatorn.

Perioden for befintligt avtal mellan Kalmar kommun och Kalmar Science Park dr 2021-2023 dar tillagget
om utdkat finansieringsanslag trader i kraft 2022.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det 6vergripande framtidsperspektivet for Kalmar Science Park &r, och kommer att vara, inriktat pa att
via olika arbetssitt frimja tillkomsten av nystartade kunskapsintensiva bolag, att arbeta med tillvaxt i
befintliga, etablerade bolag av samma art samt att vidareutveckla arbetet kring digital business.

De beslut avseende fragorna géllande eHealth Arena samt regional inkubationsprocess som fattas i
Regionstyrelsen i februari 2022 kommer ha béring pa Kalmar Science Parks framtida utveckling dverlag
dé de berdr verksamhetens strategier pa savél kort som lang sikt. Detta hinger ocksd samman med det
inom Region Kalmar pagéende arbete kring en samordnad innovationsprocess. Resultatet frin det arbetet
kommer ha effekt pd exempelvis inflodet av sévil start-up som scale-up bolag till verksamheten men
ocksa hur hela innovationsekosystemet kommer bedriva sitt arbete framgent dér Kalmar Science Park
har en central roll.

Generellt sett dr vésentliga risker och osékerhetsfaktorer for verksamheten kopplade till kommande
projektavslut. Detta d& projekt bidrar med en betydande del av finansieringen relaterat till den niva som
kan hallas i verksamheten idag i form av personella resurser, aktiviteter, marknadsforingsinsatser med
mera. Framfor allt avser detta i nuléget projekt DigiBusiness 2.0 som &r av central betydelse med sin
inriktning pa digitala affdrer, vilket 4r ett av verksamhetens huvudomréden. Det beror ocksé projekt
eHealth Arena, som med sin inriktning ger virdefulla kopplingar in mot inkubation och digitala affdrer
ur ett e-Hilsoperspektiv.
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Anvindning av finansiella instrument

Kalmar Science Park AB anvinder inte finansiella instrument (Derivat) i sin kredithantering.

Icke finansiella upplysningar

Miljo

Utbildningsblocket for verksamhetens inkubatorbolag i CSR, Corporate Social Responsibility genomfors
fortsatt enligt plan. I denna ligger fokus pa foretagens ansvar for den egna verksamhetens konsekvenser
for samhéllet och delas vanligen in i sociala, miljoméssiga och ekonomiska omraden. Utbildningen ar
obligatorisk for inkubatorbolagen att genomga under sin tid i inkubatorn och ar ett koncept for Kalmar
Science Park och dess bolag som svarar upp till att finna ldmpliga och relevanta miljomal som ger effekt
bade pa kort och pa lang sikt. Utbildningsblocket 4r numera dven Oppet for de etablerade bolagen i
Science Parken.

Personal

Under éaret har tvé erséttningsrekryteringar skett i form av ekonomiansvarig for Kalmar Science Park och
projektledare for DigiBusiness 2.0, bdgge pé heltid. Vidare har anstéillningsgraden hojts pd den digitala
redaktoren i projekt DigiBusiness 2.0 fran 50 % till 100%.

Under aret har satsningen pé att samtliga medarbetare ska genomgé och/eller ga vidare inom Kalmar
kommuns ledarskapsprogram fortsatt. Det systematiska arbetsmiljdarbetet som utgdr en viktig plattform
for det totala arbetsmiljoklimatet har bedrivits enligt plan. Vikten av att extra undersdka och utvérdera
den psykosociala arbetsmiljon gavs sérskild betoning under aret med tanke pé distansarbete och social
distansering fran arbetskollegor givet coronapandemin.

Den av Kalmar kommun arliga medarbetarundersékningen som genomfors hos samtliga bolag och
forvaltningar visar pd hoga vérden for Kalmar Science Park. Huvudomraden som méts dr i ordningen
motivation, ledarskap samt styrning kopplat till mal. Maxvérde for dessa dr 5 och dér medelvérde for
Kalmar Science Park for 2021 i samma ordning var 4,6 / 4,8 / 4,5. Utover detta méts i samma
undersokning eNPS (Employee Net Promoter Score) som visar pd hur sannolikt det &r att medarbetaren
skulle rekommendera sin arbetsplats till en vén eller bekant. eNPS kan anta ett virde mellan -100 och
100; vardet for Kalmar Science Park var 90.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Kalmar Science Park AB bedriver ingen tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet.

Agarforhillanden

Kalmar Science Park AB ér ett dotterbolag och dgs av moderbolaget Kalmar Kommunbolag AB till
93 %, ovriga deldgare dr Linnaeus University Development AB med 5 % samt CGI Sverige AB med 2
%.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
i ny rdkning overfores

Forandring av eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 1 000 000

Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:

Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1 000 000

Reserv-
fond
39200

39200

1

1

Balanserat
resultat

477 146

222 502

699 648

699 648
315238
014 886

014 886

Arets

resultat

222 502

-222 502
315238
315 238

6(21)

Totalt

1738 848

0
315 238
2 054 086

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2021-01-01
-2021-12-31

7622 174
9513 663
17 135 836

-7 816 740
-8 768 824
-16 585 564

550 273

0

-968

-968

549 304

-144 665
404 639

-89 401
315 238

71)

2020-01-01
-2020-12-31

7516 523
9 487 663
17 004 186

-8 047 361
-8 555 645
-16 603 006

401 180
88

-1 029
-942

400 239

-108 245
291 994

-69 492
222 502
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Balansrikning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittningar for pension och liknande forpliktelser

Not

11

12

13

14, 15

16

2021-12-31

30073
295 573
240 041

4410 032
4975719

1 867 648
6 843 367

6 843 367

1 000 000
39200
1039 200

699 648
315238
1014 886
2 054 086

252910

8 (21)

2020-12-31

206 179
288 706
215504
4 003 602
4713 991

1929 757
6 643 748

6 643 748

1 000 000
39200
1039 200

477 146
222 502
699 648
1738 848

108 245

172 990
172 990
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Balansrikning

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

2021-12-31

729 658
30034
207 869
2675 829
892 981

4 536 371

6 843 367

9(21)

2020-12-31

707 909
2 494

139 319
2401 788
1372155
4 623 665

6 643 748
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

549 304
18 -172 990
-20 851

355 463

176 106
-437 834
21749
-177 592
-62 108

-62 108
19

1929 757
1867 649

10 (21)

2020-01-01
-2020-12-31

400 239
172 990
-42 702

530 527

122 870
-742 084
307 409
649 225
867 947

867 947

1 061 809
1929 756
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. I ovrigt hdnvisas till avsnittet om Offentliga bidrag.

Inkomster frén forsiljning av tjdnster pé 16pande rékning redovisas som intékt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fodringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillganger och skulder
Ovriga tillgdnger och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen. Under tillverknings-
perioden betraktas inte rdnta som en del i tillgangens anskaffningsvérde.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-
punkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgingens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde. Mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av
materiella tillgdngar.
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Foljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Nedskrivningsprovning av anliggningstillgangar

Vid varje Dbalansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och prdvas
individuellt. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststilla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mdjligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgéng,
berdknar foretaget atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsviardet och den valda principen ska tillimpas
konsekvent. Instrumentet redovisas i1 balansridkningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nir réitten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ér
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har
reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Léneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsviarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt d& en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméissiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt berdknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen. Det innebér att uppskjutna skatter ska vérderas till 20,6 %. Bolaget berdknar
darmed uppskjutna skatteskulder, hanforliga till temporéra skillnader i anldggningstillgangar, till en
skattesats pa 20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat pa sdrskilda regler for
framtida aterforing, till 22 % for de periodiseringsfonder som hinfor sig till avsittningar gjorda till och
med rakenskapsaret 2018. For avsittningar till periodiseringsfond gjorda 2019 - 2020 géller skattesatsen
21,4 % vid aterforing. Fran och med 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvéndas vid aterforing av
periodiseringsfonder avsatta 2021 eller senare. I juridisk person siarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan
avrdknas mot framtida skatteméassiga 6verskott inom 5 ar.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av
en intraffad hiandelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera
forpliktelsen och en tillfarlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till
risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsdttning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvéntas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade véardet nuvardet
av dessa betalningar.

Ersittningar till anstiillda
Ersdttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar i form av 16ner, betald semester, betald fran-
varo och erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Erséttningar redovisas i takt med intjdnandet.



Kalmar Science Park AB 14 (21)
Org.nr 556504-2859

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstiillning, pensioner
I foretaget finns saval avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner, foretaget omfattas av det
kommunala pensionsavtalet KAP-KL.

Formansbestimda pensionsplaner

For formansbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att limna Gverenskomna
ersittningar till nuvarande och tidigare anstdllda. Formansbestdmda pensionsplaner redovisas i enlighet
med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K.3), vilket innebér att formansbestimda planer redovisas
som en avgiftsbestimd plan. Nar pensionspremier betalas till pensionsforvaltande bolag redovisas dessa
som avgiftsbestimda. Medarbetare med en 16n 6ver 8,5 inkomstbasbelopp (IBB) har mdjlighet att fa en
alternativ tjinstepension enligt géllande kollektivavtal KAP-KL och Kalmar Kommuns pensionspolicy.
Det innebar att medarbetaren avsiger sig ratten till den formansbestimda alderspension och istéllet véljer
en premiebestimd pensionsldsning. I denna 16sning har medarbetaren mojligheten att paverka
placeringsaltemativen och hur pensionen kan tas ut.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att forménerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intéktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till verkliga véirdet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas.

Offentliga bidrag redovisas som intékt dd den framtida prestationen som krivs for att erhélla bidraget
utforts. 1 de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rakningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att
erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordandringar av foretagets likvida medel under rdkenskapséret. Kassaflodes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgérs av upplaning, amortering av lan, utbetald utdelning och fordndring
dgarandel 1 minoritetsintresse. Vad géller checkriakningskredit hanfors en utnyttjad checkrakningskredit,

i likhet med lan, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrakningskredit ar inte likvida medel.

Checkrikningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Antal anstillda vid érets utgéng
Antal anstéllda vid arets utgéng.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldséttningsgrad (ggr)

Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2021 2020
Nettoomsittningen per intiktsslag
Uppdragsersittning Kalmar kommun 7 060 000 6 606 658
Serviceintdkter mm 428 374 796 468
Inkubator intdkter 133 800 113 397
7622 174 7 516 523
Not 3 Ovriga rorelseintikter
2021 2020
Hyresintéakter 291 615 253574
Projektfinansiering 7 743 902 7 598 997
Offentliga bidrag 300 000 850 000
Ovriga intikter 1178 146 785 092

9513 663 9 487 663
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Not 4 Offentliga bidrag

Kalmar Science Park erhaller offentligt bidrag i form av medfinansiering i projekt RINK 2.0 som
paborjades under 2018 frén Region Kalmar 1dn med 31,07% samt frdn Europeiska Strukturfonden pa
48,43 %. Projektperioden 16per tom 20220430.

Under 2020 har projekt "DigiBusiness 2.0" paborjats och pagar tom 2023 dér Region Kalmar lan ar
medfinansidr med en andel pé 42,44% och den Europeiska Regionalfonden har en andel pa 50%.

Kalmar Science Park kan bli aterbetalningsskyldigt for erhéllna medel om det skulle uppsté avvikelse vid
framtida revisioner fran Tillvaxtverket. Risken for avvikelse ér liten da 16pande granskningar sker av de
rekvisitioner som redovisas kvartalsvis mot Tillvéxtverket och Region Kalmar lédn

Kalmar Science Park erhéller dven offentligt bidrag i form av Vinnovas excellensmedel samt
veriferingsmedel.

Under 2019 startade samverkansprojektet som heter eHealth Arena och som slutar 2022. Kalmar Science
Park erhaller offentlig bidrag i form av medfinansiering frén Region Kalmar 1dn pé 28,29% och fran
Europeiska Strukturfonden 51,72 %. Dessutom erhaller man bidrag i annat 4n pengar fran
Linnéuniversitet som dr en av samverkansparter.

Not 5 Leasing, leasinggivaren
Framtida leasingavgifter avser hyresavtal for lokaler, for icke uppségningsbara leasingavtal, och forfaller
till betalning enligt féljande:

2021 2020

Inom ett ar 174 854 174 120
Senare dn ett &r men inom 5 ar 0 0
Senare dn 5 ar 0 0
174 854 174 120

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 61 165 58 252
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 2325
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 5286 5000

66 451 65 577



Kalmar Science Park AB 17 (21)
Org.nr 556504-2859

Not 7 Leasingavtal, leasingtagaren
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 079 664 kronor. Avtalen avser i huvudsak
hyra, datorer, kaffemaskin och skrivare.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett &r 1204 484 1 120 880
Senare dn ett ar men inom fem &r 2345 161 1774 209
Senare dn fem ar 0 0
3 549 645 2 895089
Not 8 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 5 5
Mién 5 4
10 9
Loner och andra erséittningar
Styrelse 314 746 297 337
Verkstéllande direktor 883 679 843 415
Ovriga anstillda 4 661 660 4 820 727
5860 085 5961 479
Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 285379 241 085
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 640 205 605 959
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 983 155 1747122
2908 739 2594 166
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 8 768 824 8 555 645
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 334 % 334 %
Andel mén i styrelsen 66,6 % 66,6 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %

Avtal om avgingsvederlag
Kalmar Science Park AB har inga avtal géllande avgangsvederlag.
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Not 9 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala ink&p som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsidljningar som skett till andra
foretag i koncernen

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gidllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 1,5
Ej skattepliktiga intékter 0,0
Justering avseende skatter for
foregéende ar 0,0
Redovisad effektiv skatt 22,1

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021

17,00 %

0,00 %

2021

-89 401
-89 401

2021

Belopp
404 639

-83 356

-6 045
0

-89 401

2021-12-31

102 701
102 701

-102 701
-102 701

Procent

21,4
2.4

b

0,0

0,0
23,8
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2020

17,00 %

0,00 %

2020

-69 492
-69 492

2020

Belopp
291 994

-62 487

-7 023
17

-69 492

2020-12-31

102 701
102 701

-102 701
-102 701
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna projektintékter

Not 13 Checkrikningskredit

2021-12-31

110913
4299119
4410 032

Checkrikningskrediten utgor del av kommunens koncernvalutakonto.

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 14 Antal aktier och kvotvirde
Namn

Antal Aktier

Not 15 Disposition av vinst

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
i ny rdkning overfores

Not 16 Obeskattade reserver

Avsittning periodiseringsfond
Periodiseringsfond 2020

2021-12-31

5000 000
0

Antal
aktier

200
200

2021-12-31

699 648
315238
1014 886

1014 886

2021-12-31

-144 665
-108 245
-252 910
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2020-12-31

131 232
3872370
4 003 602

2020-12-31

5000 000
0

Kvot-
virde

5000

2020-12-31

-108 245
0
-108 245
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupen semesterloneskuld
Upplupna l6nekostnader
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda projektintékter
Ovriga upplupna kostnader
Upplupna pensionskostnader

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Uttagen pension som flyttas till KPA

Not 19 Likvida medel

Banktillgodohavanden utgér del av kommunens koncernvalutakonto.

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2021-12-31

197 170
8452
64 607
380197
-22 851
265 406
892 981

2021-12-31

2021-12-31

1 867 648
1867 648

20 (21)

2020-12-31

189 124
21 056
66 039

647 476
19 845

428 615

1372 155

2020-12-31

-172 990
-172 990

2020-12-31

1929 757
1929 757
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kalmar Science Park AB

organisationsnummer 556504-2859

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Kalmar
Science Park AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-
12-31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kalmar Science
Park ABs finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt 8rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med 8rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Kalmar Science Park AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte inneh&ller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka form&gan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra n8got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida 8rsredovisningen som helhet inte innehaller
o = . . . o
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en

revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for
en véasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 8sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med héansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocks8 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets form&ga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pd
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
8rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllanden géra att ett bolag inte I&ngre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi m3ste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Kalmar Science Park AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Kalmar Science Park AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skoétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
n&gon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
3tgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 15 mars 2022
Deloitte AB

Linn Palmgren
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Kalmar Vatten AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

VA-verksamheten

Kalmar Vatten har kommunens uppdrag att vara huvudman f{6r den allmédnna vatten- och
avloppsanldggningen och dirmed medverka till att kommunen kan fullfolja sitt ansvar enligt Lag
(2006:412) om allménna vattentjdnster. Bolagets VA-verksamhet ansvarar for produktion och
distribution av dricksvatten, avledning och rening utav spill- och dagvatten samt drift, underhall och
fornyelse av VA-anldggningar och ledningsnét, inom faststéllda verksamhetsomréden.

Affirsverksamheten

Bolaget levererar dricksvatten till grannkommunerna Torsés, Borgholm och Mérbylénga, vilket inte
omfattas av VA-lagens monopolregler. Andra verksamheter som ingér i afférsverksamheten ar
omhéndertagande av avlopp frén enskilda brunnar, radgas forsédljning till Kalmar Biogas AB, externa
spolbilsuppdrag samt uthyrning av antennplatser pé vattentornet.

Vision
Sveriges bésta VA-bolag.

Virderingar
Palitliga, Professionella, Servicemedvetna och Engagerade.

Uppdrag
Att langsiktigt tillgodose kundernas behov av vatten med hog kvalité samt rena spill- och dagvatten med
stor miljohénsyn, hog effektivitet och god service.

Vattenforsorjningen

Nivéerna for det naturligt bildade grundvattnet dr nadgot under det normala for arstiden. I de vattentédkter
dér Kalmar Vatten infiltrerar vatten fran Hagbyén for att forstidrka grundvattenbildningen &r grundvattnet
ocksa relativt lagt jamfort med foregaende ar. Orsaken dr att Nybrodsen ér ett stort magasin och det tar
tid att aterstélla nivaerna. Speciellt detta &r da det inte har regnat s& mycket. Dessutom har det varit svért
att halla hog kapacitet vid infiltrationsvattenverket pa grund av dalig kvalitet pa ytvattnet.

For att sprida riskerna och goéra dricksvattenforsorjningen mindre beroende av befintliga
huvudvattentékter sa gors kontinuerligt undersdkningar av Nybrodsen for att hitta nya vattentakter.

Via automatisk grundvattenmétning méter Kalmar vatten regelbundet grundvattennivaerna i Nybrodsen.
Detta gors for att analysera hur grundvattnet strommar och for att kontrollera att infiltrationen och
pumpningen fungerar optimalt. Bolaget uppgraderar kontinuerligt fler undersékningsrér med automatisk
avldsning.

Ett strategiskt arbete pagér for att utreda framtidens vattenresurser och déarigenom skapa forutséttningar
att 4stadkomma redundans till Hagbyan eftersom ytvatten darifran ar viktigt for att behalla formégan att
forstarka grundvattenbildningen.
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Skyddsforeskrifterna for Sodra Nybrodsens vattenskyddsomréde &r under revidering. Ett omfattande
arbete med samrad och markégarkontakter har genomforts.

Kalmarsundsverket

Kalmar Vatten har under 2021 i samverkan med totalentreprendren Serneke AB och strategiska
underleverantéren Malmberg Water arbetat med att ta fram en systemhandling fér Kalmarsundsverket.
Projektet har sedan 2020 en gemensam projektorganisation samt en utsedd styrgrupp och
projektledningsgrupp som tillsammans med underentreprenérer och konsulter driver och utfér arbetet i
projektet. Kommunfullméktige tog 2020 investeringsbeslut gillande sanering av markomréadet for
Kalmarsundverket om 100 mnkr. Saneringsarbetet dr i full gang och berdknas vara klart under forsta
kvartalet 2022

VA-ledningsniitet

Kalmar Vatten arbetar pd manga stillen runt om i kommunen och utfér VA-férnyelse och medverkar i
exploatering av bade nya och befintliga omraden. Exploateringen bidrar till ett vixande Kalmar och
takten pa VA-fornyelsen har 6kat vilket mojliggor ett ledningsnédt som haller hog kvalité och ger siaker
leverans. Kalmar Vatten genomfor eller har péaborjat utbyggnad av VA till f6ljande
exploaterings-omraden: Norddstra Flygstaden, Bidrottningen, Snurrom och Trekanten/Ester Bagerskas
med flera.

Nér det giller VA-fornyelse har arbeten utforts enligt fastlagd fornyelseplan. Berga, Johannesborg,
Getingen, Rinkabyholm och Lindsdal d4r omrdden dir VA-ledningar bytts ut eller renoverats. Kalmar
Vatten haller fortsatt god framdrift och fornyelsetakten slutade 2021 péa 73 ar. 2020 var fornyelsetakten
93 ar. En stricka pé ca 4 km dr under 2021 relinad vilket bidragit till de fina siffrorna pé fornyelsen.
Nackdelen med den typ av fornyelse dr att endast ett ledningsslag fornyar och inte tre.

Kalmar Vatten arbetar kontinuerligt for att minska antalet driftstorningar i bolagets anldggningar. 1
fornyelse-, VA-utbyggnads, och exploateringsprojekten véljs alltid 16sningar som ger framtidens
personal de bésta forutsdttningarna till att kunna utfora ett bra jobb som i sin tur paverkar kunden sa lite
som mdojligt.

Ovrigt

Den pagéende Corona pandemin har 6kat fokusen pa ekonomin i verksamheten. Bolaget har under aret
tagit fram extra prognoser for ett vérsta scenario om kunder inte kan betala for sitt vatten. Fa kunder har
begért anstand pé skulder till bolaget.

Den ekonomiska planeringstiden omfattar 7 ar framat dvs tom ar 2027. Detta har medfort storre fokus pa
drifts- och framfor allt pé investeringskostnaderna. Kalmar Vatten har stora investeringsbehov
kommande ar. Sjuérsplanen revideras vid tertialuppfoljningen 1 och 2 samt i oktober. En stor utmaning
ar de omfattande investeringarna kommande ar i verksamheten och bolagets Investeringsgrupp tidsitter
och prioriterar uppdragen till verksamheten.

Bolaget har ett uppdrag att visa att verksamheten dr kostnadseffektiv. Detta kommer att genomforas
genom att maita faststdllda nyckeltal over tid. De faststdllda nyckeltalen finns med i
branchorganisationens Svenskt Vattens statistikunderlag "VASS" och tre huvudnyckeltal har valts ut:
Total VA-kostnad per ansluten, Drift- och underhallskostnad vattenverk per kubikmeter producerad
vattenméngd och Drift- och underhallskostnad reningsverk per kubikmeter renat avloppsvatten.
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3 nyuppléningar har skett under aret. Lanen har tagits som Grona lan hos Kommuninvest. Syftet med
Grona lan &r ett utmérkt verktyg for att uppmérksamma och driva pd miljoarbetet och underlétta
samarbete mellan ekonomi- och miljospecialister. Kalmar Vatten har en beviljad totalram for Grona l&n
hos Kommuninvest pd 847 mnkr. Ett 1an har tagits med kort forfallodatum, 3 manader, for att kunna
16sas mot Overtagande av koncern 14n, vilket kommer att ske under tertial 1 2022.

Kalmar kommunfullméktige har i december 2021 antagit nya avgiftsnivéer for vatten- och avlopp infor
2022. Anldggningsavgiften dr oférdndrad medan brukningsavgiften for fast- och rorlig del har 6kat med
1 %.

Sate

Foretaget har sitt sdte i Kalmar.

Resultat, stillning och analys samt flerarsjimforelse

Omsittning och resultat

Bolagets nettoomséttning uppgar till 190 875 tkr (183 350 tkr). Intékterna bestir av forsdljning av
dricksvatten och behandling av avloppsvatten, anldggningsavgifter samt forséljning i
affarsverksamheten.

VA-verksamheten
Intdkter frin forsdljning av vatten och avlopp Okade under dret beroende pd nya avgiftsnivder samt
volymférindringar och uppgar till 171 143 tkr (161 843 tkr). Forsiljning av dricksvatten uppgar till 5 034 400
m3 (5 112 000 m3).

Anliggningsavgifter uppgar till totalt 13 424 tkr (12 917 tkr). Anldgeningsavgifterna periodiseras och av den
totala intdkten frdn anliggningsavgiften intdktfors 15 % direkt och resterande fordelas pa 30 ar. Fakturering
av anldgeningsavgifter uppgar 2021 till totalt 26 016 tkr (27 845 tkr). Direkt till resultatet har 4 639 tkr (4 966
tkr) fordelats och resterande 21 377 tkr (22 879 tkr) har periodiserats pa 30 ér. Tidigare drs periodiserade
anligegningsavgifter uppgar till 8 881 tkr (8 047 tkr).

Det periodiserade stédet f6r VA-utbyggnaden i norra Kalmar kommun uppgir till 388 tkr (388 tkr).

En avsittning har genomférts fOr rivnings- och dterstillningskostnad av befintligt reningsverk nir
Kalmarsundsverket tas i bruk. En ny revidering av framtida kostnad for rivning av det gamla reningsverket
har genomférts och den drliga avsittningen dr 554 tkr (554 tkr). Beloppet kommer att avsittas fram till 4r
2023. Total belopp att reservera 8 000 tkr.

De totala underhéllskostnaderna som avser vatten-, spillvatten- och dagvattenledningar uppgar till
24 218 tkr (21 525 tkr). Antal registrerade vattenlickor redovisas till 53 (46) st.

Lonekostnaderna uppgér till totalt 80 655 tkr (79 505 tkr) inklusive sociala avgifter och pensionskostnader.
Lonekostnaden har 6kat beroende pd fler antal anstillda och drets 16nerevision. Pensionskostnaden for
bolagets personal dr ligre och redovisas till 4 969 tkr (7 010 tkr) inklusive l6neskatt.
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Affarsverksamheten

Nettoomsittningen inom affirsverksamheten uppgar till 8 728 tkr (8 451 tkr). Forsiljning av
dricksvatten till de bada kommunerna pa Oland uppgir till 231 tkr (307 tkr) och till Torsds kommun
1479 tkr (1 471 tkr). Total sald mingd dricksvatten uppgar till 312 100 m3 (323 000 m3)

Ovrig forsiljning bestir av rigas forsiljning, spolbilsuppdrag, enskilda avlopp, uthyrning av
antennplatser m.m. och redovisas till 7 018 tkr (6 673 tkr).

Drift- och kapitalkostnader uppgar till 7 216 tkr (7 056 tkr) i Affarsverksamheten.

Resultat
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till 10082 tkr (9775 tkr) varav i
VA-verksamheten 8 570 tkr (8 380 tkr) och i affarsverksamheten 1 511 tkr (1 395 tkr).

En investeringsfond har skapats for det nya reningsverket Kalmarsundsverket och syftet med fonden ér
att mota en del av framtida avskrivningskostnader i det nya reningsverket. Av é&rets resultat i
VA-verksamheten redovisas 8 030 tkr (21 500 tkr) mot investeringsfonden och i affirsverksamhetens
overskott pd 1 511 tkr (1 395 tkr) redovisas som skillnad i Gveravskrivningar pa maskiner.

Investeringar
Bolagets bruttoinvesteringar har under éret varit omfattande och uppgar till 253 621 tkr (150 190 tkr).

VA-fornyelse (utbyte av gamla VA-ledningar) uppgar till 70 112 tkr (74 018 tkr). Kalmar Vatten har
VA-fornyat enligt fornyelseplan. Berga, Johannesborg, Getingen, Rinkabyholm, Grisgérde, Fjolebro och
Lindsdal &r omréden dér ledningar har bytts ut. Férnyelsetakten dr under 100 ar och slutade pa 73 &r for
aret. Utmaningen &r nu att klara av att halla i en sa pass hog fornyelsetakt och se till att den ligger stabilt
pa 100 éar.

V A-exploateringar uppgar till 19 157 tkr (30 646 tkr) och foljande utbyggnader kan nimnas: Norddstra
Flygstaden, Bidrottningen, Snurrom, Valthornet, Voxtorp och Trekanten/Ester Bagerskas med flera.

Under aret har VA-utbyggnader utforts med 15 113 tkr (5 035 tkr). VA-utbyggnad har fardigstéllts under
aret till Kvarnlyckan, Voxtorp-Igeldsa, Valthornet och ledningar till P26.

Utbyggnad av dagvattenanldggningar uppgar till 4 771 tkr (319 tkr) samt mindre servisutbyggnader inom
Kalmar kommun uppgar till 2 140 tkr (1 495 tkr).

Inom vattenverksamheten har ett antal storre investeringar genomforts for att sékerstdlla
vattenforsorjningen och vattenkvalitén. Totalt har vattenverksamheten investerat for 16425 tkr
(15 773tkr) 1 vattenreservoar 2, ersdttningsbrunnar, méatarbrunnar, uppgraderingar i Skilby vattenverk,
flddesmatarbrunnar, tryckstegring i Tomtabyholm och Ljungbyholm.

For Kalmarsundsverket uppgér arets investering med 112 395 tkr (14 882 tkr). Projektkontoret &r i gang
med samverkan och projektering fortloper. Framtagande av riktpris har blivit forsenat da ett omtag av
vissa kostnader har gjorts. Markberedningen har 16pt pa bra och berdknas vara klar i borjan av 2022.

Avloppsverksamheten har investerat for 4 937 tkr (6 984 tkr). Flytt av avvattningsflak, forbéttrad
N-rening och paborjad byggnad av slamplatta i Moskogen. I samband med ledningsutbyggnad har nya

pumpstationer uppforts och daribland kan ndmnas P62 Kvarnlyckan.

Diverse investeringar i maskiner och kontorsutrustningar uppgar till 8 572 tkr (1 038 tkr).
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 14 807 13 576 5719 -2 060 7171
Resultat efter finansiella poster 10 082 9775 2 499 -4 760 5033
Nettoomsittning 190 875 183 350 174 035 164 605 160 873
Balansomslutning 1224 926 962 874 850 586 748 934 662 928
Investeringsvolym 253 621 150 190 123 942 113 584 90 669
Soliditet (%) 2,7 3,2 4,7 7,6 10,7
Skuldsattningsgrad (ggr) 36 30 20 12 8
Antal anstéllda vid arets utgang 117 111 110 99 92

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Kalmar Vattens affiarsplan for kommande 7 ar har blivit férdigstdlld och beslutad. Syftet med
affarsplanen &r att sammanfatta och beskriva verksamheten ur ett dvergripande perspektiv. Avsikten ar
att skapa forankring hos styrelse samt att ge bolagsledningen och chefsgruppen ett bra underlag for hur
bolaget ska styras och vilka prioriteringar som bor goras for att uppna malen och strdva mot visionen
”Sveriges basta VA-bolag”. De tre strategierna som bolaget kommer att implementera och ta stod utav i
sitt uppdrag dr 1: Héllbarhet, 2: Digital omstédllning och 3: Skapa forstielse. Affarsplanen kommer att
gélla frdn och med 2021.

Inventeringsgruppen har fortsatt fokus pa ovidkommande vatten. Omraden med identifierat behov av
atgérder arbetas det stindigt med att hitta. Som det ser ut idag tar reningsverket i Tegelviken emot stora
méngder tillskottsvatten. Dessa vattenméngder stéller vid kraftiga regn till problem inne pa privata
fastigheter men dven i reningsverkets olika reningssteg. Under sommaren har det fallit intensiva regn
over Kalmar som orsakat oversvdmningar hos fastighetségare. Framfor allt dr det delar av Berga och
Kalmarsundsparken som blivit mest drabbade. Med hjélp av externa konsulter har drabbade
fastighetségare intervjuats och skador pé fastigheten har dokumenterats. Regresser har inkommit fran
kunder men ansvarsutredningen &r &nnu inte klar och det finns inget underlag att uppskatta en eventuell
kostnad for Kalmar Vatten. Oversvimningarna visar tydligt att det arbete som péagér med att minska
ovidkommande vatten &r véldigt viktigt. Vid lag andel ovidkommande vatten &r péverkan av kraftiga
regn mindre.

Vid kontroll av dricksvattenkvalitén visade analysen av 175 vattenprover att 165 (95,4 %) var tjanligt
vatten och 9 (5,0 %) var tjanligt med anmérkning. Endast ett vattenprov (0,6 %) var otjanligt. Kalmar
Vatten har gjort en Mikrobiologisk Barridr Analys for dricksvatten som beskriver hur sdker
dricksvattenproduktionen &r pa att hantera mikrobiologiska risker. Analysen anvands i forbattringsarbetet
for att prioritera atgarder och insatser.

Dricksvattenmarginalen dr mycket liagre for 2021 jamfort med tidigare &r och det beror pa att Kalmar
Vatten saknar nddvéndig vattendom for att anvénda vattnet fran vattentékten Hockland. Handlingar for
ansdkan om en ny vattendom ldmnades in till Mark- och miljddomstolen sommaren 2019. Hosten 2021
gav Mark- och miljodomstolen avslag pd Kalmar Vattens ansdkan. En ansdkan om ny vattendom for
vattentidkten i Hockland ska goras snarast eftersom Mark- och miljodomstolen gav avslag 2021.
Vattendom &ar langsiktigt helt avgérande for att klara framtida behov av Okat dricksvattenuttag via
brunnar och infiltrationer i Nybroésen.

Kalmar Vatten har genomfort flera pilotférsok under 2020 i Yxneberga infiltrationsvattenverk med syfte
att fa fram den bésta strategin for slamhanteringen. Projektet har under 2021 tagit fram en forstudie for
omradets infrastruktur och koncept for slamavvattning.
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En ny reservoar vid Skélby vattenverk har byggts under 2021.

Systemhandlingens fardigstéllande For Kalmarsundsverket har resulterat i en framtagen riktkostnad. Den
riktkostnad som presenterats har visat sig vara hogre én vad som tidigare kunde bedémas och projektet
kommer att noggrant gds igenom for att hitta besparingspotentialer. Dérefter fattas beslut om hur
projektet ska fortsétta. Utgdngspunkten ér att 2 till stdnd ett investeringsbeslut i kommunfullméktige for
att kunna paborja byggnationen av det nya kretsloppsverket i borjan av 2022. Kalmarsundsverket ar ett
av Kalmars enskilt storsta miljoinvesteringsprojekt mot ett gronare Kalmar och ett ldngsiktigt mer
héllbart Kalmarsund.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Kalmar Vatten dr inne i en expansiv period och de totala investeringarna uppgar under de ndrmaste sju
aren till 2 874 mnkr. Fér 2022 uppgar investeringarna till 337,9 mnkr.

Ett nytt reningsverk ska under denna 7 ars-period byggas for att ersétta det ursprungliga reningsverket
vid Tegelviken. Projektet bedrivs som en samverkansentreprenad med Serneke AB.

Inom vattenverksamheten ska en ny ravattenledning anldggas mellan Bottorp och Kalmar under de
niarmaste aren. Vid Skélby vattenverk planeras att bygga vattenreservoarer nummer 2 och kringliggande
ledningsnédt for att sdkerstdlla dricksvattenkvaliteten. Reparation och underhéll av existerande brunnar,
samt flodesméatning med nya flodesmétarbrunnar. Kalmar Vatten genomfor en utredning for att ta fram
strategierna for framtidens dricksvattenforsorjning i Kalmar kommun. Resurserna i strategin ska vara
hallbara och flexibla for att sdkra dricksvattenforsorjningen i1 ett generationsperspektiv. Strategin
kommer att ligga till grund fér kommande investeringar.

En stor del av Kalmar Vattens investeringar kommande ar dr dven kopplade till en hog utbytestakt i
ledningsfornyelse, VA-utbyggnad till landsbygden samt investeringsintensiva exploateringsprojekt
drivna framst fran Mark- och exploateringsenheten. Mélet dr dven att forsdka ga majoritetens utmanande
vallofte till motes om att na <100 ar i fornyelsetakt kommande mandatperiod, vilket uppfylldes for 2021
med en fornyelsetakt pa 73 ar.

Anvindning av finansiella instrument

Kalmar Vatten anvinder sig inte av finansiella instrument (Derivat) i sin kredithantering. De upptagna
krediterna forfaller till betalning om 1 till 8 ar. Avsikten &r att fornya krediterna efter slutférfallodagen.
Samtliga krediter ar sdkerstdllda genom kommunal borgen. Borgensavgiften har betalats till Kalmar
kommun. Andelen 1an med fast rénta uppgar till 87 % vid arets utgdng. Den genomsnittliga réntan ar vid
arsskiftet 0,45 % (0,51 %). Den genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 4,36 (2,95) ar. Genomsnittlig
rantebindningstid uppgar till 4,36 (2,95) ar.

Vid omsittning av ldn och nyupplaning under 2021 ansokte Kalmar Vatten om grona lan hos
Kommuninvest. Syftet med denna typ av lan &r att uppmarksamma och driva pd miljéarbetet samt
underldtta samarbete mellan ekonomi- och miljospecialister. Likviden kommer frdn placerare hos
Kommuninvest som Onskar att deras forvaltade medel ska gora skillnad for miljo och héllbarhet. Vid
omsittning och nyuppléning av kommande lan kommer dessa att omvandlas till gront lan i den
utstrackning det dr mojligt. Kalmar Vatten har en beviljad totalram for grona lan hos Kommuninvest pa
847 000 tkr.
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Icke finansiella upplysningar

Personal

Sjukskrivningstalet ligger pa 2,9 % for 2021 och 4r en marginell forbittring jamfort med 2020 som
resulterade 1 3,1 %. Av de 2,9 % bestar 0,60 % av langtidssjukskrivningar vilket ar en forbattring mot
foregaende ar (0,92 %). Trots pagaende pandemi under hela aret &r trenden positiv. Storsta riskfaktorn ar
olyckor i samband med rorlaggning samt hog arbetsbelastning och stress. Mélet ar att fortsatt arbeta
aktivt for att frdmja en fysiskt trygg arbetsplats och en tydlig organisation dir arbetsbelastningen &r
rimlig och det finns en 6ppenhet kring psykisk hilsa, som i sig frdmjar arbetsresultatet.

Under aret har personalomséttningen legat pa 5,47 (4,74) % inkl. pension/sjukerséttning och 4,56 (2,85)
% pé egen begdran. Personalomsittningen har 6kat ndgot men &r fortsatt relativt 1ag och kan grunda sig i
de hoga betyg géllande trivsel som visar sig i undersékningar. Viss forstarkning av resurser har skett
under aret for att kunna moéta framtidens VA-utmaningar samt kommande projekt sasom
Kalmarsundsverket, dvriga investeringsprojekt och ett vixande Kalmar.

Miljo

Arsutslippen frdn Kalmars avloppsreningsverk klarar tillitna utslippsvirden med god marginal under
2021. Utsldppet av kvdve frén reningsverket ligger pd 13,6mg/l som arsmedelvirde 2021 och
miljotillstandet tillater 15 mg/1. Orsaken till att utslédppsvérdet av kvéve har kunnat héllas under tillatet
vérde i miljotillstdndet dr att flera processoptimeringar och forbéttringar har gjorts under 20192021,
vilket har resulterat i l4ga utslédppsvarden.

Utslapp av fosfor blev 0,23 mg/l (villkorskrav 0,3) och BOD7 4,5 mg/l (villkorskrav 10,0). Samtliga
véarden ar arsmedelvirde.
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Tillstiands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

8 (28)

Bolagets reningsverk har ett nytt tillstand enligt 9 kap miljobalken fran december 2018. Efter
overklaganden av vissa villkor blev tillstandet ianspraktaget under september 2019.

Reningsverket vars recipient dr Ostersjon belastar miljon med niringsdmnen.

Bolagets arbete med vattenforsorjningen medfor begransad miljopaverkan. Vattenuttag med mera

regleras i vattendomar.

Skyddsforeskrifterna for Sodra Nybrodsens vattenskyddsomrade ar under revidering. Kompletterande

faltarbeten har genomforts under 2021 och kommer att utvarderas under inledningen av 2022.

Bolagets ansokan om ny och justerad vattendom avgjordes i Mark- och miljddomstolen under senhdsten

2021. Tillstand erholls for sokta justeringar medan ansdkan avslogs

for ny vattentdkt i

Hocklandsomréadet. Arbetet med en reviderad ansékan om ny vattendom pabodrjades omgéaende i
samarbete med kommunen och arbetet kommer att fortsdtta under 2022.

Bolagets beroende av nimnda tillstandspliktig verksamhet ar vasentligt.

Agarforhallanden

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Kalmar Kommunbolag AB, org.nr 556527-6184.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

Forandring av eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 3000 000

Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:

Arets resultat
Belopp vid arets utgang 3000000

Reserv-
fond
1 068 000

1 068 000

4 892 092

603 121

5495 213

5495213
Balanserat Arets
resultat resultat

3711926 1180 166

1180 166 -1 180 166
603 121
4 892 092 603 121

Totalt

8960 092

0
603 121
9563 213

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not 2021-01-01 2020-01-01
1 -2021-12-31  -2020-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2,3 190 875 002 183 349 988
Aktiverat arbete for egen rdkning 18 769 323 16 084 834
Ovriga rorelseintikter 4 1 242 688 1 529 505

210 887 013 200 964 327

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter -12 955 659 -11 954 616
Ovriga externa kostnader 5,6 -72 372 318 -67 274 588
Personalkostnader 7 -80 654 943 =79 504 513
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -29 801 471 -28 654 972
Ovriga rorelsekostnader -295 649 0

-196 080 040 -187 388 689
Rorelseresultat 8 14 806 973 13 575 638

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som

ar anldggningstillgangar 8275 4945
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 29 830 107 995
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 763 373 -3913 239

-4 725 268 -3 800 299
Resultat efter finansiella poster 10 081 705 9 775 339
Bokslutsdispositioner 9 -9 541 400 -8 465 800
Resultat fore skatt 540 305 1309 539
Skatt pé arets resultat 10, 11 62 816 -129 373

Arets resultat 603 121 1180 166
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgidngar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga viardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15

16

11

11

17

18

2021-12-31

40 935 556
813 489 949
4229 691

286 855 870
1 145 511 066

25 000

200 000

568 050

793 050
1146 304 116

5 859 868

33670 999
2161 780
374 447
1595 836
4 123 340
41 926 402

30 835197
78 621 467

1224925 583

10 (28)

2020-12-31

37 686 428
748 435 300
3680 098

132 185 798
921 987 624

25000

0

123 151
148 151
922 135775

5511138

28 628 601
2075739
0

1521 855
3001 243
35227 438

0
40 738 576

962 874 351
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

19, 20

21

11
22

23

24

25

2021-12-31

3000 000
1 068 000
4 068 000

4892 092

603 121
5495213
9563 213

29 348 300

1017 000
1492610
86 305 000
88 814 610

795 000 000
236 063 584
1031 063 584

0

600
33308 440
22 500

0

18 283 329
14 521 007
66 135 876

1224 925 583

11 (28)

2020-12-31

3000 000
1 068 000
4 068 000

3711926
1 180 166
4 892 092
8960 092

27 836 900

1 088 000
1356 205
77721 000
80 165 205

495 000 000
224 693 062
719 693 062

62 840 488
600

34 235 328
5000

563 800

17 406 360
11167 516
126 219 092

962 874 351
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Forandring av finansiella anldggningstillgangar
(reversfordran)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring kort- och langfristiga laneskulder
Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

10 081 705
26 41 950 643
-939 026

51 093 322

-348 730
-5 042 398
-1282 119

-926 888

4247 959
47 741 146

-253 620 562

-444 900
-254 065 462

-62 840 487
450 000 000
-150 000 000
237 159 513

30 835197
18

0
30 835197

12 (28)

2020-01-01
-2020-12-31

9775339
42 605 226
-475 850

51904 715

-373 793
10 181 815
-510 457
6918210
1 868 565
69 989 055

-150 189 681

-51 901
-150 241 582

30251 527
150 000 000
-100 000 000
80 251 527

-1 000

1 000
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade mot foregéende éar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Huvudintikterna bestar av Brukningsavgifter for vatten, avlopp och dagvatten och Anslutningsavgifter.

Brukningsavgiften for vatten-, avlopp- och dagvattenfaktureringen resultatberdknas i takt med att
fakturering sker for preliminér eller avldst forbrukning.

Anslutningsavgiften for vatten och avlopp periodiseras. Periodisering sker enligt nedan:

Ar1 15 % intdktsfors direkt i resultatrdkningen (motsvarar de direkta adm.kostnaderna) och
1/30 intéktfors av resterande 85 %. Den periodiserade intékten redovisad i
balansrdkningen som kortfristig respektive langfristig 6vrig skuld.

Ar2-30  1/30 intiktsfors rligen i resultatrikningen.

I enlighet med Lag (2006:412) om allménna vattentjinster far avgifterna inte 6verskrida det som behovs
for att ticka kostnader som &ar nddvindiga for att ordna och driva VA-anldggningarna. Eventuella
Overuttag/underuttag ska aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar fran det att dessa uppstatt,
genom aterbetalning i form av taxesidnkning alternativt taxehdjning for att uppna kostnadstickning. Om
inkomsterna fran avgifterna Gverskrider kostnaderna foreligger foljaktligen en forpliktelse som hos
bolaget bokfors som en forutbetald intikt eller en fondering for framtida investeringar. Overskott far
dock redovisas om underskott redovisats under de tva foregaende rdkenskapsaren. Om intdkterna inte
racker for att ticka kostnaderna redovisas en forlust for aret, savida den inte tidcks av tidigare ars
overskott.

Enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjanster § 30 far medel avsittas till en fond for framtida
nyinvesteringar om investeringen finns med i en faststélld investeringsplan, den ar kalkylerad och att det
framgér ndr medlen ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehaller de upplysningar som i ovrigt
behovs for att bedomma behovet av avsittningens storlek.

Tidigare ars Overskott har redovisats i balansrdkningen som G&veravskrivningar. Vid utgangen av 2016
uppgar dessa till 89,8 mkr. Efter taxeutredningen 2017 har férdelning mellan VA-verksamheten och
Affarsverksamheten skett och uppgick till 67,2 mkr for VA-verksamheten respektive 22,6 mkr for
Affarsverksamheten. En plan upprittades ar 2017 for aterforing av VA-verksamhetens 6verskott enligt
foljande:
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Overskott ar Ar for dterféring Belopp

2012 och tidigare 2017 4 262 tkr
2013 2018 19 910 tkr
2014 2019 23 448 tkr
2015 2020 14 429 tkr

Bolaget har en faststélld investeringsplan for det nya reningsverket Kalmarsundsverket och styrelsen har
beslutat avsitta medel till en investeringsfond med syfte att mota framtida avskrivningskostnader i
Kalmarsundsverket. Fran ar 2026 d& Kalmarsundsverket enligt plan kommer att tas i drift &r maélet att
investeringsfonden ska tdcka viss del av avskrivningskostnaden under kommande 20 ar. For att uppna
malet redovisas overskott i VA-verksamheten fran och med 2017 mot investeringsfonden.

Bolaget har valt att redovisa fonderingen i resultatrdkningen under posten bokslutsdispositioner.

Overskott/underskott i Affirsverksamheten redovisas som Overavskrivning och balanseras mot
obeskattad reserv.

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nér det ar sannolikt att foretaget
kommer att fi de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella Overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intdkt nér
foretagets rétt till betalning ar sékerstélld.

Intékter fran forsiljning av tjénster pa lopande rikning redovisas som intdkt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fordringar
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen. Under tillverknings-
perioden betraktas inte rdnta som en del i tillgangens anskaffningsvérde.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten.
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Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvédrde. Mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds {for dvriga typer av
materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnad
Stomme 50-60 ar
Yttertak 25-50 ar
Fasad 25-50 ar
Fonster 25-30 ar
Inre ytskikt 20-25 ar
Virme och sanitet 25 ar
El 25 ar
Ventilation 25 ar
Markinventarier
VA-ledningar 50 &r
Dammar 33 ar
Stangsel 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ér

Maskiner och teknisk utrustning

Villapumpstationer 20 &r

Processutrustning 10 ar

Kommunikationsutrustning 10 &r

Flodesmaétare 5ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter niar komponenterna ér betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Nedskrivningsprovning av anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pad nedskrivningsbehov av anliggnings-
tillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas individuellt. Om
sa dr fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvédrde for att kunna faststilla vdrdet av en eventuell
nedskrivning. Dér det inte d4r mdjligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknar
foretaget atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsviardet och den valda principen ska tillimpas
konsekvent. Instrumentet redovisas i balansrdakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som &r
forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen néir forpliktelserna har
reglerats eller pd annat sitt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska édterbetalas vid forfallo- tidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Over lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets
effektivranta. Harigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savdl finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det 14gsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda véarderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till f6ljd av tidigare héindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pd temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt berdknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som é&r
beslutade fore balansdagen. Det innebér att uppskjutna skatter ska vérderas till 20,6 %. Bolaget berdknar
dédrmed uppskjutna skatteskulder, hénforliga till temporéra skillnader i anldggningstillgéngar, till en
skattesats pa 20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat pa sérskilda regler for
framtida aterforing, till 22 % for de periodiseringsfonder som hinfor sig till avséttningar gjorda till och
med riakenskapséret 2018. For avsattningar till periodiseringsfond gjorda 2019 - 2020 géller skattesatsen
21,4 % vid éterforing. Fran och med 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvindas vid aterforing av
periodiseringsfonder avsatta 2021 eller senare. I juridisk person sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver, pd grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan
avriaknas mot framtida skatteméssiga verskott inom 5 ar.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hénforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av
en intrdffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till
risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Néar en avséttning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvéntas kriavas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvérdet
av dessa utbetalningar. Avsdttningen kostnadsfors 16pande under perioden fram till dess atgérden
forvantas genomforas.

Ersittningar till anstillda
Erséttningar till anstdllda avser alla former av erséttningar i form av 16ner, betald semester, betald fran-
varo och erséttning efter avslutad anstillning (pension). Erséttningar redovisas i takt med intjdnandet.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstiillning, pensioner
I foretaget finns saval avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner, féretaget omfattas av det
kommunala pensionsavtalet KAP-KL.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.
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Formdnsbestimda pensionsplaner

For forménsbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en fOrpliktelse att ldmna Overenskomna
ersittningar till nuvarande och tidigare anstéllda. Férméansbestdmda pensionsplaner redovisas i enlighet
med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3), vilket innebér att formansbestimda planer redovisas
som en avgiftsbestdimd plan. Nér pensionspremier betalas till pensionsférvaltande bolag redovisas dessa
som avgiftsbestdmda.

Medarbetare med en 16n Over 8,5 inkomstbasbelopp (IBB) har mojlighet att fa en alternativ
tjénstepension enligt géllande kollektivavtal KAP-KL och Kalmar kommuns pensionspolicy. Det innebér
att medarbetaren avsdger sig rétten till den forméansbestimda alderspensionen och istéllet véljer en
premiebestimd pensionslosning. 1 denna 16sning har medarbetaren mdjlighet att paverka
placeringsalternativen och hur pensionen ska tas ut.

Skuldforda pensioner (for tidigare anstéllda) redovisas enligt erhallna uppgifter frén pensionsforvaltaren.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde ndr det &r rimligt och sdkert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella anldggningstillgdngar reducerar tillgangarnas anskaffningsvirden och
diarmed det avskrivningsbara beloppet.

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intéktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas.

Offentliga bidrag redovisas som intdkt dd den framtida prestationen som krévs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rakningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer att
erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordandringar av foretagets likvida medel under rdkenskapséret. Kassaflodes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgérs av upplaning, amortering av 1an, utbetald utdelning och fordandring
dgarandel 1 minoritetsintresse. Vad géller checkriakningskredit hdnfors en utnyttjad checkrakningskredit,

i likhet med lan, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrakningskredit ar inte likvida medel.

Checkriakningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.
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Nyckeltalsdefinitioner

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar och jamforelsestérande poster, men fore finansiella intdkter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldsattningsgrad (ggr)
Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ses 6ver regelbundet, och ar baserade pa faktorer som under
radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade
vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Enligt foretagsledningen ar véisentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kallor till osdkerhet i uppskattningar, frimst relaterade till nyttjandeperioder for materiella
anldggningstillgangar samt avséttningar for framtida ataganden for aterstidllning av anldggningar och
andra erséttningskrav. Avsittningen for aterstédllning av anlédggningstillgdngar grundar sig pé en
reviderad kalkyl frén &r 2017 som per 2021-12-31 fortfarande &r aktuell.

Not 2 Nettoomsittning per avgiftsslag

2021 2020
VA-verksamheten
Brukningsavgift 168 592 987 161 843 243
Anléggningsavgift 13 424 222 12 917 342
Ovriga intikter 129 954 138 354

182 147 163 174 898 939
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Affirsverksamheten
Forséljning vatten till Torsés 1479129
Forsiljning vatten till Oland 230502
Spolbilsuppdrag 264 660
Forséljning Régas 2446 793
Enskilda avlopp 1306 602
Ovriga intikter 3000 153
8727 839
190 875 002

Not 3 Leasing, leasinggivaren

20 (28)

1470957
307 430
412 450

2492 498

1134216

2633498

8 451 049

183 349 988

Arets leasingintikter avser uthyrning av antennplatser, rotkammare, substratbassing samt lokal och

uppgar under aret till 482 tkr (465 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021
Inom ett &r 481 763
Senare &n ett &r men inom fem ar 800 016
Senare @n fem ar 200 004
1481 783

Not 4 Ovriga rorelseintiikter
2021
Hyresintékt kv Pumpen 77 739
Periodiserad anslutningsavgift kommunalt stdd 388 154
Bidrag 688 035
Forsédkringsersattningar 0
Ovriga intikter 88 760

1242 688

2020

465 260
840 759
200 004
1506 023

2020

77 358
388 154
982 609

68 505

12 879

1529 505
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Not 5 Leasingavtal, leasingtagaren

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal avser hyra av fordon, arrende, kontor samt
kontorsmaskiner och uppgér till 11 562 tkr (11 717 tkr).

21 (28)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 6 Arvode till revisorer

2021

11371 651
25277012

4293 320
40 941 983

2020

11 198 094
26 728 860

5055042
42 981 996

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Deloitte AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatterddgivning
Ovriga tjénster

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséattningar
Styrelse

Verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for verkstédllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

2021

145 040
6318
7930
2049

161 337

2021

39
73
112

295279

1 050 737
54511 295
55 857 311

470 721
4497 315
17 278 306
22 246 342

2020

136 943
28 515
62 378

0

227 836

2020

45
64
109

298 451
1024 819
52 499 528
53 822 798

397 170
6612 871
16 119 006
23129 047
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Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel médn bland 6vriga ledande befattningshavare

78 103 653

0%
100 %
57 %
43 %
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76 951 845

0%
100 %
57 %
43 %

Avtal om avgingsvederlag
Kalmar Vatten AB har inga avtal géllande avgangsvederlag.
Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Vid inkop och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som vid
transaktioner med externa parter.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 4,42 % 7,43 %
Andel av érets totala forséljningar som skett till andra
foretag i koncernen 7,86 % 7,51 %
Not 9 Bokslutsdispositioner

2021 2020
Overavskrivningar maskiner och inventarier,
affarsverksamhet -1 511 400 -1 395100
Overavskrivningar maskiner och inventarier,
VA-verksamheten dterforing 0 14 429 300
Investeringsfond, érets avséttning -8 030 000 -21 500 000

-9 541 400 -8 465 800

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -781 -1 855
Justering avseende tidigare ar 2 1 746
Forandring av uppskjuten skatt 63 595 -129 264

Totalt redovisad skatt 62 816 -129 373
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Under aret utnyttjande av negativt
réntenetto fran tidigare ar vars
skattevirde ej redovisats som tillgang
Justering avseende skatter for
foregaende ar

Effekt av dndrar skattesats pa uppskjuten
skatt

Skattereduktion inkdp av inventarier
Redovisad effektiv skatt

Not 11 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2021

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

2020

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

Foriandring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporéra skillnader

2021

Procent Belopp

540 305

20,60 -111 303

-25 883

0

2

0

200 000

-11,63 62 816
Uppskjuten
skattefordran
200 000
200 000
Uppskjuten
skattefordran
0
0
Belopp vid
arets inging
-1 356 205
-1 356 205
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2020

Procent Belopp

1309 539

21,40 -280 241

-17 657

161 759

1 746

5020

0

9,88 -129 373

Uppskjuten Netto
skatteskuld

-1492 610 -1292 610

-1 492 610 -1292 610

Uppskjuten Netto
skatteskuld

-1 356 205 -1 356 205

-1 356 205 -1 356 205

Redovisas i Belopp vid

resultatrik. arets utging

63 595 -1292 610

63 595 -1292 610
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Not 12 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort varde byggnader (pa annans mark)
Bokfort virde mark

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvérden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

78 630 548
4 872 900
83 503 448

-40 944 120
-1 623772
-42 567 892

40 935 556

40 935 556
0
40 935 556

2021-12-31

1 105 504 539
21552718
-540 700

70 548 282
1197 064 839

-344 114 239
245 051

-26 750 702
-370 619 890

-12 955 000
-12 955 000

813 489 949
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2020-12-31

78 630 548
0
78 630 548

-39 344 530
-1 599 590
-40 944 120

37 686 428

37 686 428
0
37 686 428

2020-12-31

1 030 894 579
50 295 422
=727 300
25041 838
1105 504 539

-319 169 059
727 300

-25 672 480
-344 114 239

-12 955 000
-12 955 000

748 435 300
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

2021-12-31

13 399 760
1976 590
-390 300
14 986 050

-9 719 662
390 300
-1426 997
-10 756 359

4229 691
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2020-12-31

13 514 600
630 960
-745 800
13 399 760

-9 082 560

745 800
-1 382902
-9 719 662

3 680 098

Not 15 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar till
anldggningstillgangar

Under aret genomforda omfordelningar till driftkostnader

Not 16 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Medlemskap i Varmek
Reversfordran anldggningsavgift

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Leverantorsbonus

Forsakring

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter
Overskottsfond

2021-12-31

132 185 798
225290212

-70 548 282
-71 858
286 855 870

2021-12-31

25000
568 050
593 050

2021-12-31

75 418
809 831
899 549
807 243

1531299
4123 340

2020-12-31

57 964 337
99 309 986

-25 041 838
-46 687
132 185 798

2020-12-31

25 000
123 151
148 151

2020-12-31

100 000
769 140
1 049 143
924 200
158 760
3001 243
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Not 18 Likvida medel

Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Not 19 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal Aktier

Not 20 Disposition av vinst

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

Not 21 Obeskattade reserver

Avskrivning utdver plan, affarsverksamheten

Not 22 Ovriga avsiittningar

Avsittning kommande aterstéllning av reningsverk
Investeringsfond

I samband med att det nya reningsverket tas i drift kommer det gamla att rivas. Enligt arrendeavtalet ska
omradet aterstillas. Aterstéllning berdiknas att pabdrjas &r 2027.

2021-12-31

30 835197
30 835197

Antal
aktier

600
600

2021-12-31

4892 092
603 121
5495213

5495213

2021-12-31

29 348 300
29 348 300

2021-12-31

6 895 000
79 410 000
86 305 000
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2020-12-31

Kvot-
varde

5000

2020-12-31

27 836 900
27 836 900

2020-12-31

6 341 000
71380 000
77 721 000
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Not 23 Langfristiga skulder

Som kort skuld redovisas amortering kommande éret enligt faststdlld amorteringsplan samt 1an med
forfallodag under kommande aret till den del de ¢j férvintas fornyas.

Lan som forfaller inom ett &r men déar bolaget fattat beslut om refinansiering, eller som foérvintas
refinansieras redovisas som langfristig skuld.

Bolagets finansiering regleras av en av styrelsen faststilld finanspolicy, vilken kan resultera i olika
bindningstider av 1an som kan variera inom vissa faststdllda ramar. Risken att inte kunna refinansiera lan
inom ramen for av dgarna beviljade kreditramar bedoms som mycket lag.

2021-12-31 2020-12-31
Forfaller inom ett ar men forvintas fornyas
Skulder till kreditinstitut - Kommuninvest 100 000 000 150 000 000
100 000 000 150 000 000
Forfaller senare in ett &r men inom fem ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut - Kommuninvest 345 000 000 250 000 000
Ovriga skulder - anslutningsavgifter 40 023 104 37 074 648

385023 104 287 074 648

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut - Kommuninvest 350 000 000 95 000 000

Ovriga skulder - anslutningsavgifter 196 040 480 187 618 414
546 040 480 282 618 414

Not 24 Checkrikningskredit

Checkrékningskrediten utgor del av kommunens koncernvalutakonto.

2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 50 000 000 100 000 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 62 840 488
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2021-12-31 2020-12-31
Semesterloneskuld 5136 707 4 805 108
Pensionskostnader 2313990 2 194 058
Upplupen réinta lan 243771 164 865
Elkostnader 1 493 906 950 265
Aterbetalning gemensamhetsanliggningar 606 218 0
Ovriga interimsskulder 4726 415 3053221

14 521 007 11 167 517
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Not 26 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 29 801 471 28 654 972
Forlust vid forséljning av anldggningstillgdngar 295 649 0
Foréndring i 6vriga avséttningar 483 000 536 000
Foréndring periodiserad anslutningsavgift 11 370 523 13414 254
41 950 643 42 605 226
Kalmar den 10 mars 2022
Steve Sjogren Patrik Olsen
Ordforande Vice Ordférande
Ola Erlandsson Kurt Andersson
Michael Nilsson Richard Deichmann

Jan Karlsson
VD

Var revisionsberittelse har lamnats

Deloitte AB

Linn Palmgren
Auktoriserad revisor

Thomas Bergfeldt
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kalmar Vatten AB
organisationsnummer 556481-7509

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Kalmar
Vatten AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kalmar Vatten
ABs finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
&rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med 8rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Kalmar Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt 3rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka form&gan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra n8got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehdller véra uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for
en véasentlig felaktighet som beror pad misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 8sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocks8 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets form&ga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
8rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllanden géra att ett bolag inte I&ngre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
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daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
o . .

aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av 8rsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning for Kalmar Vatten AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Kalmar Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s8 att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p& ett betryggande
satt. Verkstéllande direktéren ska skota den lI6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

Kalmar Vatten AB
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
n&gon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
3tgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 16 mars 2022
Deloitte AB

Linn Palmgren
Auktoriserad revisor



Arsredovisning

for

Kalmarhem AB

556526-5906

Rikenskapséaret

2021



Kalmarhem AB 1(28)
Org.nr 556526-5906

Styrelsen och verkstillande direktoren for Kalmarhem AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2021.

Arsredovisningen r upprittad i kronor, om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser foregiende
ar.

Forvaltningsberaittelse

Information om verksamheten

Kalmarhem é&r ett allménnyttigt bostadsbolag som édgs av Kalmar kommun. Sedan 1950 har Kalmarhem
forvaltat, utvecklat och formedlat bostdder och lokaler till invénare i Kalmar som vill bygga sin livsmiljo
har. Med néstan 5 300 hyresrétter i olika omraden dr Kalmarhem den storsta hyresviarden i Kalmar.

Bolaget star for en tredjedel av hyresmarknaden i Kalmar och erbjuder vanliga bostader likvél som
student-, ungdoms- och trygghetsbostiader. Utdver det har Kalmarhem ett speciellt ansvar att erbjuda
bostider till grupper med sérskilda behov vilket gors i ett ndra samarbete med Kalmar kommuns
forvaltningar.

Kalmarhem ska erbjuda invanare i Kalmar likvardiga mojligheter att, oavsett inkomst, bostadsort och
social situation, leva i bostdder med god standard till rimliga kostnader samtidigt som vi ska utgora en sé
liten belastning p& miljon som mdjligt. For att lyckas med det har vi ett hogt fokus pd utvecklingen av
fastighetsbestindet.

Bolaget har en viktig roll i det vixande attraktiva Kalmar. For att bidra till en levande stad arbetar
Kalmarhem aktivt med att erbjuda lokaler for foretag och verksamheter i Kalmar. Kalmarhem hjélper
dven de arbetsgivare som vill anstélla en person utanfor Kalmar och nirliggande kommuner genom att
erbjuda bostad via arbetsgivarbonus. Ett annat viktigt bidrag ar bostadsgarantin for studenter som
innebdr att nyantagna studenter pd Linnéuniversitetet som flyttar och skriver sig i Kalmar blir erbjudna
en studentbostad.

Vir affirsidé

Kalmarhem ska forvalta, utveckla och hyra ut bostéder for livets olika skeden. Detta ska uppnds genom
att erbjuda ett brett utbud av hyresritter for att alla som vill ha sin livsmilj6 i Kalmar ska ges mdjlighet
till det. Genom att folja samhéllsutvecklingen planerar vi for vara fastigheters och hyresgésters behov nu
och i framtiden.

Med en langsiktigt stabil ekonomi sdkras Kalmarhems framtid och mojligheten att ge personer med
sdrskilda behov en bra bostad. Samtidigt som bolaget ska né de resultat som definieras av 4garen ska
bolaget vara en bra arbetsgivare diar medarbetare trivs och utvecklas. Tillsammans ska vi mota vara
hyresgister, deras behov och darmed skapa fortroende.

Vision

VirLdsbést i Kalmar

Tillsammans skapar vi hem for alla!

Var verksamhet och din livsmiljo &r hallbar, byggs med nytidnkande och ger stolthet.

Strategi
Genom att involvera medarbetare, leverantorer, hyresgéster och samhéllet utvecklar vi var verksamhet
och véra tjanster for att std trygga, stolta och attraktiva infor framtidens utmaningar.
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Site
Foretaget har sitt séite i Kalmar.

Resultat, stillning och analys

Kalmarhem redovisar ett resultat efter finansnetto pad 41,6 mnkr (37,6 mnkr) och ett resultat efter
dispositioner och skatt pd 30,8 mnkr (47,2 mnkr). Kalmarhems ekonomiska resultat beror till stor del pa
fortsatt laga vakanser, laga réntekostnader samt ett gynnsamt &r ur védersynpunkt ndr det géller
kostnader for uppvérmning samt en lidgre vattenforbrukning.

De finansiella kostnaderna uppgér till 17,6 mnkr (21,4 mnkr) och 4r pd en fortsatt lag niva historiskt sett.
Under éret har arbetet fortsatt med att forbattra och effektivisera verksamheten. Kostnader for underhall
uppgar till 81,2 mnkr (80,6 mnkr) och innefattar satsningar pd utemiljon i flera omraden, byte av
passersystem, tak-, fasad- och fonsterrenoveringar samt invdndigt underhéll i tvéttstugor och bostéder
med ytskikt, kok och badrum.

Fastighetsbestiandet

Den uthyrningsbara ytan var vid arets slut 324 473 kvm (324 343 kvm), varav lokalyta 29 335 kvm. |
lokalyta ingar kommersiella lokaler och foérrad. Antalet bostdder uppgér till 5 249 (5 253). Av bostéderna
var 1 088 (1 096) studentbostéder.

Hyresintékterna, netto for aret uppgar till 383,3 mnkr (369,1 mnkr). Hyresbortfallet uppgar till 2,7 mnkr
(2,8 mnkr) vilket motsvarar 0,7 procent (0,8 procent) av hyresintdkterna.

Fastigheternas marknadsvéirde

Fastigheternas marknadsvirde varierar 6ver tiden beroende pa marknadens efterfrdgan, rintelige och
marknadens forvintningar. | syfte att faststilla ett marknadsvérde pa fastighetsportfoljen sker &rligen en
individuell vérdering av varje fastighet utifrdn ett krav pd direktavkastning som wvarierar enligt
marknadsmaissiga principer. Med ovanstiende antaganden Overstiger fastigheternas marknadsvérde det
bokforda vérdet med ca 1 500 mnkr (1 400 mnkr). Det bokforda vérdet pa fastigheterna uppgick vid
arsskiftet till 2 362 mnkr (2 382 mnkr).

Investeringar

Investering i byggnader, mark och pagéende nyanldggningar avseende materiella anldggningstillgdngar
uppgar till 173,1 mnkr (303,0 mnkr), vilket i huvudsak avser nyproduktionerna Tumlaren och
Hemvirnet. Investeringar i maskiner och inventarier uppgér till 4,6 mnkr (4,3 mnkr), vilket fradmst avser
fordon.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 391 862 378 417 352396 342 632 330294
Resultat efter finansiella poster 41 643 37 644 33152 29 427 35470
Antal anstéllda vid arets utgang 70 70 68 61 50
Balansomslutning 2779 201 2670058 2409307 2091085 1 895 868
Soliditet (%) 22,4 22,1 233 25,6 27,0
Skuldsittningsgrad (ggr) 3 4 3 3 3
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,1 2,2 2,3 2.4 3.8

For definitioner av nyckeltal, se redovisnings- och virderingsprinciper.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Efterfrigan p4 Kalmarhems bostdder har varit god med fortsatt hog uthyrningsgrad pa 99,5 procent
(99,3). Hyresforhandlingarna som genomfordes hosten 2020 resulterade i en ettarig uppgorelse med en
hyresokning pé 1,6 procent fran 1 mars 2021 (1,8).

Kalmarhem har i uppdrag av Kalmar kommun att bygga i snitt 75 bostéder per ar. Under 2021 har inga
nya bostdder fardigstillt med sett dver tid har uppdraget natts med god marginal da det har tillforts i snitt
93 bostédder per &r frdn 2016. Totalt har tvd omraden med nybyggnation varit i gdng under &ret med
sammanlagt 146 lagenheter.

Pdgaende projekt:
- Tumlaren med 86 bostéder, inflyttning under varen 2022.
- Hemvérnet, ett omsorgsboende med 60 bostéder, inflyttning under varen 2022.

Kalmarhem har blivit beviljade statliga investeringsstod avseende Tumlaren och Hemvérnet. Slutliga
ansOkningar om utbetalningar gors nér projekten ér fardigstéllda.

Verksamheten har &ven detta &r péaverkats av pégaende coronapandemi. Lopande och -efter
Folkhélsomyndighetens rekommendationer har atgérder inforts for att minimera risken for
smittspridning. Exempel pé étgérder som inforts &r begrénsningar av antal kundbesdk i Bobutiken,
uppmaningar till medarbetare att arbeta hemifran dér sa ar mdjligt, endast atgérda akuta felanmélningar i
vara hyresgisters hem med mera. Padgaende coronapandemi har diaremot inte haft nagon vésentlig
paverkan pé bolagets resultat och stéllning.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Kalmarhem befinner sig i en fas med fokus pa nyproduktion av bostidder, vilket ar ett viktigt uppdrag
fran Kalmar kommun. Uppdraget innebér att minst 75 nya bostéder i snitt ska sta klara for inflyttning
varje ar. Satsningarna pa nyproduktion innebdr en hog investeringsniva per ar under de ndrmaste tio aren.
For att sdkerstdlla kontinuerlig byggproduktion pagar ett arbete med att se Gver nya detaljplaner.
Samtidigt finns ett stort behov av I6pande underhall i det befintliga bestandet.

Tidigare ar har brister identifierats gillande konstruktionen avseende hus sju pa fastigheten Kalmarsund
(Lappstiftet). Av den anledningen har byggnaden forsetts med ett yttre skal som skydd och mgjligheten
till en ny detaljplan kommer att undersokas. Kostnader for underhall och avskrivningar finns med i 2018
- 2021 éars resultat.
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Anvindning av finansiella instrument

Finansiering
Kalmarhem har en av styrelsen faststilld finanspolicy som syftar till att begransa och kontrollera de
finansiella riskerna.

Likviditet

Likviditetsflodet &r i huvudsak hyresintékter, rdntor pad langfristiga lan, betalningar for drift och
underhdll samt investeringar. Limit pa koncernkrediten uppgér till 100 mnkr (150 mnkr). Nyupplaning
har skett med 114,0 mnkr (284,7 mnkr). Vid érets slut uppgick utnyttjad koncernkredit till 18,1 mnkr
(53,9 mnkr). Inga amorteringar har skett under aret (66,2 mnkr). Vid arsskiftet uppgick skuldportféljen
exklusive utnyttjad koncernkredit till 2 008,5 mnkr (1 894,5 mnkr). Av denna var 100,0 mnkr, 5 procent,
upplénat mot rorlig ranta och 1 064 mnkr (850 mnkr) var klassificerat som grona lan.

Soliditet

Soliditeten ar ett métt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur mycket av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Bolagets soliditet uppgick pa balansdagen till 22,4 procent (22,1).
Soliditeten for motsvarande foretag som dr medlem i Sveriges Allménnytta var 33,0 procent ar 2020.

Rénterisk

Rénterisken mits i form av genomsnittlig aterstdende rantebindningstid. En ldngre rantebindningstid
minskar den negativa resultateffekten vid en ranteuppgang. For att sdkerstdlla kapitalforsérjningen har
langa kreditavtal med bolagets langivare efterstrivats.

Skuldportfoljens genomsnittliga rintebindningstid ska enligt bolagets finanspolicy vara 3 ar +/-2 ar. For
att uppna den riantebindning som kréavs av finanspolicyn har rantebindning funnits via la&n med fast rénta.
Den genomsnittliga réntebindningstiden for skuldportféljen var vid arsskiftet 4,1 ar (4,6 ar). Av
skuldportfoljen har 16 procent rinteforfall inom ett &r vid arsskiftet och 5 procent var exponerat for
rorlig rinta.

Forfalloprofil for skuldportféljens rintebindning

Ar Summa Andel
0-1 ar 330 16 %
1-2 ar 100 5%
2-3 ar 315 16 %
3-4 ar 250 12 %
4-5 ar 250 12 %
5-6 ar 214 11 %
6-7 ar 150 7%
7-8 ar 400 20 %

Totalt mnkr 2 009 100 %
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Kreditrisker
Kreditrisker regleras via finanspolicy och placeringsregler. For att minska riskerna far affarer endast ske
med godkénda motparter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risk att inte kunna tillgodose bolagets kapitalbehov pé kort eller lang sikt
eller om en stor del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfillen. Detta kan medfora
begrinsad tillgang pé kapital eller 6kade finansieringskostnader. Bolagets finanspolicy har som riktlinje
att maximalt 50 procent av den totala skuldportfoljen far férfalla inom en rullande tolvmanadersperiod.
Vid arsskiftet hade 16 procent (16 procent) av skuldportféljen forfall inom ett &r och den volymvigda
genomsnittliga kapitalbindningstiden for hela skuldportféljen var 4,1 ar (4,6 ar).

Forfalloprofil for skuldportféljens kapitalbindning

Ar Summa Andel
0-1 ar 330 16 %
1-2 ar 100 5%
2-3 ar 315 16 %
3-4 ar 250 12 %
4-5 ar 250 12 %
5-6ar 214 11 %
6-7 ar 150 7%
7-8 ar 400 20 %
Totalt mnkr 2 009 100 %

Den genomsnittliga ridntan under aret exklusive kommunal borgensavgift var 0,6 procent (0,9). Om
hinsyn éven tas till kommunal borgensavgift uppgick den genomsnittliga rantan till 0,9 procent (1,2).

Kainslighetsanalys - resultateffekt

Rdnterisk (fordndring av rdntekostnad/dr)

En omedelbar fordndring av den rorliga rdntan med + 1,0 procent ger dkade réntekostnader med 1,2
mnkr pa skuldportfoljen, varav 0,2 mnkr pa utnyttjad koncernkredit pa balansdagen och 1,0 mnkr pa
ovriga skulder till kreditinstitut.

Okad vakansgrad
En fordndring av vakansgraden med + 1,0 procent ger minskade hyresintéikter avseende bostidder med 3,5
mnkr och lokaler med 0,3 mnkr.
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Icke finansiella upplysningar

Klimatpaverkan

Kalmarhem arbetar malmedvetet for att erbjuda hyresgésterna ett "Hallbart boende". En viktig del i detta
arbete har varit att identifiera tre fokusomraden inom den ekologiska hallbarheten dér vi har goda
mdjligheter att paverka och gora skillnad, dessa &r klimatpaverkan, ekosystemtjénster och cirkularitet.

Fran och med 2021 har Kalmarhem framfor allt arbetat med omréadet klimatpaverkan och for att fokusera
pa de omraden som har storst pdverkan har hela verksamheten klimatberdknats. Enligt berdkningarna ar
de fem storsta utslappsomradena hyresgésternas transporter, material och produkter i forvaltningen,
energianvandningen, hyresgisternas avfall och nybyggnation. Under aret har Kalmarhem bdorjat jobba
med hyresgésternas transporter som ar den overlagset storsta utsldppskéllan och da tagit fram en
mobilitetsstrategi for hur dessa utslapp minst ska halveras till ar 2030.

Kalmarhem har fortsatt det systematiska arbetet med energieffektivisering for att tillsammans med
hyresgisterna minska belastningen pa miljon. Den energi som inte anvinds adr den mest miljévénliga,
varfor Kalmarhem har fortsatt installera modern styr- och reglerteknik i flera fastigheter. Bolaget dger
sedan tidigare ett flertal solcellsanlaggningar och ytterligare fler har tillforts under aret. Kalmarhem é&r
dven delédgare i ett vindkraftverk i Rockneby och tvé solcellsparker.

Sedan ndgot ar tillbaka &r Kalmarhem fossilbrénslefria nir det géller interna transporter, dven all el och
fjarrvirme som kops in dr fossilfri. Till hyresgisterna erbjuder Kalmarhem uthyrning av laddstolpar for
elbilar samt ett rabatterat pris pd medlemskap i elbilspoolen dELDbil.

Kalmarhem &r med i Klimatinitiativet som ar de allménnyttiga bostadsbolagens miljoinitiativ. Mélet med
initiativet dr att minska energianvdndningen med 30 procent till 2030 jamfort med 2007 samt att
gemensamt med vara leverantorer arbeta for att skapa aktiviteter som underlattar for vira hyresgéster att
leva mer hallbart.

Personal

Antalet tillsvidareanstilld personal var under &ret 67 (65) personer. Av dessa var 24 (19) kvinnor och 43
(46) min och medelaldern 43 (43) ar. Medelantalet &rsanstéllda var 70 (70) personer, varav 26 (20)
kvinnor och 44 (50) mén.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Kalmarhem AB bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Agarférhallanden

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Kalmar Kommunbolag AB, org.nr 556527-6184.



Kalmarhem AB 7 (28)
Org.nr 556526-5906

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 315501918

arets vinst 30779 712
346 281 630

disponeras si att

till aktiedgarna utdelas 116 000

i ny rdkning overfores 346 165 630
346 281 630

Styrelsens yttrande over den foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen har en marginell paverkan pa bolagets soliditet till 22,4 procent. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet, betryggande. Likviditeten i
bolaget bedoms kunna uppritthallas pé en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1&ng sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

I nuvarande lagstiftning géllande allmdnnyttiga bostadsbolag finns begrénsningar fér hur mycket
utdelning bolaget far 1dmna till 4garen. Utdelningen far ske pé det kapital som kommunen har skjutit till
som betalning for aktier. Réntesatsen ska dirvid utgdras av den genomsnittliga statsléneréntan med
tilligg av en procentenhet.

Forandring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 10 000 257 671 268 407 47195 583 273
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 47 195 -47 195 0
Utdelning -100 -100
Arets resultat 30 780 30 780
Belopp vid arets utgang 10 000 257 671 315502 30 780 613 953

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Fastighetskostnader

Fastighetsskotsel inkl. avskrivningar

Reparationer

Taxebundna kostnader

Fastighetsanknuten administration inkl. avskrivningar
Tomtrittsavgélder

Ovriga driftkostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa fastighetskostnader
Bruttoresultat
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som
ar anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2,3,4

5,6

6,10, 11

12

13
14
15

16

17, 18

2021-01-01
-2021-12-31

391 861 970

-34263 194
-27 900 589
-75 474 786
-27403 516
-164 223

-8 119 768
-81 154 233
-9 056 289
-59 333 375

-322 869 972

68 991 998

-10 025 836

58 966 161

50 344
244 181
-17 617 449

41 643 238

-3 000 000
38 643 238

-7 863 525
30779 712
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2020-01-01
-2020-12-31

378 417 337

-28 016 692
-26 835 171
-67 453 792
-25342 876
-178 664

-8 624 685
-80 623 940
-8 350 295
-64 675 647

-310 101 762
68 315 576
-9540 110

58 775 466

62 562
197 702
-21 391 794

37 643 936

22 027 000
59 670 936

-12 475 633
47 195 303
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

19, 20
21
22

23

24
25

26
27

2021-12-31

2361774 597
4 636 202
7893112

347 841 868
2722145779

100 000
2213479
2313479

2724 459 258

787 861
25 654
1319 756
50 814 401
1794 328
54742 000

54742 000

2779 201 258

9 (28)

2020-12-31

2 381 627 567
4382 629
6217 680

215548 128
2607 776 004

100 000
1284173
1384173

2609 160 177

2066 135
0

861 942
54 849 567
3120 033
60 897 677

60 897 677

2 670 057 854
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

29, 30

31

18
32

33

34

35

2021-12-31

10 000 000
257 671 300
267 671 300

315501 918
30779 712
346 281 631

613 952 931

12 500 000

20273 061
4 800 000
25073 061

2008 513 250

18 068 767
37711 155
1399 405
3700 946
58 281 742
119 162 016

2779 201 258

10 (28)

2020-12-31

10 000 000
257 671 300
267 671 300

268 406 615
47195 303
315601 918

583 273 218

9500 000

14 401 388
3 600 000
18 001 388

1894 513 250

53917 556
58 029 740
1354901
1880116
49 587 685
164 769 998

2 670 057 854
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
1 -2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 41 643 238 37 643 936
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 62 537 757 64 563 359
Betald skatt -2 449 666 -3 406 036
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 101 731 328 98 801 259
Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar 1252 620 -1 103 004
Foréndring av kortfristiga fordringar 5360872 -18 299 627
Foréndring av leverantorsskulder -20 274 080 19 339 426
Foréndring av kortfristiga skulder 10 514 887 -44 145 744
Kassaflode frin den lopande verksamheten 98 585 627 54 592 310
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -177 693 964 -307 308 081
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 1 986 432 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -1 583 480 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 654 174 658 869
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 636 838 -306 649 212
Finansieringsverksamheten
Foréndring kort- och langfristiga laneskulder -35 848 789 33 659 902
Upptagna lan 114 000 000 284 675 000
Amortering av 1an 0 -66 175 000
Utbetald utdelning -100 000 -103 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 78 051 211 252 056 902
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets slut 0 0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna dr oférandrade mot forgaende éar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Hyresintdkter redovisas i den period som hyran avser.
Intékter fran forséljning av tjanster pa 16pande rdkning redovisas som intdkt i den period som arbetet
utfors och material levereras eller forbrukas.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Anléaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen. Under tillverknings-
perioden betraktas inte rdnta som en del i tillgangens anskaffningsvérde.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-
punkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintdkt respektive dvrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av
materiella anldggningstillgangar.
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Avskrivning byggnadernas komponenter Nyttjandetid (ir)
Stomme 100

Fasad 50-100
Fonster 50-75

Tak 30-75
Ventilation 25-30
Virme, sanitet och el 25-170
Stomkompletteringar, innervaggar 50

Restpost 50

Avskrivning évriga anldggningstillgdngar Nyttjandetid (ir)

Inventarier, verktyg och installationer 5-20
Maskiner, tekniska anldggningar 10-25
Markanlaggning 20

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller vérdestegring. 1 begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanlédggningar. Samtliga fastigheter betraktas som
forvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheter sdrredovisas i not med upplysning om bokfort varde och verkligt virde, som
baserats pa marknadsvirde. Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrdkningen till belopp som mot-
svarar utgifterna for fastighetens forvarv eller tillverkning (anskaffningsvérdet) med hénsyn dven taget
till av-, ned- och uppskrivningar efter anskaffningen.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nédr en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Nedskrivningsprovning av anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av anldggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om véirdenedgéngen bedéms vara bestdende och provas individuellt. Om sa
ar fallet, berdknas tillgdngens datervinningsvéirde for att kunna faststélla virdet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknar
foretaget atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsviardet och den valda principen ska tillimpas
konsekvent. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nir ritten att erhédlla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som é&r
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har
reglerats eller pa annat sétt upphort.
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Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som é&r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsviarde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Over lanets 10ptid med hjdlp av instrumentets
effektivrianta. Harigenom dverensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil operationella som finansiella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstdr mellan bokforda respektive
skattemissiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt berdknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som é&r
beslutade fore balansdagen. Det innebar att uppskjutna skatter ska vérderas till 20,6 %. Bolaget berdknar
ddrmed uppskjutna skatteskulder, hénforliga till tempordra skillnader i anldggningstillgangar, till en
skattesats pa 20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat pa sirskilda regler for
framtida aterforing, till 22 % for de periodiseringsfonder som hanfor sig till avséttningar gjorda till och
med rikenskapséret 2018. For avséttningar till periodiseringsfond gjorda 2019 - 2020 géller skattesatsen
21,4 % vid aterforing. Fran och med 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvidndas vid aterforing av
periodiseringsfonder avsatta 2021 eller senare. | juridisk person sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skatteméssiga 6verskott inom 5 ar.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av
en intrdffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till
risker och osédkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avséttning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvéntas krivas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvérdet
av dessa utbetalningar.

Ersittningar till anstéillda
Ersdttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar i form av 16ner, betald semester, betald fran-
varo och erséttning efter avslutad anstillning (pension). Ersittningar redovisas i takt med intjdnandet.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning, pensioner
I foretaget finns savil avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner, foretaget omfattas av det
kommunala pensionsavtalet KAP-KL.

Avgifisbestimda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att forménerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlédggs.

Férmdnsbestimda pensionsplaner

For forménsbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en fOrpliktelse att ldmna Overenskomna
ersittningar till nuvarande och tidigare anstillda. Formansbestdmda pensionsplaner redovisas i enlighet
med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3), vilket innebér att formansbestdmda planer redovisas
som en avgiftsbestdmd plan. Nér pensionspremier betalas till pensionsforvaltande bolag redovisas dessa
som avgiftsbestimda. Medarbetare med en 16n dver 8,5 inkomstbasbelopp (IBB) har mojlighet att {4 en
alternativ tjénstepension enligt géllande kollektivavtal KAP-KL och Kalmar kommuns pensionspolicy.
Det innebér att medarbetaren avséger sig rétten till den forménsbestdmda alderspensionen och i stéllet
véljer en premiebestimd pensionslosning. I denna 16sning har medarbetaren mojlighet att paverka
placeringsalternativen och hur pensionen ska tas ut.
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Offentliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde ndr det dr rimligt och sédkert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.

Bidrag avsedda att ticka investeringar i materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaftningsvirden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till verkliga vérdet av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas.

Offentliga bidrag redovisas som intékt dd den framtida prestationen som krévs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rakningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att
erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av foretagets likvida medel under rikenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgérs av upplaning, amortering av 1&n, utbetald utdelning och fordndring
dgarandel 1 minoritetsintresse. Vad géller checkrikningskredit hdnfors en utnyttjad checkriakningskredit,
i likhet med lan, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrikningskredit ar inte likvida medel.

Checkrikningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.
Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men f6ére extraordinéra intdkter och kostnader.

Antal anstéllda vid arets utgang
Antal anstéllda vid arets utgang.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldsittningsgrad (ggr)
Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2021 2020

Hyresintikter
Bostédder 353911 833 339 892 565
Lokaler 25996 028 26283011
Garage 2 868 991 2 688 227
P-platser 3 170 846 3045 226
385 947 698 371 909 029

Hyresbortfall
Bostédder -2 007 940 -2 445 203
Lokaler -339 629 -283 858
Garage -130 289 -49 394
P-platser -201 579 -71 090
-2 679 437 -2 849 545

Nettointikter
Bostédder 351903 893 337 447 362
Lokaler 25 656 399 25999 153
Garage 2 738 702 2 638 833
P-platser 2 969 267 2974 136
383 268 261 369 059 484

Not 3 Ovriga intikter

2021 2020
Atervunna kundforluster 274 414 303215
Rorelsens sidointékter 1022 539 828 101
Erséttning fran hyresgister 4611700 7275 085
Forsékringsersittning 641 010 951 452
Reavinst vid forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 2 044 046 0
8593 709 9 357 853

Not 4 Leasing, leasinggivaren
Arets leasingintiikter som avser hyresavtal for lokaler uppgar till 23 018 270 kr (23 573 347 kr).
Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett ar 23 728 080 23218 509
Senare dn ett &r men inom fem ar 59 231 693 48 976 242
Senare 4n fem ar 56 142 936 65 874 753

139102 709 138 069 504



Kalmarhem AB
Org.nr 556526-5906

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar forvaltningsfastigheter
Utrangering av restvérde pé utbytta komponenter
Aterforing av nedskrivning

Nedskrivning fastighet

Fastighetsanknuten administration
Fastighetsskotsel

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse

Verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Virdeforiandring/uttag ur 6verskottsfond
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2021
58775 827
557 548

0

0

577718
1426 664
61 337 757

2021

26
44
70

346 378

1 100979
31244 694
32 692 051

258 551
2824714
84 352
10274 078
13 441 695

46 133 746

Uttag/virdefordndring av overskottsfonden har minskat pensionskostnaderna.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag
Kalmarhem har inga avtal med avgangsvederlag.

43 %
57 %
60 %
40 %
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2020

56 345 961
11 329 686
-12 000 000
9 000 000
507 361
980 351

66 163 359

2020

20
50
70

321709
1071 662
29278 316
30 671 687

249 317
2953518
150 511
8803 671
12 157 017

42 828 704

43 %
57 %
60 %
40 %
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Not 7 Taxebundna kostnader

Fastighetsel
Vatten
Renhéllning
Virme

Not 8 Underhallskostnader

Omflyttnings- och av kund pakallat underhall av ldgenheter
Planerat fastighetsunderhall

Not 9 Fastighetsskatt

Fastighetsskatt

Not 10 Arvode till revisorer

2021

16 280 570
15 826 080
10 702 344
32 665 792
75 474 786

2021
21407 512

59 746 721
81 154 233

2021

9 056 289
9 056 289
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2020

14 548 310
14 896 547

9966 001
28 042 934
67 453 792

2020
17 601 052

63 022 888
80 623 940

2020

8350 295
8 350 295

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

verkstéllande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Deloitte AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

2021

154 167
0
21476
175 643

2020

146 825
59032
20454

226 311
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Not 11 Leasingavtal, leasingtagaren

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgér till 373 510 kr (308 551 kr).

20 (28)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 12 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2021

298 136
175 947

0
474 083

2020

325172
295976

0
621 148

Vid inkdp och forsdljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissdttning som vid

transaktioner med externa parter.

Andel av érets totala ink&p som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsdljningar som skett till andra
foretag i koncernen

2021
9,03 %

0,00 %

2020
8,65 %

0,00 %

Not 13 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar

Resultat vid avyttringar

Not 14 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Utdelning pa insatskapital HBV
Rénteintdkter hyresfordringar

Not 15 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader fastighetslan
Kommunal borgen
Ovriga rintekostnader

2021

50 344
50 344

2021

2 000
242 181
244 181

2021

11 853 931
5708 540
54978

17 617 449

2020

62 562
62 562

2020

2 000
195702
197 702

2020

16 210 744
5028 040
153 010
21 391 794
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Not 16 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Avsittning till periodiseringsfond -3 000 000 0
Aterforing fran periodiseringsfond 0 22 027 000
-3 000 000 22 027 000
Not 17 Aktuell och uppskjuten skatt
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 991 852 -35274
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader -5 871 673 -12 440 359
Totalt redovisad skatt -7 863 525 -12 475 633
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 38 643 238 59 670 936
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -7 960 507 21,40 -12 769 580
Ej avdragsgilla kostnader -58 277 -17 237
Ej skattepliktiga intékter 14 490 0
Skattereduktion inventarier 147 464 0
Effekt av fordndrad skattesats pa
uppskjuten skatt 0 483 121
Skatteeffekt rénta periodiseringsfond -6 695 -171 937
Redovisad effektiv skatt 20,35 -7 863 525 20,91 -12 475 633
Not 18 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2021
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Andra outnyttjade skatteavdrag 1268 232 1268 232
Skattepliktiga temporéra skillnader avseende
avskrivning pé byggnader -21 541 293 -21 541 293
1268 232 -21 541 293 -20 273 061
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2020
Temporira skillnader

Andra outnyttjade skatteavdrag

Skattepliktiga temporéra skillnader avseende
avskrivning pé byggnader

Forindring av uppskjuten skatt

Andra outnyttjade skatteavdrag

Skattepliktiga temporéra skillnader avseende
avskrivning pd byggnader

Not 19 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Erhallna statliga stod

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

22 (28)
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
1 867 467 1 867 467
-16 268 855 -16 268 855
1867 467 -16 268 855 -14 401 388
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang resultatrik. arets utgang
1 867 467 -599 235 1268 232
-16 268 855 -5272 438 -21 541 293
-14 401 388 -5 871 673 -20 273 061
2021-12-31 2020-12-31

3300 552 829
6236 568

-2 841 154

80 137 406
-45 524 041

3 338 561 608

-852 376 397
407 818

-58 269 567
-910 238 146

-66 548 865
0
0
-66 548 865

2 361 774 597

2836344 778
12 373 635
-26 136 719
571317 222
-93 346 087

3 300 552 829

-811 291 142
14 807 033
-55 892 288
-852 376 397

-69 548 865
12 000 000
-9 000 000

-66 548 865

2 381 627 567



Kalmarhem AB
Org.nr 556526-5906

Ackumulerat erhallna statliga stod
Taxeringsvarden for byggnader

Taxeringsvarden for mark

Bokfort viarde for byggnader
Bokfort varde for mark

Erhallna statliga stod avser investeringsbidrag for nyproduktion av hyresratter samt stod for installation

av solcellsanldggningar.

Not 20 Forvaltningsfastigheter

204 876 026

2 609 440 000
1129 027 000
3738 467 000

2062 785 203
298 989 394
2 361 774 597

23 (28)

159 351 985

2 540 585 000
1099 421 000
3 640 006 000

2 088 797 741
292 829 826
2 381 627 567

Fastigheternas marknadsvarde varierar 6ver tiden beroende pa marknadens efterfragan, ranteldge och
marknadens forvéntningar. I syfte att faststilla ett marknadsvérde pé fastighetsportfoljen sker en
individuell vérdering av varje fastighet utifrén ett krav pa direktavkastning som varierar enligt

marknadsmissiga principer. Med ovanstadende antaganden Overstiger fastigheternas marknadsvérde det

bokforda viardet med ca 1 500 mnkr (1 400 mnkr).

Fastigheternas marknadsvérde

Not 21 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar fran pagaende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2021-12-31

3 850 000 000
3850 000 000

2021-12-31

14 387 814
155 381
769 466

15 312 661

-10 005 185
-671 274
-10 676 459

4 636 202

2020-12-31

3 800 000 000
3 800 000 000

2020-12-31

14 114 487
273 327

0

14 387 814

-9 392 762
-612 423
-10 005 185

4 382 629
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Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar

Omklassificeringar frén pagaende anldggningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 23 Pigiende nyanliggningar

Ingéende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader

Genomforda omfordelningar till fardigstilld fastighet
Genomforda omfordelningar till maskiner och inventarier

Omfort till utvecklingskostnader

Not 24 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Husbyggnadsvaror Férening UPA
Nobble Solpark Drift Ek. For.
Torneby Solpark Drift Ek. For.
Rockneby Vind AB

Sveriges Allménnytta AB

Ingaende anskaffningsvirden
Forsdljningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

40 000
10 000
10 000
10 000
30 000

2021-12-31

16 887 241
3284913
-492 012
340 531
20 020 673

-10 669 561
381 368

-1 839 368
-12 127 561

7 893 112

2021-12-31

215548 128
215005 715
-80 137 406
-1 109 997
-1464 572
347 841 868

2021-12-31
100 000

0

100 000

100 000

24 (28)

2020-12-31

13 118 677
3987 089
-218 525

0

16 887 241

-9559 124
218525

-1 328 962
-10 669 561

6217 680

2020-12-31

402 845 233
384 020 117
-571 317 222
0
0
215548 128

2020-12-31
193 880
-93 880
100 000

100 000
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Not 25 Andra liangfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 26 Ovriga kortfristiga fordringar

Skattekonto
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordran pa Boverket géllande investeringsstod

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda forsiakringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 28 Likvida medel
Likvida medel

Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Not 29 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-aktier

2021-12-31

1284173
1 583 480
-654 174
2213479

2213479

2021-12-31

1575124
3759316
45479 961
50 814 401

2021-12-31
460 824

1333 504
1794 328

2021-12-31

S

Antal
aktier

100
100

25 (28)

2020-12-31

1849 162

703 054

-1 268 043
1284173

1284173

2020-12-31

1377 254
5602 448
47 869 865
54 849 567

2020-12-31
530293

2 589 740
3120033

2020-12-31

o

Kvot-
virde

100 000
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Not 30 Disposition av vinst

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
till aktiedgarna utdelas
1 ny rdkning 6verfores

Not 31 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond beskattningsar 2019
Periodiseringsfond beskattningsar 2021

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond

Not 32 Ovriga avsiittningar

Aterstillningsutgift avseende mark

Not 33 Langfristiga skulder

2021-12-31

315501 918
30779 712
346 281 630

116 000
346 165 630
346 281 630

2021-12-31

3000 000
6 500 000
3000 000
12 500 000

2 627000
6 695

2021-12-31

4 800 000
4 800 000

26 (28)

2020-12-31

3 000 000
6 500 000

0
9500 000

2 009 000
30524

2020-12-31

3 600 000
3600 000

Som kort skuld redovisas amortering kommande &ret enligt faststidlld amorteringsplan samt 1an med
forfallodag under kommande aret till den del de ej forvéntas fornyas.

Lan som forfaller inom ett &r men déir bolaget fattat beslut om refinansiering, eller som férvéntas

refinansieras redovisas som langfristig skuld.

Bolagets finansiering regleras av en av styrelsen faststilld finanspolicy. Risken att inte kunna
refinansiera 14n inom ramen f6r av 4garna beviljade kreditramar bedéms som mycket lag.
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Forfaller inom ett &r men forvéintas fornyas
Kommuninvest

Forfaller senare dn ett &r men inom fem ar efter
balansdagen
Kommuninvest

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen
Kommuninvest

Not 34 Checkrikningskredit
Checkrikningskrediten utgor del av kommunens koncernkonto.

Beviljat belopp pa checkrikningskrediten uppgér till
Utnyttjad kredit uppgar till

2021-12-31

330 000 000
330 000 000

914 513 250
914 513 250

764 000 000
764 000 000

2021-12-31

100 000 000
18 068 767

27 (28)

2020-12-31

300 000 000
300 000 000

794 513 250
794 513 250

800 000 000
800 000 000

2020-12-31

150 000 000
53917 556

Kalmarhem hade per 31 dec 2020 en tillféllig checkrikningskredit med 50 mnkr, vilken ingar i beviljat

belopp forgaende ar.

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna réntekostnader

Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader

Forutbetalda hyror

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2021-12-31

2365 305
2822103
1356 258
32672 187
19 065 889
58 281 742

2020-12-31

2355422
2721460
1239415
31569 811
11701 577
49 587 685



Kalmarhem AB
Org.nr 556526-5906

Not 36 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Nedskrivningar

Aterforing av nedskrivning
Forlust vid utrangering
Foréndring av avséttningar

Kalmar den 15 mars 2022

Roger Holmberg

Ordforande

Pernilla Andersson

Lillemor Marcus Jonsson

Inger Henriksson

2021-12-31

60 780 209
0

0

557 548
1200 000
62 537 757

Per- Olof Jonsson
Vice ordférande

Jens Korge

Lennart Lindstedt

Per Stephani
Verkstéillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 16 mars 2022

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor
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2020-12-31

57 833 673
9 000 000
-12 000 000
11329 686
-1 600 000
64 563 359
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kalmarhem AB
organisationsnummer 556526-5906

Rapport om 3rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av 8rsredovisningen for
Kalmarhem AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-
12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kalmarhem AB
s finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med 8rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Kalmarhem AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av 8rsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh3ller
o . . . . o
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
3rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifr8n dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an fér
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsdtgarder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstédllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning féor Kalmarhem AB fér
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstadllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Kalmarhem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

Kalmarhem AB
organisationsnummer 556526-5906
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen p& saddana atgérder, omraden och
forhllanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om foérslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Kalmar den 15 mars 2022

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktoéren for KIFAB i Kalmar AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

KIFAB i Kalmar AB dger, forvaltar och hyr ut verksamhetslokaler samt koper, utvecklar och séljer
fastigheter. KIFAB medverkar i foretags- och lokaliseringsfragor i samrad med kommunstyrelsen.

KIFAB i Kalmar AB har haft ett ar dar vi mycket intensivt har arbetat med att forbereda bolaget infor
kommande forséljning, samtidigt har vi arbetat med att upprétthalla véar forvaltning och genomfora storre
ombyggnadsprojekt i fastigheterna Platen 10 och Norrgérd 1. Vi har 4ven genomfort arbetet med ny
detaljplan for Norrgard 4 for att forséljningen till Glebes Fastighets AB skulle kunna slutféras. Utdver
detta har vi arbetat med att slutféra omvandlingsprojektet i HB Telemarken samt att sétta iging
forvaltningen av omradet. Under hosten 2021 salde KIFAB dven fastigheterna Muttern 12, 13 och 15 via
en bolagsforséljning till Kalmar Kommunbolag for vidare forsiljning till Trelleborgskoncernen.

I dotterbolaget HB Telemarken péborjades 2019 ett stort fastighetsutvecklingsarbete som i sin helhet
fardigstilldes vid halvarsskiftet 2021. Fastigheten som tidigare varit uthyrd till Linnéuniversitetet och till
Restaurang Broféstet hotell & konferens har nu byggts om till sirskola, grundskola och traningssarskola.
Till detta kommer en ombyggnation av tidigare hotellhus till studentbostéder samt en forskola med atta
avdelningar. Under &r 2021 har KIFAB utfort och sélt tjénster till HB Telemarken sdsom
hyresadministration, ekonomi, projektering samt teknisk forvaltning av fastigheten Telemarken 1.

Site

Foretaget har sitt site i Kalmar.

Resultat, stillning och analys

KIFAB'’s omsittning uppgar till 127,7 mnkr (131,1 mnkr), det ndgot légre resultatet beror pa tomstéllda
ytor i samband med ombyggnationer till ny hyresgést. Resultat efter finansiella poster uppgar till 11
mnkr mot fjolérets 26,3 mnkr dér fordndringen beror pa att KIFAB vid forséljningen av fastigheterna
Muttern 12,13 och 15 gjorde en underprisdverlatelse samt att inte blir nagot tillskott i form av resultat
fran HB Telemarken.
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Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Antal anstéllda vid arets utgang
Balansomslutning

Soliditet (%)
Skuldséttningsgrad (ggr)
Investeringsvolym (tkr)
Avkastning pa totalt kap. (%)

2021
127717
10 985
12

760 718
18,8

4

10 726
3,2

2020
131 097
26 286
14

931 159
23,0

3

11 098
4,3

2019
122 666
24710
14

935 090
20,6

4

83 649
4,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2018
131 934
29950
13

911 680
18,7

4
75027
6,6

2(22)

2017
129 202
29221
15

890 933
17,4

5
31774
5,8

Under éaret har det stora omstillningsprojektet i dotterbolaget HB Telemarken kravt stort fokus. Men
dven projekten pa Norrgard 1 dir vi fardigstéllt lokaler for Kalmar Kommuns IT-enhet pa ca 1 000 kvm
samt byggt om fran hogspénning till 14gspanning och bytt ut fastighetens ventilationssystem. Vi har dven
byggt om och moderniserat fastigheten Pliten 10 for Lindab under 2021 samt genomfort en rad mindre

hyresgéistanpassningar och sméprojekt.

Uthyrningsgraden har varit stabil pa en hog nivé under aret inom samtliga lokalsegment som till storsta
delarna &r kontor, industri, lager och utbildning. Vakansgraden i KIFAB har under 2021 legat mellan 2

och 3 %.

Under hosten 2020 beslutade Kommunfullméktige att inleda en forséljningsprocess av bolaget KIFAB i
Kalmar AB, detta har inneburit att vi under 2021 har arbetat med forséljningsprocessen av bolaget.

Den 29 december ldmnade VD Linda Elmgren in en begéran om uppségning. Linda Elmgren avslutar sin
anstéllning som VD for KIFAB i Kalmar den 10 april 2022.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Den allménna bedomningen ar att de kommande dren ser mycket bra ut. Coronapandemin kommer hogst

troligt medfora att ménga verksamheter fortsiatter med hemarbete i hdgre grad. Vi tror att inom en

trearsperiod kommer en hel del verksamheter sékert att se minskade behov av kontorsytor eller behov av
fordndring till annan typ av yta. Vi har under slutet av aret inlett diskussioner med verksamheter som ser
dndrad anvidndning av sina kontorsytor och i vissa fall &ven minskning av yta. Var bedémning ar att hela
fastighetsbranschen kommer att se nya trender och andra behov till f6ljd av pandemin under ar framdver.

Kommunstyrelsen har beviljat en investeringsram pa 446 mnkr inom aren 2019-2024 i KIFAB.

Anvindning av finansiella instrument

KIFAB har vid érets utgang en kapitalskuld pa 530 mnkr fordelat pa 5 krediter. En av krediterna, 100
mnkr dr 3-ménaders Stiborlan med kapitalbindning till 2022-11-14. Detta lan ir réntesdkrat genom ett
rantederivat med samma belopp och slutforfallodag. Marknadsvérdet pa derivatet vid bokslutsdagen

uppgir till -3,65 mnkr. Ovriga krediter, totalt 430 mnkr #r fastrinteldn som hir redovisas med

bindningstiderna angivna inom parentes: kredit om 100 mnkr (2022-01-31), 130 mnkr (2024-10-02),
2*100 mnkr (2026-11-12) varav ett dr en Gron finansiering kopplad till Tagservicedepén. Krediterna ér
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sikerstillda genom kommunal borgen och borgensavgift betalas arligen till Kalmar Kommun.
Snittrintan var vid arets slut 0,77%.

KIFAB's finansverksamhet bedrivs med stod av den finanspolicy som bolagets styrelse arligen fattar
beslut om. Uppfoljning av antagna risker i policyn sker vid varje styrelsemote genom presentation av
finansiell rapport.

Icke finansiella upplysningar

Miljé

KIFAB har under 2021 genomgatt revision och certifierats enligt miljoledningssystem standarden ISO
14001:2 015. Den storsta miljopéverkan sker genom byggnation och fastighetsdrift. Bolaget arbetar
kontinuerligt med energieffektivisering och minimering av miljépaverkan. KIFAB-gruppens
fastighetsdrift &r helt fossilbranslefri och all el-energi kommer fran fornybara kéllor. Bolagets
fordonspark é&r helt fossilbréanslefri och flygresor kompenseras till 100 % med fossilfri inblandning till
flygbrénsle vilket innebér att den egna verksamheten dr fossilbrénslefti.

Personal

KIFAB har vid érets slut 12 anstéllda. Fordelningen &r 5 kvinnor, varav 3 i ledande befattning, samt 7
mén, varav 1 i ledande befattning. I KIFAB finns en jamstilldhets- och mangfaldsplan som revideras
arligen. I 6verensstimmelse med denna plan har jimstilldhetsombud utsetts.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

KIFAB i Kalmar AB bedriver ingen egen tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet utdver hantering
och transport av farligt avfall (forbrukade ljuskillor etcetera) for vilket tillstand finns.

Bland KIFAB's hyresgister finns ett mindre antal verksamheter som ér tillstdndspliktiga vilket hanteras
och redovisas av respektive verksamhet.

Agarforhallanden

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Kalmar Kommunbolag AB, orgnr 556527-6184.
KIFAB éger 50 % av Handelsbolaget Telemarken men bér det totala ekonomiska ansvaret.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning overfores

Forindring av eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 39 000 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma:
Utdelning
Utdelning enligt beslut
av extra bolagsstimma:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 39 000 000

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

Reserv-
fond
7 800 000

7 800 000

4771
11511952
11 516 723
0
11516723
11 516 723
Balanserat Arets
resultat resultat
69 286 889 10717 883
10717 883 -10717 883
-25 000 000
-55 000 000
11 511952
4772 11 511 952

4 (22)

Totalt

126 804 772

0
-25 000 000

-55 000 000
11 511 952
58 316 724
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Resultatrikning

Rorelsens intéikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

11,12

2021-01-01

-2021-12-31

127 717 356
2222419
129 939 775

-35908 036
-13 073 646
-40 837 354
-16 053 482
-105 872 518

24 067 257

1

45 204

-13 127 682
-13 082 477

10 984 780

3402 576
14 387 356

-2 875 404
11 511 952

5(22)

2020-01-01

-2020-12-31

131 097 443
287 526
131 384 969

-28 381 077
-12 346 051
-41 863 286

-33 200
-82 623 614

48 761 355

-8 399 487
68 685

-14 144 666
-22 475 468

26 285 887

-12 493 317
13 792 570

-3 074 687
10 717 883
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagéende nyanlidggningar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Agarintressen i 6vriga foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14
15
16

17

18

19

2021-12-31

611 980 722
97 057 238
6721 334

0

715 759 294

9310 000

0

2200 000
11 510 000
727 269 294

7156 499
2 494
2296 078
1 663 445
11 118 516

22 330 264
33 448 780

760 718 074

6 (22)

2020-12-31

730 622 324
117266 379
9073 488
514763
857 476 954

9310 000
20 000
2200 000
11 530 000
869 006 954

10 526 352
2 494
1079 256
637217
12 245 319

49 906 266
62 151 585

931 158 539
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20,21

22

12

23

24

2021-12-31

39000 000
7 800 000
46 800 000

4771
11511952
11 516 723
58 316 723

106 450 367

400 000
3719 506
4119 506

530 000 000

8574796
12 708 354
6 108 166
6831 585
27 608 577
61 831 478

760 718 074

7(22)

2020-12-31

39000 000
7 800 000
46 800 000

69 286 889
10 717 883
80 004 772
126 804 772

109 852 943

400 000
8337 346
8 737 346

630 000 000

3729 941
13 283 543
2299975
6 160 542
30 289 477
55763 478

931 158 539
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foréndring kortfristiga l&neskulder

Lamnad utdelning

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

10 984 780
25 55255 462
-3 685 053

62 555189

3369 853
-2 243 050
4 844 855
-2 585 046
65 941 801

-10 726 122
97 188 319

20000
86 482 197

-100 000 000
-80 000 000
0

-180 000 000

-27 576 002
26

49 906 266
22 330 264

8(22)

2020-01-01
-2020-12-31

26 285 887
41 956 822
-1 714 963

66 527 746

10273 470

192 206
-17 931 535
-10 105 443
48 956 444

-11 097 950
39 664

0

-11 058 286

0
0
-565 000
-565 000

37 333 158

12 573 108
49 906 266
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nédr de visentliga formaner och risker
som &r forknippade med &gandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.

Hyresintékter redovisas i den period hyran avses.

Ersidttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att foretaget
kommer att f4 de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sé kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella Overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intdkt nér
foretagets rétt till betalning ar sékerstélld.

Intékter frén forsdljning av tjdnster pa 16pande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas.

Intresseforetag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dir foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20% men inte mer
dn 50% av rosterna i ett annat foretag.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

(:)vriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dér inget annat anges.

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen. Under tillverknings-
perioden betraktas inte rdnta som en del i tillgangens anskaffningsvérde.
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Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens véarde vid anskaffningstid-
punkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Néar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvéarde. Mark
har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av
materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnad
Stomme 75-100 &r
Yttertak 20-50 ar
Fasad 30-80 ar
Fonster 40-50 ar
Inre ytskikt 20 ar
Viérme och sanitet 35 ar
Kyla och luft 35 ar
El 35ar
Transport 35 ar
Styr- och reglering 35 ar
Hyresgastanpassningar Efter kontraktstid
Restpost 50 ar

Markanldggningar 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller vérdestegring. 1 begreppet
forvaltningsfastigheter ingér byggnader, byggnadsinventarier, mark och markanlidggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrékningen till belopp som motsvarar utgifterna for fastighetens
forvarv eller tillverkning (anskaffningsvérdet) med hdnsyn dven taget till av-, ned- och uppskrivningar
efter anskaffningen. Forvaltningsfastigheter sérredovisas i not med upplysning om bokfort virde och
verkligt vérde, som baserats pad marknadsvérde.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppstar.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pd nedskrivningsbehov av anldggnings-
tillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgangen beddoms vara bestdende och provas individuellt. Om
sd ar fallet, berdknas tillgingens &tervinningsviarde for att kunna faststdlla vdrdet av en eventuell
nedskrivning. Ddr det inte dr mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, berdknar
foretaget atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet och den valda principen ska tillimpas
konsekvent. Instrumentet redovisas i1 balansrikningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nir réitten att erhélla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ér
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen nér forpliktelserna har
reglerats eller pa annat sitt upphort.

Derivatinstrument
Sakringsredovisning tillimpas pé derivaten som é&r kopplade till de underliggande krediterna. Samtliga
derivat ar tecknade fore 2013-01-01 och foretaget tillimpar overgédngsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Léneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for trans-
aktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets
effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt d& en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstdr mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt berdknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som é&r
beslutade fore balansdagen. Det innebér att uppskjutna skatter ska vérderas till 20,6 %. Bolaget berdknar
ddrmed uppskjutna skatteskulder, hénforliga till tempordra skillnader i anldggningstillgangar, till en
skattesats pa 20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat pa sirskilda regler for
framtida aterforing, till 22 % for de periodiseringsfonder som hanfor sig till avséttningar gjorda till och
med riakenskapsaret 2018. For avsittningar till periodiseringsfond gjorda 2019 - 2020 géller skattesatsen
21,4 % vid éterforing. Fran och med 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvindas vid aterforing av
periodiseringsfonder avsatta 2021 eller senare. I juridisk person sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan
avriknas mot framtida skatteméassiga 6verskott inom 5 ar.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en 6ljd av
en intrdffad hindelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till
risker och osédkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avséttning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvintas kriavas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet
av dessa utbetalningar.

Ersittningar till anstiillda
Ersdttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar i form av 16ner, betald semester, betald fran-
varo och erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Erséttningar redovisas i takt med intjénandet.

Ersdittningar till anstillda efter avslutad anstiillning, pensioner
I foretaget finns sévil avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner, foretaget omfattas av det
kommunala pensionsavtalet KAP-KL.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nir premier erlaggs.

Férmdnsbestimda pensionsplaner
For forménsbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att l&mna Gverenskomna
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ersittningar till nuvarande och tidigare anstillda. Formansbestimda pensionsplaner redovisas i enlighet
med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3), vilket innebér att formansbestdimda planer redovisas
som en avgiftsbestdmd plan. Nar pensionspremier betalas till pensionsforvaltande bolag redovisas dessa
som avgiftsbestimda. Medarbetare med en 16n &ver 8,5 inkomstbasbelopp (IBB) har mojlighet att f4 en
alternativ tjdnstepension enligt gillande kollektivavtal KAP-KL och Kalmar Kommuns pensionspolicy.
Det innebdr att medarbetaren avsiger sig rétten till den forméansbestdmda &lderspensionen och istillet
véljer en premiebestdmd pensionslosning. I denna I0sning har medarbetaren mojlighet att paverka
placeringsalternativen och hur pensionen ska tas ut.

Skuldférda pensioner (for tidigare anstillda) redovisas enligt erhdllna uppgifter fran pensionsforvaltaren.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av foretagets likvida medel under rikenskapséret. Kassaflodes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgdrs av uppléning, amortering av lan, utbetald utdelning och fordndring
dgarandel 1 minoritetsintresse. Vad géller checkrdakningskredit hdanfors en utnyttjad checkrakningskredit,
i likhet med lén, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrakningskredit 4r inte likvida medel.

Checkrikningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Antal anstillda vid érets utgéng
Antal anstillda vid arets utgang.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldséttningsgrad (ggr)
Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansomslutningen.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2021 2020

Nettoomsittningen per intiktsslag
Uthyrning av lokaler 127 717 356 131 097 443
127 717 356 131 097 443

Not 3 Leasing, leasinggivaren
Framtida leasingavgifter som avser hyresavtal, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foljande:

2021 2020
Inom ett ar 110333 012 116 847 741
Senare &n ett 4&r men inom fem ar 433 776 417 458 158 737
Senare dn fem ar 222 370 043 213 357 958

766 479 472 788 364 436

Not 4 Ovriga rorelseintikter

2021 2020

Forséljning inventarier 0 39 664
Forséljning byggnad 1635374 0
Erhallen forsikringserséttning 50119 0
Erhallna statliga bidrag 536 926 247 862
2222419 287 526

Not 5 Leasingavtal, leasetagaren

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal for kopieringsmaskiner och kaffemaskiner, uppgar till
110 531 (112 994) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020

Inom ett ar 34 988 74 841
Senare 4n ett &r men inom fem ar 36 078 74 885
Senare dn fem ar 0 0
71 066 149 726

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 101 340 96 514
Skatteradgivning 0 10 394

Ovriga tjénster 17 161 16 363
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse

Verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning i styrelse och ledning
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

118 501

2021

5
7
12

294 593
952 888
6 290 440
7537 921

181 093
1 650 653
2392960
4224 706

11 762 627

43 %
57 %
75 %
25 %

15 (22)

123 271

2020

5
9
14

293993
929 587
6 508 921
7732 501

161 154
1219397
2126 807
3507 358

11 239 859

43 %
57 %
75 %
25 %

VD:s 16n utgér f.n. med 78 800 kr/mén. Néagon individuell pensionsforsékring for VD finns ej.

Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Vid ink6p och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid

transaktioner med externa parter.

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av érets totala forséljningar som skett till andra

foretag 1 koncernen

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Resultat HB Telemarken

2021
3,98 %

3,74 %

2021
1
1

2020
5,14 %

3,58 %

2020
-8 399 487
-8 399 487
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag
Foréndring av 6veravskrivningar

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Justering avseende skatter for
foregéende ar
Nyttjande av tidigare ars temporéra
skillnader vars skattevirde ej redovisats
som tillgéng
I &r uppkomna temporéra skillnader vars
skattevirde ej redovisas som tillgang
Effekt av dndrad skattesats

Redovisad effektiv skatt 19,99

2021

-2 601 996
0

6 004 572
3402 576

2021

-7493 019
-225

4617 840
-2 875 404

2021

Belopp
14 387 356

-2 963 795

-25 838
0

-225

114 454

0
0
-2 875 404

Procent

21,40

22,29

16 (22)

2020

-4 280 776
-565 000
-7 647 541
12 493 317

2020

-2 748 256
0

-326 431
-3 074 687

2020

Belopp
13792 570

-2951 610

-16 856

0

-118 899
12 678
-3 074 687



KIFAB i Kalmar AB
Org.nr 556019-9894

Not 12 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2021

Temporira skillnader

Skatteméssiga underskottsavdrag
Skattepliktiga temporéra skillnader

2020

Temporira skillnader

Skatteméssiga underskottsavdrag
Skattepliktiga temporéra skillnader

Forindring av uppskjuten skatt

Skatteméssiga underskottsavdrag
Skattepliktiga temporara skillnader

Not 13 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde*

17 (22)
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
0 0 0
0 -3 719 506 -3 719 506
0 -3 719 506 -3 719 506
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld

11407 0 11407
0 -8 348 753 -8 348 753
11 407 -8 348 753 -8 337 346
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang resultatrik. arets utgang
11 407 -11 407 0
-8 348 753 4 629 247 -3 719 506
-8 337 346 4 617 840 -3 719 506

2021-12-31 2020-12-31

1202122711 1190 424 378

0 397 200

-223 344 192 0

10 121 418 11 301 133

988 899 937 1202122 711

-449 300 387 -422 299 779

120 555 082 0

-25973 910 -27 000 608

-354 719 215 -449 300 387

-22200 000 -22 200 000

-22200 000 -22200 000

611 980 722 730 622 324
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Uppgifter om forvaltningsfastigheter**
Redovisat virde inkl. maskiner och andra tekniska anl.
Verkligt varde inkl. maskiner och andra tekniska anl.

709 037 960
1162253714

848 403 466
1352 289 549

**KIFAB genomfor arligen en intern analys av fastighetsvédrden utgdende fran NAI/Svefa’s
aterkommande marknads- och vérderingsanalys som anger aktuella hyresnivaer och marknadsvarden for
kommersiella fastigheter i 24 stiader i Sverige. Bolagets fastigheter och verkliga hyresintékter stills mot
NAI/Svefa’s kategorier avseende fastighetstyp, 14ge, hyresniva och darmed korresponderande aktuellt
fastighetsvirde. Ev. negativa avvikelser mellan det framkomna virdet och aktuella bokforda vardet for
enskild fastighet analyseras sedan for att avgora huruvida en nedskrivning av det bokférda vardet kan
vara nodvandigt.

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 285 856 734 284 284 613
Ink&p 311 500 491 477
Forséljningar/utrangeringar -41 595 700 0
Omklassificeringar 807 968 1 080 644
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 245 380 502 285 856 734
Ingdende avskrivningar -168 590 355 -155 731 592
Forséljningar/utrangeringar 32778 381 0
Arets avskrivningar -12 511 290 -12 858 763
Utgdende ackumulerade avskrivningar -148 323 264 -168 590 355
Utgaende redovisat viirde 97 057 238 117 266 379
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 22 384 416 20112 513
Forséljningar/utrangeringar -6 608 243 -33200
Omklassificeringar 0 2305103
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15776 173 22 384 416
Ingdende avskrivningar -13 310928 -11 307 013
Forséljningar/utrangeringar 6 608 243 0
Arets avskrivningar -2352 154 -2003 915
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 054 839 -13 310 928
Utgiende redovisat virde 6721 334 9073 488
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Not 16 Pigiende nyanlidggningar

2021-12-31

Ingaende nedlagda kostnader 514 763

Under aret nedlagda kostnader 10414 623
Under éret genomforda omfordelningar till

anldggningstillgdngar -10 929 386

0

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
HB Telemarken 50 50 1
Org.nr Site
HB Telemarken 969608-6363 Kalmar

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2021-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 43 848
Forutbetalda forsiakringspremier 555 844
Forutbetalda kostnader och upplupna intéker 1 063 753
1 663 445

Not 19 Checkrikningskredit
Checkrikningskrediten utgdr del av kommunens koncernvalutakonto

2021-12-31

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 40 000 000

Utnyttjad kredit uppgar till 0
Not 20 Antal aktier och kvotvirde

Antal

Namn aktier

Antal A-Aktier 3900

3900

19 (22)

2020-12-31
4992 371
10209 272

-14 686 880
514 763

Bokfort
varde

9310 000
9310 000

2020-12-31
42 984

0

594 233
637 217

2020-12-31
40 000 000
0

Kvot-
virde

10 000
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Not 21 Disposition av vinst eller forlust

2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 4771
arets vinst 11511952
11516 723
disponeras si att
1 ny rdkning 6verfores 11516 723
11 516 723
Not 22 Obeskattade reserver
2021-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 93 773 568
Periodiseringsfond 2017 1599 367
Periodiseringsfond 2018 985 330
Periodiseringsfond 2019 3209 330
Periodiseringsfond 2020 4280776
Periodiseringsfond 2021 2 601 996
106 450 367
Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond 10 377

Not 23 Langfristiga skulder

20 (22)

2020-12-31
99 778 140
1599 367
985 330
3209 330
4280776

0

109 852 943

6 200

Som kort skuld redovisas amortering kommande &ret enligt faststilld amorteringsplan samt 14n med

forfallodag under kommande aret till den del de ej forvintas fornyas.

Lan som forfaller inom ett ar men dér bolaget fattat beslut om refinansiering, eller som forvéntas

refinansieras redovisas som langfristig skuld.

Bolagets finansiering regleras av en av styrelsen faststilld finanspolicy, vilken kan resultera i olika

bindningstider av 1an som kan variera inom vissa faststéllda ramar. Risken att inte kunna refinansiera lan

inom ramen for av dgarna beviljade kreditramar beddms som mycket lag.
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Forfaller inom ett ar men forvéintas fornyas
Kommuninvest

Forfaller senare dn ett &r men inom fem ar efter
balansdagen

Kommuninvest

Forfaller senare in fem ar efter balansdagen
Kommuninvest

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner

Upplupna pensionskostnader

Upplupna réntekostnader

Upplupna revisionskostnader

Forutbetalda intékter, intdkter som avser kommande perioder
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Not 25 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Resultat vid forsédljning av anldggningstillgdngar
Forlust vid utrangering av anlédggningstillgdngar
Foréndring av avséttningar

2021-12-31

200 000 000
200 000 000

330 000 000
330 000 000

2021-12-31
359 988
343123
1235810
72 918
24569 921
1026 817

27 608 577

2021-12-31
40 837 354
14 418 108
0
0
55 255 462

21 (22)

2020-12-31

200 000 000
200 000 000

230 000 000
230 000 000

200 000 000
200 000 000

2020-12-31
646 279
328 772
1766 469
56 439
25232908
2258610

30289 477

2020-12-31
41 863 286
-39 664
33200

100 000

41 956 822
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Not 26 Likvida medel

Likvida medel
Bankkonto

Not Eventualforpliktelser

HB Telemarken i Kalmar

Kalmar den

Maia Dahlberg

Ordforande

John Wahlgren

Anders Sjoblom

Petra Gustafsson

Var revisionsberittelse har lamnats

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor

2021-12-31

22 330 264
22 330 264

2021-12-31
423 081 601
423 081 601

Jens Ison Thoor

Jessica Bergsjo

Gylfi Saemundsson

Linda Elmgren
Verkstéillande direktor

22 (22)

2020-12-31

49 906 266
49 906 266

2020-12-31
381 689 059
381 689 059
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i KIFAB i Kalmar AB
organisationsnummer 556019-9894

Rapport om 3rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for KIFAB i
Kalmar AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-
31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av KIFAB i Kalmar
ABs finansiella stéllning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med 8rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till KIFAB i Kalmar AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av 8rsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh3ller
o . . . . o
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
3rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifr8n dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an fér
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsdtgarder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstédllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for KIFAB i Kalmar AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstadllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
KIFAB i Kalmar AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

KIFAB i Kalmar AB
organisationsnummer: 556019-9894

2(2)

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen p& saddana atgérder, omraden och
forhllanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 11 februari 2022

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen for Véxtplats i Kalmar AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberaittelse

Information om verksamheten
Bolaget har efter beslut i kommunfullméktige dndrat namn till Véxtplats i Kalmar AB under aret.

Site
Foretaget har sitt séite i Kalmar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -65 -1 -2 -2 0
Antal anstéllda vid arets utgang 0 0 0 0 0
Balansomslutning 5317 144 144 146 151
Soliditet (%) 95,5 100,0 100,0 100,0 98,1
Skuldsittningsgrad (ggr) 0 0 0 0 0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Efter beslut i kommunfullmaktige i september 2021 har det vilande bolaget Kalmar Familjebad AB
andrat namn till Véxtplats i Kalmar AB. Redan i februari 2020 beslutade kommunstyrelsens
arbetsutskott att ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag med inriktningen att
DEL-TA Produktion AB:s verksamhet ska drivas vidare, men att verksamheten delas upp mellan Nybro
kommun och Kalmar kommun. Det dr Kalmardelen av verksamheten i DEL-TA Produktion AB som
kommer att drivas vidare i Véxtplats i Kalmar AB.

Vid kommunfullméiktiges mote 1 september 2021 entledigades valda styrelseledamoéter i Kalmar
Familjebad AB och nya ledaméter valdes i Véxtplats i Kalmar AB. Kommunfullméktige beslutade
vidare om bolagsordning, godkinde att Kalmar Kommunbolag AB gor en nyemission om 900 000
kronor och ldmnar ett ovillkorat aktiedgartillskott om 4,1 miljoner kronor till Vaxtplats i Kalmar AB.

Visentliga hindelser efter rikenskapsirets slut

I mars 2022 skedde oOverlatelse av Kalmardelen av DEL-TA Produktions tillgangar och skulder
till bolaget samt dven overgang for personalen frdn DEL-TA Produktion AB.

Icke finansiella upplysningar

Miljo
Vixtplats 1 Kalmar AB har inte bedrivit nagon verksamhet under aret.

Personal
Vixtplats i Kalmar AB har under aret inte haft nagra anstéllda.

Agarforhallanden
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Kalmar Kommunbolag AB, org.nr 556527-6184.
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Forslag till vinstdisposition
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Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras si att
i ny rdkning overfores

Forandring av eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 100 000
Nyemission 900 000

Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:

Erhéallna

aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 1 000 000

Reserv-
fond
21723

21723

4121778
-65170
4 056 608
4 056 608
Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
22 478 -700 143 501
900 000
-700 700 0
4 100 000 4100 000
-65170 -65170
4121778 -65170 5078 331

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella tillgangar
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

-65 013

-157
-65170

3 -65170

-65170

-65170

-65170

3(11)

2020-01-01
-2020-12-31

=700

-700
-700
-700
-700

-700
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

6,7

2021-12-31

143 549

32745

5 140 449
5173 194

5316 743

1 000 000
21723
1021 723

4121 778

-65 170
4 056 608
5078 331

163 696
51500
23216

238 412

5316 743
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2020-12-31

143 495
143 501

143 501

100 000
21723
121 723

22478
-700
21778
143 501

S O O O

143 501
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Kassaflodesanalys Not

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 9

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan 10

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2021-01-01
-2021-12-31

-65 170
157

-65 013

-32739
163 696

74716
140 660

-143 706

900 000
4100 000
5000 000

4996 954

143 495
5140 449

5(11)

2020-01-01
-2020-12-31

=700

-700

(=]

-700

144 195
143 495
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r ofordndrade jamfort mot foregéende éar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

Anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen. Under tillverknings-
perioden betraktas inte rdnta som en del i tillgangens anskaffningsvérde.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-
punkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Mark
har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av
materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
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Nedskrivningsprovning av anliggningstillgangar

Vid varje Dbalansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestdende och prdvas
individuellt. Om sa ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststilla vardet av en
eventuell nedskrivning. Dér det inte &r mdjligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgéng,
berdknar foretaget atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Léaneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsviardet och den valda principen ska tillimpas
konsekvent. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér rdtten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som &r
forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har
reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemissiga védrden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
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Uppskjuten skatt berdknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen. Det innebér att uppskjutna skatter ska varderas till 20,6 % om skatten
bedoms realiseras 2021 eller senare. Bolaget bedomer att redovisade uppskjutna skatteskulder, hanforliga
till temporara skillnader i anldggningstillgangar, i allt vdsentligt kommer att realiseras 2021 eller senare
och berdknas séledes till en skattesats pa 20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat
pa sérskilda regler for framtida aterforing, till 22 % for de periodiseringsfonder som hanfor sig till
avsittningar gjorda till och med rédkenskapsaret 2018. For avsittningar till periodiseringsfond gjorda
2019 - 2020 géller skattesatsen 21,4% vid aterforing. Fr o m 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvéndas
vid aterforing av periodiseringsfonder avsatta 2021 eller senare. I juridisk person sirredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skatteméssiga 6verskott inom 5 ar.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandringar av foretagets likvida medel under rdkenskapséret. Kassaflodes-
analysen har uppréittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgors av upplaning, amortering av lan, utbetald utdelning och fordndring
dgarandel 1 minoritetsintresse. Vad géller checkrikningskredit hanfors en utnyttjad checkrakningskredit,
i likhet med lan, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrakningskredit ar inte likvida medel.

Checkrikningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skuldséttningsgrad (ggr)
Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Anstillda och personalkostnader

Bolaget har inte haft nigra anstédllda och nagra loner har ej utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Avtal om avgingsvederlag
Vixtplats i Kalmar AB har inga avtal avseende avgangsvederlag.

Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala ink&p som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsiljning som skett till andra foretag i
koncernen

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Ovriga fordringar
Skattekonto

Momsfordran Dec

Not 6 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal Aktier

2021

57 %
43 %

2021

21,00 %

0,00 %

2021-12-31

143 706
143 706

-157
-157

143 549

2021-12-31
6

32739
32745

Antal
aktier

2 000
2000

9(11)

2020

50 %
50 %

2020

0,00 %

0,00 %

2020-12-31

2020-12-31
6
0
6

Kvot-
virde

500
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Not 7 Disposition av vinst/forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

arets forlust

disponeras si att
i ny rakning overfores

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Uppl kostnader

Not 9 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet

Avskrivningar

Not 10 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2021-12-31

4121778
-65 170
4 056 608

4 056 608

2021-12-31

23216
23216

2021-12-31

-157
-157

2021-12-31

5140 449
5140 449
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2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

143 495
143 495
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Var revisionsberittelse har lamnats
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Vaxtplats i Kalmar AB
organisationsnummer 556052-8035

Rapport om 3rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av 8rsredovisningen for
Véaxtplats i Kalmar AB for rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Vaxtplats i
Kalmar ABs finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
3ret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med 8rsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Vaxtplats i Kalmar AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer
ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning som inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen
for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar s& &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an fér
en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsdtgarder som &r Iampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns n8gon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forh&llanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
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o . .
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfoért en revision av styrelsens forvaltning for Vaxtplats i
Kalmar AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31
samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhllande till
Vaxtplats i Kalmar AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon 3tgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
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vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
3tgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgérder, omréden och
forhdllanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi g&r igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 11 mars 2022

Deloitte AB

Joachim Nilsson
Auktoriserad revisor
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