Lekmannarevisorerna 2022-03-17

Till arsstimman i Kalmar Hamn AB
Organisationsnummer 556013-8348

Till fullmiktige i Kalmar kommun

Granskningsrapport fér ar 2021

Vi, av fullmiktige i Kalmar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kalmar Hamn
AB:s verksamhet 2021-01-01--2021-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av ars/bolagsstamman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och prévning.

Under aret har vi, lekmannarevisorerna, genomfort granskning i form av forstudier i Kalmar
Kommunbolag och majoritetsigda bolag, daribland Kalmar Hamn, angaende bolagsstyrelsens roll
avseende ledning, styrning och uppféljning. I samband med forstudierna har ett antal
rekommendationer lamnats. For Kalmar Hamn rekommenderas bland annat att se éver
ansvarsférdelningen mellan styrelse och VD avseende beslut i investeringsidrenden.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Lekmannarevisorerna )
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Kjell Billow Tomas Trossing



Lekmannarevisorerna 2022-03-17

Till arsstimman i Kalmar Science Park AB
Organisationsnummer 556504-2859

Till fullmiktige i Kalmar kommun

Granskningsrapport fér ar 2021

Vi, av fullméktige i Kalmar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kalmar
Science Park AB:s verksamhet 2021-01-01--2021-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
agardirektiv samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av ars/bolagsstdmman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi, lekmannarevisorerna, genomfort granskning i form av forstudier i Kalmar
Kommunbolag och majoritetsidgda bolag, diribland Kalmar Science Park, angaende
bolagsstyrelsens roll avseende ledning, styrning och uppféljning. | samband med f6rstudierna har
ett antal reckommendationer lamnats, varav nagra riktade till Kalmar Science Park.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Lekmannarevisorerna
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Lekmannarevisorerna 2022-03-17

Till arsstimman i Kalmar Vatten AB
Organisationsnummer 556481-7509

Till fullmiktige i Kalmar kommun

Granskningsrapport fér ar 2021

Vi, av fullmiktige i Kalmar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kalmar Vatten
AB:s verksamhet 2021-01-01--2021-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning.

Under aret har vi, lekmannarevisorerna, genomfort granskning i form av forstudier i Kalmar
Kommunbolag och majoritetsdgda bolag, ddribland Kalmar Vatten, angaende bolagsstyrelsens
roll avseende ledning, styrning och uppfoljning. I samband med forstudierna har ett antal
rekommendationer lamnats. For Kalmar Vatten har bland annat rekommenderats att se 6ver hur
styrelsens involvering i arbetet med riskanalys kan starkas, samt att fatta beslut om riktlinjer for
hur investeringsplanering och aterkoppling av investeringar ska ske ur styrelsens perspektiv.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Lekmannarevisorerna
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Lekmannarevisorerna 2022-03-17

Till &rsstimman i1 Kalmarhem AB
Organisationsnummer 556526-5906

Till fullmiktige i Kalmar kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av fullméktige i Kalmar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kalmarhem
AB:s verksamhet 2021-01-01--2021-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
dgardirektiv samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedomning och prévning.

Under aret har vi, lekmannarevisorerna, genomfort granskning i form av forstudier i Kalmar
Kommunbolag och majoritetsdgda bolag, ddribland Kalmarhem, angaende bolagsstyrelsens roll
avseende ledning, styrning och uppftljning. | samband med forstudierna har ett antal
rekommendationer lamnats. Fér Kalmarhem har bland annat rekommenderats att se dver hur
styrelsens involvering i arbetet med riskanalys kan stiarkas, samt att fatta beslut om riktlinjer for
hur investeringsplanering och aterkoppling av investeringar ska ske ur styrelsens perspektiv.

Vidare vill vi understryka vikten av att bolagets ledning och den politiska ledningen i kommunen,
sadsom foretradare for d4garna av bolaget, fortlopande for diskussioner kring hur dgardirektiv,
uppdrag och avkastningskrav forhaller sig till bolagets ekonomiska forutsittningar avseende att
sikerstilla ett langsiktigt tillrdckligt fastighetsunderhall, samt hur bolagets soliditet och
belaningsgrad kan uppritthallas pa nivaer som ger langsiktiga stabila férutsdttningar.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Lekmannarevisorerna

Lennart Ohlsson argreth Johansson
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Lekmannarevisorerna 2022-03-17

Till arsstimman i Vixtplats i Kalmar AB
Organisationsnummer 556052-8035

Till fullmiktige 1 Kalmar kommun

Granskningsrapport for perioden 2021-10-01--2021-12-31

Vi, av fullmiktige i Kalmar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Vixtplats i
Kalmar AB:s verksamhet for perioden 2021-10-01--2021-12-31.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning. Bolagets nya verksamhet, 6vertagande av DEL-TA
Produktion AB:s verksamhet avseende den del av verksamheten som avser Kalmar kommun, var
planerad med start den 1 december, men har dérefter skjutits framat i tiden med den 1 mars som
nytt planerat datum for verksamhetsstart.

Dé det inte forevarit nagon verksamhet under perioden limnar vi ingen beddmning avseende
dndamalsenlighet och intern kontroll.

I.ekmannarevisorerna

Eva Lindstrém Lennart Ohlsson



Lekmannarevisorerna 2022-03-29

Till arsstdmman i Destination Kalmar AB
Organisationsnummer 556574-7929

Till fullméktige i Kalmar kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av fullmiktige i Kalmar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Destination
Kalmar AB:s verksamhet 2021-01-01--2021-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och
av drs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund for bedomning och prévning.

Under &ret har vi, lekmannarevisorerna, genomfort granskning i form av forstudier i Kalmar
Kommunbolag och majoritetsiigda bolag, didribland Destination Kalmar, angaende
bolagsstyrelsens roll avseende ledning, styming och uppf6ljning. I samband med forstudierna har
ett antal rekommendationer ldmnats. For Destination Kalmar rekommenderas bland annat att tillse
att verksamhetsplanen dven omfattar beslut om Gvergripande uppfoljningsbara mal, att se Gver hur
styrelsens involvering i arbetet med riskanalys kan stirkas, samt att uppritta rutiner for
utvirdering av styrelsens och VD:s arbete i enlighet med arbetsordningen.

Kalmar Kommunbolag har i december upprittat avtal angdende 6verenskommelse om avslut
av anstillning for verkstéllande direktor i Destination Kalmar. Vi bedémer att det i samband
med detta brustit i drendets beredning vad avser beslutsunderlag, transparens samt visat pa
otydlighet hur roller och ansvar fordelas utifran &gardirektiv och arbetsordning, samt i
forhallande till aktiebolagslagen.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande siitt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll brustit i samband med hanteringen av ovanstaende
avslut av anstéllning for verkstillande direktor, men i Gvrigt varit tillrdcklig.

Lekmannarevisorerna
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Doris JQ}énsson Eva Lindstrom



Lekmannarevisorerna 2022-03-29

Till arsstimman i Kalmar Kommunbolag AB
Organisationsnummer 556527-6184

Till fullmiktige i Kalmar kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av fullméktige i Kalmar kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kalmar
Kommunbolag AB:s verksamhet 2021-01-01--2021-12-31.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giéller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig
grund for bedomning och prévning.

Under éret har vi, lekmannarevisorerna, genomfort granskning i form av forstudier i Kalmar
Kommunbolag och majoritetsigda bolag. I samband med forstudierna har ett antal
rekommendationer limnats. Kommunbolaget har bland annat rekommenderats att inom koncernen
se 6ver hur styrelsens involvering i riskarbetet kan stérkas, hur uppftljningen fran dotterbolagen
till moderbolaget av sérskilt stora investeringar kan stdrkas, samt att skapa koncerngemensamma
riktlinjer f6r genomfdrande av den arliga utvirdering som ska ske av styrelsens och VD:s arbete.

Vidare anser vi att en 6versyn bor se 6ver hur arbetet med bolagskoncernens avkastningskrav
sker, vad avser att skapa en tydligare styrning for bolagens arbete med arliga verksamhetsplanen
och den langsiktiga ekonomiska planen.

Kalmar Kommunbolag har i december upprittat avtal angaende 6verenskommelse om avslut av
anstillning for verkstillande direktdr i dotterbolag. Vi bedomer att det i samband med detta brustit
i drendets beredning i fraga om beslutsunderlag och transparens avseende vad som legat till grund
for avtalet i forhallande till forutsittningarna i det vid tillfallet befintliga anstdllningsavtalet, samt
vad avser handliggning och beredning i forhallande till aktiebolagslagen och styrande dokument.
Arendets beredning visar pa behov att tydliggéra hur ansvar och roller fordelas i dgardirektiv och
arbetsordning, samt i forhallande till aktiebolagslagen.



Lekmannarevisorerna 2022-03-29

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att bolaget brustit vad avser intern kontroll vid hanteringen avseende ovanstaende
avtal, men att bolagets interna kontroll i dvrigt varit tillricklig.

Lekmannarevisorerna
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