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Patientsakerhetsberattelse
Elevhdlsans medicinska insats (EMI)

Kalmar kommun

Ar 2023

Karin Linge
Skoloverlakare
Verksamhetschef och medicinskt ansvarig for EMI Kalmar kommun



Inledning

Enligt patientsidkerhetslagen ska virdgivaren varje ar uppritta en patientsikerhetsberittelse. Syftet med
patientsikerhetsberittelsen 4r redovisa strategier, mal och resultat for arbetet med att forbittra
patientsikerheten.

Patientsidkerhetsberittelsen ska vara firdig senast den 1 mars varje dr, finnas tillginglig f6r den som vill ta
del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga 1 virdgivarens ledningssystem for
patientsakerhet.

Killa:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet i hilso- och sjukvirden 2020-2024"
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SAMMANFATTNING

Elevhalsans medicinska insats (EMI) i Kalmar kommun har under 2023 arbetat for att
uppratthalla en hog patientsakerhet i organisationen. For att uppna detta kravs en god
bemanning, hog kompetens hos personalen, en tydlig struktur fér hur
patientsdakerhetsarbetet bedrivs och rutiner for hur risker, avvikelser och synpunkter fangas

upp.
Bemanningen inom EMI varit god under aret och personalen har den kompetens som kravs

for uppdraget. Kompetensutvecklingsinsatser har gjorts for att bibehalla och ytterligare 6ka
kunskapsnivan hos personalen inom EMI.

Patientsdkerhetsarbetet bygger pa att all personal inom EMI bidrar till en 6kad sdkerhet
genom att rapportera risker och avvikelser och genom egenkontroller. Analys av inkomna
rapporter visar att rutinerna for detta fungerar pa ett tillfredsstéllande satt. Man ser inte
tecken pa storre, strukturella brister som kraver mer genomgripande forandringar av rutiner
och arbetssatt.



GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Overgripande mal och strategier

Elevhilsans uppdrag ir att arbeta férebyggande och hilsofrimjande och att stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Elevhailsans medicinska insats (EMI) 1 Kalmar kommun arbetar fortlépande for att

uppritthdlla en si hég grad av patientsikerhet som moijligt.

Malet ér att bedriva en god och siker vérd dir risker elimineras genom tidig identifiering och
torebyggande arbete. Vi arbetar ocksd f6r att sa manga elever som mojligt skall ta del av de hilsofrimjande

och férebyggande insatser som vi erbjuder 1 form av hilsosamtal och vaccinationer.

Fér att minimera risken fér vardskada dr det viktigt att bemanningen 4r fullgod och att personalen har den
kompetens som krivs for att bedriva en siker vird. Arbetsmiljon maste vara tillfredstillande och det
miste finnas tid f6r planering och kvalitetsarbete. De lokaler som anvinds i verksamheten méste vara

dndamalsenliga och uppfylla grundlaggande krav pa hygien och sekretess.
Strategier fOr att uppna dessa mal ir att:

e skolskoterska finns tillginglig pé alla skolor och att vatje skolskéterska har ansvar £f6r ett rimligt
antal elever, cirka 500 elever per heltidstjanst enligt Kalmar kommuns riktlinjer.

e personalen har den kompetens som krivs och ges méjlighet till utbildning och
kompetensutveckling.

e riktlinjer och rutiner f6ljs genom systematisk egenkontroll.

e en fungerande avvikelserapportering finns och att den leder till dtgdrder som sedan f6ljs upp.

e det finns ett system for att ta till vara synpunkter, klagomal och férbattringsfrslag bade frin

EMI-personal, annan skolpersonal, elever och virdnadshavare.

Under 2023 har malet varit att bedriva en god och siker vird inom elevhilsans medicinska insats och att

vid behov gora férbittringar 16pande utifrdn de avvikelserapporter och synpunkter som inkom under éret.

Organisation och ansvar

Vardgivare

Utbildningsnimnden, Kalmar kommun 4r vardgivare f6r den hilso- och sjukvird som bedtivs inom
elevhilsan och ansvarar f6r att verksamhetschef f6r EMI utses.

Verksamhetschef

Verksamhetschef f6r EMI i Kalmar kommun dr skoléverlikare Karin Linge som ocksa dr medicinskt
ansvarig. Verksamhetschefen f6r EMI dr ansvarig fOr att verksamheten bedrivs pa ett sikert och
dndamalsenligt sitt. Verksamhetschefen ansvarar for att alla medarbetare har ritt kompetens och for att de
far kontinuerlig fortbildning f6r att uppritthilla denna. Verksamhetschefen och medicinskt ansvarig har i

detta arbete stod av samordnande skolskoterska.



Legitimerad hilso- och sjukvardspersonal

Legitimerad sjukvardspersonal har ett eget ansvar for att utfora sitt arbete med god kvalité, enligt
vetenskap och beprévad erfarenhet och med hog patientsikerhet. Varje medarbetare dr skyldig att

identifiera avvikelser och risker i verksamheten och att rapportera dessa.

Samverkan for att férebygga vardskador

Intern samverkan:

e Elevhilsateam dir skolans personal och centrala elevhilsans personal gemensamt identifierar
elever som ér 1 behov av elevhilsans insatser (utékade EHT).

e Samordning av insatser inom elevhilsan.

e Information om nya elever pa skolorna sa att dessa far ta del av elevhilsans rutinmissiga insatser
som gors 1 hilsofrimjande och férebyggande syfte.

e Regelbundna méten mellan central elevhilsapersonal och verksamhetschefen f6r central
elevhilsa.

e Kollegial handledning inom central elevhilsa dir skolldkare, samordnande skolskoterska,
skolpsykologer och MSU-pedagoger utbyter information och erfarenheter samt diskuterar
drenden tvarprofessionellt.

Extern samverkan:

e Fungerande rutin for remittering till och samverkan med annan vérdgivare nir behov av detta
finns.

¢ Regelbundna méten med externa samverkansparter saisom BHV, ungdomsmottagning,
socialtjanst, priméirvard och specialistkliniker.

Informationssakerhet

Datajournalsystemet PMO genomgir fortlopande forbittringar i syfte att 6ka kvaliteten och sikerheten.
En gang per manad gors loggkontroller didr man kontrollerar 6ppnade journaler och samkér dessa med

behorighet pa de aktuella enheterna.
Journalgranskning genomfdrs en gang varje ldsar.

Risker gillande informations6vertoring identifieras via avvikelsehanteringssystemet och atgirdas vid
behov.

En god sdakerhetskultur

Inom EMI i Kalmar kommun arbetar vi stindigt fOr att uppritthélla en god sikerhetskultur. Vi strivar
efter ett arbetsklimat dir alla 6ppet kan lyfta patientsikerhetsfragor, rapportera och uppmirksamma
varandra pd risker, diskutera arbetsmetoder utifran ett patientsikerhetsperspektiv och komma med idéer
och forslag pa sddant som kan 6ka sikerheten. Vi analyserar avvikelser utifrin ett icke skuldbeliggande

perspektiv dir vi identifierar strukturella risker och brister i rutiner.



Vi strivar efter en god arbetsmiljé som frimjar ett patientsikert arbetssitt. Arbetsbelastningen maste vara

anpassad sd att tid finns fOr eftertanke och reflektion kring sikerhet och risker i varje arbetsmoment.

Utvirdering av verksamheten sker I6pande och innefattar hantering av avvikelserapporter och av inkomna
synpunkter (fran egen personal, 6vrig skolpersonal, elever, virdnadshavare och andra intressenter).
Genomgang av inkomna avvikelserapporter och rapporterade synpunkter sker veckovis sa att akuta
atgirder kan vidtas vid behov. Genomgang och analys av de aktuella avvikelserapporterna sker vid
regelbundna EMI-méten en gang per manad. Analys av avvikelser dokumenteras. Verksamhetschefen

vidtar limplig dtgird beroende pa avvikelsens karaktir och gér vid behov anmilan enligt Lex Maria.

Bemanning, kunskap och kompetens

Bemanningssituation

En grundliggande forutsittning for en siker vard dr att det finns tillrickligt med personal som har adekvat
kompetens och goda férutsittningar for att utfora sitt arbete.

Grunden for att bedriva ett patientsidkert arbete ér att skolskoterska finns tillginglig pa alla skolor och att
dessa har ansvar for ett rimligt antal elever. Enligt Kalmar kommuns riktlinjer innebir det cirka 500 elever

per heltidstjinst.

Under 2023 har skolorna i Kalmar kommun haft en tillfredstillande bemanningssituation nir det giller
skolskéterskor. Pa nagra enheter har skolskéterskan dock ansvar for ett lite f6r hogt antal elever i

torhallande till riktlinjerna.

EMI-méten, utvecklingsdagar och handledning

EMI-moéten f6r samtliga skolskéterskor med utbildningsinsatser f6r kompetensutveckling och

kvalitetsdiskussioner anordnas en gang i manaden.

En ging om aret anordnas utvecklingsdagar f6r skolskoterskor med kompetensutvecklande forelisningar

och diskussioner. 2023 drs utvecklingsdagar hade ett blandat program innehdllande bland annat:

e Sexuell och reproduktiv hilsa

e Dans for hilsa

e ANDTS och vildsférebyggande arbete

e Hjirnans kemi kopplat till tankar och kinslor

e Digital elevhilsoenkit

Psykosocial grupphandledning f6r skolskéterskor genomférdes vid sex tillfillen, tre ganger under

héstterminen och tre ganger under varterminen.

Deltagande i kurser och konferenser

Skolskéterskorna inom EMI Kalmar kommun deltar arligen i Skolskéterskeféreningens
skolskoterskekongress. Syftet med detta ér att sdkerstilla att skolskoterskorna bibehiller och utvecklar sin
kompetens da det dr en mycket viktig faktor for att kunna bedriva ett patientsdkert arbete. 2023

anordnades skolskdterskekongressen i Stockholm och nistan alla skolskoterskor deltog.



Skolldkaren deltar arligen i Skolldkarféreningens konferens Skollikardagarna for att inhdmta aktuell
information avseende elevhilsa och skolhdlsovird, medicinska forskningsresultat, organisatoriska fragor

och lagstiftning. 2023 hoélls konferensen 1 Orebro och skollikaren var nirvarande.

Delaktighet i varden

En grundliggande forutsittning for en sidker vird dr patientens och de nirstiendes delaktighet.

Elevhilsans medicinska insats bedriver frivillig vird och samtycke frin elev och virdnadshavare dr en
forutsittning for insatser. Elever har ritt att sjilva sOka elevhilsans personal och kontakt tas med
virdnadshavare i de fall ddr man bedémer att detta dr limpligt eller nédvindigt. Eleverna informeras om
att skolskoterskor, skollikare och skolpsykologer har tystnadsplikt och om vad detta innebdr. De far ocksa
information om att tystnadsplikten kan brytas i vissa situationer till exempel vid misstanke om att barn far
illa.

Information till och samverkan med elever och virdnadshavare ir en viktig del av elevhilsans arbete.
Information skall vara anpassad efter elevens behov, dlder, kunskap och situation och kan till exempel

berdra foljande omraden:

e Beskrivning av elevhilsans medicinska insats, roll och uppdrag
e Information infér vaccinering
e Information inf6r hilsobes6k och infér eventuell uppféljning av hilsobesdk

e Information om vidtagna atgirder vid symtom eller skada

Det dr viktigt att elevhilsans personal uppmirksammar faktorer som kan medfora svarigheter i

informationsoverforingen till exempel behov av tolk.

Elever eller virdnadshavare som har synpunkter pa varden eller vill framféra klagomal kan géra det
genom att kontakta skolskoterskan. Skolskoterskan rapporterar sedan synpunkt eller klagomal till
verksamhetschefen som hanterar dessa och tar stillning till eventuell atgird. Rapporterade synpunkter

lyfts sedan i skolskoterskegruppen.

Synpunkter och klagomal kan ocksa framfdras via Kalmar kommuns rapporteringssystem dir man kan
vilja att vara anonym om man si 6nskar. Inkomna klagomal och synpunkter gillande verksamheten

sammanstills och behandlas I6pande en gang i méinaden vid Ledningens genomging.

Tillforlitliga och sdkra system och processer

De rutiner och processer som sikerstiller att arbetet bedrivs enligt lagar och féreskrifter och med hog
kvalitet och siakerhet finns samlade i elevhalsans medicinska insats metodbok. Metodboken revideras

arligen och vid behov for att sdkerstilla att processer och rutiner ér aktuella och att eventuella dndringar av



lagar och foérordningar uppmirksammas. Skol6verlikaren/verksamhetschefen och den samordnande

skolskoterskan har ansvar for att revidera metodboken och det gbrs 1 botjan av héstterminen varje ar.

Riskhantering

Att identifiera risker f6r vardskador och att rapportera dessa dr ett ansvar som alla inom elevhilsans
medicinska insats delar. Det finns rutiner fér hur elevhilsans medicinska personal gar till viga for att

rapportera risksituationer och avvikelser inom verksamheten och f6r hur dessa rapporter sedan hanteras.

Inkomna rapporter sammanstills veckovis och akuta atgirder vidtas vid behov. Identifierade risker i
verksamheten diskuteras och analyseras vid dterkommande EMI-méten sé att alla som arbetar inom
organisationen blir medvetna om dessa och vid behov kan f6rindra sitt arbetssitt for att minimera

riskerna. Vid behov gérs dven forindringar i rutiner och metoder. Riskanalyserna dokumenteras och

férmedlas till alla som arbetar inom organisationen.

Avvikelser

Alla medarbetare uppmanas och pdminns om att skriva avvikelserapporter sa fort de ser ndgot som de
uppfattar som en risk eller nir nagot hinder som leder till eller skulle kunna leda till en virdskada. Alla
rapporterade hindelser och avvikelser analyseras enskilt av verksamhetschef/medicinskt ansvarig och dven
gemensamt i skolskéterskegruppen. Pi sd vis kan hela gruppen dra lirdom av det intriffade och identifiera
liknande risker i det egna arbetet. Hela gruppen bidrar d4 till att verksamhetens sidkerhet och kvalitet Gkar.
Avvikelserapport och analys sammanfattas skriftligt sd att alla medarbetare kan ta del av dokumentationen.
Vid behov gors forindringar av de processer och rutiner som finns beskrivna i metodboken. Om annan
verksamhet dr inblandad i hdndelsen kontaktas ansvarig dir f6r information. Om det rér sig om allvarlig

virdskada eller risk f6r allvatlig virdskada sa gér medicinskt ansvarig anmidlan till IVO enligt lex Maria.

Klagomal och synpunkter

Klagomal och synpunkter som kommer till verksamheten tas emot av verksamhetschefen och lyfts i
skolskoterskegruppen sa att alla kan ta del av dem. Efter gemensam bedémning och analys vidtas limplig
atgird. Det kan handla om att arbeta med férindring och forbittring av verksamheten och att dterkoppla

till den som limnat synpunkten.

AGERA FOR SAKER VARD

Verksamhetens mal 4r att bedriva en god och sidker vird dir risker elimineras genom tidig identifiering och
térebyggande arbete. Vi arbetar ocksd f6r att sa manga elever som mojligt skall ta del av de hilsofrimjande

och forebyggande insatser som vi erbjuder i form av bland annat hilsosamtal och vaccinationer.

Egenkontroll

For att f6lja upp verksamhetens mal gors egenkontroller enligt nedan.

e Inrapportering till nationellt vaccinationsregister (sker 16pande) och uppféljning av andel elever

som fullfdljer vaccination (en gang per 4r)



e Kontroll av hur stor andel elever som utnyttjar méjligheten att ha ett hilsosamtal med
skolskoterska (en ging per ar).

e Journalgranskning (en gang per ar).

e Avvikelser (beddms och analyseras 16pande och sammanstills en ging per ar)

e Synpunkter och forbattringsforslag (bedoms och analyseras 16pande och sammanstills en ging
per ar).

e  Kontroll av medicinskteknisk utrustning enligt gillande rutin (kalibrering en ging per ar samt
snabbtest infér anvindning).

e Kontroll av likemedelsforrad (tvd ganger per ir)

Under 2023 har samtliga elever 1 férskoleklass, arskurs 2, arskurs 4 och édrskurs 7 erbjudits hilsosamtal och
hilsobes6k enligt foreskrifter i skollagen. 99,7 % av eleverna har tackat ja och haft hilsosamtal med

skolskoterska.

Samtliga elever i drskurs 2, arskurs 5 och drskurs 8 har erbjudits vaccinationer enligt nationellt
vaccinationsprogram. 99% av eleverna i ak 2 och 8 har tagit erbjudna vaccinationer (mot missling,
passjuka och réda hund respektive difteri, stelkramp och kikhosta) och 95 % av eleverna i ak 5 har tagit

erbjudna vaccinationer (mot humant papillomvirus).

Journalgranskning har genomférts och har visat att verksamhetens journaler haller en hog kvalitet nér det

giller innehall, form och sikerhet.

Avvikelserapportering har skett enligt de rutiner som finns f6r detta och en rad rapporter har inkommit
gillande skilda omraden. Slutsatsen av detta dr att storre, strukturella organisationsférindringar inte ar

aktuella eller nédvindiga i nuliget.
Inga synpunkter har inkommit.

Kontroll av medicinskteknisk utrustning och av likemedelsférrad har skett enligt rutin.

Handelser, risker och vardskador

Identifiering och utredning av hindelser, risker och vardskador ger underlag f6r utformning av dtgirder

och prioritering av insatser.

Genomging av inkomna avvikelserapporter sker veckovis s att akuta atgirder kan vidtas vid behov.
Analys av de aktuella avvikelserapporterna sker vid regelbundna EMI-méten en gang per manad och
dokumenteras. Verksamhetschefen vidtar lamplig dtgird beroende pa avvikelsens karaktir och gor vid

behov anmilan enligt Lex Maria.
Under 2023 har 32 avvikelserapporter inkommit rérande olika omriden inom verksamheten.

9 rapporter giller uteblivna insatser pa skolor utanfor var organisation som upptickts da elever flyttat till

skolor i Kalmar kommun.

5 rapporter giller utebliven eller ofullstindig rapportering frain BHV till mottagande skolsk&terska.
4 rapporter giller journalhantering dir journaler frin tidigare skola inte funnits tillgingliga.

1 rapport giller en felregistrerad vaccination.

3 rapporter giller otillricklig 6verrapportering nir elever har bytt skola inom kommunen.
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2 rapporter giller utebliven information till skolskéterska om att elev borjat pa skola i kommunen.
1 rapport giller en felaktig adress i ett remissvar beroende pa att avsindaradressen i remissen var felaktig,

7 avvikelser giller uteblivna insatser av olika slag. I tre av fallen dr det oklart om det giller uteblivna
insatser eller om insatser har gjorts men inte dokumenterats. Flera av rapporterna berér hindelser som

ligger langt tillbaka i tiden och det gar darfor inte att nd fram till fullstindig klarhet i vad som varit orsaken.

Ingen av de intriffade hindelserna har medfort allvarlig vardskada och ingen anmailan enligt Lex Maria har

gjorts.

Utifran egenkontroller och analys av de avvikelserapporter som inkommit gérs bedémningen att
elevhilsans medicinska insats i Kalmar kommun under 2023 har bedrivit en god och siker vard. De
avvikelserapporter som inkommit berér olika omriaden och ger inte misstanke om strukturella eller
organisatoriska brister. Rapporterna handlar om enskilda hindelser och flera av dem giller avvikelser som
skett pa skolor utanfor verksamheten eller hindelser som ligger langt tillbaka 1 tiden och som pé grund av

noggrannhet och goda rutiner uppticks i efterhand.

Egenkontroll visar att verksamhetens mal uppfylls och att vi erbjuder alla elever de lagstadgade insatser
som elevhilsans medicinska insats ska erbjuda. En mycket hég andel av eleverna accepterar ocksa dessa. 1
princip alla tar del av erbjudna hilsosamtal och en mycket hég andel av eleverna far de vaccinationer som

ingar i det nationella vaccinationsprogrammet.

MAL OCH STRATEGIER FOR KOMMANDE AR

Elevhilsans uppdrag ér att arbeta férebyggande och hilsofrimjande och att stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Malet dr att ge en god och patientsiker vard utifran uppdraget.

Under 2024 kommer EMI att fortsitta att arbeta mot malet och bedriva ett systematiskt
patientsikerhetsarbete. Det innebir att genomféra egenkontroller och vid behov vidta nédvindiga
atgirder utifrin resultatet av dessa. Det innebir ocksa att alla rapporterade risker, hindelser, synpunkter,

klagomal och férslag pa forbdttringar skall bedémas och analyseras pa ett systematiskt vis.
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Skador och tillbud
Forskolebarn 2023

Jamfort med 2021 och 2022

Underlag fran UN och SKDN har réknats samman
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Skador och tillbud
Elever 2023

Jamfort med 2021 och 2022

Underlag fran UN och SKDN har réknats samman
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Handlaggare Datum
Jennie Ljunggren, Asa Carlsson 2024-03-06
Utbildningsnimnden

Ekonomisk manadsrapport efter februari 2024

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden ligger rapporten till handlingarna.

Bakgrund

Manadsrapporten for februari innehaller ingen totalprognos for hela nimndens
verksamhetsomrade utan frimst en redovisning av resultaten pa enheterna for
hela 2024. Resultaten avser respektive forskola och skolas resultat i 16nepro-
gnosen. Ekonomerna har 1 februari haft avstimningsméten med enheterna av-
seende l6neprognoserna.

Loneprognoser innehaller enheternas bedomningar av de tva viktigaste fak-
torerna for ekonomisk balans — antalet barn och elever samt l6nekostnader och
eventuella intikter som avser personal till exempel statsbidrag, interkommunala
intikter, arbetsmarknadsstdd med mera.

Loneprognoserna bygger pa personalbudgeten och ir specificerad per medar-
betare, tjinstgoringsgrad, budgeterad kostnad och prognostiserad kostnad per
manad. Varje manad lidgger respektive enhet in de l6nekostnader som de har
haft pa personniva. Kommande manader har ett prognosvirde och forind-
ringar i tjnstgoringsgrader under aret uppdateras kontinuerligt. Man arbetar
dirmed hela tiden med bade innevarande vértermin och kommande héstter-
min, inte bara de manader som gitt.

Varje manad stims prognosen av, av forvaltningskontorets ekonomer, och
uppdateras med eventuella intdkter och andra kostnader som har med personal
att gora. Slutligen finns dven avstimningen avseende fler eller farre barn/elever
mot budget med.

Syftet med 16neprognoserna ar att varje enhet ska ha bra kontroll pa huruvida
man har rad med den organisation som man planerar f6r eller om man maste
vidta atgirder for ekonomisk balans.

Utbildningsforvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Bes6k Grondalsvéagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx | utbildningsforvaltningen@kalmar.se

5 E a Kalmar kommun
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Prognos resultat 2024

Denna prognos ger ett negativt resultat pa -9,9 mnkr mot budget. Pa vissa en-
heter pagir arbete for att nd budget i balans. I slutet av mars/botjan av april
triffar ekonomerna varje rektor f6r en mer grundlig genomgang av ekonomin.
Da g6rs ocksa en djupare genomlysning av de centrala verksamhetskostna-
derna, statsbidrag och 6vriga centrala konton.

Om enheternas prognostiserade resultat inklusive upparbetad resultatutjam-
ningsfond beraknas 6verstiga minus 300 tkr ska atgardsprogram upprittas pa
forskolorna och skolorna. Det kan handla om fler elever och barn én planerat,
okade vistelsetider men dven att reella organisationsférindringar maste goras.
Det fanns sammanlagt tre enheter som hade atgirdsprogram vid ingangen av
2024, Falkenbergsskolan, Rocknebyskolan och férskolan Smedby, varav de tva
forstnimnda ser ut att kunna himta hem hela eller storre delen av underskot-
tet. Under 2024 ser ytterligare 10 enheter ut att hamna pa negativa utgaende re-
sultatutjimningsfonder. Dessa arbetas med att finna dtgirder f6r ekonomisk
balans, och f6r manga avser det negativa resultatet fraimst varterminen. Mer-
parten av forskolorna och skolorna visar dock positiva utgiaende resultatutjam-
ningsfonder.

Efter februari visar fore detta S6dermére kommundels enheter ett underskott
pa -10,7 mnkr, av dessa avser -8,5 mnkr endast varterminen. I och med att in-
torlivandet 1 utbildningsnimndens organisation gjordes vid en tidpunkt da bud-
get f6r nuvarande ldsar redan var lagd blir varens resultat en f6ljd av bade fore-
gaende budgetir och pagiende lisar. Insatser som gors under aret far till
storsta del genomslag 6ver sommaren. 2024 far darfor endast en positiv effekt
tor halva perioden. Diremot finns indikationer pa att ett par enheter frin den
s6dra kommundelen kommer starta upp redan kommande lisar med en eko-
nomi i balans. Vad giller hostterminens underskott for dessa enheter om -2,2
mnkr sa pagar insatser enligt plan med malsittning om positiv effekt redan till
kommande budgetir.

Tidigare utbildningsnimndens enheter visar ett underskott pa -9,2 mnkr. Aven
hir avser en stor del av underskottet enbart virterminen och ca -0,8 mnkt 4r sa
kallade planerade underskott.

Tallhagsskolan, Vasaskolan och Kalmarsundskolan visar pa allt mindre under-
skott och arbetet mot budget 1 balans kan siledes sidgas vara pa ritt vig. Fort-
satt arbete pagir och forvintningen ar att lasaret 2025/2026 ir ett lisar med en
ekonomi i balans.

Centrala konton visar f6r nirvarande ett 6verskott pa +10,0 mnkr. 6,0 mnkr
avser forvaltningschefens strategiska medel, frimst avsedda att kompensera vid
ogynnsamma strukturella forutsittningar. +3,0 mnkr avser statsbidrag som
kommer komma utbildningsnimnden till nytta, men som dnnu inte riktats mot
ndgon, av de 1 budget, redan planerade satsningarna. +1,0 mnkr avser buffert-
medel avsatta i budget for oférutsedda handelser — en post som 1 nuldget inte
beriknas ga at. Storre delen av dessa medel kommer alltsa komma verksamhet-
erna till fordel pa ett eller annat sitt under aret och dven med mojlighet att bi-
dra till positiv f6randring 1 enskilda enheters resultat.



Resultatutjamningsfonder
SKOLMOTTAGNINGSENHETEN
ANNAN PED VHT
ROCKNEBYSKOLAN
TREKANTENSKOLAN
FALKENBERGSSKOLAN
FORSKOLAN BJORKENAS
FORSKOLAN RINKABYHOLM
FORSKOLAN ROCKNEBY
FORSKOLAN LINDO
ESPLANADSKOLAN
FORSKOLAN DJURANGEN
FORSKOLAN VIMPELTORPET
LINDOSKOLAN

FORSKOLAN LJUSSTADEN
FORSKOLAN TREKANTEN

FORSKOLAN LINDEBERGA-SJOANGEN

FORSKOLAN OGONSTENEN
FUNKABOSKOLAN
FORSKOLAN VALLMON
FORSKOLAN TROLLET
FORSKOLAN LJUNGBYHOLM
GRONDALSSKOLAN
ABYSKOLAN

FORSKOLAN SMEDBY
SMEDBYSKOLAN
DJURANGSSKOLAN
RINKABYHOLMSSKOLAN
FORSKOLAN SVARDSLILJAN
FORSKOLAN PULPETEN-SMEDJAN
FORSKOLAN LACKEBY
LINDSDALSSKOLORNA
FORSKOLAN OXHAGEN-MALMEN
HAGBYSKOLAN

VASASKOLAN

PARYD O TVARSKOGSSKOLAN
SODERMORESKOLAN
LJUNGBYHOLMSSKOLAN
KALMARSUNDSSKOLAN
HALLTORPSSKOLAN
TALLHAGSSKOLAN

SUMMA ENHETER

CENTRALA KOSTNADER
TOTALT UF

Mats Linde
Forvaltningschef

30)

Arets resul- Justering Justering cen-
Ingaende | tat mot bud- | RUF mellan | tral RUF tillen- | Utgaende

RUF get enheter heter RUF
3768 816 4584
1045 536 1581
-502 417 -85
516 401 917
-297 300 3
1277 270 1 547
6 699 200 6 899
589 107 696
3344 0 3344
2379 0 2379
5914 0 5914
1314 0 1314
1400 0 1400
577 0 577
306 0 306
1235 0 1235
3554 0 3554
3122 0 3122
1120 0 1120
1035 0 1035
0 0 0
9173 0 9173
4263 0 4263
-962 0 -962
10 267 0 10 267
1537 0 1537
1929 -300 1629
1087 -332 755
1531 -371 1160
2911 -464 2 447
0 -725 -725
0 -843 -843
0 -1 155 -1 155
0 -1 232 -1 232
0 -1 816 -1 816
0 -2 000 -2 000
0 -2 232 -2 232
0 -2913 2913
0 -3 560 -3 560
144 -5 000 -4 856
70277 -19 896 0 0 50 381
27 061 10 000 37 061
97 339 -9 896 0 0 87 442

Jennie Ljunggren
Gruppchef ekonomi

Asa Carlsson

Ekonom




TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum

Emma Edh och Cecilia Slottner Hoglund 2024-02-26

Uppfdljning av jamstalldhets och mangfaldsprogram-
met 2023

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden godkéinner uppfoljningen av 2023 érs jamstélldhets- och
mangfaldsprogram.

Uppfdljning 2023 Barn- och ungdomar
Sammanfattning

Vi ser 1 betygsstatistiken och maluppfyllelsen f6r arskurs 69 att resultaten ar
lite ldgre an forvantat. Negativ utveckling nir det géller maluppfyllelsen i ars-
kurs 9, dir vi inte nar uppstallda mal gillande indikatorn meritvirde. Men Kal-
mar kommuns elevers meritvirde i ak 9 ligger 6ver rikssnittet. For indikatorn
behorighet till gymnasiet, uppnas nastan malet, 0,1% ifran uppsatt mal. Och
hir ser vi en positiv trend att det inte finns nagra skillnader mellan pojkars och
flickors resultat. Bade pojkars och flickors resultat ligger 6ver rikssnittet.

Vi ser skillnader mellan andelen pojkar och flickor i ak 9 som uppnatt be-
tygskriterier i alla &mnen, men skillnaden 4r mindre mellan kénen 2023 jamfort
med 2022. Vidare visar utbildningsférvaltningens analys pa sma skillnader i ge-
nomsnittlig betygspoing mellan flickor och pojkar i imnen matematik, idrott
och hilsa och teknik. Diremot finns stora skillnader i genomsnittlig betygspo-
ing mellan flickor och pojkar i amnen svenska, sl6jd och hem och konsument-
kunskap och bild.

Bade vardnadshavare 1 férskolan och elever pa fritids ger héga och positiva
svar pa fragan om de upplever att lirare behandlar alla elever och barn lika oav-
sett om de ir flickor, pojkar eller har annan konsidentitet. Farre elever i grund-
skolan svarar positivt pa fragan jaimfoért med 2022, siffran har sjunkit med nas-
tan 10%.

Mal 1. Allas lika rattigheter och mojligheter ska oka.

Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med jamstalldhetsperspektiv sa
att alla flickor och pojkar ges utrymme att préva och utveckla sin férmaga och
intressen oberoende av konstillhorighet.

Indikator 1: Skillnad mellan flickors och pojkars meritvirde i 4k 6, i 4k 9
samt behorigheten till gymnasiet.

Liasaret 22/23 skiljer det 17,9 poing i genomsnittligt meritvirde i arskurs 9
mellan flickor och pojkar i Kalmar kommun till flickornas férdel. Pojkarna pre-
sterar Over rikssnittet ndr det giller genomsnittliga meritvirde. Lasiret 21/22
skilde det 21,2 poing mellan flickor och pojkar, en positiv trend.

Kalmar kommun

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Address Box 951, 391 29 Kalmar | Visiting address Gréndalsvagen 21
Tel 010-325 00 00 vx |
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For arskurs 6 var snittet for flickor 243,4 poang och 223,7 poing f6r pojkar,
19,7 poings skillnad. Jamfor vi detta med 2022 sd ser vi dven hir positiv trend

da skillnaden var 23,4 poing.

2023 var det 88,9% av eleverna som slutade ak 9 och var behoriga till gymna-
siet, det fanns ingen skillnad mellan pojkar och flickor. 2022 var skillnaden 4%

mellan kénen, och till flickornas fordel, en positiv utveckling
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Betygsstatistiken 2023 visar att 72 elever ér inte behoriga till yrkesprogrammet
pa gymnasiet, detta ar 10% ldgre jamfort med 2022.

Indikator 2: Andel barn/elever som tycker att lirare/personal behandlar
alla elever lika oavsett om de ér flickor, pojkar eller har annan kénsiden-
titet i skolan, fritidshemmet och pa férskolan.

Inom grundskolan ser vi en negativ trend nir det giller elever som tycker att la-
rare behandlar alla elever lika oavsett om de ir flickor, pojkar eller ha annan
konsidentitet. 79,4% av eleverna tycker det jamfort med 89,7% 2022. Forsko-
lan och fritids ligger bada hogt, aven om fritids har en negativ trend med 2,5%
ligre resultat 2023 jamfort med 2022. 1 férskolan dr det 96,1 % av vardnadsha-
varna som tycket att personalen ger alla barn samma moijligheter oavsett om de
ar flickor, pojkar eller har annan kénsidentitet, en minskning med 1,2 % jim-
fort med 2022.

Mil 2. Likvardigheten i utbildningen ska oka.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska
frimja fortsatt lirande och kunskapsutveckling, med utgangspunkt i bakgrund,
tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Indikator: Skillnad i genomsnittligt meritvirde mellan elever med forild-
rar med hog utbildningsniva jimfort med elever med f6rildrar med ligre
utbildningsniva.

Skillnaderna kvarstar och ér fortsatt héga mellan jamfoérelsegrupperna. Arbetet
med skolornas kompensatoriska arbete behover fortsitta utvecklas.

Forskning pekar ocksa pa att tidigt stod 1 sprakutvecklingen bidrar till att gora
skolan mer begriplig for alla elever men sarskilt pojkar.

Central organisation med jamstilldhets- och mangfaldsutvecklare visar
ett strategiskt och langsiktigt arbete, for att ge barn och elever utrymme att
prova och utveckla sin formaga och sina intressen oberoende av konstillhorig-
het. Genom kontinuerlig kompetensutveckling, 6kar kunskap och niva pa med-
vetenhet 1 forskola och skola.

Aterkommande insatser:

- Jamstilldhets och mangfaldsutvecklarna stottar grundskolor och férskolor 1
arbetet med att géra utbildningen och undervisningen mer jamstalld.

- Basutbildning i normkritik med fokus pa jimstilldhet.

- Tio forskolor arbetar systematiskt och hallbart i ”’Jamstalld f6rskola” Trol-
let, Pulpeten/Smedjan, Lindeberga/Sjédngen, Djuringen, Rinkabyholm,
Ogonstenen, Bjorkenis, Ljusstaden, Rockneby, Hagby/Halltorp.

Avslutat projekt under 2023:

Projekt relationsladan avslutades under 2023 genom att jamstilldhets och
mangfaldutvecklarna implementerade ladan £6r rektorer, utvecklingslirare och
centrala amnesgrupper i no och so. Ladorna levererades sedan till respektive
skola. Relationsladan innehaller lektionsplaneringar utifran fem 6vergripande
teman, forsta dina rittigheter och skyldigheter, kropp och pubertet, relation till
mig sjilv, relationen till andra och sexualitet och samtycke. Syfte med relations-
lidan ar att frimja elevernas halsa och vilbefinnande, stirka formagan att gora
medvetna och sjalvstindiga val, bidra till forstaelse for egna och andras rattig-
heter, férmedla betydelse av samtycke, omfatta kunskaper om maktstrukturer,
kopplade till koén, hedersrelaterat vald och fortryck. Under 2024 kommer ar-
bete med relationsladan att utvarderas.
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Uppfdljning 2023 medarbetare

Uppfoljningen inleds med en sammanfattning av maluppfyllelsen angdende
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet f6r medarbetare 2023. Direfter redogors
det mer ingaende fOr resultatet av atgiarderna for varje mal.

Sammanfattande uppfdljning gallande medarbetare

Det har skett en minskning av antalet chefer som anvinder sig av kravprofiler
vid rekrytering. Medarbetarnas upplevelse av att det ér litt att ta ut forildrale-
dighet samt ledighet f6r vard av barn (VAB) visar i medarbetarenkiten pa ett
stabilt hogt resultat. Gillande diskriminering och krinkande sirbehandling vi-
sar medarbetarenkiten ett stabilt hogt resultat. Sjukfranvaron for kvinnor i f61-
valtningen har minskat och totalt dr sjukfranvaron ligre bade inom forvalt-
ningen och inom forskolan. Skillnaderna i sjukfrainvaro mellan kénen ar ligre
2023 in 2022 inom foérskolan.

Mail: Anvindningen av kompetensbaserad rekrytering ska dka

Kalmar kommun ska anvinda sig av kompetensbaserad rekrytering. Vid kom-
petensbaserad rekrytering dr det viktigt med en tydlig kravprofil. Genom att
anvinda sig av kravprofiler kan vi ocksa frimja mangfalden pa vara arbetsplat-
ser. Genom den drliga kundenkiten som skickas ut till férvaltningens rektorer

kan vi folja upp malet. 20 av 27 chefer svarar att de rekryterat nya medarbetare
under 2023.

I kundenkiten svarade 5 chefer att de har anvint sig av kravprofiler i samtliga
av rekryteringarna. 4 chef svarade att denne inte hade anvint sig av kravprofi-
len i ndgon av rekryteringarna. Ovriga chefer menar att de anvint sig av krav-
profiler till en viss grad.

Under 2023 har rekrytering av férskollarare och barnskétare samordnats infor
terminsstarterna. Vid dessa rekryteringsprocesser har kravprofiler anvints.
Aven vid chefstjinster och karrirtjinster har kravprofiler anvints vid samtliga
rekryteringar.

Enligt 2023 ars program skulle antalet chefer som anvinder sig av kravprofiler
minskat. 2022 uppgav 46% chefer att de anvint sig av kravprofiler i samtliga
rekryteringar och 2023 var det 23% av cheferna. Resultatet visar att antalet che-
fer som anvinder kravprofiler har minskat under 2023.

Mail: Alla medarbetare ska kunna férena forvirvsarbete med forildra-
skap

Medarbetarnas upplevelse av att det dr litt att ta ut foraldraledighet samt ledig-
het f6r vard av barn (VAB) ska 6ka. Den kommungemensamma medarbetar-
enkiten visar ett medel pa 4,4 1 upplevelsen av att det ar litt att ta ut planerad
forildraledighet. Det dr samma resultat som 2022. Pa fraigan om upplevelsen
av att det 4r litt att ta ut ledighet f6r vard av barn (VAB) ir medel 4,3. Det ar
samma resultat som 2022. (1 dr ldgst virde och 5 ar hogst).

Resultatet visar att utbildningsforvaltningen har stabilt hoga resultat, men att
ingen Okning har skett under 2023.

Enligt 2023 ars program har det under 2023 fortsatts att implementeras arbets-
sitt och goras insatser for att pa basta mojliga sitt anvinda den vikariepool
som finns. Arbetet med kvalitetssidkring kommer att fortsitta i och med att en
vil fungerande vikariepool ar viktigt f6r att medarbetare ska kunna ta ut forild-
raledighet och ledighet f6r VAB.
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Mal: Alla medarbetare ska veta vart de ska vinda sig om de skulle bli ut-
satta for diskriminering, krinkningar eller trakasserier.

Den kommungemensamma medarbetarenkiten 2023 visar ett medel pa 4,6
som vet var de ska vinda sig om de blir utsatta for diskriminering, krinkningar
eller trakasserier. (1 4r ligst virde och 5 dr hogst). Det dr samma resultat som
2022. Resultatet visar att utbildningsférvaltningen har stabilt hoga resultat, men
att ingen Okning har skett under 2023.

Det finns ett bildspel som kan vara till hjalp for chefer i att kommunicera den
kommungemensamma rutinen gillande krinkande sirbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier, fOr att den ska bli kind f6r och efterfoljas
av samtliga medarbetare.

Mal: Skillnader i sjukfranvaro utifran kon ska minska.

12023 ars program var tre enheter identifierade och utvalda nir det giller insat-
ser for att minska sjukfranvaron. Samtliga enheter tillhor forskolans verksam-
het som ir kvinnodominerad. En minskad sjukfranvaro pa dessa enheter skulle
dérfor ocksa innebira en minskad sjukfranvaro for kvinnorna i férvaltningen.
Av de tre prioriterade enheterna har alla en betydligt minskad sjukfranvaro
jamfort med 2022 (se tabell prioriterade enheter s. 8).

Pa forvaltningsniva har sjukfranvaron sjunkit totalt fran 6,3 % 2022 till 5,9%
under 2023. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro 4n minnen dven om den har
sjunkit fran 6,8 % 2022 till 6,5% 2023. Diremot ligger mannen redan pa en
ligre niva och sjunker fran 4,3% 2022 till 3,8% 2023. Inom forskolan har skill-
naden mellan kénen siankts fran 2,4% 2022 till 1,7% 2023. Inom grundskolan
har skillnaden mellan kénen 6kat frin 0,5% 2022 till 1,4% 2023.

Enligt 2023 ars program ska aktiviteter och konkreta atgirder arbetas fram un-
der aret. Tydliggbra uppdraget samt ta fram verktyg som kan underlitta f6r
medarbetare i syfte att minska arbetsbordan, lyfta fram samarbete med HR ge-
nom bl.a. Friskorienterat arbetssitt, foretagshalsovarden, kontakta medarbetare
som sjukskriver sig redan férsta dagen for att hora hur det dr, uppmuntra till
tysisk aktivitet och rorelse dven pa raster, insatser for 6kad trivsel pa arbetsplat-
sen.
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Kartlaggning 2023

Antal medarbetare, sysselsittningsgrad och alder

Nedanstiende uppgifter utgar fran tillsvidareanstillda medarbetare (exklusive
vilande anstillningar) 2023-12-31. Bilden nedan visar férdelningen mellan kvin-
nor och min inom hela utbildningsférvaltningen. 2023 var andelen mén 20%
(20,1% 2022) och andelen kvinnor var 80% 2023 (79,9% 2022).

Tillsvidareanstallda medarbetare

B Man

H Kvinnor

Nedanstaende tabell visar uppgifter fo6r verksamheter som har fler in 30 med-
arbetare. Ledning och administration visas dock inte i denna tabell. I stillet
presenteras uppgifter gillande medarbetare i ledningsfunktion, nedbrutet i re-
spektive yrkesroll separat i nistkommande tabell.

Antal tillsvidarean- Genomsnittlig Medelalder
stillda sysselsdttningsgrad
Kvinnor | Mén Kvinnor | Mén Kvinnor | Mén
Forskola 629 36 98,9 % 100 % 42,7 38,1
Fritidshem 42 24 100 % 98,3 % 44,1 42.4
Forskoleklass | 48 10 99,0 % 100 % 443 37,2
Grundskola 496 219 98,2% | 97,6% 45,9 47,5
Séarskola 65 30 99,1% 100 % 45,8 39,9
UF 1384 347 98,7% | 98,1 % 447 45,7
Antal tillsvidareanstillda
Kvinnor Min
Rektor 25 8
Bitr. skolledare 33 10
Totalt 58 18
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Frisknirvaro och sjukfrinvaro

Frisknarvaro innebir andel medarbetare som inte har nagra sjukdagar alls un-
der ett kalenderar. Friskndrvaron under 2023 dr hégre f6r mién dn for kvinnor i
torvaltningen, och minnens frisknarvaro har okat fran 28,4% 2022 till 37,6%
2023. Frisknarvaron for kvinnorna ar pa 26,2 % 2023 vilket 4r samma resultat
som 2022,

Tabellen nedan visar ocksa pa sjukfranvaro i procent av arbetstid (f6r samtliga
anstallningsformer). Sjukfranvaron for bade kvinnorna och minnen har sankts
under 2023. Sjukfrinvaron ar hogre for kvinnor (6,5%) an f6r man (3,8%).
Inom utbildningsforvaltningen har skillnaden mellan kénen okat fran 2,5%
2022 ll 2,7% 2023.

Utbildningsforvalt- Kvinnor Main Totalt
ningen

Frisknérvaro 2022 26,2 % 28.4% 26,6%
Frisknérvaro 2023 26,2 % 37,6% 28.5%
Sjukfréanvaro 2022 6,8% 4,3% 6,3%
Sjukfranvaro 2023 6,5% 3,8% 5,9%

Tabellen nedan visar frisknarvaron for verksamheter som har fler an 30 medar-
betare. Kvinnorna inom forskoleklass star f6r hogst friskniarvaro 2023 och
gjorde det aven 2022. Kvinnorna i anpassad grundskola har ligst frisknirvaro

(15,2%) och t6r minnen dr det de i férskolan som har ligst friskndrvaro

(15,8%).

Frisknirvaro 2022 2023

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Forskola 21,1% 13,2% | 20,6% 18,6% 15,8% | 18,4%
Fritidshem 21,9% 34,0% | 27,4% 26,9% 41,2% | 32,6%
Forskoleklass 50,0% 46,7% | 49,3% 50,0% 33,3% | 47,4%
Anpassad 19,4% 19,2% 19,3% 15,2% 34,4% | 21,4%
grundskola
Grundskola 31,4% 32,1% | 31,6% 36,1% 39.8% | 37,1%

Statistiken nedan visar att under 2023 har kvinnor hogre sjukfranvaro bade i

férskolan och i grundskolan. I grundskolan har kvinnornas sjukfranvaro 6kat
nagot under 2023 till 4,4 % (4,2% 2022). Mannens sjukfranvaro i grundskolan
har sinkts till 3,0% (3,7% 2022). Inom grundskolan har skillnaden mellan k&-

nen 6kat fran 0,5% 2022 tll 1,4% 2023.

I térskolan har kvinnorna hogst sjukfranvaro med 8,5% 2023 (8,9% 2022).
Minnens sjukfranvaro i forskolan har 6kat lite 2023 till 6,8% (6,5% 2022).
Inom forskolan har skillnaden mellan kénen sinkts fran 2,4% 2022 till 1,7%

2023.
Sjukfranvaro Kvinnor Min Totalt
Forskolan 2022 8,9% 6,5% 8,8%
Forskolan 2023 8,5% 6,8% 8,4%
Grundskolan 2022 4.2% 3,7% 4,0%
Grundskolan 2023 4,4% 3,0% 3,9%

Tabellen nedan visar de tre identifierade och utvalda enheterna nir det giller
insatser fOr att minska sjukfranvaron. Alla enheterna har betydligt minskat sin
sjukfranvaro under 2023. Vid en jaimforelse av den sammanlagda sjukfranvaron

2023 pa forskolan (totalt) ér siffran ligre mot foregaende ar.
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Prioriterade en- Sjukfranvaro totalt | Sjukfrdnvaro
heter 2022 totalt 2023
Enhet 1 11,54% 6,26%
Enhet 2 11,82% 6,65%
Enhet 3 12,71% 8,48%
Forskola 8,8% 8,43%
UF 6,3 % 5,9%
Forildraledighet

Diagrammet nedan visar antal forildraledighetsdagar som en tillsvidareanstalld
medarbetare 1 genomsnitt tar ut (exkl. partiell féraldraledighet). Totalt sett
sjonk uttag av forildraledigheten med 3 dagar och 1 genomsnitt togs det ut 25
dagar under per anstilld 2023. Kvinnorna tog ut 4 dagar firre dagar jimfort
med féregaende ar, vilket innebar att de i genomsnitt tog ut 28 dagar under
2023. Mannens 6kning lag pa 2 dagar vilket innebér en genomsnittlig ledighet
pa 15 dagar under 2023.

Hur férildraledigheten har férindrats Gver tid, kan utldsas i diagrammet nedan.

40

30 e e
0 —  —
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e KVinNOr Man

Konsbundna skillnader i 1on

Utover den kommungemensamma kartliggningen sker en analys f6r jamstillda
l6ner pa forvaltningsniva. Detta gor arbetsgivaren i samverkan med fackliga f6-
retridare. Om det framkommer att det finns osakliga l6neskillnader kommer
en handlingsplan att upprittas.

I samband med forvaltningens avstimning for l6nedversynen 2023 konstate-
rade parterna fOr arbetstagarna samt arbetsgivarna likt foregaende ar att det
inte férekom nagra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och min som utfér
samma eller likvardigt arbete.

Mats Linde Emma Edh Cecilia Slottner Héglund
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare HR-specialist



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum

Emma Edh och Cecilia Slottner Hoglund 2024-02-26

Jamstilldhets och mangfaldsprogram for utbildnings-
namnden 2024

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden faststaller jimstilldhets- och mangfaldsprogram for ut-
bildningsnimnden 2024.

Bakgrund \
Programmet syftar till att bidra till utveckling av utbildning, undervisning och
lika rittigheter och moijligheter till lirande och utveckling for flickor och poj-
kar, samt beskriva insatser for arbetstagare i syfte att framja lika rittigheter och
mojligheter 1 arbetslivet. ‘

Jamstalldhets- och mangfaldsarbete fbm och ungdomar

Mal - Allas lika rattigheter och maojligheter ska oka.

Beskrivning: Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med ett jaimstalld-
hetsperspektiv sa att allabarn och elever ges utrymme att préva och utveckla
sin férmaga och sina ifitressen oberoende av konstillhorighet.

Indikator 1: Skillnaden mellan flickors och pojkars genomsnittliga meritvarde 1
arkurs 6 och 9.

Mitning: Siris och Nationella prov.

Indikator 2: Andelbarn/elever i skolan, fritidshemmet och pi forskolan

som tycker att lirare behandlar alla elever lika oavsett om de ér flickor, pojkar
eller har annan konsidentitet.

Mitning: Elevers och vardnadshavares syn pa verksamheten.

Resurser: Inom W budget. Centrala Jamstilldhets- och méangfaldsut-
vecklare.

Mal - Likvardigheten i utbildningen ska dka.

Beskrivning: Undetvisningen ska anpassas till vatje barns/elevs forutsitt-
ningar och behov. Den ska frimja barnets/elevens fortsatta lirande och kun-
skapsutveckling med utgingspunkt i barnens/elevernas bakgrund, tidigare erfa-
renheter, sprak och kunskaper.

Indikator: Skillnad i genomsnittligt meritvirde mellan elever med forildrar
med hog utbildningsnivad jimfort med elever med foéraldrar med ligre utbild-
ningsniva

Mitning: Siris.

Resurser: Inom befintlig budget. Jamstilldhets- och mangfaldsutvecklare.

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Address Box 951, 391 29 Kalmar | Visiting address Gréndalsvagen 21, plan 2
Tel 010-352 00 00 vx |

Kalmar kommun
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Forslag pa aktiviteter till bada malen: Utvecklingsuppdrag fran rektor till
jamstilldhets- och mingfaldsutvecklare, utmarkelse Jamstilld férskola/skola.
Kompetensutvecklingsinsatser till alla skolformer, basutbildning i normkritik
med fokus pa jimstilldhet.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbete for medarbetare

Forvaltningen ska kdnnetecknas av en jamlik syn pa de anstillda. Alla anstillda
har samma virde, rittigheter och skyldigheter. Nedan beskrivs de mal och at-
girder som arbetsgivaren och representanter for arbetstagarna har tagit fram i
samverkan i syfte att frimja lika rittigheter och méjligheter 1 arbetslivet.

Mal: Anvandningen av kompetensbaserad rekrytering ska dka

Beskrivning: Kompetensbaserad rekrytering ska anvindas vid tillsittning av
tjanster, i syfte att frimja mangfalden. Med hjilp av en kravprofil som endast
innehaller firdigheter och egenskaper som ir kopplade ill tjansten, minskar ris-
ken for att fordomar far betydelse. Att rekrytera utan personligt brev kan ytter-
ligare forstarka syftet med att frimja mangfalden.

Atgirder: HR kommer tillsammans med personalgruppen att se over kravpro-
filerna under vt-24. Under ht-24 planerar HR en workshop i rekrytering for
rektorerna. HR uppmanar nya chefer samt nuvarande chefer att hélla sig upp-
datera genom att ga chefsutbildningen med tema kompetensbaserad rekryte-
ring som ges aterkommande.

Ansvarig for atgird: Ansvariga chefer och HR-specialist.

Mitning och uppfé6ljning: 1 férvaltningskcgtorets kundenkat till cheferna.
Mal: Alla medarbetare ska kunna férenaforvarvsarbete med foraldra-
skap.

Beskrivning: Medarbetarnas upplevelse att det édr litt att ta ut forildraledighet
samt ledighét for vard av barn ska 6ka.

Atgirder: Vikariepoolen kvalitetssikras genom att det finns en forvaltningso-
vergtripande imkﬁon for de som ska borja arbeta 1 vikariepoolen. Arbetet
med kvalitetssikring kommer att fortsitta i och med att en vil fungerande vika-
riepool ar viktigt for att medarbetare ska kunna ta ut forildraledighet och ledig-
het f6r VAB.

Ansvarig for atgdrd: Systemforvaltare med ansvar f6r Time Care Pool.

Mitning och uppféljning: Genom medarbetarenkiten.

Mal: Alla medarbetare ska veta vart de ska vanda sig om de skulle bli
utsatta for diskriminering, krankningar eller trakasserier.

Beskrivning: Andel medarbetare som inte vet vart de ska vinda sig om det in-
traffar ska minska.

Atgird: Det finns bildspel om de gemensamma rutiner som finns avseende
krinkande siarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Bildspelet skickas arligen ut till rektorerna.

Ansvarig for atgird: HR-specialist samt ansvariga chefer.

Mitning och uppfoljning: Genom medarbetarenkiten.
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Mal: Skillnader i sjukfranvaro utifran kdn ska minska.

Beskrivning: Forskolans verksamhet ska prioriteras nir det giller insatser for
att minska sjukfranvaron. Forskolans verksamhet dr kvinnodominerad och en
minskad sjukfranvaro inom forskoleverksamheten skulle darfér ocksa innebéra
en minskad sjukfranvaro for kvinnorna i férvaltningen.

Atgird: Aktiviteter och konkreta dtgirder kommer att arbetas fram tillsam-
mans med férskolans rektorer. HR dr med 1 arbetet.

Ansvarig for atgird: Forvaltningschef samt rektorer.

Mitning och uppfoljning: Sjukfranvarostatistiken f6ljs med hjalp av Hyper-

gene.
Mats Linde Emma Edh Cecilia Slottner Hoglund
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare HR-specialist
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Handlaggare Datum Arendebeteckning
Emma Edh 2024-02-09
Utbildningsnimnden

Svar pa remiss av reviderad skolkulturstrategi,
RELEVANT

Forslag till beslut )
Utbildningsnimnden foéreslar att kommunstyrelsen beslutar:

Kommunstyrelsen antar utbildningsnimndens yttrande som sitt och éverlim-
nar det som Kalmar kommuns yttrande gillande Region Kalmarlans remiss av
reviderad skolkulturstrategi, Relevant.

Bakgrund

Skolkulturstrategin Relevant antogs ursprungligeni november 2013 av styrel-
sen f6r Regionférbundet 1 Kalmar lin. Det 6vetgripande malet och syftet med
strategin var och dr att 6ka samverkan mellan kommunerna, de regionalt finan-
sierade kulturverksamhéterna och Linnéuniversitetet samt att siakerstilla alla

elevers ritt att vara konsumenter av, deltagare i och pfoducenter av all slags
kultur. Skolkulturstrategin aktualiseradesHZ tor att fortydliga hur fra-
gan om skola och kultur, och kultur f6r barn och unga ir prioriterade, bade pa
nationell och’internationell niva. Revid&v strategin har pagatt under hos-
ten 2023,dir strategins syfte och mal har tydliggjorts. Genom en reviderad

version av skolkulturstrategin Relevant far parterna som ingér i strategin ett
uppdaterat underlag for sitt arbete med kultur i skolan.

Yttrande

UtbﬂdningsnéimndeMitin pa revideringen av skolkulturstrategin Rele-
vant och foreslar ett godkidnnande, men ger som forslag att fortydliga beskriv-
ningen av de kulturresor som férskolor och skolor kan boka, vad betyder "
man av plats” 1 praktiken? Verksamheten har svart att boka kulturresor.

Konsekvenser

Forslaget bedoms inte fa nagra negativa konsekvenser for den ekologiska, soci-
ala eller ekonomiska hallbarheten. Det bedoms inte heller fa ndgra negativa
konsekvenser ur jamstilldhetsperspektivet, barn- och elevperspektivet, eller
miljoperspektivet.

Mats Linde Emma Edh
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E E a Kalmar kommun




, FOLJEBREV

Datum Arendenummer

Region Kalmar lan 2024-02-05 RS 2023/1782

Enligt sandlista

Begaran om yttrande over forslag till den reviderade
versionen av skolkulturstrategin Relevant

Region Kalmar l4n har reviderat den nu géllande skolkulturstrategin
Relevant. Regionstyrelsen i Region Kalmar l4n har beslutat att skicka ut
remissversion for mojlighet till yttrande

Vad ar skolkulturstrategin Relevant?

Skolkulturstrategin Relevant har funnits i Kalmar 1&n sedan 2013 och dr en
modell och strategi for samverkan mellan skola och kultur 1 Kalmar lan.
Relevant har sin utgdngspunkt i den nationella ldroplanen samt regionala,
nationella och internationella mal och lagar om barns ratt till kultur.

Lamna remissyttrande senast 28 juni 2024
Fram till den 28 juni 2024 kan alla som vill lamna remissyttrande.
Region Kalmar l4n onskar att remissyttrande 1dmnas i PDF-format via

e-post till registrator@regionkalmar.se
Mirk remissyttrandet med diarienumret RS 2023/1782.

Vad hander sen?

Nér remisstiden gatt ut sammanstélls alla remissyttranden och beaktas infor
fardigstéllande av slutversion. Slutgiltigt beslut av skolkulturstrategin
Relevant paneras fattas av regionfullméktige under hosten 2024.

Slutversionen av skolkulturstrategin Relevant kommer tillgdngliggoras pa
Region Kalmar ldns hemsida samt spridas till berorda aktorer.

Fragor

Fragor om remissen besvaras av Cecilia Alm, kulturutvecklare; basenhet
Naringsliv och kultur, cecilia.alm@regionkalmar.se

Bilaga
Remissversion, reviderad skolkulturstrategi Relevant

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx 833-3007
Box 601 391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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, SANDLISTA

Datum

Region Kalmar lan 2024-01-10

Arendenummer

RUN 2023/463

Sandlista — Remiss av reviderad skolkulturstrategi

Relevant

Remissperioden péagar till den 28 juni 2024 och dr 6ppen for alla som vill
ldamna remissyttranden 6ver forslag till reviderad skolkulturstrategi Relevant.

Borgholms kommun
Emmaboda kommun
Hultsfreds kommun

Hogsby kommun

Kalmar kommun

Monsteras kommun
Morbylanga kommun

Nybro kommun

Oskarshamns kommun

Torsés kommun

Vimmerby kommun
Visterviks kommun
Kommunforbundet i Kalmar lédn
Linnéuniversitetet
Biblioteksutveckling Region Kalmar lén
Byteatern Kalmar ldnsteater
Capellagirden

Filmregion Sydost

Kalmar konstmuseum

Kalmar léns arkivforbund
Kalmar lans hembygdsférbund
Kalmar lans hemsl6jdsforening
Kalmar lans museum

Kalmar lans musikstiftelse

Webbplats E-post
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se
Postadress Besoksadress Telefon
Region Kalmar lan Stromgatan 13 0480-810 00 vx

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar

Organisationsnr

232100-0073

Bankgiro
833-3007



Datum

Region Kalmar lan 2024-01-10

Litteraturnod Vimmerby
Riksteatern Kalmar lén
Svenskt Rockarkiv

The Glass Factory

Virserums konsthall

Sida
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, SAMMANTRADESPROTOKOLL

" = Datum
Region Kalmar lan 2024-02-01
Regionstyrelsen
§ Arendenummer RS 2023/1782

Remiss av reviderad skolkulturstrategi, RELEVANT

Beslut

Regionstyrelsen godkinner reviderad skolkulturstrategi Relevant och
beslutar att densamma ska skickas ut pa remiss enligt sandlista.

Sista svarsdag for remissen ér den 28 juni 2024.

Bakgrund

Skola och kultur &r ett kulturpolitiskt prioriterat omrdde pa kommunal,
regional och statlig niva. I nationella kulturpolitiska méal uttrycks att
kulturpolitiken sérskilt ska uppmérksamma barn och ungas ritt till kultur.
Aven i Barnkonventionen och i den nationella liroplanen for grundskolan
(Lgr22) aterfinns skrivningar som beskriver barn och ungas ritt att ta del av
och utdva kultur.

I den regionala kulturplanen ”Kultur att vdxa 1” 2023 — 2024 bendmns skola
och kultur som ett sdrskilt prioriterat omrade pa regional niva. Majoriteten av
lanets kommuner har en antagen skolkulturplan eller kulturgaranti for
skolan. Inom det regionala nétverket Kulturarenan, bestdende av konsulenter
och pedagoger fran de regionala kulturverksamheterna, bedrivs ett viktigt
arbete gillande samverkan med kommunernas skolkultursamordnare och
skolkulturombud.

I arbetet med kommande regional kulturplan f6r 2025 — 2028 foreslas barns
ratt till kultur som ett av fyra kulturpolitiskt prioriterade omraden. Det
prioriterade omradet kan mdjliggoras genom bland annat god tillgang till
kultur under skoltiden.

Skolkulturstrategin Relevant antogs ursprungligen i november 2013 av
styrelsen for Regionférbundet i Kalmar lén. Det 6vergripande maélet och
syftet med strategin var och &r att 6ka samverkan mellan kommunerna, de
regionalt finansierade kulturverksamheterna och Linnéuniversitetet samt att
sdkerstilla alla elevers rétt att vara konsumenter av, deltagare i och
producenter av all slags kultur. Skolkulturstrategin aktualiserades under
2022 for att fortydliga hur frdgan om skola och kultur, och kultur f6r barn
och unga ir prioriterad, bade pa nationell och internationell niva.

En revidering av strategin har pagatt under hosten 2023, dér strategins syfte
och mal har tydliggjorts. Vidare har layouten fordndrats, uppdatering till
aktuell laroplan for grundskolan har gjorts och strukturen for uppfoljning av
strategin har fortydligats. Strategin kommer inte tidséttas, utan revideras vid
behov.



Datum

Region Kalmar lan 2024-02-01

Genom en reviderad version av skolkulturstrategin Relevant far parterna som
ingdr 1 strategin ett uppdaterat underlag for sitt arbete med kultur i skolan.
Revideringen innebér ocksa en terstart i form av 6kad dialog och
uppfoljning av det prioriterade omradet skola och kultur vilket kan fungera
som ett stod for fortsatt samverkan.

Efter skolkulturstrategin har varit ute pa remiss och den slutliga versionen
har faststillts av regionfullméktige hosten 2024 uppmuntras kommunerna till
att anta skolkulturstrategin, tillsammans med kommunala skolkulturplaner, i
kommunstyrelsen i respektive kommun.

I processen for revidering av skolkulturstrategin Relevant har en enkel
provning av barnets bista genomforts. Barnets bésta har beaktats i
revideringen 1 enlighet med Barnkonventionen.

Arendet har behandlats pa sammantride med regionala utvecklingsnimnden
den 17 januari 2024. Namnden har foreslagit regionstyrelsen att godkidnna
reviderad skolkulturstrategi Relevant och beslutar att densamma ska skickas
ut pa remiss enligt séndlista.

Regionstyrelsens arbetsutskott ldmnade § 22 den 19 januari 2024 foljande
forslag till regionstyrelsen:

“Regionstyrelsen godkénner reviderad skolkulturstrategi Relevant och
beslutar att densamma ska skickas ut pa remiss enligt sandlista.

Sista svarsdag for remissen édr den 28 juni 2024”.

Overlaggning

Efter avslutad 6verlaggning beslutar regionstyrelsen enligt arbetsutskottets
forslag.

Protokollsanteckning
Samtliga ledaméter frdn Moderaterna lamnar foljande protokollsanteckning:

”Liksom den kulturplan som nyligen gick ut pa remiss ar
tjanstemannaforslaget genomarbetat, men avsaknaden av politiska inslag ar
tydlig.

Trots att flera frdgor som berdr drendet varit uppe under mandatperioden,
sasom skolbio som kulturresa, att utoka antalet kulturresemal samt att
diskutera alternativ med KL T som skulle mojliggdra att de ménga
landsbygdsskolor med dalig eller obefintlig reguljar busstrafik i anslutning
ocksa ska 4 mojlighet att resa, finns inget av detta med i det forslag som nu
gar ut pa remiss. Detta till trots forsdkringar i ménga ligen om att nya idéer
sasom nyss ndmnda ska tas i beaktande.

I métet med kommunerna infor framtagandet av den kommande
kulturplanen var kulturresorna en av de hetaste fragorna. Pa pappret later det
valdigt bra men for lejonparten av lanets skolor utanfor stadskidrnorna ér en
kulturresa idag niirmast en utopi. Ar det sa vi vill ha det? Det ska verka bra
medan verkligheten sdger nagot annat. Eller vill Region Kalmar l4n pa riktigt
oka barn och ungas tillgang till kultur?



Datum

Region Kalmar lan 2024-02-01

Da forhoppningen att sittande majoritet ska vilja eller orka éndra eller ligga
till ndgot utdver det tjinsteménnen producerat &r liten, sétter vi viss
forhoppning till att kommunerna gor jobbet. Nér remissvaren sedan
inkommit och sammanstillts kommer vi att aterkomma.”

Handlingar

1.

Protokollsutdrag frén regionstyrelsens arbetsutskott § 22 den 19 januari
2024

2. Ojusterat protokollsutdrag RUN daterat den 17 januari 2024

3. Tjansteskrivelse RUN daterad den 10 januari 2024

4. Relevant — En strategi for samverkan mellan skola och kultur i Kalmar
ldn, remissversion

5. Séndlista — Remiss av reviderad skolkulturstrategi Relevant

Protokollsutdrag till: regional utvecklingsdirektor

Remissinstanser enligt sdndlista
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Relevant — en strategi {0r
samverkan mellan skola och
kultur 1 Kalmar lan

Skolkulturstrategin Relevant ska, med barn och ung-
as ratt att delta i det kulturella och konstnérliga livet,
framja samordning och utveckling av befintlig skol-
kulturverksamhet samt mojliggora prioritering av ge-
mensamma resurser; lokalt, regionalt och nationellt.
Alla barn och unga i Kalmar 1an ska ha likvardig méj-
lighet, oavsett socioekonomiska och demografiska
faktorer sasom kon, bakgrund, funktionsférmaga el-
ler var de gar i skolan, att under skolgangen kunna
deltai, uppleva och skapa kultur.

Malet med skolkulturstrategin &r att sékerstélla alla
elevers ratt att delta i, uppleva och skapa kultur.

Detta ska ske genom okad samverkan mellan Kal-
mar lans kommuner och de regionalt finansierade
kulturverksamheterna samt i nara samspel med lo-
kala, regionala och nationella professionella kultur-
aktorer, Region Kalmar |&n samt Linnéuniversitetet.

Relevant tar utgadngspunkt i den nationella laropla-
nen samt regionala, nationella och internationella
mal och lagar om barn och ungas ratt till kultur och
ar en strategi och modell som klargér roller och upp-
drag fér samverkan runt kultur i skolan i Kalmar I&n.
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Parter

Skolkulturstrategin Relevant reglerar samverkan
mellan Region Kalmar l&n, kulturverksamheter med
regionala uppdrag, kommunerna i Kalmar l&an och
Linnéuniversitetet. Om en dverenskommelse skrivs
mellan Region Kalmar |&n och en regional kultur-
verksamhet géller samverkansuppdraget i strategin
Gven for denna verksamhet.

Region Kalmar lan har regionala 6verenskom-
melser med:

® Byteatern Kalmar Lansteater

e Capellagarden

e Filmregion Sydost

e Kalmar Konstmuseum

e Kalmar lans Arkivférbund

e Kalmar ldns Hembygdsférbund

e Kalmar ldns Hemsldjdsférening

e Kalmarldns museum

e Kalmar Idns Musikstiftelse — Ladnsmusiker
e Litteraturnod Vimmerby
* Riksteatern Kalmar l&n

e Svenskt Rockarkiv

e The Glass Factory

e Virserums Konsthall
Kalmar ldns kommuner

e Borgholm
e Emmaboda

e Hultsfred
e Hogsby
e Kalmar

e Mbobnsteras
e Mbérbylanga

e Nybro
e  Oskarshamn
e Torsas

e Vimmerby
e Vastervik

Linnéuniversitetet

e Fakulteten for konst och humaniora
e Namnden fér lararutbildningen
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Utgangspunkter for samverkan

Strategins mal och syfte

Skolkulturstrategin Relevant:s mal ar att sakerstalla
att alla elever i férskola, grundskola, gymnasium och
anpassad skola i Kalmar |&n har ratt att vara deltagare
i, konsumenter och producenter av kultur. Detta
gbrs genom samverkan mellan lanets kommu-ner,
de regionala kulturverksamheterna, Region Kal-mar
L&n och Linnéuniversitetet.

Relevant ar en strategi och modell f6r samverkan
dér parternas uppdrag formuleras sa att den frémjar
maluppfyllelse fér skolans léroplan, barnkonventio-
nen samt mojliggdr att den regionala utvecklings-
strategin och den regionala kulturplanens priorite-
ringar och mal kan uppnas.

“Skolan ska ansvara for att varje elev efter genom-
gangen grundskola kan anvénda och ta del av manga
uttrycksformer sasom sprak, bild, musik, drama och
dans samt har utvecklat kdnnedom om samhallets
kulturutbud”. (L&roplan for grundskolan samt for for-
skoleklassen och fritidshemmet -22)

Forutsattningar

For manga barn och unga ar skolan den viktigaste
arenan for motet med ett brett spektrum av konst,
kultur och kulturarv (fortsattningsvis kallat kultur).
Detta innebar att skolans och kulturféretradarnas
agerande i relation till varandra ar avgérande for
elevers likvardiga tillgang till och méjlighet att upp-
leva, delta i och skapa kultur.

Forutsattningarna for en battre samverkan runt kul-
tur i skolan stérks pa nationell nivd genom Barnkon-
ventionen, Skolverkets laroplan (Igr-22), férordning
(2007:1436) om stadsbidrag till kulturell verksamhet
i skolan (Kulturradets skapande skola-bidrag) och
Kultursamverkansmodellen. | Kalmar |&an regleras
kulturens villkor genom den regionala utvecklings-
strategin, den regionala kulturplanen, dverenskom-
melser mellan Region Kalmar |&n och regionala
kulturverksamheter samt via de kommunala kultur-
planerna.

For att mojliggdra barn och ungas ratt till kultur,
dar kultur i skolan ingar, behdver kommunala, re-
gionala och statliga medel och insatser samverka.
| detta flernivasamverkanssystem har de olika niva-
erna olika funktioner.

Kommunala medel, strukturer och rutiner ar av-
gorande for det |6pande arbetet med kultur i sko-
lan. Kommunernas arbete med kultur i skolan ar
grunden for att kunna erbjuda alla barn och unga
att uppleva, delta i och utéva kultur.

Regionala medel framjar tillgangen till ett varie-

rat och professionellt kulturutbudet via de regiona-
la kulturverksamheter. Region Kalmar lan fordelar
regionala och statliga medel via Kultursamverkans-
modellen och bidrar med regionala kulturverksam-
heter och, via ett flertal av dessa verksamheter, ett
subventionerat utbud. Vidare erbjuder Region Kal-
mar I&n Kulturresor via tag och buss inom den ordi-
narie linjetrafiken, i méan av plats.
Statliga medel inom kulturomradet bidrar till en
nationell kulturell infrastruktur och mojliggor ett
brett utbud av olika kulturformer och uttryck i hela
landet. Genom stodet Skapande Skola, dar skolhu-
vudmaén kan séka bidrag for professionell kultur i
skolan, mojliggérs extra satsningar utdver kommu-
nernas ordinarie skolkulturbudget.
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Styrdokument och lagar

Barn och ungas ratt till kultur finns reglerade i lagar
pa nationell och internationell niva, bland annat ge-
nom FN:s konvention om barnets rattigheter, eller
Barnkonventionen som den &ven kallas. Sedan 1
januari 2020 ar Barnkonventionen lag i Sverige och
den bestar av 54 artiklar och fyra grundprinciper.

e Allabarn har samma rattigheter och lika vérde

e Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som
rér barn

e Allabarn har ratt till liv och utveckling

e Allabarn har ratt att uttrycka sin mening och fa
den respekterad

| artikel 31 lyfts sérskilt alla barns ratt till att fritt delta
i det kulturella och konstnarliga livet samt att konven-
tionsstaterna ska respektera och framja barnets ratt
att till fullo delta i det kulturella och konstnarliga livet.

Konventionsstaterna erkanner barnets ratt till vila
och fritid, till lek och rekreation anpassad till bar-
nets alder och ratt att fritt delta i det kulturella och
konstnérliga livet.

Konventionsstaterna ska respektera och frémja bar-
nets réatt att till fullo delta i det kulturella och konst-
narliga livet och ska uppmuntra tillhandahallandet
av ldmpliga och lika mdjligheter till kulturell och
konstnérlig verksamhet samt till rekreations och fri-
tidsverksamhet. (Artikel 31, Barnkonventionen)

| propositionen Tid fér kultur (2009), som ligger till
grund fér vara nuvarande nationella kulturpolitiska
mal, belyses barn och ungas rétt till kultur och att
detta 6kar deras forstaelse av sig sjélva, av omvarl-
den och bidrar till reflektion och kritiskt tdnkande. |
propositionen ndmns ocksa deltagande i kulturlivet
som ett viktigt verktyg fér barn och unga ur ett sam-
héllsperspektiv och att kulturell medvetenhet och
kulturella uttrycksformer &r en kompetens som kan
gbra barn och unga battre rustade f6r morgonda-
gens behov och férvéntningar.

De nationella kulturpolitiska malen

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet. Kreati-
vitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska prégla
samhéllets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

e frémja allas mojlighet till kulturupplevelser, bild-
ning och till att utveckla sina skapande férmagor,

e frémja kvalitet och konstnérlig fornyelse,

e frémja ett levande kulturarv som bevaras, an-
vands och utvecklas,

e frdmja internationellt och interkulturellt utbyte
och samverkan,

e sarskilt uppmarksamma barns och ungas réatt till
kultur.

Larande och maluppfyllelse

Strategin stravar mot en hallbar utveckling av laran-
det i enlighet med laroplanen och de regionala ut-
vecklingsmalen. Strategin bidrar direkt till att uppfylla
laroplanens mal om kunskaper och insikt i kulturarvet
samt anvéndandet av olika estetiska uttrycksformer
och kdnnedom om samhéllets kulturutbud.

Strategin Okar skolans méjligheter att arbeta kreativt
och att “utveckla kontakten med kultur- och arbets-
liv, féreningslivsamt andra verksamheter utanfor sko-
lan som kan berika den ldrande miljon”. (Igr-22, sid 17)

Forskning

Vad estetiska uttrycksséatt kan tillfora ldrandet i skolan
&r en fraga som undersoks i forskningsartikeln Este-
tiska laroprocesser. | artikeln ger Ulla Alexandersson
och Ann-Katrin Swéard exempel pa hur estetiska laro-
processer knyter samman bade kanslor, erfarenhet
och kunskap till en helhet vilken skapar en 1&rmiljo
dér elevernas kunskapsutveckling gynnas. Relatio-
nen mellan skolvasendet och konstnérlig verksam-
het undersodks ocksa i rapporten Unga pa operan —
konstnérlig verksamhet i skola dar Margareta Aspan
poangterar att konstens egenvérde eller hur konst
relaterar till méluppfyllelse i skolan inte behéver be-
svara fragan om varfér kultur i skolan behdvs. Hon
menar att konst snarare kan ses som ett verktyg for
barn och unga att férsta och kommunicera med sin
omvarld, vilket &r starkt forknippat med ett flertal av
rattighetsartiklarna i Barnkonventionen.
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Forutsattningar for samverkan

Strategin innebar ett langsiktigt samarbete mellan
Kalmar Ians kommuner, de regionala kulturverksam-
heterna, Region Kalmar |&n och Linnéuniversitetet
kopplat till kultur i skolan. Den framjar 6kad malupp-
fyllelse av l&roplanen och gynnar den regionala dia-
logen, vilket stérker elevers och larares deltagande i
de regionala kulturverksamheternas utbud och s&k-
rar elevers likvérdiga tillgang till de offentligt finan-
sierade professionella regionala kulturverksamheter-
na. Den bidrar ocksa till kad forskningsanknytning
och utbyte mellan utbildning och samhéllet.

Strategin binder pa ett regionalt plan samman
skolan och de regionala kulturverksamheternas
styrdokument med ett barnrattsperspektiv, veten-
skapsbaserad kunskap och kommunala skolkultur-
planer. Férutsattningarna for Relevant &r den om-
fattande skolkulturverksamhet som redan bedrivs i
l&net, genom de natverk som finns mellan kommu-
ner och de regionala kulturverksamheterna; mellan
regionala kulturverksamheternas olika aktorer samt
det samordningsansvar fér de regionala kulturverk-
samheterna som finns hos Region Kalmar lan. Via
Linnéuniversitetet finns engagemang och kunskap
inom kultur-, kulturarv- och larandefragor.

Strategin omfattar i férsta hand befintliga resur-
ser sa som kommunernas ordinarie skolkulturbud-
get, regionala och statliga kulturanslag via Kultur-
samverkansmodellen samt regionala kulturanslag
till verksamheter med regionala uppdrag. | Kalmar
l&n regleras den regionalt finansierade kulturen i
dverenskommelser for alla kulturomraden. Dessa
overenskommelser tecknas mellan Region Kalmar
|&n och respektive ansvarig kulturverksamhet.

De regionala uppdragen for ett enskilt kulturomra-
de omfattar allt fran egen produktion till férmedling
av det lokala, nationella och internationella kultur-
utbudet samt framjande, stéttning och samordning
av lokala aktorer. Alla dverenskommelser prioriterar
verksamhet som vander sig till barn och unga.
Genom strategin starks och utvecklas samarbetet
med skolan i de regionala uppdragen och via stra-
tegins barnrattsperspektiv kan all den kultur som
skolan samverkar med lyftas sa att den ocksa tydlig-
gors i statistik och planer, for att generera en béttre
regional samordning.
Strategin forutsatter att kommunerna i férsta hand
anvander sig av de regionala kulturverksamheterna
som formedlingsinstans, producent och utvecklare
av pedagogiska resurser i genomférandet av sina
skolkulturplaner. Den forutsatter ocksa att de regio-
nala kulturverksamheterna prioriterar uppdrag i kom-
muner i Kalmar lan. | detta arbete utgdr de regionala
kulturverksamheterna navet for hela kulturlivets méte
med skolorna i ldnet genom bland annat samordning,
samproduktion och kompetensutveckling.

Férankring

Strategins regionala férankring sker i Regionfullmé&k-
tige. Férankringen i kommunerna kan ske genom att
Relevant och en kommunal skolkulturplan antas av
kommunstyrelse och skolhuvudman. Linnéuniversi-
tetets férankring av strategin kan sker via fakulteten
for Konst och Humaniora samt via Namnden for l&rar-
utbildningen.
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Modell for samverkan

Samverkan mellan skola och kultur tar avstamp i en dialog
for att skapa en gemensam process som frémjar elevers

"o

férmaga att “lasa”, "samtala” och sjalva uttrycka sig "skrift-
ligt” i kulturens olika sprak. En sadan process omfattar ge-
mensam planering, reflektion och uppfdljning fér att syn-
kronisera verksamheten med skolans larandemal och for
att oka elevens delaktighet och mdjlighet att synliggdra
och gestalta sin kunskap.

Elever som:

e Konsument - far uppleva och méta, det vill séga "1dsa”
for att fa perspektiv

e Deltagare - far préva och reflektera, det vill séga
"samtala” for att bearbeta

e Producent - far anvénda och skapa, det vill séga
“skriva” utifran sin nya kunskap och férstaelse

De regionala kulturverksamheternas profession i
samverkan med skolan omfattar féretrddelsevis tre
perspektiv:

e Producera och férmedla upplevelser
e Bidratill elevernas delaktighet i upplevelser

e Medverka vid elevproduktion/eget skapande

Skolans profession i samverkan med kulturen inne-
bar bland annat att:

¢ Arbeta med elevers eget skapande
¢ Koppla deltagande till kursplaner

¢ Inlemma upplevelserilarandet

Planering och uppféljning av verksamhet

For att utveckla det generella samarbetet mellan skola och
kultur &r det viktigt att all den gemensamma verksamhe-
ten planeras, genomférs och féljs upp i samverkan. Dessa
steg bor félja pa varandra i cykler sa att erfarenheter fran
ett projekt bidrar till utvecklandet av nya projekt.

e Planering
e Verksamhet

e Uppféljning
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Planering och uppféljning bor ske pa alla nivéer och inte
minst i dialog mellan de olika nivéderna. | alla led bor sar-
skild hansyn tas till larares och elevers erfarenheter.

e Mellan den enskilda skolan och kulturaktdren

¢ Mellan ansvarig/a fran kommunen och respektive
ansvarig fran kulturaktérerna

e Paregional niva med representanter fran de olika
parterna

Motesarenor

For de regionala kulturverksamheternas samordning i re-
lation till skolan och Linnéuniversitetet finns natverket Kul-
turarenan Kalmar ldn bestdende av tjanstepersoner med
regionala kulturuppdrag kopplade till kultur i skolan. I Kul-
turarenan Kalmar l&n ingar dven tva representanter fran
Region Kalmar lans regionala utvecklingsférvaltning; kul-
turutvecklaren fran basenheten Naringsliv och kultur samt
en biblioteksutvecklare, med sarskilt fokus pa kulturutbud
riktat mot barn och unga pa lanets folkbibliotek, fran bas-
enheten Regional biblioteksutveckling.

Respektive kommun ansvarar f6r den kommunala sam-
ordningen av skolkulturfragor och utbyte mellan skola
och regionala kulturaktérer. Har ldggs grunden for skolans
inflytande i strategin genom representation av elever, 13-
rare och rektorer. P4 samma satt bor en regional samver-
kansgrupp skapas for kommunernas skolkulturgrupper/
samordnare och kulturférvaltningar for erfarenhetsutbyte,
samarbete och fortbildning. Férutom dessa grupper, med
fokus pa skolkulturfragor, kan en rad befintliga arenor i 13-
net identifieras dar samarbetet mellan skola och kultur kan
fa ytterligare utrymme, s& som de regionala métena for
skolchefer, regionala kulturnétverk och Linnéuniversitetets
regionala utvecklingscentrum (RUC).

Matinstrument fér uppféljning och ut-
veckling

Underlag f6r gemensam uppfdljining ar laroplanen, kom-
munala skolkulturplaner och de regionala kulturverksam-
heternas verksamhetsplaner. De regionala kulturverksam-
heterna rapporterar &ven varje ar in statistik for barn och
ungas deltagande i Kulturdatabasen och Region Kalmar
I&n ansvarar fér en kontinuerlig uppféljning av kommuner-
nas arbete med kultur i skolan.
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Region Kalmar lans roll
Region Kalmar lan ska:
e aktualisera och félja upp strategin

e samordna utbildningsfragor och kulturfragori
Kalmar I&n, med natverk, fortbildning och
kunskapsoéverféring

e bevaka att de regionala uppdragen binder
samman ett lokalt, regionalt och nationellt
perspektiv

¢ betona vikten avsamverkan med skolanisina
dverenskommelser med de regionala kultur
verksamheterna

e ettsystem som erbjuder resor i kollektivtrafiken,
iman av, plats till kulturresmal

Region Kalmar ldn ansvarar ddrmed for:
e ettsamordnaruppdrag (del av tjanst)

e uppfdljning avkommunernas arbete med kul-
tur i skolan samt de regionala kulturverk-
samheternas arbete med barn och unga

e ettkompletterande lansdvergripande system
for resor till kulturresmal, i man av plats, i den
ordinarie linjetrafiken

De regionala kulturverksamheterna

De regionala kulturverksamheternas roll i sam-
verkan med skolan innebar att:

e hakunskap om skolans léroplan och styrdo-
kument samt k&nnedom om de olika kommu-
nala skolkulturplanerna

e producera/férmedla dldersanpassad professio-
nell kultur for skolkontexten, saval uppsdkande
som platsbunden

e erbjuda och finnas tillgangliga for fortbildning
for pedagoger som arbetar inom de &mnen
som kan kopplas till lansuppdraget

e medverka i och driva metodutveckling

o formedla kvalitetssdkrad expertis vid elevers eget
skapande (t ex filmklippare, koreografer, regis-
sorer, konstnarer, konsulenter, pedagoger osv)

e deltaioch haen ansvarig for regionalt
samverkansarbete mellan skola och kulturi
Kulturarenan Kalmar Ian

Parternas uppdrag 1 samverkan

De regionala kulturverksamheterna har som
verktyg for att utveckla sin verksamhet i métet
med skolan:

e produktion/férmedling som samplaneras nar-
mare med skolan

e metoder som stérker ldrandeperspektivet

e bemanningiform av tillgang till utdvare, konsu-
lenter och pedagoger

I méjligaste man skall ovanstaende ske i samarbete
mellan aktérer inom de regionala kulturverksamhe-
terna och séarskild hénsyn tas till och samverkan ske
med lokala professionella kulturaktérer som ar verk-
samma inom lanet. De regionala kulturverksamhe-
terna star ocksa for ett nationellt och internationellt
kontaktn&t inom sina respektive kulturomraden.

De regionala kulturverksamheternas uppdrag

bér genomfdras med tva ekonomiska férhall-

ningssatt:

e konsulentverksamhet (radgivning, férmedling
och natverkande) bor vara kostnadsfritt

e produktion/program/utbud (att planera och
genomfdra aktiviteter och fortbildning med
skolor och elever) bor vara férknippat med en
kostnad

Budgeteringen av resurser skall samordnas med
behoven/efterfragan i de lokala skolkulturplaner-
na sa att efterfragan och utbud matchas pa bésta
satt. De regionala kulturverksamheterna kan utifran
detta forhallningssétt budgetera for vilken konsu-
lentverksamhet och hur manga subventionerade
aktiviteter de har mojlighet att erbjuda under ett ar.
Vilken typ av aktiviteter, hur manga och till vilket pris
beror pa innehall och produktionskostnad.
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Kommunens roll

En grundlédggande férutsattning fér kommunens
medverkan i den regionala skolkulturstrategin Re-
levant ar en lokal, politiskt férankrad skolkulturplan
med tillhérande resurser.

En skolkulturgaranti/plan anger vilka slags kul-
turaktiviteter som eleverna har rétt att ta del av un-
der sin skolgadng och kan omfatta elever i forskola,
grundskola, gymnasium och anpassad grundskola.
Det langsiktiga syftet med en skolkulturgaranti/
plan ar att sdkerstalla att alla elever far en likvérdig
tillgang till ett varierat professionellt kulturutbud
under hela sin skolgang.

| den lokala skolkulturgarantin/planen tas hansyn
till den unika kommunens specifika férutsattningar
men gemensamt ar att planerna omfattar och de-
finierar:

e en garanti/plan for alla elevers likvardiga till
gang till all kultur som konsumenter, deltagare
och producenter inom ramen for laroplanen

e enordinarie skolkulturbudget
e en ansvarig skolkultursamordnare

e en organisation for kultur i skolan och hur den
samordnas med sokande av externa medel

e hurpedagoger och elever har inflytande i den
kommunala skolkulturorganisationen

e mal fortillfalliga projekt och hur de samordnas
med ordinarie verksamhet

e en plan fér systematiskt kvalitetsarbete, s som
fortbildning av lérare etc.

Kommunerna ansvarar for:

e 3ndamalsenliga lokaler samt kostnader for
gage/arrangemangskostnader

e resor till kulturevenemang

Skolans roll i samverkan med kulturen ar, i en-

lighet med laroplanen, att méjliggéra:

e elevernas méte med kulturen pa savél sin skola
som pa kulturarenor och i kulturarvsmiljoer

e anvandandet av kultur som kunskapsform och

verktyg i undervisningen

o forelever att gestalta sin erfarenhet med manga
olika sprak och kunna bedéma detta fér att dka
maluppfyllelsen

For att underlatta ovanstdende samverkan kan
skolan bland annat utveckla féljande verktyg:

e organisation for att bereda plats f6r samverkan
med kulturen

e planering av lektioner och scheman som fram-
jar anvéndandet av kultur i undervisningen

e former fér bedémning av elevernas skapande och
utveckling inom de olika gestaltningsformerna

Vid bedémning bor man skilja pa vad eleven lart sig
om den specifika kulturformens sprak och/eller vad
eleven lart sig om ett amne via det spraket.

Samverkan runt skolkulturfragor bor efterstrévas med
andra forvaltningar i kommunen, som till exempel
kulturférvaltningar och verksamheter som kulturskola
och bibliotek.

Universitetets roll

Linnéuniversitetet ingar i Relevant via savél sin larar-
utbildning som sin Fakultet for Konst och Humaniora
vilket m&jliggdr samverkan runt utbildningsfragor
men ocksa runt kulturfragor. Universitetet kan darfor
i samverkan med skolan och de regionala kulturverk-
samheterna:

e ge utrymme for konst-, kultur- och kulturarvs-
fragor i larar- och rektorsutbildning

e ge utrymme for skolsamverkansfragor i utbild-
ningar inom konst, kultur och kulturarv

e bidra med sin kunskap inom didaktik, konst,
kultur och kulturarv

e bista med aktuell didaktisk forskning

e mojliggdra fér studenter som gdr examensar-
bete att valja skola och kultur som dmnesomrade

e samverka runt fortbildningsfragor rérande
konst, kultur, kulturarv och didaktik
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Utbildningsnimnden

Svar pa revisorernas granskning av hantering
och kontroller av anstalldas bisyssl,r

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar i enighet med foryaltningskontorets foreslagna
atgirder och 6verlimnar dirmed svaret till Kalmar kommuns revisorer.

Bakgrund

Under hosten 2023 genomférde EY pa uppdrag av de fortroendevalda reviso-
rerna 1 Kalmar kommun en granskning av kommunkoncernens hantering och
kontroller av anstilldas bisysslor. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och ansvariga nimnder och bolag hanterar anstilldas bisyss-
lor pa ett andamalsenligt satt.

P flertalet punkter konstaterar kontrolle ommunstyrelsen skoter hante-
ringen runt bisysslor pa ett tillfredstiiﬂanc%
For kommunstyrelsen har foljande ﬁtgé%ekommenderats, vilka ska besva-
ras genom att beskriva vilka atgarder som kommer vidtas.
1. Sakerstilla att anstilldas anmdlda bisysslor dokumenteras och diariefors. Detta
kan med fordel ske genom ett digitalt system.
2. Genomfora interna kontroller i syfte att sakerstilla efterlevnad av beslutade riktlin-
jer och rutiner. M
3. Sdkerstilla att eve a transaktioner mellan kommunkoncernen och leverantirer
ddr medarbetare, och deras ndrstaende, har engagemang dr korrekt upphandlade
och godkdnda av forvaltnings- eller bolagsledningen i forvég.

Atgarder

Med utgangspunkt frin granskningens rekommendationer och for att ytterli-
gare stirka kontrollen och hanteringen av anstilldas bisysslor foreslds f6ljande
atgarder:

1. Implementering av digitalt system for registrering av bisysslor:
Det digitala systemet Winlas, inférs som systemverktyg for att under-
litta registrering och uppféljning av anstilldas bisysslor. Detta system
ska vara lattillgingligt for chefer och bidra till 6kad transparens och ef-
fektivitet i hanteringen.

Férvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21
Tel 0480-45 00 00 vx |

E E a Kalmar kommun
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2. Komplettering av kommunens policy for bisysslor med exempel-
lista: For att undanréja eventuella osiakerheter kring vad som utgér en
bisyssla kompletteras den befintliga policyn med en exempellista.
Denna lista ska inkludera exempel pa vanliga bisysslor, sisom styrelse-
uppdrag 1 samfilligheter dér anstillda bor, for att tydliggora vilka typer
av uppdrag som behéver rapporteras.

3. Utbildning f6r chefer kring hantering av bisysslor: For att siker-
stalla att chefer har de kunskaper som krivs for att effektivt hantera
fragor relaterade till anstalldas bisysslor, initieras en utbildningssatsning.
Denna utbildning ska fokusera pa gillande riktlinjer, registreringspro-
cessen samt hur man identifierar och hanterar potentiella intressekon-
flikter.

4. Internkontroller: Hantering av bisysslor som en del av var internkon-
troll. Det innebdr en regelbunden granskning av efterlevnaden av kom-
munens riktlinjer och rutiner gillande bisysslor. Detta syftar till att sa-
kerstilla en konsekvent tillimpning av riktlin?éver hela organisa-

tionen.

Mats Linde dam Andersson
Forvaltningschef -specialist
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Kalmar kommunrevision 2024-01-25

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Socialnamnden
Servicendamnden
Kalmar Vatten AB

For kainnedom
Kommunfullmaktiges
presidium

Granskning av hantering och kontroller av anstélldas bisysslor

Pa uppdrag av revisorerna i Kalmar kommun har EY genomfért en granskning avseende
kommunkoncernens hantering och kontroller av anstélldas bisysslor. Granskningens syfte
var att beddma om kommunstyrelsen och ansvariga namnder och bolag hanterar anstalldas
bisysslor pa ett andamalsenligt satt.

Granskningen visar att det finns skriftliga rutiner for att aterkommande lamna information till
medarbetare om deras skyldighet att rapportera bisyssla. Samtidigt visar genomférd stick-
provsundersokning att det saknas efterfragad dokumentation gallande 26 av 30 medarbeta-
res bisysslor. Darmed goérs bedémningen att efterlevnaden av riktlinjer och rutiner inte funge-
rar i praktiken och att cheferna darmed behdver starka kdnnedomen om hur bisysslor ska
rapporteras och hanteras.

Vi beslutade vid vart sammantrade den 25 januari 2024 att dverlamna upprattad rapport till
kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, socialnamnden servicenamnden och Kalmar Vatten
AB. Rapporten éverlamnas aven for kdnnedom till kommunfullmaktiges presidium, som sva-
rar for vidare spridning till fullmaktiges ledamoter.

Av rapporten framgar gjorda iakttagelser, registeranalys, stickprovsundersoékning, revisionell
beddémning och rekommendationer. Utéver rekommendationerna som framgar av rapporten
rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen:
o Att sdkerstalla att chefer och medarbetare har tillracklig kdannedom om
hur bisysslor ska anmalas och hanteras
o Attt berérda ndmnder och styrelser ska sakerstalla att det finns
andamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller av hantering av
bisysslor pa sadant satt som hanteras i granskningen

Kommunstyrelsen samt berérda namnder och bolag svarar for att félja upp att de beslut som
fattas med anledning av granskningen ocksa verkstalls.

Vi 6nskar fa separata svar fran kommunstyrelsen samt berérda ndmnder och bolag senast
den 30 april 2024 med redogorelse av atgarder utifran papekanden och rekommendationer
som framkommer i rapporten och i detta missiv.

For kommunens revisorer

Per Dahl Kristina Podolak-Andersson
Ordférande Vice ordforande



Granskningsrapport januari 2024
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kalmar kommun genomfort
en granskning av kommunkoncernens hantering och kontroller av anstdlldas
bisysslor. Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
ansvariga ndmnder och bolag hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt
satt.

Den sammanfattade beddmningen ar att kommunstyrelsen och ansvariga namnder
och bolag delvis hanterar anstédlldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.
Beddmningen grundar sig i att det finns riktlinjer som ar tillgangliga fér medarbetare
och chefer som kan fungera som vagledning kring vilka bisysslor som boér férbjudas.
Dartill finns rutiner for att aterkommande [dmna information till medarbetare om
deras skyldighet att rapportera bisyssla.

Trots dessa riktlinjer och rutiner visar stickprovskontroll att det saknas efterfragad
dokumentation géllande 26 av 30 medarbetares bisysslor. Detta innebér enligt var
beddmning att efterlevnaden av riktlinjer och rutiner inte fungerar i praktiken.

Totalt antal forekommande bisysslor i foretag och/eller féreningar som bedriver
naringsverksamhet och som ingar i Bolagsverkets aktiebolags-, handels- och
féreningsregister uppgar till 373 stycken i granskade namnder och bolag. For att
ytterligare bedéma i vilken omfattning hantering av anstalldas bisysslor brister kravs
en djupare uppféljning av omradet inom respektive ndmnd/bolag, I1dmpligen som en
del avinternkontrollarbetet. Det krdvs dven djupare uppféljning foér att avgoéra vilken
del av rutinerna som brister; information till medarbetare om skyldigheten att
rapportera bisyssla, att frdgan om bisysslor de facto stélls vid medarbetarsamtal
eller att inkommen uppgift om bisyssla dokumenteras och sparas.

| granskningen framkom att samtliga granskade forvaltningar/ndmnder och bolag
har gjort inkép fran leverantérer dar anstéllda inom den egna forvaltningen haft
funktionarspost. Sammantaget ber6r dessa inkbp 16 olika foretag och inképen
uppgar till 19 739 387 kr. Merparten av dessa engagemang bedéms vara en del av
medarbetares tjdansteutévning.

Granskningen besvarar fyra revisionsfragor. Av tabellen nedan framgar huruvida
fragorna bedéms vara helt, delvis eller ej uppfyllda.

Helt uppfylit GRONT
Delvis uppfyllt GULT
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Revisionsfraga Svar

Har styrelse, namnder och bolag
faststallt ansvaret for att kontrollera
medarbetares bisysslor?

Finns &ndamalsenliga riktlinjer, rutiner
och kontroller fér hantering av
bisysslor?

Har ansvariga chefer kdnnedom om
medarbetarnas bisysslor? Upprattas
och forvaras information om bisysslor
per anstalld?

Stddjer kommunens och bolagets
riktlinjer ansvariga chefer i vilka
bisysslor som ska beddmas vara
tillatna respektive otillatna?

O

Har kommunen definierat
begreppet bisyssla?

Finns utbildning av chefer inom
omradet?

Finns tydlig paféljd for anstalld
med otillaten bisyssla?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sdkerstdlla att anstdlldas anmadlda bisysslor dokumenteras och diariefors.
Detta kan med férdel ske genom ett digitalt system.

Genomféra interna kontroller i syfte att sakerstalla efterlevnad av beslutade
riktlinjer och rutiner.

Sdkerstdlla att eventuella transaktioner mellan kommunkoncernen och
leverantérer dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r
korrekt upphandlade och godkdnda av férvaltnings- eller bolagsledningen i
forvag.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt lagen (1994:260) om offentlig anstalining galler att en arbetstagare inte far
ha nagon anstéllining eller ndgot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan
rubba fértroendet for densammes opartiskhet i arbetet eller som kan skada
kommunens anseende. Darutdver finns i kollektivavtalet vissa regleringar avseende
otillatna bisysslor for arbetstagare.

Arbetsgivare har &ven en skyldighet att informera de anstéllda om vilka férhallanden
som kan leda till att en bisyssla ej tillats. Den anstallde ska ocksa pa arbetsgivarens
begéran Idmna sadana uppgifter som behdvs foér att arbetsgivaren skall kunna
beddéma bisysslans beskaffenhet. Arbetsgivaren ska darefter besluta om bisysslan
ar att betrakta som otilldten och skriftligt motivera sitt beslut. Med otilldtna avses
fortroendeskadliga, konkurrerande eller arbetshindrande bisysslor.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt att en granskning
avseende kommunens hantering och kontroller av anstdlldas bisysslor ska
genomforas.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ansvariga
namnder och bolag hanterar anstélldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.

| granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Har styrelse, namnder och bolag faststallt ansvaret for att kontrollera
medarbetares bisysslor?

Finns dndamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller f6r hantering av
bisysslor?

Har ansvariga chefer kannedom om medarbetarnas bisysslor?

o Upprattas och forvaras information om bisysslor per anstalld?
Stédjer kommunens och bolagets riktlinjer ansvariga chefer i vilka bisysslor
som ska beddmas vara tillatna respektive otillatna?

o Har kommunen definierat begreppet bisyssla?

o Finns utbildning av chefer inom omradet?

o Finns tydlig pafdljd for anstalld med otilldten bisyssla?

2.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har genomfdrts under perioden september 2023-januari 2024.
Granskningen ar kommunovergripande avseende styrande dokument. Avseende
rutiner och  genomférande har  utbildningsnamnden,  socialnamnden,
servicenamnden och Kalmar Vatten AB granskats sarskilt.

4
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Granskningen har inledningsvis genomférts genom en dokumentstudie avseende
gallande regelverk, rutiner och policy gallande hantering av anstdlldas bisysslor.
Intervjuer har darefter skett med ansvariga fér hanteringen av bisysslor inom de
utvalda ndmnderna och bolaget samt centralt genom kommunens HR avdelning.

Inom ramen for granskningen har en kartlaggning gjorts av de anstalldas bisysslor i
forhallande till Bolagsverkets offentliga register avseende ataganden eller intressen
i foreningar eller handels- och aktiebolag. Kartldggningen berdr samtliga
medarbetare som dr registrerade som tillsvidareanstallda i granskade namnder och
bolag den 30 september 2023. Statistik éver hur bisysslor férdelar sig presenteras
i rapporten. Vidare har vi genomfort en dataanalys for att identifiera eventuella
transaktioner mellan kommunen och bolag/féreningar dar anstéllda har dtaganden.

Underlaget fran bolagsverket, dvs de anstéllda i granskade ndmnder/bolag som har
en bisyssla registrerad hos bolagsverket, har sedan utgjort populationen for
genomfdrd stickprovsgranskning. Det innebar att for samtliga 30 stickprov ska det
finnas atminstone en bisyssla.

Stickprovsgranskningen har genomférts for att verifiera efterlevnaden av
riktlinjerna och de administrativa rutinerna inom de granskade namnderna och
bolaget. | denna del har vi genom stickprov kontrollerat huruvida information om de
anstalldas bisysslor samlas in, godkanns eller férbjuds och férvaras i enlighet med
rutinerna. | detta skede har vi dven tagit del av ansvarig namnds egen bedémning av
om bisysslan har en inverkan pa anstallningen i kommunen genom till exempel
bisysslans art och omfattning.

Syftet med stickprovet var inte att upparbeta ett statistiskt sakerstallt underlag utan
att fa en uppfattning om huruvida de interna rutinerna efterlevs.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att I1dsa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 7

Lagen (1994:260) om offentlig anstallning

Kollektivavtalet, AB 20

Kommunala riktlinjer

Kommunala rutinbeskrivningar
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3. Rutiner och riktlinjer

3.1. Kommundvergripande styrdokument

| Kalmar kommuns verksamhetshandbok beskrivs kommunens policy for anstélldas
bisysslor. Policyn ar faststalld av kommunens HR-direktdr den 10 januari 2023. |
policyn definieras en bisyssla som att en arbetstagare vid sidan av sin anstallning
har en annan anstéllning, har ett uppdrag eller utévar verksamhet i férvarvssyfte.
Begreppet omfattar alla sysslor som arbetstagaren utfér vid sidan av sin
huvudanstalining. Verksamhet som anses ligga inom arbetstagarens privatliv,
exempelvis fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer,
réknas inte som bisyssla. Ddremot kan denna fortfarande utgéra en otillaten bisyssla
om den rubbar fortroendet for opartiskheten i arbetet eller skadar kommunens
anseende. Kommunen som arbetsgivare &r ocksd begrdnsad enligt GDPR att
dokumentera sadant som utgdr kénsliga personuppgifter. Med kansliga
personuppgifter menas bland annat uppgifter som avsl6jar en anstallds politiska,
religidsa eller filosofiska 6vertygelser, medlemskap i fackférening eller uppgifter om
halsa.

Av policyn framgar att arbetsgivarens utgangpunkt &r att bisysslor &r tilldatna om de
inte kommer i konflikt med arbetsuppgifterna i anstallningen eller grundar sig i
forbud som anges i lag eller avtal. Det finns tre typer av bisysslor som anses
otillatna:

Arbetshindrande bisysslor
Fortroendeskadliga bisysslor
Konkurrerande bisysslor

Enligt lagen om offentlig anstalining ska arbetsgivaren informera sina anstallda om
vilka slags férhallanden som kan anses som otilldtna bisysslor. Av kommunens policy
framgar att denna information alltid ska ldmnas vid nyanstallning och ska vara en
del av nyanstélldas introduktion. Vidare ska varje forvaltningschef/VD tillse att
anstdllda ar medvetna om kommunens policy fér bisysslor. Intervjuade anser att
policyn &r bra och att det tydligt framgar vad en bisyssla &r, vad som styr huruvida
en bisyssla &r tillaten eller inte, samt hur processen ser ut ifall en otillaten bisyssla
identifieras.

Vid intervju framkom att kommunen inte har nagra ytterligare styrdokument, rutiner
eller liknande avseende hantering av anstdlldas bisysslor. | intervju med Kalmar
Vatten AB hadnvisades dven till den kommundvergripande riktlinjen mot mutor och
jav. Riktlinjerna redovisar de huvudsakliga reglerna, begreppen och
beddmningsgrunderna pa omradet.

3.2. Ansvarsférdelning och information

| intervjuerna framkommer att det ar den anstélldes skyldighet att beratta for sin
narmaste chef huruvida man har en bisyssla. Detta ska ske i samband med att
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anstallningen inleds, vid medarbetarsamtal samt ifall det sker férandringar kopplat
till bisysslan under tiden mellan medarbetarsamtalen. Intervjuade beddmer att
medarbetare ar medvetna om sin skyldighet att informera om eventuella bisysslor.

Av dokumentet Introduktion av nyanstéllda framgar att ndrmaste chef ansvarar for
att introduktion genomfors enligt rutinerna samt att forvaltningschef dvergripande
ansvarar for den lokala introduktionen. Dokumentet innehaller en checklista 6ver de
moment som ska genomféras i samband med nyanstdlldas introduktion. Av
checklistan framgar att nyanstéllda ska informeras om regler for bisyssla under sin
forsta arbetsvecka. Intervjuade uppger att det inte gar att komma vidare i
introduktionsprocessen ifall denna checklista inte ar ifylld. Vid intervju framkom att
fragan kring eventuell bisyssla stélls redan vid anstdliningsintervju i vissa av
verksamheterna. | Kalmar Vatten AB genomfdrs, utéver anstdllningsintervjun, ett
sakerhetssamtal. Vid detta samtal stdlls fragan kring bisyssla aterigen. Darmed
noterar vi att det finns skillnader mellan verksamheterna avseende i vilket skede och
till vilken omfattning bisysslor tas upp vid nyanstallning.

De intervjuade uppger att chefer far utbildning avseende bisysslor vid tva olika
tillfallen. Kommunen har ett ledarférsérjningsprogram for att internt hitta blivande
chefer. Programmet pagar under ett ar och bestar av olika avsnitt. Ett av avsnitten
handlar om arbetsratt, inom vilket bisysslor ingar. Utéver detta ingar bisysslor i
utbildningen som alla nya chefer gar under sitt forsta ar. | intervju framkom att
kommunens HR-specialister kan erbjuda skraddarsydda utbildningar pa férekommen
anledning eller 6nskan fran verksamheterna. Utéver dessa sker ingen lépande
utbildning kopplat till bisysslor.

En intervjuad uppger att det kan finnas ett behov bland cheferna av ett ytterligare
fordjupat underlag som stéttar uppfoljningen av anstalldas bisysslor. Ett sadant
underlag skulle enligt intervjuad kunna innehalla stdd kring vilka fragor som ska
stadllas nar bisysslor foljs upp for att sakerstalla att uppféljningen blir tillracklig och
korrekt.

Av Allmant reglemente f6r Kalmar kommuns ndmnder framgar att respektive ndmnd
ar utsedd anstallningsmyndighet fér personal vid sin férvaltning. Undantag galler for
forvaltningschef som &ar anstalld och entledigas av kommunstyrelsen. Det framgar
ingen information om delegation for att hantera bisysslor fran kommunstyrelsens,
socialnamndens, servicenamndens, eller utbildningsndmndens
delegationsordningar.

3.3. Uppféljning

Intervjuade lyfter genomgaende vikten av att fragan kring bisysslor hanteras och tas
upp i medarbetarsamtalen. Kommunen har en gemensam mall for
medarbetarsamtal och I6ne- och resultatsamtal. | medarbetarsamtalet ska fragan
om bisyssla alltid stallas. | mallen ska ansvarig chef dokumentera huruvida
medarbetaren har en bisyssla, vilken typ av bisyssla det gdller samt huruvida
bisysslan blivit godkand.
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| intervjuerna framkom att det inte sker nagon uppféljning av hur manga anstallda
som har bisysslor. Den uppfdljning som sker &r pa individuell niva vid de arliga
medarbetarsamtalen. Av intervju med Kalmar Vatten AB framgar att bolaget féljer
upp att samtliga medarbetare genomfért sitt medarbetarsamtal i samband med
bokslutet. Enligt de intervjuade ar det respektive férvaltning, ndmnd och bolag som
arbetar med, och ansvarar foér uppféljningen. Intervjuade uppger daven att det
férekommer att kommunen far in tips kring anstélldas bisysslor utifran.

| intervjuerna framkom att det finns mdjlighet att géra kontroller och uppféljning
kring anstédlldas bisysslor da dokumentation fran anstallningsprocessen och
medarbetarsamtalet sparas. Darmed kan chefer ga tillbaka och se att det har
informerats om bisysslor vid anstdlining samt att det tagits upp vid de arliga
medarbetarsamtalen. Detta dr dock inget som gérs systematiskt. Intervjuade uppger
att det maste goras en avvagning mellan nyttan av sadana kontroller kontra
arbetstiden det tar. Enligt en intervjuad bor sadana kontroller i sa fall goras i de
verksamheter dar det finns ett behov av det, med hanvisning till att bisysslor ar
vanligare inom vissa verksamheter an andra.

3.4. Dokumentation

Det framkommer vid intervju att det inte finns ndgon kommundévergripande rutin
kring hur dokumentationen av en anstéllds bisyssla ska sparas. Utifran intervjuerna
framgar det att huruvida uppgiften om anstélldas bisyssla sparas pa papper, skannas
till systemet eller direkt dokumenteras i systemet skiljer sig at mellan kommunens
verksamheter.

Av kommunens policy for bisysslor framgar att varje néamnd och bolag ska besluta
om att hamta in uppgifter om de anstélldas bisysslor i den omfattning som
verksamheten kraver. Till hjdlp har kommunen en blankett, Redovisning av bisyssla,
som medarbetare ska fyllai vid nyanstallning. Har ska nyanstallda bland annat uppge
om de for ndrvarande har en bisyssla eller inte, samt i vilken omfattning angivet i
ungefarligt antal timmar i manaden. | blanketten finns mojlighet fér medarbetaren
att skriva i fritext samt Idmna eventuell kommentar. Av blanketten framgar att
denna ska ldmnas in till ndrmaste chef som férvarar den pa arbetsplatsen. Vi noterar
att det i blanketten inte finns mgjlighet f6r chef att dokumentera sin bedédmning av
om bisysslan ar godkand eller inte.

Vid intervju framgar att Kalmar Vatten AB har tagit fram en egen blankett for
dokumentation av anstdlldas bisysslor. | blanketten ska den anstdllda, utéver
personuppgifter, fylla i eventuell pagaende bisyssla, bisysslans art och omfattning
samt eventuell planerad bisyssla inom det ndrmaste aret och dess art och
omfattning. Av blanketten framgar dven beslut kring huruvida bisysslan godkanns
eller inte, eventuell motivering till varfér bisysslan avslas samt kvittering fran
narmaste chef och anstalld. Dartill finns en bilaga till blanketten som ska fungera
som stdd vid beddmning av bisyssla. Bilagan innehaller kompletterande fragor som
ska vdgleda vid beddmningen. Vi noterar att den blankett Kalmar Vatten AB
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anvander fér redovisning av bisyssla ar mer omfattande dn blanketten som anvands
av kommunens verksamheter.

Vid intervjuerna framgar att bisysslan kan dokumenteras direkt i blanketten
alternativt kan ansvarig chef dokumentera bisysslan digitalt i systemet Winlas. Detta
satt att dokumentera bisysslor ar enligt uppgift fran intervju en ganska ny funktion
i kommunen. Det dr ansvarig chef som valjer hur bisysslan ska dokumenteras. | de
fall bisysslor dokumenteras i blanketten ar det ansvarig chef som ansvarar fér och
forvarar den fysiska dokumentationen.

Medarbetaren kan, forutom vid medarbetarsamtalet, sjdlv uppge bisyssla genom att
fylla i blanketten Redovisning av bisyssla eller anvanda kommunens e-tjanst. Om e-
tjianst anvands far ansvarig chef en notis i Winlas. Har sparas ocksa uppgiften. Vid
sakgranskning framgar att Kalmar Vatten AB inte har tillgang till Winlas likt
kommunen har. Istdllet sparas dokumentation kring bisysslor i respektive anstallds
personakt.

3.5. Beddémning av otillaten bisyssla

Av kommunens policy gallande bisysslor framgar information om férbud mot
bisyssla. Om arbetsgivaren finner att bisysslan &r otillaten enligt lag eller
kollektivavtal ar det forsta steget att forséka komma 6verens med medarbetaren om
avveckling av bisysslan inom en skalig tidsrymd. Hur stor denna tidsrymd ska vara
ar en beddmningsfraga beroende pa bisysslan. Om arbetsgivare och medarbetare
inte nar en dverenskommelse ska arbetsgivaren fatta beslut om att medarbetaren
ska upphdra med bisysslan inom senast tre manader.

Vid intervju framgar att kommunen har som utgangspunkt att bisysslor &r tillatna
och att ndrmaste chef gér en bedémning i respektive fall. | de fall ndrmaste chef ar
osdker pa sin beddmning kan HR-specialister tillfragas for ytterligare stdd. Ifall
bedémningen fortfarande dr osdker kan fallet tas vidare till HR-chef och/eller
férhandlingschef vid behov. En intervjuad lyfter sarskilt att deras HR-stod finns pa
plats fysiskt vilket uppskattas da det underldttar fér en néra dialog och stod.
Intervjuade uppger att det oftast ar enkla bedémningar samt att de kanner att det
finns tillrdckligt stod att tillga ifall bedémningen &r mer komplicerad.

Enligt kommunens policy ska arbetsgivaren, i de fall en bisyssla bedéms otillaten,
besluta om att arbetstagaren ska upphéra med bisysslan. Beslutet ska vara skriftligt
och gar att 6verklaga. Detta beslut ska enligt policyn fattas av férvaltningschef/VD.
Galler arendet en férvaltningschef/VD ska kommunstyrelsen fatta beslutet. Hur man
gar tillvaga for att dverklaga forbud mot bisyssla framgar av policyn. Paféljden vid
otillaten bisyssla ar sdledes att den anstéllde skall upph6ra med bisysslan. Nagon
ytterligare pafoljd vid otillaten bisyssla framkommer inte.

Intervjuade uppger att det inte har férekommit nagra fall dar det uppstatt en rattslig
tvist mellan anstdlld och kommunen avseende otillaten bisyssla. Enligt uppgift har
det forekommit att anstdllda valt att avsluta sin huvudanstéalining vid kommunen
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efter att deras bisyssla beddomts som otilldten, men det har inte lett till en
arbetsrattslig tvist vid nagot tillfalle.

Vid intervju framkom att bisysslor inom vissa omraden &r mer oldmpliga &n andra
men att detta beror pa vad personen &r anstélld for att géra. For anstéllda som har
myndighetsutdvning i sin arbetsbeskrivning ar vissa bisysslor mer kansliga an andra.
Intervjuade pekar pa vikten av att alltid strava efter att uppratthalla allmdnhetens
fortroende fér kommunen. Darmed ar bisysslor som kan skada fortroende extra
viktiga att ha kunskap om enligt de intervjuade.

3.6. Beddmning

Vi bedbmer att kommunens och bolagets riktlinjer och rutiner till stor del ar
tillfredstallande. Utifran lag och kollektivavtal saknas tydlig vdgledning for vilka
bisysslor som bor tillatas och inte. Vi ser darfor positivt pa att kommunen i sin policy
beskriver de olika grunderna for forbud mot bisysslor. | intervjuer framkommer att
policyn &r kdnd bland ansvariga chefer som ocksa tycker den ger ett bra stéd i
hanteringen av anstalldas bisysslor. Vi beddmer att policyn ger tillracklig vagledning
om vilka 6vervdganden som bdr goras i samband med bedémning av en anstallds
bisyssla.

Vi bedémer att det finns &ndamalsenliga rutiner for att ge information till anstéllda
om deras skyldighet att anmaéla bisysslor. Vi noterar att detta ingar i checklistan fér
introduktion vid nyanstalining samt att information finns tillgdngligt pa kommunens
intranat. Darutéver ges information arligen vid det aterkommande
medarbetarsamtalet. Med anledning av stickprovsresultatet (avsnitt 4.3) stéller vi
oss dock fragande till om rutinerna efterlevs i tillrdcklig utstrackning.

Vad galler dokumentation av anstallds bisyssla ser vi att det skiljer sig i hanteringen
i de olika ndmnderna och bolaget. Av vad som framkommer i intervjuer finns
systemstdd som mdjliggér enhetlig dokumentation av anstdlldas bisysslor.
Mdojligheten fér den anstéllde och ansvarig chef att registrera uppgiften digitalt ar,
utifran vad som framkommer i intervjuerna, relativt ny och bedéms inte vara kand i
organisationen. Aven stickprovsresultatet synliggér behov av att rutiner kring hur
dokumentationen av anstallds bisyssla ska gdras, och var denna ska registreras,
fortydligas.
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4. Stickprov och analys

4.1. Bisysslor bland anstallda

Inom ramen for granskningen har vi genomfért en kontroll av anstalldas bisysslor i
granskade namnder och bolag. Informationen om anstalldas bisysslor ar inhdmtad
fran Bolagsverkets aktiebolag-, handels- och féreningsregister och omfattar ddrmed
endast de bisysslor som ar registrerade hos Bolagsverket.?

| tabellen nedan framgar antalet anstéllda i de granskade namnderna och bolaget
som har en eller flera bisysslor. Bisysslor ar i detta sammanhang synonymt med att
vara registrerade i bolag, foreningar eller i organisationer med annan
associationsform. Sammanstallningen omfattar samtliga individer med en
tillsvidareanstallning i granskade namnder eller bolag den 30 september 2023.

Tabell 1. Bisysslor per anstalld i granskade ndmnder och bolag

Antal bisysslor = Antal anstdllda @ Totalt antal
med bisysslor bisysslor

1 272 272
2 24 48
3 10 30
4 3 12
5 1 5

6 1 6
Summa: 311 373

Av tabellen framgar att 311 anstdllda delar pd sammantaget 373 registrerade
bisysslor. Endast en anstadlld har fem respektive sex bisysslor vid sidan av sin
anstallning.

Tabell 2. Fordelning av bisysslor inom granskade ndmnder och bolag
Antal Férekommer som
17 Bolagsman
Extern firmatecknare (gj tillika styrelsemedlem)

Extern verkstdllande direktor (ej tillika styrelsemedlem)

1 Bolagsverkets register &r pa inga vis uteslutande. Exempelvis innehdller de inga
engagemang i enskilda firmor.
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37 Innehavare
2 Kommanditdeldgare
Komplementar
2 Prokurist
116 Styrelseledamot. Av dessa ar 18 ordférande, 3 Vice VD och 8 VD.
192 Styrelsesuppleant. Av dessa ar 1 Vice VD.
2 Verkstdllande direktor

| ovan tabell framgar vilken befattning de anstéllda i granskade namnder och bolag
har inom respektive bisyssla. Av identifierade bisysslor omfattar 54 engagemang
bostadsrattsféreningar (sokning pa ordet). Mest férekommande som bisyssla &r
engagemang i ett bolag, 249 (s6kning pa AB och aktiebolag). | tabellen nedan
presenteras fordelningen av anstalldas bisysslor per granskad férvaltning/bolag.

Tabell 3. Bisysslor per granskad forvaltning/bolag

Antal Antal Antal Personer med
bisysslor  anstdllda | anstallda per bisysslor i
med forvaltning férhallande till
bisysslor anstallda per
forvaltning
Servicenamnden 69 55 543 10,1 %
Utbildningsnamnden 199 162 1733 9,3%
Socialndmnden 84 77 986 7,8%
Kalmar Vatten AB 21 17 108 15,7 %
Summa 373 311 3370 9.2%

Sammantaget har knappt en av tio anstéllda i granskade ndmnder och bolag en
bisyssla enligt registeranalys med utgangspunkt i Bolagsverkets register.

Likt tidigare granskningar finns madrkbara skillnader i andelen anstdllda med
bisysslor mellan kommunens férvaltningar. Socialférvaltningen har ldgst andel
anstdllda med bisysslor, 7,8 % procent. Hogst andel anstdllda med bisysslor i
forhallande till antal anstéllda aterfinns i det kommunala bolaget Kalmar Vatten AB,
15,7 %. Servicendmnden och utbildningsférvaltningen ligger bada runt 10 %.

Det maste ocksa patalas att vid dylika registerkdrningar registreras ocksa uppdrag
som ingar i tjansteutdvningen for vissa medarbetare sasom bisysslor. Hit réknas
framst engagemang i kommunalt dgda bolag. Det ar darmed sannolikt att ett antal
tjdnstepersoner som ingar i denna granskning har uppdrag i sddana bolag inom
ramen for sin kommunala tjanst.
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4.2. Bisysslor och inkdp

| tabellen nedan framgar inkép per granskad ndmnd/bolag dar det har genomférts
inkdp fran leverantérer dar anstallda inom den egna férvaltningen har engagemang
i form av en bisyssla. Avseende de granskade namndernas verksamheter ar inkbpen
registrerade fran den 1 juli 2022 till och med den 31 oktober 2023. For Kalmar
Vatten AB &r inkdpen registrerade fran den 1 juli 2022 till och med den 11 november
2023.

Tabell 4. Ink6p dar anstdllda inom den egna férvaltningen/bolaget har engagemang

2022-2023 Antal Antal Belopp
leverantérer  fakturor

Servicendmnden 5 271 789 285,8

Utbildningsnamnden 7 74 789 878,5

Socialnéamnden 2 39 2 669 748,8

Kalmar Vatten AB 2 312 15490 474,0

Summa 16 696 19739 387,1

For 2022 och 20232 har vi identifierat inkdp fran 16 leverantdrer dar anstéllda inom
den férvaltning eller det bolag som genomfért inkdpet har engagemang i form av en
bisyssla. Flest aterfinns inom utbildningsnamnden med sju traffar for antal
leverantdrer. For servicenamnden aterfinns fem leverantérer medan det for
socialndmnden och Kalmar Vatten AB aterfinns tva fér respektive ndmnd/bolag.
Sammantaget fér granskade néamnder och bolag &r dessa inkép pa knappt 20
miljoner kronor dar inkdp fran en leverantdr avser drygt 15 miljoner kronor. Tre av
leverantérerna ar kommunala bolag eller bolag som finansieras av Kalmar kommun,
dessa transaktioner (Vaxtplats Kalmar AB, Kalmar City Samverkan AB och Rockneby
Vind AB) svarar foér motsvarande 2 685 944 kronor. En ekonomisk férening dar
Kalmar Vatten AB &r en av medlemsorganisationerna svarar fér 15 454 536 kronor.

4.3. Stickprov

For att narmare granska befintliga rutiner avseende dokumentation av bisysslor har
en stickprovskontroll genomforts. Inom ramen for granskningen har vi efterfragat
dokumentation om bisyssla for 30 anstdllda i granskade nédmnder och bolag dar vi
identifierat en bisyssla i genomford dataanalys av informationen fran Bolagsverket.
Syftet var att identifiera vilken dokumentation som finns gdllande den anstalldes
bisyssla och om rutinerna ar fungerande i praktiken.

Stickprovskontrollen innefattande 18 medarbetare fran utbildningsnédmnden, 4
medarbetare fran socialndmnden, 6 medarbetare fran servicendmnden samt 2

2 Fram till och med 2023-10-31 fér kommunen och 2023-11-16 f6r det kommunala bolaget.
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medarbetare fran Kalmar Vatten AB. Av samtliga 30 efterfragade stickprov fanns
dokumentation om bisyssla i fyra fall. | tva av fallen framgar av dokumentationen att
bisysslan &r godkdnd av chef. Vi observerar att dokumentationen har gjorts pa olika
satt i samtliga fyra fall.

4.4. Beddmning

Kommunen har en policy som kan fungera som stéd vid hantering och bedémning av
anstallds bisyssla. Dessa riktlinjer beddms till stor del vara tillfredstallande. Dock ar
inte beskrivet i policyn hur uppgifter om anstdlldas bisysslor ska sparas annat dn att
blanketten Redovisning av bisyssla ska anvandas. Med bakgrund av
stickprovskontrollen dar endast fyra av 30 faststdllda bisysslor fanns anmalda och
dokumenterade for granskade namnder/bolag kan det konstateras att arbetet kring
bisysslor inte fungerar enligt rutin i praktiken.

Av genomford kontroll gdllande anstalldas bisysslor och engagemang i granskade
namnder och bolag framkommer att 16 medarbetare har engagemang i féretag som
har affarstransaktioner med den anstalldes forvaltning. Detta kan vara okomplicerat
och i sin ordning, men enligt var bedémning bér alltid ett sadant férhallande vara
kant i forvag av férvaltningsledningen da forhallandet i sig kan innebéara betydande
fortroendeskada och i varsta oegentligt beteende.
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5.Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen och ansvariga ndmnder
och bolag delvis hanterar anstédlldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.
Beddmningen grundas i att det finns riktlinjer som ar tillgangliga fér medarbetare
och chefer som kan fungera som vagledning kring vilka bisysslor som bér férbjudas
och vad som géller vid beslut om férbud mot otillaten bisyssla. Det finns vidare
rutiner for att aterkommande ldmna information till medarbetare om deras
skyldighet att rapportera bisyssla; vid nyanstélining och darefter vid de arligen
aterkommande medarbetarsamtalen.

Daremot visar stickprovskontroll att det trots dessa riktlinjer och rutiner saknas
dokumentation géllande 26 av 30 efterfrdgade medarbetares bisysslor. Detta
innebdr enligt var bedémning att efterlevnaden av riktlinjer och rutiner inte fungerar
i praktiken. For att med sdkerhet kunna faststélla efterlevnad av riktlinjer och rutiner
bor saledes information om anstalldas bisysslor dokumenteras och sparas pa ett
enhetligt satt.

Totalt antal forekommande bisysslor i foretag och/eller féreningar som bedriver
naringsverksamhet och som ingar i Bolagsverkets aktiebolags-, handels- och
foreningsregister uppgar till 373 i granskade namnder/bolag. For att ytterligare
beddéma i vilken omfattning dokumentation av bisysslor brister krdvs en djupare
uppféljning av omradet inom respektive ndmnd/bolag, Idmpligen som en del av
internkontrollarbetet.

Det kravs dven djupare uppféljning for att avgoéra vilken del av rutinerna som brister;
information till medarbetare om skyldigheten att rapportera bisyssla, att fragan om
bisyssla de facto stalls vid medarbetarsamtal eller att inkommen uppgift om bisyssla
dokumenteras och sparas.

| granskningen framkom att samtliga granskade forvaltningar/namnder och bolag
har gjort ink6p fran leverantorer dar anstallda inom den egna férvaltningen haft
funktionarspost. Sammantaget ber6r dessa inkdp 16 olika foretag och inkdpen
uppgar till 19 739 387 kr. Merparten av dessa engagemang bedéms vara en del av
medarbetares tjansteutévning och ar ddarmed oproblematiska, men dven mindre
transaktioner med associationer dar medarbetare har bisysslor kan innebdra en
vasentlig fortroendeskada och behdver 6vervakas.

Granskningen besvarar fyra revisionsfragor. Av tabellen nedan framgar huruvida
fragorna bedéms vara helt, delvis eller ej uppfyllda.

Revisionsfraga Svar

Har styrelse, namnder och bolag
faststallt ansvaret for att kontrollera Ja.
medarbetares bisysslor?
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Finns andamalsenliga riktlinjer, rutiner
och kontroller for hantering av
bisysslor?

Delvis. Kommunens riktlinjer och
rutiner ar till stor del ar
tillfredstallande. Daremot visar
stickprovsresultat att rutiner inte
efterlevs i tillracklig utstrackning.

Har ansvariga chefer kdannedom om
medarbetarnas bisysslor? Upprattas
och forvaras information om bisysslor
per anstalld?

Nej. Stickprovsresultatet visar att
chefer i de flesta fall inte har
kdannedom om anstalldas bisysslor och
att dokumentation om bisysslor i de
flesta fall inte finns sparade.

Stddjer kommunens och bolagets
riktlinjer ansvariga chefer i vilka
bisysslor som ska bedémas vara
tilldtna respektive otillatna?

o Har kommunen definierat
begreppet bisyssla?

o Finns utbildning av chefer inom
omradet?

o Finns tydlig paféljd for anstalld
med otillaten bisyssla?

Ja, vi bedémer att kommunens
riktlinjer stddjer chefer i beddmningen
av bisyssla.

o Ja, begreppet bisyssla ar
definierat i kommunens policy
gallande hantering av bisyssla.

o Ja, chefer far utbildning inom
omradet vid tva tillfallen.

o Vibeddmer att paféljden vid
otillaten bisyssla definierats.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sdkerstdlla att anstdlldas anmadlda bisysslor dokumenteras och diariefors.

Detta kan med férdel ske genom ett digitalt system.

Genomfdra interna kontroller i syfte att sdkerstalla efterlevnad av beslutade

riktlinjer och rutiner.

Sdkerstdlla att eventuella transaktioner mellan kommunkoncernen och
leverantdrer dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r
korrekt upphandlade och godkdnda av forvaltnings- eller bolagsledningen i

forvag.

Kalmar kommun 2024-01-10

Jakob Smith
EY, projektledare

David Rynér
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EY, granskare
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EY, analysstéd EY, kvalitetssdkrare
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6. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

HR-chef

Férhandlingschef

HR- och stabschef, Kalmar Vatten AB
Forvaltningschef socialférvaltningen
Forvaltningschef utbildningsférvaltningen
HR-specialist, utbildningsférvaltningen
Forvaltningschef, serviceférvaltningen
Stabschef, servicefdrvaltningen

Analyserade dokument

18

Allmdnt reglemente Kalmar kommuns namnder
Delegationsordning utbildningsndmnden
Delegationsordning socialnamnden
Delegationsordning servicenamnden
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7.Revisionskriterium

7.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att néamnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.

7.2. Lag (1994:260) om offentlig anstéllning

| 7 & lagen om offentlig anstdllning (LOA) klargdrs att en offentliganstalld
arbetstagare inte far ha ndgon anstallning, uppdrag eller utdva sadan verksamhet
som kan rubba fértroendet for personens opartiskhet i arbetet eller kan skada
myndighetens anseende. Lagen klargor ocksa att arbetsgivaren pa ett lampligt s&tt
skall informera de anstallda om vilka forhallanden som kan gora en bisyssla
otillaten.

Utdver detta ska den anstéllde pa arbetsgivarens begaran Idmna sadana uppgifter
som anses nodvandiga for att en bedémning av bisysslan ska vara mojlig. Darefter
ska arbetsgivaren besluta huruvida bisysslan &r att betrakta som otillaten och
skriftligen motivera detta beslut.

7.3. Kollektivavtalet, AB 20

| Allmanna bestdmmelser (AB) regleras hanteringen av bisysslor ytterligare. Bland
annat klargérs i 8 § Mom. 1 AB 20 att arbetstagare som har en bisyssla ska anmala
denna och Idmna de uppgifter som arbetsgivaren behdver for att kunna géra en
beddmning av bisysslan. Arbetsgivaren ansvarar i sin tur fér att medvetandegéra
arbetstagaren om skyldigheten att anmaéla bisyssla. Vidare klargors att
arbetsgivaren kan férbjuda en bisyssla i de fall denna beddms:

a) Verka hindrande for arbetsuppgifterna
b) Innebdra verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens
c) Paverka arbetstagarens handldggning av drenden i sitt arbete hos arbetsgivaren

| Mom. 2 anges att fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte ar att rdkna som bisyssla.
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Huvudman

Thoren Framtid AB
Org. nr. 556749-7051
info@thorenframtid.se

Arendet

Tillsyn av grundskolan Thoren Framtid Kalmar i Kalmar kommun.

Beslut

Foreldggande

Skolinspektionen férelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Thoren
Framtid AB att senast den onsdag den 15 maj 2024 ha vidtagit nedan angivna
atgarder avseende brister rorande att ge sarskilt stdd och att undervisningen ska
ges av behdriga och legitimerade larare. De vidtagna atgarderna ska senast samma
dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Om Thoren Framtid AB inte f6ljer detta foreldggande kan mer ingripande
sanktioner komma att aktualiseras.

Beslutet om foreldggande galler omedelbart enligt 26 kap. 10 § tredje stycket
skollagen. Beslutet om foreldggande far enligt 28 kap. 2 och 18 §§ skollagen inte
overklagas.

Thoren Framtid AB ska vidta féljande atgarder

Ge elever sarskilt stod

1. Se till att samtliga elever som ar i behov av sarskilt stod, ges det stoéd som
framgar av atgardsprogrammet. Huvudmannen ska inkomma med skolans
samtliga atgardsprogram inklusive tillhérande utredningar om sarskilt stod,
samt en redogorelse for hur, nar och av vem eleven ges det sarskilda stodet.
(3 kap. 7, 9-10 §§ skollagen)

Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea, Besok: Nygatan 18-20
Telefon: 08-586 080 00, E-post: skolinspektionen@skolinspektionen.se

www.skolinspektionen.se
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Undervisning av behdriga och legitimerade larare

1. Se till att undervisningen i samtliga @mnen bedrivs av legitimerade och
behoriga larare om inte nagon av skollagens undantagsregler ar tillampliga.
De personer som bedriver undervisning ska vara anstallda som larare.
Inkom med en redogorelse for vilka larare som ansvarar for undervisningen i
respektive dmne, anstéliningsavtal for berorda larare samt underlag som
styrker deras legitimation och behorighet alternativt, om nagon av
skollagens undantagsregler ar tillampliga, deras erfarenhet och utbildning.
Huvudmannen ska aven i férekommande fall redogora for skalen till varfor
huvudmannen bedémt att en undantagsregel varit tillamplig for larare som
bedriver undervisning med stdd av en sadan undantagsregel. (2 kap. 13, 15
och 18-21 §§ skollagen)

Omrdden utan konstaterade brister

Skolinspektionen avslutar drendet i den del det avser studiehandledning pa
modersmalet.

Redovisning av &tgdrder

Redovisningen av de vidtagna atgarderna skickas via e-post till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se, eller per post till Skolinspektionen,
Box 3177, 903 04 Umead. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for darendet
(dnr S12023:9225) i de handlingar som sands in.

Om drendet

Skolinspektionen har hdsten 2023 inlett en tillsyn av grundskolan Thoren Framtid
Kalmar beldagen i Kalmar kommun med huvudman Thoren Framtid AB.

| tillsynen har Skolinspektionen kontrollerat om verksamheten vid Thoren Framtid
Kalmar féljer gallande bestdmmelser om att ge elever sarskilt stod, att
undervisningen ges av behdriga och legitimerade larare samt studiehandledning pa
modersmalet.

Tillsynen har genomforts genom ett besdk pa skolan den 28—-30 november 2023.
Vid besbket gjordes intervjuer med elever, larare, personal i elevhalsan samt
lektionsobservationer. Den 11 december 2023 genomfordes en digital intervju
med rektorn. Som en del av tillsynen har aven dokumentation granskats, bland
annat atgardsprogram och personalférteckning. Huvudmannen har getts tillfalle att
yttra sig dver allt material av betydelse for beslutet.

Motivering av beslutet

Skolinspektionen redogor forst for de omstandigheter som framkommit i
tillsynsutredningen och som ligger till grund fér myndighetens bedémning, darefter


mailto:skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

Skolinspektionen
3(8)
Dnr SI 2023:9225

anges de bestammelser som tilldmpas och slutligen redovisar Skolinspektionen sin
beddmning i det har fallet.

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med
bestammelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats med stdd av skollagen
och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (2 kap.
8 § skollagen). Vidare ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas om
det framkommer att det finns brister i verksamheten (4 kap. 7 § skollagen). | de fall
Skolinspektionen refererar till enskilda elever bendmns de med siffror enligt
elevforteckning (aktbilaga 12).

Foreldggande
Ge elever sarskilt stod

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen

Skolinspektionen har tagit del av atgardsprogram, ansokningar om tilldggsbelopp
och scheman. Av dokumentation och intervjuer framgar bland annat foljande om
elever i behov av sarskilt stod.

For en elev (elev 37) har Thoren Framtid Kalmar ansokt om tilldggsbelopp fran
elevens hemkommun under varen 2023. Enligt ansdkan om tilldggsbelopp har
eleven behov av enskilda genomgangar i enskilt rum samt assistent pa 100 procent.
Enligt atgardsprogrammet daterat en vecka senare ska eleven ges en
resurspedagog under de lektioner det behdvs samt en lugn och avskild arbetsplats.
Rektorn uppger att eleven har en resurs under en férmiddag i veckan. Anledningen
till minskningen fran 100 procent till “de lektioner det behdvs” ar enligt rektorn att
de inte fick tillaggsbelopp och darfor fick stdlla om. Specialpedagogen uppger att
eleven inte ges det sarskilda stoéd som atgardsprogrammet anger.

En annan elev (elev 20) ska enligt atgardsprogram fran maj 2023 ha resurs for
enskild undervisning eller mindre undervisningsgrupp med resurspedagog. Rektorn
uppger att eleven inte har haft enskild undervisning, men att tva i personalen har
varit med eleven under delar av lektionerna. Enligt elevens atgardsprogram fran
november 2023 ska eleven ha resurs pa samtliga SO-lektioner, vilket enligt rektorn
delvis har kommit igang.

En tredje elev (elev 25) hade varen 2023 en resurs pa heltid. | en ansékan om
tillaggsbelopp infor hostterminen 2023 angavs i atgardsprogram att eleven hade
100 procent behov av resurspedagog och atgdrden var att rektorn ska tillsatta
resurs. Rektorn uppger att eleven nu delar en resurs pa 50 procent med en annan
elev, vilket racker da det &r specialpedagogen som bedriver elevens undervisning.
Det ar dock specialpedagogen som i atgardsprogrammet skrivit fram behovet av
resurs pa 100 procent. Specialpedagogen uppger att eleven inte har tillgang till
resurspedagog i den utstrackning som eleven behover.

En fjarde elev (elev 26) ska enligt atgardsprogram bland annat ha resurspedagog i
klassrum, pa raster och i matsalen. Rektorn uppger att eleven delar en resurs pa 50
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procent med en annan elev i klassrummet. Den personal som enligt rektorn ar
resurs pa 50 procent for de tva ovanstaende eleverna (elev 25 och elev 26) uppger
att hen ar i denna klass i tva dagar per vecka. Av personalens schema framgar att
hen ar mindre dn 50 procent i elevernas klass. Rektorn uppger dock att det ar mer
an tva dagar i veckan. Specialpedagogen uppger att eleven inte har tillgang till
resurspedagog i den utstrackning hen behover.

Specialpedagogen uppger att skolan inte har tillrdckligt med resurspedagoger.
Schemaldggning och fritids gor att det ar svart att fa resurspedagoger pa
eftermiddagar, vilket till exempel gor att de tva senast ndmnda eleverna (elev 25
och elev 26) med atgardsprogram blir utan resurspedagog i den omfattning de
behover.

Rektorn uppger att det finns tre personal som kan vara resurspedagoger, samt att
larare kan vara det om de hittar luckor i schemat. Det hander att larare sager att de
kan ta en lasgrupp i 20 minuter.

Enligt de ansdkningar om tillaggsbelopp som Skolinspektionen begart in framgar att
kommunerna har begart komplettering, bland annat i form av information om
vilket sarskilt stod som skolan redan har satt in. Skolan far sedan avslag pa samtliga
ansdkningar om tillaggsbelopp, enligt specialpedagogen, da skolan inte kan visa att
de har provat olika insatser, pa grund av den strama budget som skolan har.

Rektorn uppger att skolchefen vet om att skolan far avslag pa ansékningar om
tillaggsbelopp och att eleverna da inte har fatt det sarskilda stod de har behov av.
Pa fragan om vad huvudmannen gor nar skolan far avslag pa
tillaggsbeloppsansdkningar, sa uppger rektorn att huvudmannen inte skjutit till
pengar och att ldrarna ar proffsiga nog att 16sa det i klassrummen.

Av huvudmannens yttrande framgar bland annat féljande. Skolan har mycket god
personaltathet, sma undervisningsgrupper och ger extra anpassningar, samt att
rektorn behover ha ekonomisk medvetenhet. Kalmar kommun har blivit mer
restriktiv med att bevilja tillaggsbelopp, skolan har detta ldsaret inte fatt nagra
tilldggsbelopp vilket innebar att planeringen av elevernas stod behdver omplaneras
och att rektorn behover fatta beslut som mojliggor stod for eleverna och samtidigt
ha en ekonomisk medvetenhet.

Rattslig reglering

Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stdd, ska han eller hon ges
sadant stod (3 kap. 7 § skollagen).

Ett atgdrdsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av
programmet ska behovet av sarskilt stod och hur det ska tillgodoses framga. Av
programmet ska det ocksa framga nar atgarderna ska foljas upp och utvarderas
och vem som ar ansvarig for uppfoljningen respektive utvarderingen. Eleven och
elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nar ett atgardsprogram
utarbetas (3 kap. 9 § skollagen).
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For en elev i grundskolan ska det sarskilda stodet ges pa det satt och i den
omfattning som behovs for att eleven ska ha mojlighet att uppfylla de
betygskriterier eller kriterier fér bedémning av kunskaper som minst ska uppfyllas
(3 kap. 10 § skollagen).

Skolinspektionens beddémning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister pa Thoren Framtid Kalmar nar det
galler att ge elever det sarskilda stod som de har behov av. Skolinspektionens
utredning visar att flera elever pa Thoren Framtid Kalmar inte ges det sarskilda stod
som atgardsprogrammet anger. For nagra elever har dessutom det angivna
stodbehovet minskats i atgardsprogrammet for att motsvara skolans majligheter
att ge stod. Detta bekraftas av rektorn som hanvisar till att skolan har nekats
tillaggsbelopp fran hemkommunen.

Utredningen visar att tillgdngen till resurspersonal har minskat fran varen 2023 till
lasaret 2023/24. Vidare anges resursbrist pa skolan som skal till att skolan inte
satter in stodinsatser i form av sarskilt stéd. Detta i sin tur har lett till att skolan
nekas tilldggsbelopp. Trots att huvudmannen kant till att elever inte ges sarskilt
stod i den omfattning de behdver nar ansdékan om tillaggsbelopp har avslagits, sa
har det inte lett till nagon atgard fran huvudmannens sida. Vad huvudmannen har
anfort om att skolan har sma undervisningsgrupper och ger extra anpassningar,
samt att rektorn behover ha ekonomisk medvetenhet, forandrar inte
Skolinspektionens bedémning. Det ar likafullt en brist att elever inte far sarskilt
stdd i den omfattning som de behdver. Om en utredning visar att elever har behov
av sarskilda stodatgarder, ar det inte tillrdckligt med extra anpassningar.

Skolinspektionen understryker att huvudmannen behdver forvissa sig om att
skolenheten har forutsattningar och tillrackliga resurser for att leva upp till
skollagens bestdmmelser om sarskilt stod.

Undervisning ges av legitimerade och behoriga larare

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen

Av huvudmannens personalférteckning och av inhamtade lararlegitimationer fran
Skolverket framkommer féljande om vilka som undervisar pa skolan.

Undervisningen i amnet musik i arskurs 5—7 och arskurs 9 bedrivs av en personal
som ar anstalld som pedagogisk resurs. Personalen saknar lararlegitimation. Av
intervju med den pedagogiska resursen framgar att hen inte har nagon utbildning
som motsvarar en behdérighetsgivande utbildning.

| foljande @mnen och arskurser bedrivs undervisningen av larare som inte ar
behoriga; musik i arskurs 1-4, sl6jd i arskurs 39, bild arskurs 5—7 och arskurs 9,
hem- och konsumentkunskap i arskurs 6 och arskurs 9 samt religionskunskap i
arskurs 9.

| foljande @mnen och arskurser bedrivs undervisningen av larare som inte ar
behoriga, trots att det finns behoriga larare pa skolan; teknik i arskurs 2—4,
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engelska i arskurs 5-7, religionskunskap arskurs 5—7, matematik, kemi, fysik, biologi
och teknik i arskurs 7 och arskurs 9.

| dmnet svenska som andrasprak i arskurs 5-6 bedrivs undervisningen av en
obehorig larare som daremot ar behorig i andra arskurser.

| engelska i arskurs 9 bedrivs undervisningen av obehorig larare. Det finns larare pa
skolan som ar behérig i amnet engelska men inte i arskurs 9.

Rektorn uppger bland annat féljande. Skolan har, liksom alla skolor i Sverige, harda
budgetramar och da far man slimma organisationen. Skolan har tappat elever vilket
ar en stor anledning till att skolan inte har rekryterat personal. Skolan hade en
storre personalstyrka tidigare, bland annat med tvalararsystem, men
personalstyrkan minskade varen 2023. Rektorn har fatt fordela de legitimerade
ldrarna utifran elevbehovet. Rektorn uppger att huvudmannens intention ar att ha
sa hog behorighet som maijligt. Huvudmannen har inte anvant sig av
undantagsregler for att ha obehorig personal. All behorig personal pa skolan
anvands i undervisningen.

Av begérd information fran huvudmannen framgar att huvudmannen inte har
forsokt att rekrytera larare till Thoren Framtid Kalmar sedan november 2022.

Av huvudmannens dokumenterade kvalitetsarbete framgar att andelen behoriga
ldrare pa skolan var 53 procent for |dsaret 2021/22 och 55 procent for ladsaret
2022/23.

Rattslig reglering

Larare ansvarar for den undervisning som han eller hon bedriver och endast den
som har legitimation som larare och ar behorig for viss undervisning far bedriva
undervisningen (2 kap. 13 och 15 §§ skollagen).

Om det inte finns nagon larare att tillga inom huvudmannens organisation som
uppfyller kraven enligt 13 § eller om det finns ndgot annat sarskilt skal med hansyn
till eleverna far en annan larare bedriva undervisningen. En sadan larare ska vara
lamplig att bedriva undervisningen och i sa stor utstrackning som majligt ha en
utbildning som motsvarar den utbildning som ar behorighetsgivande. En sadan
person far bedriva undervisning under hogst ett ar i sdnder om inte undervisningen
avser modersmal (2 kap. 18 § skollagen).

Endast den som har legitimation far anstéllas som larare eller férskolldrare i
skolvasendet utan tidsbegréansning. Den som inte har legitimation som larare far
dock anstéllas som larare i grundskolan utan tidsbegransning, om han eller hon ska
undervisa i modersmal. Det géller bara om det saknas sokande som har
legitimation, den sékande har tillracklig kompetens for att undervisa i det aktuella
amnet och det finns skal att anta att den sokande ar lamplig att bedriva
undervisningen (2 kap. 20 § skollagen).

| fraga om tidsbegransning av en anstallning som larare eller forskollarare i
skolvasendet géller, utdver bestimmelserna i lagen (1982:80) om
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anstallningsskydd, att den som ska bedriva undervisning enligt 18 § far anstallas for
hogst ett ar i sander (2 kap. 21 § skollagen).

Om det saknas en larare med legitimation och ratt behdrighet inom organisationen
kan huvudmannen lata en annan larare bedriva undervisningen, under
forutsadttning att denna person har tillrdcklig kompetens och ar lamplig for det.
Finns det ingen sadan person inom huvudmannens organisation bér huvudmannen
gbra anstrangningar for att rekrytera en legitimerad och behorig larare. Visar det
sig sedan saknas s6kande med legitimation och ratt behérighet far en annan larare
tillfalligt bedriva undervisningen (prop. 2010/11:20 s. 84 f.).

Skolinspektionens beddémning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister vid Thoren Framtid Kalmar nar det
galler att undervisningen ska ges av legitimerade och behoriga larare.

Undervisningen i amnet musik pa Thoren Framtid Kalmar bedrivs av personal som
inte ar anstalld som larare. Skolinspektionen bedémer att detta ar en brist da
endast den som ar anstalld som larare far bedriva undervisning.

Skolinspektionen beddmer vidare att det ar en brist att undervisningen i flera
amnen bedrivs av ldrare som saknar behérighet i &mnena, trots att det pa skolan
finns amnesbehoriga larare att tillga. Av utredningen framgar att undervisningen, i
vissa arskurser, i amnena teknik, engelska, religionskunskap, matematik, kemi,
fysik, biologi och teknik bedrivs av obehoriga larare trots att det pa skolan finns
amnesbehoriga larare.

Skolinspektionen konstaterar slutligen att det ar en brist att huvudmannen inte har
forsokt att rekrytera larare till [dsaret 2023/24, trots att det saknas behoriga och
legitimerade larare i ett antal amnen. Det framgar av utredningen att
ldrarbehorigheten pa skolan varit 1dg under lasaren 2021/22 och 2022/23 och att
huvudmannen minskade personalstyrkan under varen 2023. Huvudregeln i
skollagen innebar att endast den som har legitimation som ldrare och ar behorig
for viss undervisning far bedriva undervisningen. Anvandande av larare utan
legitimation och utan ratt behorighet ska endast ske undantagsvis och under en
begransad tid. Huvudmannen ar skyldig att foérsoka finna en larare som har en
utbildning som ar avsedd for den undervisning som ska bedrivas. Harvid ingar att
dels férsoka rekrytera behoriga larare, dels att vid tjansteférdelning av befintlig
personal planera sa att eleverna i sa hog utstrackning som maijligt far undervisning
av larare med behorighet for aktuella @mnen och arskurser. Huvudmannen har inte
anvant sig av undantagsregler for att ha obehorig personal. Skolinspektionen
beddmer sammantaget att forfattningarnas krav att endast den som har
legitimation som ldrare och ar behorig for viss undervisning far bedriva
undervisning inte ar uppfyllt i verksamheten.

Skolinspektionen understryker ocksa att huvudmannen behdéver forvissa sig om att
skolenheten har forutsattningar och tillrdckliga resurser for att leva upp till
skollagens bestammelser.



Skolinspektionen
8 (8)
Dnr SI 2023:9225

Val av ingripande

Skolinspektionen far foreldgga en huvudman som star under dess tillsyn att fullgora
sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som foéljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten (26 kap. 10 § skollagen).

Thoren Framtid AB:s verksamhet vid Thoren Framtid Kalmar uppfyller inte
forfattningarnas krav vad géller att ge elever sarskilt stdd samt att undervisningen
ges av behoriga och legitimerade larare. Det finns darfor skal att foreldgga Thoren
Framtid AB att fullgbra sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Omrdden utan konstaterade brister
Studiehandledning pa modersmalet

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen

| intervjuer med rektor och personal framgar att skolan ger studiehandledning pa
modersmalet till elever som dr i behov av det.

Rattslig reglering

En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behéver det. En
elev som ska erbjudas modersmalsundervisning och som fore sin ankomst till
Sverige har undervisats pa ett annat sprak an modersmalet far ges
studiehandledning pa det spraket i stallet for pa modersmalet, om det finns
sarskilda skal. Studiehandledning enligt forsta eller andra stycket far ges i interaktiv
form med informations- och kommunikationsteknik dar eleven och
studiehandledaren ar atskilda i rum men inte i tid, om det inte finns nagon lamplig
person inom skolenheten som kan ge studiehandledning och huvudmannen trots
upprepade anstrangningar inte har lyckats anstalla en sadan (5 kap. 4 §
skolférordningen).

Skolinspektionens beddémning

Av ovan redovisade omstandigheter framkommer inte annat an att verksamheten
uppfyller férfattningarnas krav inom detta omrade. Arendet ska darfor avslutas i
denna del.

Beslutet har fattats av utredare Stina Linder.
Utredare Lars-Henrik Bergstrom har varit féredragande.

| drendets slutliga handlaggning har dven utredare Terje Holand och utredare
Caroline Rénnegard medverkat.
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§ 18

Motion fran Fredrik Sjomar (KD) om att minska

barngrupperna pa kommunens forskolor
Dnr KS 2022/0969

Handlingar
Utdrag ur utbildningsnamndens protokoll den 14 november 2023, § 83.

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse den 24 oktober 2023.
Motion.

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse den 9 december 2022.
Berikning per forskola.

Kommunstyrelsens protokoll 9 januari 2024, § 14.

Bakgrund
Fredrik Sjomar (KD) har féreslagit 1 en motion att kommunfullmaktige
beslutar:
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- att kommunfullmaktige antar som mal att barngrupperna pa
kommunens férskolor ska f6lja Skolverkets riktlinjer om max 12 barn i
smabarnsgrupper och max 15 barn 1 barngrupper for aldrarna 4-5 ar.

- att ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda hur dessa mal kan
uppnas.

Utbildningsnamnden behandlade motionen den 15 mars 2023 och foreslog,
med hinvisning till genomférd utredning, kommunfullmiktige att avsla
motionen om att minska barngrupperna pa kommunens férskolor.

Kommunfullmiktige beslutade hirefter den 29 maj 2023 att aterremittera
arendet till utbildningsnimnden med motiveringen att ta fram en langsiktig
kommunoévergripande plan med syfte att na Skolverkets riktlinjer gillande
storleken pa barngrupper.

Utbildningsnimnden har den 14 november 2023, efter aterremitteringen,
toreslagit att kommunfullmaktige, med hinvisning till f6rvaltningskontorets
utredningar, att avsla motionen om att minska barngrupperna pa kommunens
forskolot.

Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunfullmiktige beslutar i enlighet
med utbildningsnimndens forslag att avsla motionen.

Overlaggning

Under 6verliggningen limnas féljande forslag:

1. Christopher Dywik (KD) yrkar — med instimmande av Fredrik Sjémar
(KD), Lillemor Marcus Jonsson (SD), Alexander Krasnov (KD) och
Susanne Eliasson (M) — att kommunfullmiktige ska bifalla motionen.

2. Marie Simonsson (S) yrkar att kommunfullmiéktige ska bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Efter att 6verldggningen avslutats konstaterar ordférande att det finns tva
forslag, bifall till kommunstyrelsens forslag och bifall till motionen.
Ordforande stiller dessa tva mot varandra och finner att kommunfullmiktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Omréstning begirs. Kommunfullmiéktige godkianner féljande
omrostningsproposition: "Den som vill bifalla kommunstyrelsens férslag réstar
ja, den som vill bifalla motionen rostar nej”. Vid omréstningen avges 32 ja-
roster, 25 nej-roster och 4 ledamoter dr franvarande (hur var och en av
ledamoterna rostar framgar av bilaga B). Det betyder att kommunfullmiktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Beslut

Kommunfullmiktige beslutar med hinvisning till utbildningstorvaltningens
utredningar att avsla motionen fran Fredrik Sjomar (KD) om att minska
barngrupperna pa kommunens forskolor.

Reservationer

Christopher Dywik (KD), Liselotte Ammert (KD), Fredrik Sjomar (KD) och
Alexander Krasnov (KD) reserverar sig mot beslutet till férman f6r egna
forslag.

Petra Gustafsson (SD), Curt Gustafsson (SD), Micael Foghagen (SD), Lillemor
Marcus Jonsson (SD), Staffan Gundberg (SD), Johnny Svedin (SD) och Mia
Luing (SD) reserverar sig mot beslutet till férman f6r egna forslag.

Protokollsanteckning

Annika Carlsson Wistedt (MP) och Martin Arvidsson (MP) limnar en
protokollsanteckning enligt féljande:

“Miljopartiet 1 Kalmar gick till val 2022 med l6ftet att minska storleken pa
barngrupperna i de ligre dldrarna. Vi uppskattar darfor att Kristdemokraterna
lyft fragan genom denna motion. Fragan har linge varit aktuell om storleken pa
torskolans barngrupper, och huruvida det bor finnas ett tak avseende antal
barn (bindande eller radgivande). Hos oss 1 Kalmar ar fragan extra viktig att
lyfta, di kommunen har en hog andel barngrupper som ar storre n
rekommendationerna fran Skolverket (59 procent jimfort med 48 procent i
riket).

Alla partier i Utbildningsnamnden vet hur svart det ér att frigbra pengar for
savil stora som sméd ambitionshdjningar i dagens ekonomiska lige. Men dven
om Vi inte just nu kan ta steg for att minska storleken pa barngrupperna, sa ar
intentionen att stiva efter att minska barngruppernas storlek riktig. Miljopartiet
stodjer darfér motionen.”
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§19

Motion fran Jonathan Sager (SD) och Lillemor Marcus
Jonsson (SD) om att infora en gemensam kommunal

skoluniform
Dnr KS 2023/0657

Handlingar
Utdrag fran utbildningsnimndens sammantriden den 14 november 2023, § 85.

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse den 26 september 2023.

Motion.
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Kommunstyrelsens protokoll 9 januari 2024, § 15.

Bakgrund

Lillemor Marcus Jonsson (SD) och Jonathan Sager (SD) féreslar i en motion
att kommunen utreder maojligheten att inratta en kommunal skoluniform.
Motiondrerna menar att implementering av skoluniform minskar segregation
och utanforskap. Ett inférande av gemensam kommunal skoluniform skulle
enligt motiondrerna vara ett nédvindigt steg fOr att ateruppritta den svenska
kunskapsskolan.

Utbildningsnimnden har féreslagit att kommunfullmiktige avslar motionen.
Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunfullmiktige beslutar i enlighet
med utbildningsnimndens forslag att avsla motionen.

Overlaggning

Under 6verlagegningen limnas foljande forslag:

1. Lillemor Marcus Jonsson (SD) yrkar att kommunfullmaktige ska bifalla
motionen.

2. Marie Simonsson (S) yrkar — med instimmande av Annika Carlsson
Wistedt (MP) och Lotta Wahlmino (L) — att kommunfullmaktige ska
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Efter att 6verldggningen avslutats konstaterar ordférande att det finns tva
torslag, bifall till kommunstyrelsens forslag och bifall till motionen.
Ordforande stiller dessa tva mot varandra och finner att kommunfullmiktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslut
Kommunfullmiktige avslar motionen fran Lillemor Marcus Jonsson (SD) och
Jonathan Sager (SD) om att infoéra en gemensam kommunal skoluniform.

Reservationer
Petra Gustafsson (SD), Curt Gustafsson (SD), Micael Foghagen (SD), Lillemor
Marcus Jonsson (SD), Staffan Gundberg (SD), Johnny Svedin (SD) och Mia

Luing (SD) reserverar sig mot beslutet till forman f6r egna forslag.

Protokollsanteckning

Hanne Lindgvist (M), Lena Mattsson (M), Kajsa Hedin (M), Olle Olson (M),
Ole Torftvit (M), Patrik Olsen (M), Susanne Eliasson (M), Charlotte Carlgren
(M), Annica Portland Bengtsson (M), Ellinor Troli (M), Barbro Andersson (M)
och Cajsa Olsson (M) limnar redovisar en protokollsanteckning enligt f6ljande:
”Det dr inte helt enkelt att utldsa intentionen med motionen. I reservationen
fran utbildningsnamnden kan det tolkas som att det handlar om att
skoluniform skulle inféras i alla kommunala skolor. Detta dr vi helt emot.
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Sjilva att-satsen handlar dock om en utredning som vi delvis kan stilla oss
bakom. Det dr och ska vara upp till varje rektor och det kan inte heller ges
disciplinira konsekvenser till de som viljer att inte f6lja denna ev klidkod.
Diremot tycker vi att kommunen kan ta fram en enkel layout, kostnad och f6r
de skolor inom kommunen som de vill inféra detta. Darfor ér vi egentligen inte
emot en mindre utredning kring detta men oséikerheten kring intentionen i
motionen gor dnda att vi valjer att avsla.”

Christopher Dywik (KD), Fredrik Sjomar (KD), Liselotte Ammert (KD) och
Alexander Krasnov (KD) redovisar en protokollsanteckning enligt foljande:
”Kristdemokraterna ar 1 grunden positiva till skoluniform och har sedan ling
tid velat gora det mojligt f6r skolor som sa vill att i samrad med elever och
torildrar kunna inféra en gemensam skolkladsel.

En skoluniform eller en gemensam klidkod har visat sig ha positiva effekter
for att komma bort fran markeshetsen och sexualiseringen i skolan, bringa
ordning, 6ka studieron och stirka samanhallningen. Vill ndgon av Kalmars
skolor dirfor inféra skoluniform sd dr vi positiva till det.

Men det ir till syvende och sist en friaga for de enskilda skolorna och dess
rektorerna att hantera — inte politiker. Vi ser inte heller podngen med att ligga
skattebetalarnas pengar pa att lata Utbildningsnimnden ta fram en gemensam
skoluniform f6r hela Kalmar. En viktig del i att stirka gemenskapen och skapa
en skolidentitet 4r just mojligheten att sirskilja sig fran andra skolor.”

Comfact Signature Referensnummer: 113835SE



PROTOKOLL L(7)

Kalmar kommun Sammantradesdatum
2024-02-12

Utbildningsforvaltningen
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Tid
Mandagen den 12 februari 2024 k1.13:00-16:15

Plats

Utbildningsforvaltningens konferenslokal

Narvarande

Mats Linde, férvaltningschef

Emad Soukiyh, verksamhetschef
Jeanette Wahlgren, Sveriges Lirare
Malin Komstedt, Sveriges Lirare
Yvonne Hikansson, Sveriges Skolledare
Anders Hagman, Sveriges Skolledare
Sofie Andersson, Vision

Sofie Holmér, Kommunal

Underskrifter

Sofie Andersson, justerare

§1

Godkannande av dagordning

Utsind kallelse, jamte en 6vrig fraga, godkinns som dagordning f6r sammantridet.
§2

Foregaende protokoll

Centrala samverkansgruppen har inga synpunkter pa protokollet fran den 22 januari
2024.
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§3

Summering av Arbetsmiljoverkets inspektioner pa skolor
gallande arbetsmiljon for arbetstagarna

Viren 2023 paborjade Arbetsmiljoverket inspektioner av grund- och gymnasiesko-
lor gillande arbetsmiljon for arbetstagarna. Fokus for inspektionerna var skolornas
torebygeande arbete for att minska riskerna f6r hot och vald. Detta mot bakgrund
av att antalet anmalningar pa grund av hot och vild 1 skolan har f6rdubblats pa tio
ar.

I utbildningsforvaltningen omfattades atta slumpmassigt utvalda grundskolor av in-
spektionen. Arbetsmiljéinspektér Monica Gullberg Wiklund informerar om resulta-
tet av dessa inspektioner. Sammanfattningsvis konstaterades framforallt brist vad
giller att skolorna inte genomfért riskbedomningar f6r hot och vald eller dir alla
risker inte identifierats eller bedomts.

Arbetsmiljoverket har meddelat att de inte kommer att genomféra nagon uppfolj-
ning pa férvaltningsniva eftersom Kalmar kommuns sammanvigda resultatet inte
nadde upp till uppsatt niva fér det.

§ 4

Friskndrvaro- och sjukfranvarostatistik

December mianads frisknirvaro- och sjukfranvarostatistik dr utskickad till centrala
samverkansgruppens representanter.

- Sjukfranvaro i % av arbetad tid f6r december: 6,9 %.
- Ackumulerad sjukfrinvaro t.o.m. december: 5,9 %.
- Tillsvidareanstillda utan sjukfrinvaro januari-december: 28,5 %.

§5
Arsrapport utbildningsnamnden 2023

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till arsrapport f6r verksamheten 2023.
Visentliga hindelser och dndrade férutsittningar belyses for de olika verksamhet-
erna.

Det ekonomiska resultatet redovisas och analyseras.

Totalt sett for utbildningsnamndens verksamheter blev underskottet -21 mnkr. Av
detta avser -13,3 mnkr fére detta S6dermére kommundelsnimnds pedagogisk verk-
samhetsomrade, vilket utbildningsnimnden ska kompenseras f6r. I samband med
arsrapporten har omdisponering av resultatutjaimningsfonderna gjorts.
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Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de nimndsmal, aktiviteter och upp-
drag som forvaltningen har arbetat med under aret for att stodja kommunfullmakti-
ges 6vergripande mal 1 Verksamhetsplan med internbudget 2023. Maluppfyllelsen
uppgick till 7 %. 72 % av malen dr delvis uppfyllda eller pagiende.

Arsrapporten sammanfattar ocksa utfallet av de utférda kontrollmomenten utifrin
den beslutade interna kontrollplanen 2023. Slutsatsen ér att den interna kontrollen
ar god men nagra forbattringsomraden har identifierats.

Forvaltningskontorets forslag till beslut i utbildningsnimnden:
Utbildningsndmnden godkinner arsrapport 2023 med uppfoljning av verksamhets-
plan och 6verlimnar den till kommunstyrelsen f6r kinnedom.

Protokollsanteckningar

Sveriges Larare limnar f6ljande protokollsanteckning:

”Sveriges Lirare anser att arbetsgivaren har svirt att leva upp till sitt arbetsmiljoan-
svar utifrin de otillrickliga resurser som tilldelas vara verksamheter.

Enligt Kalmar kommuns personalprogram ska arbetsgivaren ansvara fér och er-
bjuda en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo.

Sveriges Larare uppmanar arbetsgivaren att tillféra de resurser som krivs for att
kunna leva upp till sitt arbetsmiljéansvar.”

Sveriges Skolledare limnar f6ljande protokollsanteckning:

”Kalmar kommuns personalpolitiska program betonar att huvudmannen har ansva-
ret for att erbjuda en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo.

Sveriges Skolledare verkar i en komplex milj6 och vi ser med stor oro pa skolleda-
res arbetsmiljo, sarskilt utifran de nuvarande resurser som tilldelas verksamheten.
Sveriges Skolledare anser att resurser maste std i proportion till verksamhetens mal
och forutsittningar och uppmanar huvudmannen att tillféra ytterligare resurser f6r
att undvika en avsevird forsaimring av arbetsmiljon.”

§6
Lagesrapport Projekt skolbibliotek

Projekt Skolbibliotek har skapats for att sikerstilla att elever har tillgang till skol-
bibliotek och skolbibliotekarie under hela sin skolgang.

Effektmal:
Likvirdigheten pa kommunens grundskolor ska 6ka vad det giller skolbiblioteks-
verksamheten.
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Projektmal:
Projektet ska analysera olika organisationsmodeller for skolbibliotek, for att slutli-
gen fororda ett forslag till den mest limpliga organisationen fran och med ldsaret
2025/2026.

Verksamhetsutvecklare Josefin Danielsson ger en ligesrapport om projektgruppens
arbete sa hir langt. Bland annat har SWOT-analys hittills genomf6rts i projektgrup-
pen och med lirarna.

§7

Lagesrapport Digitala nationella prov samt Nationella prov

Arets nationella prov genomfors vecka 11-20 i enlighet med Skolverkets tidsplan.
Rittning genomfors vecka 15-22 av behoriga lirare. Rektor utser rittare pa sin skola
och antal rittare grundar sig pa elevantal 1 arskurs 3, 6 och 9. Gruppledare ir ut-
vecklingslarare, imnesgruppsledare samt vana rittare. Analys av resultat gors pa
kommunniva och skolniva av rittarna.

De férsta digitala nationella proven i utbildningsférvaltningen kommer att genom-
foras under varterminen 2025. I syfte att sikerstalla att utbildningsforvaltningen star
vil forberedd att genomfora de digitala proven har en projektgrupp tillsatts. Pro-
jektets mal 4r att digitala nationella prov ska genomféras med sa god anvindarupp-
levelse som moijligt ur elevers och larares perspektiv.

Verksamhetsutvecklare Josefin Danielsson informerar om tidsplan och aktiviteter
samt avgransningar och risker for inférandet.

§8

Organisering av utbildningsforvaltningens IT-organisation

Projektet startade april 2023 med féljande mal:

e Utreda hur var framtida I'T-organisation ska vara organiserad for att vi ska fa
bist effekt av satsade resurser utifrin att satsningen ska nd barn/elever, pedago-
gisk personal och rektorer.

e Redogora for olika alternativ for hur framtida organisation kan formeras och
samtidigt d4ven redogora f6r ekonomiska konsekvenser f6r dessa alternativ.

Projektet ska ta hinsyn till samtliga grupperingar som arbetar med IT-fragor (det
vill sdga I'T-pedagoggruppen, I'T-arbetsgruppen samt berérda tjanstepersoner pa
torvaltningskontoret). De alternativ som f6rs fram ska vara kostnadsneutrala vid
jamforelse med dagens organisation. Projektet ska foresla och motivera ett av alter-
nativen.
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Bestillare var forvaltningschef Mats Linde. Styrgruppen har bestitt av Mats Linde
och Emad Soukiyh. Projektgruppen har bestatt av Annika Wirefeldt, Marie Alexan-
dersson, Anders Hagman, Johannes Landtreter, Anna-Stina Ornerstig (projektle-
dare). Projektets referensgrupp har bestitt av Johan Séderblom, Tina Lundin, Marie
Horn, Pir Burvall.

Projektledare Anna-Stina Ornerstig redogér for projektets arbetsgang samt foérslag
till framtida I'T-organisation.

Arendet dterkommer pa centrala samverkansgruppens sammantride den 18 mars
2024.

§9
Betygprognos

Samtliga betygsdialoger dr dnnu inte genomforda varfor nagon betygprognos inte ar
mojlig att gbra 1 nuldget.

§ 10

Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling samt statsbi-
drag for kvalitetshojande atgarder i forskolan

Statsbidrag for stiarkt kunskapsutveckling

Statsbidraget ska anvindas till utokade insatser for att stirka likvirdighet och kun-
skapsutveckling i férskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Med utékade in-
satser avses insatser som ar helt nya eller en utdkning av redan befintliga insatser.
Det handlar i forsta hand om att inte ersitta kostnader for ordinarie verksambhet.
Med ordinarie verksamhet menas sidan verksamhet som huvudmannen har skyldig-
het att genomféra enligt skollagen (2010:800) eller annan relevant lagstiftning.

For att stirka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i forskoleklassen, fritids-

hemmet och grundskolan har huvudmannen identifierat f6ljande plan som efter da-

gens samverkan kommer att finansieras via statsbidraget for starkt kunskapsutveck-

ling 2024:

- Mobilt elevhilsoteam

- Fler kuratorer i grundskolan

- Utvecklingstjanster

- Ambulerande matematiklirare pa 7-9 samt ambulerande fritidspedagog — Lisa-
skriva-rikna

- Heltidsmentorer

- Fokustid

- Lagstadiesatsning

- IT-pedagoger (fran tillfallig till permanent)

- Mentor/samordnande kurator

- Kompetensutveckling och underhall av lyft

- Satsningar inom deluxe
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- Inldsningstjianst

- Bittre forutsittningar for sirskilda undervisningsgrupper
- Riktade insatser f6r 7-9 f6r maximering av behorighet

- Horselgrupp

Statsbidrag for kvalitetsh6jande atgirder i forskolan

Statsbidrag limnas till kommuner f6r insatser som syftar till kvalitetsh6jande atgar-

der i férskolan som genomférs under perioden 1 januari - 31 december 2024 (enligt

gallande férordning). Statsbidraget ska anvindas till:

e att striva efter att barngrupperna har en storlek som Gverensstimmer med
Skolverkets riktmirke for barngruppernas storlek 1 férskolan

e att bibehalla eller rekrytera personal 1 férskolan

e kompetensutveckling for forskollirare och annan personal som arbetar i barn-
grupper i férskolan

Utifran huvudmannens analys har féljande plan for insatser identifierats och som
bed6éms bidra till kvalitetshdjande atgarder 1 forskolan:
- Ambulerande forskollarare

- Utvecklingslarare forskolan

- Kuratorer i forskolan

- Fortitning av I'T-pedagoger i férskolan

- Medel f6r utvecklingsinsatser pa enheten

- Processledare inom lyft

- Kompetensutvecklingspaket

- Porstirkningsgruppen

- Inldsningstjinst forskola - Polyglutt

§11

Projekt - Anvandning av Al i larares administration och
for- och efterarbete

Verksamhetschef Emad Soukiyh informerar om pilotstudien ”Anvindning av Al 1
lirares administration och f6r- och efterarbete”. Pilotstudien syftar till att utforska
potentialen hos Al for att underlitta och effektivisera lararnas for- och efterarbete

samt administration. Pilotstudien riktas mot grundskolan och kommer paga lisaret
2024/2025.

Forslagsvis koncentreras pilotstudien till tva enheter med tre lirare fran respektive
enhet. Deltagande lirare kommer fa avsatt tid, 10 % var, for att experimentera med
och dokumentera anvindningen av Al. Meningen 4r pa s sitt samla in information
tor att bedoma potentialen f6r Al och samla in konkreta exempel att lira av.

Senast den 8 mars ska rektor anmila om skolan ir intresserad av att delta i projektet
till Emad Soukiyh. Huvudmannen viljer hirefter deltagande skolor. Deltagande 1a-
rare utses av rektor i samrad med projektledare. Samtliga lirare pa deltagande skola
ska fa mojlighet att anmiila sitt intresse fOr att delta 1 pilotprojektet.
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Deltagande lirare kommer fa stod och utbildning via kommunens digitaliseringsen-
het. Mojligheten till samverkan med Linnéuniversitetet kommer att undersokas. Sa
smaningom ska deltagande lirare handleda Gvriga lirare.

Centrala samverkansgruppen kommer fa aterrapportering om pilotprojektet kvar-
talsvis fran och med andra kvartalet 2024.

§ 12

Verksamhetsuppdrag

Forvaltningsledningen genomfér drligen en verksamhetsdialog med samtliga rekto-
ret. I verksamhetsdialogen diskuteras vilka mal frin nimnd/kommunfullmiktige
som ir relevanta for enheten, hur dessa mal ska prioriteras och vilka dtgirder som
ska kopplas till malen. Dialogen ir ett stod for rektor samt ett led i det systematiska

kvalitetsarbetet. Dialogen dokumenteras 1 form av ett verksamhetsuppdrag per en-
het.

Verksamhetsuppdragen delges utbildningsnimnden i syfte att vara underlag inf6r
politikernas verksamhetsbesok pa enheterna.

§13

Personalnytt, organisations- och lokalforandringar

- Rekryteringen av rektor f6r Abyskolan har avslutats. Anders Vilander tilltrider
tjansten den 9 maj 2024.

- Rekryteringen av rektor f6r Smedbyskolan har avslutats. Ny rektor tilltrader den
1 augusti 2024. Interimrektor Lena Thor vikarierar fram till dess.

- Rekryteringsprocessen av rektor f6r Férskolan Oxhagen-Malmen har pabérjats.
Sista ans6kningsdag dr den 25 februari 2024.

§ 14

Ovriga fragor

Kalmar kommunkoncern drabbades den 6 februari 2024 av ett IT-angrepp. Kom-
munens nitverk och den egna I'T-miljon har stingts ner vilket innebdr att alla in-
terna system 4r paverkade. Det gar inte heller att komma dt G: eller anvinda nit-
verksskrivare. Externa system fungerar om man sitter utanfér kommunens natverk
eller anvander mobilt internet.

Aterstél]ning pagar och gar enligt plan. Vi maste dock rikna med att fortsatt vara
begrinsade en tid fram&ver och vara beredda pa att vissa uppgifter gatt forlorade i
och med angreppet och dirmed behéver aterskapas.
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Beslut

efter kvalitetsgranskning av undervisningens kvalitet i
sarskild undervisningsgrupp vid S6dermoreskolan i
Kalmar kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning pad S6dermdreskolan i Kalmar
kommun avseende Undervisningens kvalitet i sdrskild undervisningsgrupp.

[ granskningen ingar foljande fragestallning:

[ vilken utstrackning ges elever i sarskild undervisningsgrupp en
undervisning praglad av goda forutsattningar for larande, tilltro till
elevernas formagor och fokus pa kunskapsutveckling?

[ granskningen ingar att bedéma kvaliteten i undervisningen i sarskilda
undervisningsgrupper i grundskolans arskurs 4-9, narmare bestamt sddana
grupper inom en skolenhet dar elever placerats efter rektors beslut och
genom upprattande av atgardsprogram.

Granskningen omfattar daremot inte resursskolor eller akutskolor och
heller inte en bedémning av om enskilda elever far det sarskilda stod som
de beddmts vara i behov.

Granskningen omfattar 24 huvudmén med sammantaget 28 utvalda
skolenheter. I urvalet ingar saval enskilda som kommunala huvudman.

Lasanvisningar

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier som
Skolinspektionen satt upp i granskningen inom de granskade omradena.
Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. I férhallande till den
overgripande fragestallningen bedéms om skolan uppfyller
Skolinspektionens framtagna kvalitetskriterier i hdg utstrdckning, i flera
delar eller i Idg utstrdckning.

Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i Idg utstrdckning eller i
flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas
och anger inom vilka delar. En skriftlig redovisning av atgarder begéars
ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
hdg utstrdckning begér inte Skolinspektionen motsvarande redovisning,
men kan ldmna framatsyftande kommentarer.
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Beslut

Skolinspektionen bedémer att elever i sarskild undervisningsgrupp vid
Sodermoreskolan i 1ag utstrackning ges en undervisning som ar praglad
av goda forutsattningar for larande, och omfattas av en tilltro till
elevernas formagor samt fokuserar pa kunskapsutveckling.

Delomrade 1: Forutsattningar for larande

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Lirarna behover, under ledning av rektorn, utveckla
undervisningen sa att det blir en balans och variation av
aktiviteter och uppgifter.

Delomrade 2: Undervisningens fokus pa kunskapsutveckling

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla arbetet med
att anpassa undervisningens innehall och arbetssatt utifran varje
elev forutsattningar och behov.

Delomrade 3: Forhallningssatt i undervisningen
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande:

e Ladrarna behover, under ledning av rektorn, utveckla metoder och
strategier for att kontinuerligt involvera eleverna i
undervisningens utformning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 6 september 2024 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena och resultatet av dessa atgarder. Som
stodd for redovisningen bor bifogat formuladr anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se Vanligen hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2023:4910) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

I vilken utstrackning ges elever i sdrskild undervisningsgrupp
en undervisning praglad av goda forutsattningar for larande,
tilltro till elevernas formagor och fokus pa
kunskapsutveckling?

Nedan redovisas Skolinspektionens dvergripande bedémning samt
Skolinspektionens ndrmare motivering for respektive delomrade.

Skolinspektionen bedémer att elever i sarskild undervisningsgrupp vid
Sodermoreskolan i 1ag utstrackning ges en undervisning som ar praglad av
goda forutsattningar for larande, och omfattas av en tilltro till elevernas
formagor samt fokuserar pa kunskapsutveckling.

Nedan fdljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen.

Delomrade 1: Forutsattningar for larande

Aktivt och individanpassat lararstod

Granskningen visar att personalen i den sérskilda undervisningsgruppen
visserligen ger ett aktivt stod till eleverna, men att stodet endast delvis ar
individanpassat. Av intervjuer med gruppens larare och resursperson,

samt specialldrare framgar att lararna har god kinnedom om elevernas
behov av stdd i undervisningen. Liararna och resurspersonen i den sarskilda
undervisningsgruppen far bland annat information om elevers stodbehov
av skolledningen. Vidare far personalen en 6verlamning av tidigare larare i
samband med att elever ska borja i den sarskilda undervisningsgruppen
och lararna tar del av elevers atgardsprogram. Det framgar vidare att
lararna och resurspersonen arbetar for att lara kdnna eleverna, och skapa
goda relationer till eleverna samt ta reda pa deras intressen, i syfte att
kunna ge ett individanpassat stéd. Enligt eleverna vet ldrarna vad de har
svart for i skolarbetet och ger dem hjalp. Samtidigt framgar av intervjuerna
med personal och elever att lararna endast anvander ndgra enstaka
strategier for att eleverna ska forsta, komma igang med sitt skolarbete och
bibehalla sitt engagemang. Exempelvis ger ldrarna individuella
instruktioner med alternativa begrepp, delar upp texter i mindre delar samt
skriver och visar pa papper eller whiteboard. Daremot planerar inte lararna
for hur stodet behover utformas utifran elevernas behov, och i forhallande
till de uppgifter som eleverna far fran olika &mneslarare. Detta beror delvis
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pa att lararna i vissa fall far tillgang till elevernas d&mnesplanering samtidigt
som eleverna, vilket leder till en avsaknad av framfoérhallning. Detta beror
aven p3, enligt larare, specialldrare och resursperson, att det inte finns
regelbunden tid avsatt for samverkan dem emellan. Av intervju med
rektorn framgar dock att rektorn, under tiden for Skolinspektionens besok,
har fattat ett beslut om att inféra veckovis samverkanstid mellan
undervisande larare i sdrskild undervisningsgrupp och specialldrare, dir
rektorn kan delta, samt avsatt tid varje dag mellan resursperson och
undervisande larare for informationsutbyte. Av intervju med larare,
speciallarare och och rektorn framgar att personalen som undervisar i den
sarskilda undervisningsgruppen arbetar med att skapa trygghet och
bemoter eleverna pa ett satt som gor att eleverna kommer till skolan.

Forutsagbarhet, flexibilitet, struktur och variation

Granskningen visar att undervisningen inte har en tydlig struktur, men att
lararna skapar en viss forutsagbarhet och flexibilitet utifran elevernas
behov. Av intervju med larare och speciallarare framgar att undervisningen
inte omfattar en struktur dar det ingdr en tydlig lektionsstart eller
lektionsavslutning for eleverna, eftersom utgdngspunkten for lektionerna
ar elevernas olika klasscheman. Detta innebdr att eleverna undervisas i den
sarskilda undervisningsgruppen vid olika tidpunkter och att elever kommer
och gdr i lektionssalen samt har raster vid olika tillfallen. Det framgar dock
att lararna skapar viss forutsagbarhet genom att larare vid enstaka tillfallen
i slutet av skoldagen gar igenom med enskilda elever vad de ska borja
arbeta med for skoluppgifter nastkommande dag eller placerar en liten
whiteboardtavla vid enskilda elevers arbetsplats med instruktioner om vad
eleven ska borja med. Vidare framkommer i intervjuer med larare,
resursperson och rektorn att eleverna har individuella scheman, digitala
lektionsplaneringar och att 6verviagande del av eleverna har sitt material pa
sin arbetsplats néra till hand vilket skapar en évergripande struktur. De
elever som har 6évervigande del av sin undervisningstid i gruppen har
gemensam lunch och rast. Eleverna beskriver att de ofta vet vad de ska
arbeta med for skoluppgifter, exempelvis genom sorteringsfack for
stenciler i olika &mnen och genom ett lektionsuppldgg som finns digitalt. Av
intervjuer med ldrare och resursperson framgar att lararna skapar en viss
flexibilitet genom att anpassa skoldagen utifran elevernas dagsaktuella
behov. Exempelvis marker lararna om de behover forandra lektionens
innehall och material utifran en elevs dagsform.

Granskningen visar vidare att undervisningen endast till liten del ar
utformad pa ett sitt sa att den innehaller olika typer av aktiviteter och
uppgifter. Av intervjuer med larare, resursperson, specialldrare och rektorn
framgar att det i huvudsak ar respektive d&mnesldrare som planerar for och
utformar de uppgifter som eleverna ska arbeta med i den sarskilda
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undervisningsgruppen, liksom eventuella redovisningsformer. Skolans
organisering av den sdrskilda undervisningsgruppen innebar att eleverna
vid samma tidpunkt arbetar med olika 4mnen och har sina individuella
arbetsuppgifter. Uppgifterna bestar till 6vervagande del av las- och
skrivuppgifter pa papper eller digitala uppgifter, vilket leder till att eleverna
nastan uteslutande arbetar enskilt. Vid enstaka tillfallen genomfors
genomgangar och gemensamt arbete, inom exempelvis &mnet svenska, om
eleverna gar i samma arskurs och studerar samma arbetsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom delomradet
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom
foljande:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla
undervisningen sa att det blir en balans och variation av aktiviteter
och uppgifter.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen saknar variation
och balans sett till aktiviteter och uppgifter och att eleverna framst blir
hénvisade till enskilt skolarbete. En mer varierad och balanserad
undervisning kan stiarka elevernas motivation till skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna, under ledning av
rektorn och i samverkan med specialldrare, kartldgger vilka aktiviteter och
arbetsuppgifter eleverna moter under en skoldag. Detta for att i hogre
utstrackning kunna planera fér och genomféra undervisningen sa att den
innehaller en val avvagd variation av aktiviteter och uppgifter. [
kartlaggningen kan det med fordel ocksa inga att i samverkan med
amneslarare se over vilka eventuella arbetsomraden, inom olika &mnen,
som eleverna i den sarskilda undervisningsgruppen kan samarbeta kring
trots att de gar i olika arskurser. Skolinspektionen foreslar vidare att
lararna i den sarskilda undervisningsgruppen bade sinsemellan och i
samrad med skolans specialldrare diskuterar utformningen av en varierad
undervisning i fraga om olika arbetssétt, arbetsformer och
redovisningsformer, utifrdn den kunskap de har om varje elevs behov och
forutsattningar.
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Delomrade 2: Undervisningens fokus pa kunskapsutveckling

Tydlighet i syfte och mal

Granskningen visar att lararna inte formedlar vad som ar syftet med olika
arbetsmoment och lektioner pa ett tydliggérande satt. Av intervjuer med
larare, elever och lektionsobservationer framgar att lararna inte férklarar
for eleverna varfor de ska arbeta med valt undervisningsinnehall och
arbetsatt. Lararnas forklaringar ar att de inte ser att det hjalper eleverna
och att det faktum att eleverna arbetar med olika &mnen under samma
tidpunkt gor att lararna inte tycker sig ha forutsattningar att kunna
formedla syfte och mal till varje elev. Av intervju med larare framgar att
eleverna for det mesta uppfattar att skoluppgifter dr ndgot som bara ska
goras. Samtidigt framgar av intervju med elever att de sallan far reda pa
varfor de ska arbeta med en uppgift och om de fragar lararna far de till svar
att man maste lara sig det. Daremot framgar att lararna sporadiskt
féorankrar undervisningens syfte och mal i elevernas vardag, genom att
konkretisera vad eleverna kan ha for nytta av kunskapen infor ggmnasiet
men aven i framtiden. Det framgar av inkommen dokumentation och av
intervju med rektorn att Amneslararna ska ldimna planeringar av
arbetsomradena med dess syfte och mal till undervisande larare i den
sarskilda undervisningsgruppen.

Anpassning av innehall och arbetssatt

Granskningen visar att lararna delvis anpassar undervisningens innehall
och arbetssitt till elevers olika férutsattningar men att anpassningarna inte
moter elevers behov i alla delar. Av intervjuer med gruppens larare och
resursperson samt specialldrare framgar att lararna utgdr fran sin
kdnnedom om elevernas kunskapsniva och forutsattningar for att pa vissa
sitt anpassa material och uppgifter. Det framgar att speciallarare stodjer
lararna i detta arbete, genom att ta fram nivaanpassat material till vissa
elever och genom att utforma tydligare instruktioner inom ett par &mnen.
Larare anpassar ocksa uppgifter genom att dela upp dem i mindre,
avgransade moment. Av intervju med gruppens larare och resursperson
framgar dock att lararna inte planerar for alternativa uppgifter, material
och arbetssétt i den utstrackning som beh6vs utifran elevernas individuella
behov. Bristen pa framforhallning nar det géller amnesplaneringar leder till
att lararna inte har tid att planera for alternativa arbetssatt. Vidare framgar
att lararna anser att de inte kan gora de anpassningar som eleverna har haft
under tidigare skolar, som en foljd av ett 6kat antal elever. Av intervju med
elever och resursperson framgar att eleverna kan fa svarare uppgifter om
eleverna siger ifran eller om personalen upptacker att elever blir fort klara.
Det framgar dock av intervju med rektorn att samarbetet mellan larare och
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speciallarare inte omfattar att lararna dven far stéd anpassa
undervisningen for elever som ar i behov av stérre utmaningar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom delomradet
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom
féljande:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla arbetet med
att anpassa undervisningens innehall och arbetssétt utifran varje
elev forutsattningar och behov.

Skolinspektionens granskning visar att lararna delvis anpassar
undervisningens innehall och arbetssatt inom vissa 4mnen och utifran
vissa elevers forutsiattningar, men att anpassningarna inte moter alla
elevers behov i alla delar. Skolinspektionen ser dirmed en risk att eleverna
inte far mojligheter att utvecklas sa langt som maijligt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna inventerar vilka behov
av anpassningar som de i nuldget har svart att mota utifran varje elevs
behov och forutsattningar. I arbetet behover lararna i samarbete med
rektorn och specialldrare kartligga vad som foranleder dessa svarigheter,
exempelvis i relation till verksamhetens organisation och personalens
kompetens. Vidare foreslar Skolinspektionen att ldrarna i den sarskilda
undervisningsgruppen, under ledning av rektorn, diskuterar identifierade
forandringsbehov tillsammans med specialldarare och skolans &mneslarare.
Detta i syfte att tillsammans kunna utveckla det arbete som genomfors i den
sarskilda undervisningsgruppen och det redan paboérjade arbetet med
amnesplaneringar, for att ytterligare kunna anpassa undervisningens
innehall och arbetssatt till elevernas olika behov.

Delomrade 3: Férhallningssitt i undervisningen

Hoéga forvantningar, sjalvfortroende och motivation

Granskningen visar att lararna i flera avseenden arbetar for att starka
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Av intervjuer med larare,
resursperson, specialldrare och elever framgar att lararna bedriver ett
aktivt arbete for att skapa goda relationer till eleverna. Det
relationsskapande arbetet ligger sedan till grund for lararnas arbete med
att starka elevernas sjalvfortroende och motivation. Exempelvis tar lararna
reda pa vilka framtidsmal eleverna har och utgar sedan bland annat fran
dessa for att nd en 6kad motivation till skolarbetet. Likasa tar ldrarna reda
pa elevernas intressen och lararna har nyligen ocksa boérjat anvanda den
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kunskapen som utgangspunkt i vissa delar av undervisningen. Det framgar
av intervjuer med ldrare och elever att lararna formedlar hoga
forvantningar pa eleverna, genom att ge positiv aterkoppling. I de fall en
elev tvivlar pa sig sjalv uttrycker larare att eleverna kan. Lararna lyfter
ocksa framgangar i skolarbetet med eleverna samt aterkopplar regelbundet
framsteg till elevers vardnadshavare, i syfte att elever dven ska fa beréom
hemifrdn. Dock framgar av lektionsobservationer samt intervjuer med
larare och elever att larare oftare anvander sig av strategier som utgors av
att skapa en yttre motivation i form av beléningar, snarare dn att starka
elevernas inre motivation. Detta gor de exempelvis genom att erbjuda téta
pauser alternativt lata elever gora enstaka sidor i en bok for att darefter
spela ett sdllskapsspel.

Medvetenhet kring det egna larandet

Granskningen visar att lararna ger elever ett begransat stod att bli
medvetna om sitt lirande och sina formagor. Av intervjuer med larare,
speciallarare och elever framgar att lararna samtalar med elever i vardagen
om vad som kravs i de olika dmnena kopplat till betyg. | samtalen ingdr
delvis dven vad eleverna ar bra pa och vad de behover repetera och
utveckla vidare. Dock ar det framst under utvecklingssamtal som lararna
formedlar vad eleverna ar bra p4a, var eleverna befinner sig i sin
kunskapsutveckling och vad som ar nésta steg i elevens progression. Av
personalintervjuer framgar dven att ldrarna inte har ndgra andra strategier
utover samtal, for att pa ett tydligt satt formedla och medvetandegora
eleverna om deras styrkor, som utgangspunkt for deras fortsatta larande.
Det framgar emellertid att undervisningen vid enstaka tillfallen innehaller
moment dar lararna visar olika strategier for lirande. Exempelvis far
eleverna prova att anvanda olika sinnen for att ta till sig kunskap genom att
ta del av undervisningens innehall visuellt eller auditivt.

Reflektion och elevers involvering i undervisningens utformning

Granskningen visar att undervisningen sillan innehaller 6vningar dar
eleverna far mojlighet att reflektera 6ver och tillsammans diskutera olika
fragestéllningar. Av intervjuer med ldrare och resursperson framgar att
eleverna ges begransade mojligheter att gemensamt diskutera olika fragor
under lektionerna, och trdna sig i att prova sina asikter mot andra. Lararna
beskriver att denna méjlighet begrdnsas av att undervisningen ar upplagd
pa sa satt att eleverna néstan uteslutande arbetar enskilt med sina
uppgifter. Det framgar dock att viss reflektion och spontana diskussioner
kan forekomma mellan personal och elever och dven mellan enstaka elever,
till exempel utifran en elevs aktuella arbetsomrade. Lararna berattar dven
att de en gang i veckan har en gemensam fikastund och att det i det
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sammanhanget kan uppsta diskussioner utifran elevers funderingar om till
exempel manniskovarde, etik och moral.

Granskningen visar vidare att eleverna endast till en liten del har inflytande
over undervisningens utformning. Av intervjuer med larare och
resursperson framgar att eleverna sallan blir tillfragade om sina
synpunkter pa undervisningens, innehdll och arbetssitt och att ldrarna inte
anvander olika metoder for att inhdmta alla elevers synpunkter. Emellertid
beskriver saval elever som personal att larare i den sarskilda
undervisningsgruppen lyssnar pa elevernas synpunkter, om eleverna ger
uttryck for en asikt. Lararna kan saledes i stunden férdndra en uppgift som
amneslérare har planerat. Det gors dock i begransad omfattning eftersom
eleverna forvantas arbeta med de uppgifter som eleverna far av
amnesldrare och lararna inte har tid att exempelvis forandra material for
att mota elevernas synpunkter.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom delomradet
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom
foljande:

e Lararna behover, under ledning av rektorn, utveckla metoder och
strategier for att kontinuerligt involvera eleverna i undervisningens
utformning.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen sallan omfattas av
tillfallen for eleverna att ha inflytande 6ver undervisningens utformning.
Visserligen hiander det att lararna anpassar undervisningens innehall och
aktiviteter om eleverna framfor synpunkter, men diaremot anvander inte
lararna olika strategier for att stimulera alla elever att uttrycka sina asikter
och synpunkter pa undervisningen. Att involveras i undervisningens
utformning kan stiarka elevernas insikt i att deras synpunkter ar viktiga och
att de har mojlighet att paverka den egna situationen. Detta kan i sin tur
leda till ett 6kat engagemang for skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna i den sarskilda
undervisningsgruppen initialt tar reda pa elevernas installning till att vara
delaktiga i undervisningens utformning sett till innehall och arbetsformer.
Dartill bor lararna inventera vilka strategier som kan vara framgangsrika
utifran elevernas forutsattningar, behov och mognad. Under ledning av
rektorn behdver lararna gemensamt och tillsammans med eleverna
darefter diskutera hur elevernas inflytande kan 6éka och med vilka metoder.
Detta relaterat till de forandringar av undervisningen i friga om variation
samt anpassat innehall och arbetssatt, som Skolinspektionen
rekommenderat tidigare i detta beslut. Vidare foreslar Skolinspektionen att
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larare i den sarskilda undervisningsgruppen samverkar med dmneslarare
om hur elevernas inflytande 6éver undervisningens utformning kan utévas
inom respektive dmne. De gemensamma samtalen och diskussionerna
behover slutligen utmynna i att lararna utvecklar flera olika metoder for att
oka alla elevers vilja och formaga att ha inflytande, i syfte att forbereda
eleverna infor ett aktivt deltagande i samhaéllslivet.

Pa Skolinspektionens vagnar

2024-03-07 2024-03-07

X Kerstin Martinsson X Sandra Andersson

Kerstin Martinsson Sandra Andersson

Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Sandra Andersson

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Therése Mineur och Anna
Sundman Marnas deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-

ranskningar/undervisningens-kvalitet-i-sarskild-undervisningsgru



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-granskningar/undervisningens-kvalitet-i-sarskild-undervisningsgrupp/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-granskningar/undervisningens-kvalitet-i-sarskild-undervisningsgrupp/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollag (2010:800) och skolférordning (2011:185)

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet syftar
till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden.
Utbildningen ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt
en livslang lust att 1ara. I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sd att de utvecklas
sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Enligt 1 kap. 11 § skollagen ska det for varje skolform och for fritidshemmet
galla en laroplan som utgar fran bestimmelserna i denna lag. Laroplanen
ska ange utbildningens vardegrund och uppdrag. Den ska ocksa ange mal
och riktlinjer for utbildningen.

Av 10 kap. 8 § skollagen ska en kursplan gélla for varje &mne.

Av 9 kap. 1 § skolférordningen framgéar att laroplanen finns i férordningen
(SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet. Av 3 § framgar att kursplaner for grundskolans &mnen ingar
ilaroplanen och att kursplanerna kompletteras av kriterier for beddmning
av kunskaper och betygskriterier.

Av 3 kap. 2 § skollagen ska alla barn och elever i samtliga skolformer ges
den ledning och stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas
sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Elever som till foljd av en
funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika betygskriterier eller
kriterier for bedomning av kunskaper som galler, ska ges stod som syftar
till att sa langt som mojligt motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser.

Enligt 3 kap. 8 § skollagen far sarskilt stod ges i stéllet fér den undervisning
eleven annars skulle ha deltagit i eller som komplement till denna. Det
sarskilda stodet ska ges inom den elevgrupp som eleven tillhér om inte
annat foljer av denna lag eller annan forfattning. Enligt 9 § ska ett
atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges sadant sarskilt stod. Av
programmet ska behovet av sarskilt stéd och hur det ska tillgodoses
framga. Det sarskilda stodet for en elev i grundskolan ska vidare ges pa det
satt och i den omfattning som behdvs for att eleven ska ha mojlighet att
uppfylla de betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som
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minst ska uppfyllas. Av 3 kap. 11 § skollagen framgar vidare att ett beslut
enligt 9 § for en elev i grundskolan far innebéra att sarskilt stod ska ges
enskilt eller i en annan undervisningsgrupp (sarskild undervisningsgrupp)
an den som eleven normalt hor till, om det finns sarskilda skal.

Av 3 kap. 10 § skollagen framgar att det sarskilda stodet ska ges pa det satt
och i den omfattning som behovs for att eleven ska ha méjlighet att uppfylla
de betygskriterier eller kriterier for beddmning av kunskaper som minst
ska uppfyllas.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande dver
utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och héllas informerade i fragor som rér dem.
Informationen och formerna for barnens och elevernas inflytande ska
anpassas efter deras dlder och mognad. Eleverna ska alltid ha mojlighet att
ta initiativ till frdgor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen.

Enligt 5 kap. 2 § skolférordningen ska eleverna genom strukturerad
undervisning ges ett kontinuerligt och aktivt lararstod i den omfattning som
behovs for att skapa forutsattningar for att eleverna ska uppfylla de
kriterier for bedomning av kunskaper eller betygskriterier som minst ska
uppfyllas och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for
utbildningen.

Laroplan for grundskolan (Lgr22 [SKOLFS 2010:37])

Av den inledande delen av grundskolans laroplan (Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning) framgér bland annat att
undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsiattningar och behov. Den
ska framja elevernas fortsatta ldrande och kunskapsutveckling med
utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och
kunskaper. Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform ska
vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. En likvardig utbildning
innebar inte att undervisningen ska utformas pa samma satt verallt eller
att skolans resurser ska fordelas lika. Hinsyn ska tas till elevernas olika
forutsattningar och behov. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som
av olika anledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfor
kan undervisningen aldrig utformas lika for alla. Skolan ska aktivt och
medvetet framja elevernas lika rattigheter och mojligheter, oberoende av
konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggéra och
motverka konsmonster som begransar elevernas larande, val och
utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemétta
samt vilka krav och férvantningar som stills pd dem bidrar till att forma
deras forestallningar om vad som &r kvinnligt och manligt. Skolan ska
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darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans samt provar och utvecklar sin formaga och sina intressen med
samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

Vidare framgar det av laroplanen for grundskolan (Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter) att skolan ska
klargora for elever och foraldrar vilka mal utbildningen har, vilka krav
skolan staller och vilka rattigheter och skyldigheter elever och deras
vardnadshavare har. Att den enskilda skolan ar tydlig i fraga om mal,
innehall och arbetsformer ar en forutsittning for elevers och
vardnadshavares ritt till inflytande och paverkan. Det ar inte minst viktigt
som underlag for den enskildes val i skolan. Undervisningen ska utveckla
elevernas formaga att ta ett personligt ansvar. Genom att delta i planering
och utvardering av den dagliga undervisningen och fa vélja kurser, &mnen,
teman och aktiviteter, kan eleverna utveckla sin formaga att utéva
inflytande och ta ansvar.

Skolan ska ocksa enligt laroplanen fér grundskolan (Lgr 22, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag) stimulera elevernas kreativitet,
nyfikenhet och sjalvfortroende samt deras vilja att prova och omsatta idéer
i handling och 16sa problem. Eleverna ska fa méjlighet att ta initiativ och
ansvar samt utveckla sin forméga att arbeta saval sjalvstandigt som
tillsammans med andra. Skolans uppdrag att frimja larande férutsatter en
aktiv diskussion i den enskilda skolan om kunskapsbegrepp, om vad som ar
viktig kunskap i dag och i framtiden och om hur kunskapsutveckling sker.
Olika aspekter pa kunskap och larande ar naturliga utgdngspunkter i en
sddan diskussion. Eleverna ska fa uppleva olika uttryck fér kunskaper.

Av laroplanen for grundskolan (Lgr 22, 2 Overgripande mal och riktlinjer,
2.2 Kunskaper) framgar vidare att skolan ska ansvara for att eleverna
inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som ar nédvandiga for varje
individ och samhéllsmedlem. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska
utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
strukturerad undervisning under larares ledning, saval i helklass som
enskilt. Skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola
bland annat kan 16sa problem och omsatta idéer i handling pa ett kreativt
och ansvarsfullt sitt, kan anvinda sig av ett kritiskt tinkande och
sjalvstandigt formulera standpunkter grundade pa kunskaper och etiska
overvaganden samt kan lara, utforska och arbeta bade sjalvstiandigt och
tillsammans med andra och kanna tillit till sin egen formaga. Lararna ska
strava efter att i undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina
olika former. Vidare framgar det av riktlinjerna avseende kunskaper att alla
som arbetar i skolan bland annat ska uppméarksamma och stodja elever i
behov av extra anpassningar eller sarskilt stod. Vidare ska larare bland
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annat ta hansyn till varje enskild individs behov, férutsittningar,
erfarenheter och tdnkande, stirka elevernas vilja att lara och elevens tillit
till den egna formagan, ge utrymme for elevens formaga att sjalv skapa och
anvanda olika uttrycksmedel, stimulera, handleda och ge extra
anpassningar eller sarskilt stod till elever som har svarigheter samt
organisera och genomfora arbetet sa att eleven darigenom utvecklas efter
sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda och utveckla hela
sin formaga.

Enligt laroplanen for grundskolan (Lgr 22, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande) ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
hallas informerade i fragor som ror dem. Informationen och formerna for
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad. Vidare
framgar det att skolans mal ar att varje elev genom egen anstrangning och
delaktighet, utifran sina férutsattningar, bland annat tar ansvar for sitt
larande samt successivt utovar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning
och det inre arbetet i skolan. Larare ska ocksa bland annat utga fran att
eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inldrning och for sitt
arbete i skolan, svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall, se till att detta inflytande 6kar
med stigande alder och mognad och svara for att eleverna far prova olika
arbetssatt och arbetsformer samt tillsammans med eleverna planera och
utvdrdera undervisningen.

Enligt laroplanen (Lgr 22, 2.6 Skolan och omvarlden) ska eleverna fa en
utbildning av hog kvalitet i skolan.
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Bilaga 2: Underlag for bedomning

Skolinspektionen har genomfoért intervjuer med fyra elever som far sin
undervisning i sarskild undervisningsgrupp samt tva larare som undervisar
i gruppen och en resursperson. Vidare har skolans specialpedagogiska
personal och rektorn intervjuats. Harutover har lektionsobservationer i
amnena bild, biologi, svenska och matematik, genomforts under
sammantaget 80 minuter.

Intervjuerna och lektionsobservationerna har sammanstillts i en
tjansteanteckning som har kommunicerats med huvudmannen.
Tjansteanteckningen ligger, tillsammans med inkommen dokumentation,
till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran alla skolenheter
som ingatt i kvalitetsgranskningen kommer att presenteras i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten ar planerad att
publiceras under hosten 2024.
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Bilaga 3: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte Sodermdreskolans sirskilda undervisningsgrupp
den 16 januari 2024 och genomforde en digital intervju med rektorn den
22 januari 2024. Besoket genomférdes av utredarna Sandra Andersson och
Therése Mineur.

Sodermoreskolan som ligger i Kalmar kommun ar en grundskola som
bedriver verksamhet i arskurserna 7-9. Vid granskningstillfallet finns det
totalt 13 elever som far delar av eller hela sin undervisning i en sarskild
undervisningsgrupp. I gruppen undervisar tva larare.



Inkomna anmalningar om krankande behandling

Information till utbildningsnamnd och presidium mars 2024

Utredning paboérjats/  [Enhet Typ av krinkning Utséattarens |ID Datum f6r Datum da dren-
anmilan inkommen till roll hindelsen det avslutats/
huvudmannen arkiverats
2024-01-31 09:51 Forskolan Ogonstenen Personal 500599  [2024-01-18

2024-01-31 10:22 Funkaboskolan Elev 500631  [2024-01-30

2024-01-31 11:25 Ljungbyholmsskolan Fysisk Elev 500676  [2024-01-18

2024-01-31 14:18 Rinkabyholmsskolan Elev 500866  [2024-01-31

2024-01-31 16:59 Falkenbergsskolan Verbal Elev 501048  [2024-01-31 2024-03-06 12:33
2024-02-01 08:31 Funkaboskolan Fysisk Elev 501134 [2024-01-31 2024-02-26 09:04
2024-02-01 09:36 Funkaboskolan Elev 501186  [2024-01-31

2024-02-01 09:41 Funkaboskolan Elev 501187  [2024-01-31

2024-02-01 10:35 Smedbyskolan Fysisk Elev 501228  (2024-02-01 2024-02-16 08:53
2024-02-01 11:30 Funkaboskolan Elev 501277  [2024-01-31

2024-02-01 13:03 Abyskolan Elev 501355  [2024-01-31

2024-02-01 15:09 Falkenbergsskolan Psykosocial, Verbal Elev 501562  [2024-02-01 2024-03-06 12:33
2024-02-02 12:04 Smedbyskolan Fysisk Elev 501925  (2024-02-01

2024-02-02 12:45 Lindéskolan Verbal Elev 501977  [2024-02-01 2024-02-13 13:42
2024-02-02 13:12 Abyskolan Elev 502014  (2024-02-02

2024-02-02 13:22 Funkaboskolan Elev 502027  {2024-02-02

2024-02-02 14:52 Esplanadskolan Verbal Elev 502221  (2024-02-01 2024-02-13 08:08
2024-02-04 20:34 Lindsdalsskolorna 7-9 Verbal Elev 502360  [2024-02-02 2024-02-26 13:37
2024-02-05 11:22 S6dermoreskolan Personal 502481

2024-02-05 12:37 Lindsdalsskolorna 7-9 Ingen krinkning Elev 502531  [2024-01-29

2024-02-05 14:44 Lindsdalsskolorna 7-9 Fysisk Elev 502677  [2024-02-05

2024-02-05 16:01 Tallhagsskolan Ingen krinkning Elev 502786  [2024-02-05 2024-02-09 08:07
2024-02-07 21:51 Trekantenskolan Fysisk Elev 504103  (2024-02-07 2024-03-05 08:59
2024-02-08 15:51 Falkenbergsskolan Ingen krinkning Elev 504647  [2024-02-08 2024-03-06 12:33
2024-02-09 14:50 S6dermoreskolan Fysisk Elev 505320  (2024-02-09 2024-03-05 16:14




2024-02-09 15:18 Djuringsskolan Fysisk Elev 505355  [2024-02-09

2024-02-12 09:03 Séderméreskolan Elev 505503  [2024-02-08

2024-02-13 08:34 Tallhagsskolan Ingen krinkning Ovrig 505936  [2024-02-12 2024-03-01 12:33
2024-02-15 12:20 Esplanadskolan Diskriminering; Verbal — [Elev 507069  [2024-02-15

2024-02-15 14:49 Esplanadskolan Elev 507262  [2024-02-15

2024-02-15 15:03 Smedbyskolan Fysisk Elev 507281  [2024-02-15

2024-02-16 08:43 Smedbyskolan Elev 507460  [2024-02-14

2024-02-16 09:06 Lindsdalsskolorna 7-9 Verbal; Fysisk Elev 507476  2024-02-12

2024-02-16 09:46 Lindsdalsskolorna 7-9 Fysisk Elev 507508  [2024-02-15

2024-02-16 10:10 Rocknebyskolan Elev 507526  [2024-02-15

2024-02-16 10:19 Vasaskolan F-6 Verbal Elev 507533  [2024-02-15 2024-02-26 13:37
2024-02-16 13:32 Funkaboskolan Elev 507746  [2024-02-16

2024-02-19 12:58 Kalmarsundsskolan 4-6 Verbal Elev 508393  [2024-02-13 2024-03-01 08:23
2024-02-19 14:08 Kalmarsundsskolan 4-6 Fysisk Elev 508461 [2024-02-13 2024-03-01 08:52
2024-02-19 15:36 Smedbyskolan Personal 508561

2024-02-21 12:00 Smedbyskolan Elev 509151  [2024-02-15

2024-02-26 16:24 Funkaboskolan Elev 510410  [2024-02-26

2024-02-27 08:58 Trekantenskolan Text/bild Elev 510490  [2024-02-20 2024-03-05 08:59
2024-02-27 14:57 Lindsdalsskolorna 7-9 Fysisk Elev 510717  [2024-02-27

2024-02-28 09:41 Falkenbergsskolan Fysisk, Verbal Elev 510916  [2024-02-28

2024-02-28 10:45 Trekantenskolan Verbal Elev 510960  [2024-02-26

2024-02-29 13:57 Trekantenskolan Verbal Elev 512350  [2024-02-26

2024-02-29 15:07 Ljungbyholmsskolan Fysisk Elev 512427  [2024-02-14

2024-02-29 15:11 Ljungbyholmsskolan Fysisk Elev 512432 [2024-02-14

2024-03-01 08:21 Funkaboskolan Elev 512567  [2024-02-28

2024-03-04 15:17 Foérskolan Pulpeten-Smedjan Ingen krinkning Elev 513313  (2024-02-13 2024-03-05 09:00
2024-03-05 08:49 Falkenbergsskolan Elev 513416  [2024-03-04

2024-03-05 12:42 Falkenbergsskolan Elev 513540  [2024-03-04

2024-03-05 13:20 Funkaboskolan Elev 513575  [2024-03-04

2024-03-05 16:22 Vasaskolan F-6 Elev 513790  [2024-03-04

2024-03-06 09:46 Funkaboskolan Elev 513906




2024-03-06 10:42 Foérskolan Trekanten Fysisk Elev 513937  12024-03-05
2024-03-06 15:55 Funkaboskolan Elev 514255  12024-03-05
2024-03-06 15:58 Funkaboskolan Elev 514261 |2024-03-05
2024-03-06 16:03 Funkaboskolan Elev 514264 12024-03-05
2024-03-06 16:11 Tallhagsskolan Elev 514270  |2024-03-06




Delegationsbeslut utbildningsnamnden mars 2024

1. Forvaltningschefens beslut januari-februari: A 3 Huvudmannens utredning av
”Anmailan om skolsituation vid Smedbyskolan” (dnr 2023/1519), A 3 Huvud-
mannens utredning av ”Anmilan gillande skolsituation for elev vid Lindsdalssko-
lorna”, A 3 Huvudmannens yttrande med anledning av anmailan gillande elev vid
Lindsdalsskolorna (dnr 2024/0121), A 3 Huvudmannens yttrande med anledning
av anmilan gillande elev vid Lindsdalsskolorna (dnr 2024/0122), B 5 Férord-
nande av vik rektor for tiden 12-19 februari 2024, B 1 Anstillning rektor Smed-
byskolan, B 1 Anstillning rektor Abyskolan.

2. Skolmottagningsenhetens enhetschef, beslut januari: B 4 Anstillning.

3. D11, E 24 Rektors beslut om att utreda och vidta atgirder mot krinkande be-
handling (se anmailnings- och kidnnedomsirendet “Inkomna anmailningar om
krinkande behandling fran férskolor och skolor™).

Foérvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besok Grondalsvagen 21
Tel 010-352 00 00 vx |

5 = a Kalmar kommun
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