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KALMAR KOMMUN VAGAR SATSA

2020 blev inte det ar vi hade ténkt oss. Aret da Kalmar kommun fylide 50 &r blev helt annorlunda.
Pandemin slog till med full kraft. Mdnga av kommunens invanare drabbades av bade sjukdom

och isolering.

Fran kommunens sida har vi fran dag ett haft som ambition att gora allt for att motverka smittsprid-
ningen av covid-19 och ocksa férsokt motverka pandemins effekter pa samhallet i stort. Vi har gjort
vad vi har kunnat for att varna riskgrupper samt stotta naringslivet och féreningslivet. Allt for att vi ska

sta starka ndr samhallet kan 6ppna upp igen.

Kalmar under pandemin

Ett antal stodpaket lanserades under aret for
att minska bdde smittspridning och pande-
mins negativa effekter. Exempel pa innehall
i paketen &r elevluncher, hjdlp med inkop,
livesand kultur, gratis markupplatelse och
parkering, presentkort samt satsningar pa
utemiljo.

Kommunen fick snabbt anpassa sig till en

ny digital verklighet. Foretagsbesok, moten
och brukares kontakt med anhéoriga har skett
coronasikrat via dator, likasa olika evene-
mang och aktiviteter.

Snabb och tydlig kommunikation via kom-
munens kanaler och kampanjer har 16pt som
en rod trdd under aret, bade for att informera
om vad som géller, men ocksa for att bidra
till minskad smittspridning.

Kalmar fortsatter vaxa

Under pandemin har hela Sverige bromsat in
men Kalmar kommun tillhér de kommuner
som fortsatt vixa och végat satsa.

Den 4 september spriangde kommunen 70
000-gransen och hade vid arsskiftet 70 329
invanare, ett tillskott av 862 invanare och
den nést hogsta okningen bland landets
residensstader.

Rekordménga bostidder - drygt 1 200 - blev
fardiga under aret. I var kommun ska till-
gang pa bostdder inte vara ett hinder f6r

utveckling och redan under maj ménad nad-
de vi vart mal att bygga minst 500 bostédder.
Genom att prioritera bostadsbyggande lever
vi ocksa upp till vara invanares forvantning-
ar. I Statistiska centralbyréns medborgar-
undersokning dr det just bostdder, tillsam-
mans med trygghet, som invanarna tycker att
vi ska jobba mest med.

Kalmar investerar

Under aret planerade kommunen for den
stora méngd investeringar som véantar fram
till 2030, allt fran ny simhall och renings-
verk till nya skolor och sérskilda boenden.
Investeringar som kréver en god ekonomi

i form av hogt resultat och avskrivningar.
2020 var f6r kommunen ett gott ekonomiskt
ar med ett 6verskott pa 120 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pa statsbidrag, men
dven pa fler nya invanare dn vi budgeterat
for. Utover detta har kommunen utrangerat
anldggningstillgangar till en kostnad av 170
miljoner.

Intresset for att investera i Kalmar kommun
ar fortsatt stort. En rad foéretag och myn-
digheter véljer att etablera sig och expan-
dera i var del av Sverige. Ett exempel &r
Kriminalvardens nya anstalt i Halltorp som
tillsammans med ett nytt hikte kommer att
skapa 400 nya jobb.

Under éret fardigstélldes Linnéuniversitetet

- den storsta statliga investeringen sedan
Olandsbron i var del av Sverige. En invigning
planeras i augusti 2021.



Kalmar prisas

Kommunen tog under &ret emot en rad
utmérkelser. En av dem var Arets landsbygd-
skommun, tack vare kommunens arbete med
fiber, bygdepeng och servicepunkter. I en un-
dersokning gjord av Socialstyrelsen fick var
hemtjinst det bésta resultatet nagonsin och
en bra bit 6ver riksgenomsnittet. Vi fortsatte
vara en av Sveriges bdsta skolkommuner
med hogst andel behoriga ldrare och landade
pa plats nio i landet totalt sett.

Vi visade ocksd framfotterna som en hallbar
kommun. Vi utsdgs till Miljobasta kommun i
kategorin mindre stdder/titorter och lands-
bygdskommuner. En annan utmaérkelse var
Arets mellanstora Hall Sverige rent-kommun.

Vi hamnade ocksa pa plats 19 bland
Arets Arkitekturkommuner.

Kalmar manar om valfarden

Trots en pagadende pandemi med stor paver-
kan, skedde en rad satsningar inom &ldre-
omsorgen. ”Kalmarlyftet” 6kade méjligheten
till promenader och aktiviteter vid vard- och
omsorgsboenden. Erbjudandet att vara en

av tio modellkommuner for digitalisering
leder till sjalvstandiga omsorgstagare, béttre
omsorg och moderna arbetssitt.

En imponerande placering &r plats 30 bland
Sveriges kommuner i personalkontinuitet
inom hemtjdnsten. Detta lyckades vi med
under en ovanligt htg personalfrdnvaro,
orsakad av pandemin.

Manga har kdmpat i var kommun under ett
maérkligt ar. Vi vill tacka alla medarbetare och
invanare som tankt nytt, stottat och hallit ut.
Pandemin &r inte 6ver. Tillsammans kan vi
gora det basta av den verklighet vi befinner
0ss i.

Johan Persson (S)
Dzenita Abaza (S)
Ingemar Einarsson (C)
Liselotte Ross (V)




OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Femarsoversikt

Kommunkoncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter i mnkr 1885,2 1737,2 18324 21238 21723
Verksamhetens kostnader i mnkr 5313,7 5241,0 51073 5101,8 5014,2
Arets resultat i mnkr 200,1 171,5 161,9 254,9 2721
Soliditet exkl. pensionsansvarsforindelse i procent 32,5 32,9 34,0 33,2 31,6
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser i procent 20,6 19,5 19,1 17,6 14,3
Investeringar i mnkr 1214,2 1192,7 1198,6 742,3 798,6
Sjalvfinansieringsgrad 62,9 50,0 43,5 87,1 77.5
Langfristiga skulder i mnkr 5019,1 45890 38519 37462 35796
Antal arsarbetare 60792 60310 60480 60024 59010
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd, den 31/12 70329 69 467 68510 67 451 66 571
Utdebitering* 33:67 33:18 33:18 33:18 33:18
varav kommunen 21:81 21:81 21:81 21:81 21:81
Skatteintdkter och kommunal utjdmning i mnkr 42285 40425 38448 37108 35487
Skatteintdkter och kommunal utjdmning per invénare i kr 60 125 58193 56 120 55015 53307
Verksamhetens intdkter 1142,7 982,4 10404 10741 11289
Verksamhetens kostnader 48827 47533 45927 44475 43406
Verksamhetens nettokostnader per invanare i kr 56 705 58186 54920 53256 51013
Arets resultat i mnkr 120,7 107,4 103,3 135,9 166,7
Investeringar i mnkr (netto) 517,0 4423 676,2 404,9 448,6
Sjalvfinansieringsgrad 99,0 85,6 46,4 87,6 78,2
Pensionsataganden i mnkr 1327,2 1364,7 1556,3 1520,5 1584,4
Langfristiga skulder i mnkr 11722 11943 942,5 758,7 758,7
Totala tillgangar i mnkr 45772 4343,0 42084 3763,6 3600,1
Eget kapital i mnkr 22071 2086,5 20111 1907,9 17720
Soliditet exkl. pensionsansvarsférbindelse i procent 48,2 48,0 47,8 50,7 49,2
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelse i procent 22,4 19,9 18,0 16,6 11,3
Antal arsarbetare 5240,7 5201,4 52139 51783 5111,2

*Utdebitering redovisas exkl. kyrkoavgift och begravningsavgift



Utveckling i Kalmar kommunkoncern
Resultatet for ar 2020 uppgick till 200,1 mnkr
(171,5 mnkr), varav kommunens resultat
ingdr med 120,7 mnkr (107,4 mnkr). Av de
kommunala bolagen och férbunden &r det
Kalmar kommunbolag, Kalmarhem och
KIFAB som bidrar mest till resultatet. Kalmar
kommunbolags resultat uppgar till 40,1 mnkr
(23,6 mnkr), Kalmarhem till 37,6 mnkr (33,2
mnkr) och KIFAB 26,3 mnkr (24,7 mnkr). Det
genomsnittliga resultatet de senaste fem aren
uppgar till 212,1 mnkr f6r kommunkoncernen
och 126,8 mnkr fér kommunen.

Kommunkoncernens soliditet, inklusive
samtliga pensionsforpliktelser (1 204,7 mnkr),
uppgar till 20,6 procent. Detta dr en forbatt-
ring jamfort bade med foregaende ar om 1,1
procentenheter, samt med genomsnittet for
de senaste fem aren (18,2 procent) om 2,4
procentenheter. I huvudsak &r forklaringen
till den forbattrade soliditeten att ansvarsfor-
bindelsen avseende pensionsatagandena har
minskat.

Den genomsnittliga investeringsnivan for
kommunkoncernen de senaste fem &ren &r
1029 mnkr. Arets utfall, exklusive kommu-
nens andel av Kalmar Oland Airport (2,2
mnkr) dr 6ver den genomsnittliga nivan for
femarsperioden och visar pa det faktum att
kommunkoncernen befinner sig i en investe-
ringsintensiv period.

Sjalvfinansieringsgraden visar 6vergripande
for koncernen de senaste tva aren pa en sjun-
kande niva och beror framst pa en resultatniva
som inte foljer investeringarnas okningar i
samma omfattning. Investeringarna som slut-
forts under aret har f6r kommunen finansie-
rats till 99,0 procent med egna medel. Aven
det finansiella mélet om minst 50 procent
sjdlvfinansieringsgrad ¢ver en rullande fem-
arsperiod dr uppnatt med ett utfall pa 76,7
procent f6r kommunen.

Ar 2020 uppgick Kalmar kommuns skatte-
sats till 21,81 procent. Skattesatsen, exklusive
skattevaxling, har varit oférandrad sedan
2009. Infor 2020 hojde Region Kalmar lin
skattesatsen med 49 ore, till 11,86 kronor.

Lopande kostnader i procent av skatte-
intdkter och kommunal utjgmning (nettokost-
nadsandel) ska inte ska overstiga 99 procent
over en rullande femdrsperiod. Det betyder
att kommunen ska gora ett resultat som ska
motsvara minst 1,0 procent av de samlade
intdkterna. For det enskilda aret 2020 uppgar
nyckeltalet nettokostnadsandel till 97,1 pro-
cent, vilket &r 0,2 procent ldgre jamfort med
foregdende &r. Den nagot lagre andelen beror
pa avskrivningarnas andel som &r den hogsta
nivan de senaste fem &ren och beror pa att
denna post dven innefattar nedskrivningar/
utrangeringar, som varit omfattande

under 2020.

For kommunen har soliditeten, exklusive
ansvarsforbindelsen for del av pensionsskul-
den, okat fran 48,0 procent i bokslutet 2019
till 48,2 procent i arets bokslut. Soliditeten,
inklusive hela pensionsskulden, varav
ansvarsforbindelsen dr 1 182,8 mnkr, har for-
béttrats fran 19,9 procent i bokslutet 2019 till
22,4 procent i arets bokslut. Orsaken till det
dr en minskande ansvarsforbindelse for 2020
med 38,4 mnkr. Genomsnittet for soliditeten
inklusive hela pensionsskulden for de senaste
fem aren dr 17,6 procent.

Kommunkoncernens langfristiga skuld
uppgar 2020 till 5 019,1 mnkr, varav kommu-
nens del dr 1 172,2 mnkr. Langfristiga skulder
innefattar skulder till kreditinstitut, skuld
avseende avtalade gatukostnadsersittningar/
exploateringsersittningar, anslutningsav-
gifter och investeringsbidrag samt dvriga
skulder. Férandringen under femarsperioden
beror framst pa 6kade skulder till kreditinsti-
tut och fordandring av avtalade gatukostnads-
ersittningar/exploateringsersittningar och
anslutningsavgifter.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i tio namnder, tvd gemensamma ndmnder, ett
moderbolag med sex heldgda bolag, tre deldgda bolag samt tvd kommunalférbund med ett dotter-
bolag. Kommunen anlitar privata utforare framst inom fyra omraden: grundskola, verksamhet enligt
LSS, barn- och ungdomsvard och dldreomsorg.

Under &ret har bolaget Kalmar Oland Airport avyttrats med 50 procent till Region Kalmar ldn. Kalmar
kommun, genom Kalmar kommunbolag, avser att under 2021 sdlja bolaget KIFAB med eller utan

Telemarken. Forsdljningen syftar till att underlatta framtida moéjligheter att investera i annat av bety-
delse for kommunens invanare.

Organisationsschema

Kommunfullmaktige

Kommunens revisorer Valndmnd
Kalmarsunds gymnasieférbund 69,2% =4 = Kalmarsunds éverférmyndarndmnd ==
Kalmarsundsregionens renhallare 49 % — Kommunstyrelse =T~ Kommunledningskontor
Moskogen Miljé AB

= Vatten- och miljonamnd el
Kalmar Kommunbolag AB =
Kalmarhem AB | Kommunernas hjdlpmedelsnamnd __
Kalmar Vatten AB 1G]l [ . .

= Omsorgsforvaltning

KIFAB i Kalmar AB
HB Telemarken i Kalmar CUTESIEATEINE
Kalmar Hamn AB
Destination Kalmar AB = Kultur- och fritidsnamnd == Kultur- och fritidsférvaltning
Kalmar Science Park AB 93 %
Kalmar Oland Airport AB 50 % = Samhallsbyggnadsnamnd == Samhallsbyggnadskontor
Kalmar Energi Holding AB 50 %
Kalmar Familjebad AB (vilande) = Servicenamnd == Serviceforvaltning

= Socialnamnd = Socialférvaltning

= Sodermore kommundelsnamnd = Sodermore kommundelsforvaltning

= Utbildningsnamnd === Utbildningsforvaltning



Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige, “kommunens riksdag”,
dr det hogsta beslutande organet i kommu-
nen. De 61 politikerna i kommunfullméktige
utses direkt av kommuninvanarna i allménna
val vart fjarde ar. Fullmaktige fattar beslut i
principiella fragor och drenden av storre vikt.
Fullméaktige bestammer ocksd vilka namnder
som ska finnas, vad ndamnderna ska gora
samt utser ledamoter och erséttare till ndmn-
derna. Kommunfullmiktige sammantréader
iregel sista mandagen i varje manad utom i
juli och i augusti. Sammantrddena &r offent-
liga och alla &r vilkomna att lyssna pa beslut
och debatter. Vid ett par tillfdllen per &r halls
information om kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr “kommunens regering”
och bestar av 15 politiskt tillsatta ledamoter.
De bereder drenden till fullméktige, verkstal-
ler fullméktiges beslut, samordnar de kom-
munala ndmndernas verksamhet samt svarar
for kommunens ekonomi. Inom kommun-
styrelsen finns tre utskott, ett arbetsutskott,
ett planutskott samt utskottet for integration
och arbetsmarknad. Arbetsutskottet bereder
drenden som ror ekonomisk planering,
kommunens personalpolitik, raddningstjanst
och organisationsutveckling. Planutskottet
beslutar om planbesked och prioriterar i
vilken ordning arbete med planer ska paborjas.
Utskottet ska vara kommunstyrelsens
beredande organ for fragor om fysisk plane-
ring, planering av investeringar samt mark-
och exploateringsfragor. Utskottet for inte-
gration och arbetsmarknad samordnar fragor
géllande flykting och integration, sysselsatt-
ning, arbetsmarknad, med mera.

Mandatfordelning 2018-2022

Socialdemokraterna 26
Centerpartiet

Vansterpartiet

Moderaterna 1
Miljopartiet

Liberalerna

Kristdemokraterna

0 W w N O b~ W

Sverigedemokraterna
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Johan Persson (S)
Kommunstyrelsens ordférande och ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott och
i Kalmar Kommunbolag,.

Ansvarar for att folja den ekonomiska utvecklingen, naringslivs- och sysselsatt-
ningsfragor, internationella fragor, kustmiljofragor, samhallsbyggnadsndamnden,
omsorgsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt styrelsen for vuxenutbildning.

Dzenita Abaza (S)

Kommunalrad och ledamot i kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott,
Kalmar Kommunbolag, ordférande i kommunstyrelsens utskott for integration och
arbetsmarknad samt i Kalmarsunds gymnasieférbund.

Ansvarar for att folja socialndmnden, 6verférmyndarndmnden, utbildningsnamn-
den, S6dermore kommundelsndmnd, servicendamnden, arbetsmarknadsfragor,
demokratifragor, folkhilsofragor och integrationsfragor.

Ingemar Einarsson (C)
Kommunalrad och ledamot i kommunstyrelsen, ordférande i kommunstyrelsens
arbetsutskott samt i Kalmar Kommunbolag.

Ansvarar for att folja Kalmar Kommunbolag med dess dotterbolag, Kalmarsunds
gymnasieférbund, landsbygdsutveckling, 6vergripande fysisk planering samt
miljo och hallbar utveckling.

Liselotte Ross (V)

Kommunalrad och kommunstyrelsens andre vice ordférande, ansvarigt kommunal-
rad for personalfragor och ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott, kommun-
styrelsens planutskott samt kommunstyrelsen utskott for arbetsmarknad och
integration.

Ansvarar for att folja personalfragor, jamstilldhetsfragor, demokratifragor, folk-
hilsofragor, integrationsfrdgor samt miljo och hallbar utveckling.

Hanne Lindqvist (fore detta Deverén) (M)
Oppositionsrad och forste vice ordférande i kommunstyrelsen och vice ordfsrande
i kommunstyrelsens arbetsutskott samt vice ordférande i Kalmar Kommunbolag.

Foljer utvecklingen inom ekonomi, samhallsutveckling, sociala fragor, internatio-
nella fragor, regionfrdgor, naringsliv samt demokratifrdgor.

Carl-Henrik Sélvinger (L)
Oppositionsrad och ledamot i kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott,
Kalmar Kommunbolag samt ansvarigt oppositionsrad for personalfragor.

Foljer utvecklingen inom demokrati, sociala frdgor, barn och ungdomar, utbild-
ning, naringsliv, miljo, landsbygdsutveckling samt 6vergripande fysisk planering.

Kommunens revisorer
Kommunens revisorer dr utsedda av fullméktige med uppdrag att granska de
verksamheter som styrelse och nimnder driver.



Majoritetsagda bolag och intresseforetag

Kalmar kommun beslutade att ligga viss
verksambhet i bolagsform redan i borjan pa
1970-talet och pa 90-talet tillkom ytterligare
bolag och en koncern bildades. Dessa steg
har tagits for att mota strukturomvandling-
en inom svenskt niringsliv som ocksa har
paverkat kommunerna. Kommunfullmgktige
i Kalmar ser vikten av ett kommunalt kon-
cerntank och har samlat de kommunala
bolagen i en aktiebolagsrittslig koncern inom
kommunen. Med denna konstruktion dger
kommunen ett bolag. Kalmar Kommunbolag
isin tur dr dgare av de kommunala bolagen.
Kommunen och dess foretag méste ses som
en ekonomisk beslutsenhet dar kommunfull-
méktige har det yttersta ansvaret saval eko-
nomiskt som politiskt. Kommunfullmaktige
har angett bland annat foljande skl for att ge
dgardirektiv till kommunens bolag:

Kommunalforbund

I Kommunkoncernen bedrivs sedan 1995
kommunens gymnasiala utbildning i ett
kommunalférbund. Beslutet att bedriva och
utveckla gymnasial utbildning och kommunal
vuxenutbildning i kommunalférbund med
gemensamt regionalt ansvar grundar

sigiatt:

oka utbildningsnivan i regionen
minska antalet studieavbrott

oka kursutbudet, vilket skulle ska
intresset for gymnasiala studier

samordning dr nodviandig med hinsyn
till rekryteringsunderlaget och ekonomi.

Kommunalférbundets beslutande forsamling
for Kalmarsunds gymnasieférbund, for-
bundsdirektionen, ska besta av elva ledamoter
och elva ersittare. En forbundsmedlem far
endast vilja ledamot och erséttare som &r
ledamot eller ersittare i forbundsmedlemmens
fullméktige. Ledaméterna och erséttarna i
direktionen viljs av medlemskommunerna.
Ledaméter och erséttare viljs for fyra ar fran
och med den 1 januari aret efter det att val till
kommunfullméktige dgt rum.

”"Kommunallagen forutsétter ett kommu-
nalt inflytande 6ver bolagen eftersom de ar
ett instrument for kommunal verksamhet.
Kommunen har ett politiskt och ekono-
miskt ansvar for verksamheten i bolagen.
Fortroendet for kommunal verksamhet 6kar
om omvdrlden kan konstatera att de kom-
munala bolagen &r en del av dgaren tillika
kommunen.” Bolagen d&r kommunens egen-
dom och kommunen har ett 4garansvar infor
invdnarna. Kommunen &r dessutom borgendr
for bolagens engagemang, vilket under-
stryker dgaransvaret.

Sedan 2006 bedrivs kommunens verksamhet
for avfallshantering i ett kommunalférbund.
Kommunalférbundets é&ndamal &r att genom
samverkan mellan férbundets medlems-
kommuner skapa en plattform for att pa

ett miljo- och kostnadseffektivt sitt bedriva
renhallningsverksamhet i medlemskommu-
nerna till gagn for kommunmedlemmarna.
Forbundets uppgift dr vidare att ansvara for
medlemskommunernas strategiska planering
kring fragor om:

avfallshantering

uppgifter om insamling och behandling
av avfall

den myndighetsutévning som kommu-
nerna &r skyldiga att svara for enligt miljo-
balken med tillhorande lagstiftning.

Kalmarsundsregionens renhallares for-
bundsdirektion &r kommunalférbundets
beslutande forsamling. Forbundsdirektionen
har 13 ledamoter och lika ménga erséttare.
Forbundsdirektionen viljs for fyra ar fran
och med den 1 januari aret efter det att val till
kommunfullmgktige har dgt rum.
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Namnder

Namnd

Valndmnd
Ordférande: Ann-Marie Engstrom

®

Verksamhet

Valndmnden ansvarar for att

genomfora:

« allménna val till riksdag, lands-
ting och kommunfullmaktige

- val till europarlamentet

+ folkomrostningar.

Forvaltning

Kalmarsunds Overférmyndar-
namnd
Ordférande: Anette Lingmerth (S)

Kalmarsunds 6verféormyndar-
namnd utdvar tillsyn éver gode
man, forvaltare och férmyndare.

Kommunledningskontoret
Forvaltningschef: Jonas Sverkén

Kommunstyrelsen
Ordférande: Johan Persson (S)

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt

Over 6vriga namnders verksam-

het liksom 6ver de kommunala

bolagen och kommunalférbunden.

Kommunstyrelsen:

+ leder och samordnar verksam-
heten i Kalmar kommun

+ bereder drenden till kommun-
fullmaktige

« verkstéller kommunfullmaktiges
beslut

« samordnar de kommunala
namndernas verksamhet

- svarar for kommunens ekonomi.

Kommunledningskontoret
Kommundirektor:
Annette Andersson

Vatten och miljénamnd
Ordférande: Anna Thore (S)

Vatten- och miljondmnden ansva-
rar for strategiska vatten-, milj6-
och klimatfragor. Utom vad galler
samhallsbyggnadsnamndens
ansvar for myndighetsfragor inom
ramen for miljobalken.

Kommunledningskontoret
Forvaltningschef: Jonas Sverkén

Kommunernas hjalpmedels-
namnd i Kalmar lan
Ordférande: Michael Landin (S)

Kommunerna i Kalmar lan samver-
kar genom en gemensam namnd
kring rehabiliterings- och for-
sorjningsverksamhet for

tekniska hjalpmedel.

Kalmar ar vardkommun for den
gemensamma namnden.

Omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef: Mattias Ask

Omsorgsnamnden:
Ordférande: Michael Landin (S)

Omsorgsnamndens verksamhets-

omraden &r socialtjanst samt halso-

och sjukvard avseende:

- socialtjanstens insatser i form
av hemtjanst samt vard- och
omsorgsboende

- Ovriga insatser for att dldre
manniskor far majlighet att leva
och bo sjalvstandigt

- uppfoljning och tillsyn av namn-
dens beslutade insatser om vard
och omsorg oavsett utforare

+ haélso- och sjukvard inom om-
sorgsnamndens verksamhets-
omrade

Omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef: Mattias Ask



Namnd

Kultur och fritidsnamnden
Ordférande: Marianne Dahlberg (S)

Verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden

ansvarar for:

« kommunens kultur- och
fritidsverksamhet inklusive
bibliotek, fritidsgardar, kultur-,
idrotts- och foreningsverksamhet

« kulturskola

+ ungdomshuset UNIK

« kultur- och fritidsfilialer
Aventyrsbadet.

Forvaltning

Kultur och fritidsforvaltningen
Forvaltningschef: Henrik Nilsson

Samhéllsbyggnadsnamnd
Ordférande: Peter Akinder

Samhaéllsbyggnadsndmnden
ansvar for de uppgifter som
kommunen har inom miljé- och
héalsoskyddsomradet samt inom
plan- och byggnadsvdsendet.

Samhallsbyggnadskontoret
Forvaltningschef: Johan Wendell

Servicenamnd
Ordférande: Johanna Petersson

Servicenamnden ansvarar for att
det till kommunens verksamheter
finns:

» andamalsenliga lokaler, varor
och fordon

- fastighetsservice

- transport och verkstadstjanster
kost- och lokalvardtjanster.

Namnden ansvarar aven for under-

hall av gator, parker och gron-

omraden.

Serviceférvaltningen
Forvaltningschef: Peter Arnesson

Socialnamnd
Ordférande: Roger Holmberg (S)

Socialndmnden ansvarar for:

+ stod och service till personer
med omfattande och varaktiga
funktionsnedsattningar

« haélso- och sjukvard inom detta
verksamhetsomrade

« individ- och familjeomsorg
sasom missbruks-och beroende-
vard, ekonomiskt bistand, social
barn- och ungdomsvard samt
vald i nara relationer

- familjeratt

+ mottagandet av ensam-
kommande barn

- tillstdnd och tillsyn for alkohol,
tobak och receptfria lakemedel.

Socialférvaltningen
Forvaltningschef: Cecilia Frid
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Namnd

Sédermore kommundelsnamnd
Ordférande: Magnus Uhr (S)

Verksamhet

Sodermdre kommundelsndmnd
ansvarar for de uppgifter som
kommundelen har géllande:

+ stdd, omsorg och vard till dldre
forskola

+ fritidshem

« forskoleklass

+ grundskola

« kultur- och fritidsverksamhet

Sédermoére kommundelsnamnd
verkar for demokratiutveckling

genom narhet mellan invanare

och politiker.

Forvaltning

Sodermore kommundelsforvaltning
Forvaltningschef: Lena Thor

Utbildningsndmnd
Ordférande: Lasse Johansson (S)

Bolag och forbund

Utbildningsnamnden ansvarar for
kommunens verksamhet inom
forskola och fritidshem samt det
offentliga skolvasendet for barn
och ungdomar (forskoleklass,
grundskola och sarskola). Namn-
den har éven tillsynsansvar for
fristaende férskolor i kommunen.

Utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef: Mats Linde

Bollag eller forband

Kalmar Kommunbolag AB
Ordférande: Ingemar Einarsson (C)
Verkstallande direktor: Ulrick Hultman

Verksamhet

Kalmar Kommunbolag dger och forvaltar aktier i

Kalmar kommuns hel- eller deldgda bolag, utvecklar
samarbetet mellan bolagen i koncernen samt sam-
ordnar 6vergripande koncerngemensamma fragor.

Kommunfullmaktige i Kalmar har gett bolaget
uppdrag att operativt utdva styrning och tillsyn samt
uppféljning av de bolag som ingar i koncernen.

Kalmarhem AB
Ordférande: Roger Holmberg (S)
Verkstallande direktor: Per Stephani
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Kalmarhem ér ett allmannyttigt bostadsforetag och
den storsta hyresvéarden i Kalmar kommun med
narmare 5 200 lagenheter, varav cirka 1 200 student-
ldgenheter och cirka 28 000 kvadratmeter
kommersiella lokaler.



Bollag eller forband

Kalmar Vatten AB
Ordférande: Steve Sjogren (S)
Verkstéllande direktér: Thomas Bergfeldt

Verksamhet

Kalmar Vatten har kommunens uppdrag att vara
huvudman fér den allménna vatten- och avloppsan-
ldggningen. Bolagets VA-verksamhet ansvarar for:

« produktion och distribution av dricksvatten

« avledning och rening av spill- och dagvatten

« drift, underhall och férnyelse av VA-anldaggningar

« ledningsnat inom faststallda verksamhetsomraden.

KIFAB i Kalmar AB
Ordférande: Marianne Dahlberg (S)
Verkstéllande direktor: Linda EImgren

KIFAB ager, forvaltar och hyr

ut verksamhetslokaler samt kdper, utvecklar

och séljer fastigheter. KIFAB hanterar alla fragor
gallande det deldgda bolaget HB Telemarken i Kalmar

HB Telemarken i Kalmar
Ordférande: Marianne Dahlberg (S)

Aga, férvalta och féradla av bolaget dgda fastigheter.
| fastigheten finns en grundskola, sarskola, forskola,
med mera.

Kalmar Hamn AB
Ordférande: Annika Brodin (S)
Verkstallande direktor: Mats Gustafson

Kalmar Hamns uppdrag fran Kalmar kommun &r att
bedriva hamnroérelse samt fastighetsforvaltning i
hamnomradet.

Destination Kalmar AB
Ordférande: Lasse Johansson (S)
Verkstallande direktdr: Ake Andersson

Destination Kalmar utvecklar, profilerar och mark-
nadsfér Kalmar som beséksmal tillsammans med
naringslivet. Bolaget anordnar ocksa evenemang
i Kalmar kommun, har turistbyraverksamhet och
driver gdsthamnen i Kalmar. Bolaget ansvarar for
och driver Kalmar Slott tillsammans med Statens
Fastighetsverk.

Kalmar Science Park AB
Ordférande: Anita Wollin (C)
Verkstillande direktor: Louise Ostlund

Kalmar Science Park stimulerar individer och bolag i
Kalmarregionen. | samarbete med Linnéuniversitetet
hjalper Kalmar Science Park till att utveckla fram-
tidens tillvaxtbolag genom att vara en lank mellan
akademi och néringsliv.

Kalmar Oland Airport AB
Ordférande: Anders Andersson (C)
Verkstallande direktor: Ronny Lindberg

Kalmar Oland Airport verkar for att det ska finnas ett
attraktivt linjeutbud till och frén regionen. Ags till
hélften av Region Kalmar lan.

Kalmar Energi Holding AB
Ordférande: Marie Simonsson (S)
Verkstallande direktor: Anna Karlsson

Kalmar Energi ansvarar for de samhallskritiska
funktionerna elnat och fjarrvarme. Verksamheten
drivs affarsmassigt och i produktutbudet finns dven
elhandel och ett stadsnat. Utmaningarna och méjlig-
heterna ligger i att folja forandrade krav och driva
utvecklingen av ett héllbart Kalmar. Ags till hilften
av E.ON.

Kalmar Familjebad AB
Ordférande: Ingemar Einarsson (C)

Vilande bolag
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Bollag eller forband

Kalmarsunds gymnasieférbund
Ordférande: Dzenita Abaza (S)
Forbundsdirektor: Mats-Peter Krantz.

Verksamhet

Kalmarsunds gymnasieférbund &r ett kommunal-
forbund som har till uppgift att bedriva och utveckla
gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbild-
ning 4t medlemskommunerna Borgholm, Kalmar,
Morbyldnga och Torsas.

Kalmarsundsregionens Renhallare
Ordférande: Steve Sjogren (S)
Férbundsdirektdr: Maria Schade

Kommunalférbundet Kalmarsundsregionens
Renhallare (KSRR) har ansvar for insamling, transport
och omhandertagande av hushallsavfall for medlem-
skommunerna Kalmar, Morbylanga, Nybro,
Oskarshamn och Torsas.

Insamlingen sker dels genom fastighetsnara insam-
ling hos kund, med transporter i egen regi och pa
entreprenad, dels genom att kund sjalv lamnar sitt
grovavfall p& dtervinningscentraler (AVC). | upp-
draget ligger ocksa att informera kring miljonytta
och konsekvenser av avfall och avfallshantering.

Moskogen Miljé AB
Ordférande: Steve Sjogren (S)
Verkstallande direktor: Maria Schade

Privata utforare

Kommunen anlitar privat utforare framst
inom fem omrdden; férskola, grundskola,
verksamhet enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade, LSS, barn- och
ungdomsvard och dldreomsorg.

Utbildningsndmnden har anlitat privata
utforare inom forskola och grundskola.
Erséttning till privata utforare inom dessa
verksamheter svarade for cirka 10 procent av
utbildningsndmndens totala kostnader.

Moskogen Miljo ar ett heldagt dotterbolag till Kalmar-
sundsregionens Renhallare, KSRR. Bolaget hanterar
all verksamhet pa Moskogens sorterings- och avfalls-
anlaggning, samt Storskogens avfallsanlaggning.

Socialndgmnden anlitar privata utférare inom
LSS-verksamheten dir bostdder, assistans
och daglig verksamhet kops in, saval som
inom barn- och ungdomsvarden. Ersittning
till privata utforare inom dessa verksamheter
svarade for cirka 11 procent av socialnimn-
dens totala kostnader.

Omsorgsnamnden anlitar privata aktorer
utforare inom hemtjénst och dldreomsorg.
Erséttning till privata utforare inom dessa
verksamheter svarade for cirka 5 procent av
omsorgsndmndens totala kostnader.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi och verksamhet pa-
verkas standigt av fordndringar i omvérlden.
Exempel pa forutséttningar som pa olika sétt
paverkar kommunens utveckling &r:

Det internationella ekonomiska lédget.

Naringslivets och arbetsmarknadens
utveckling.

Politiska beslut av riksdag och regering.

Utvecklingen i ndromradet.

I detta avsnitt beskrivs kort nagra av dessa
forutsdttningar. De grundas i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) senaste
bedomningar.

Coronapandemin ger stora osakerheter
Séllan har samhéllen och marknader virlden
over préglats av en enskild faktor sa som
coronapandemin préglat 2020 och fortsatter
att gora 2021. Efter varens ekonomiska djup-
dykning skedde en snabb och kraftig ater-
hdmtning under det tredje kvartalet. Sedan
kom en andravag under hosten 2020 som
blev mer omfattande &n vad manga bedémare
trott. Stora forhoppningar knyts till att den
paborjade vaccinationskampanjen kommer
att ge forutsattningar for en successiv ater-
gang mot ett mer normalt ldge i samhallet
framat sommaren 2021.

Den 6ppna och exportberoende svenska
ekonomin &r kénslig for storningar i den
internationella handeln. Den pagaende pan-
demin utgor en stor utmaning, och kanske
allra mest f6r arbetsmarknaden. Statens stora
stodatgdrder har stimulerat ekonomin och
dérigenom sysselsédttningen under aret, men
samtidigt inneburit stora underskott i de
offentliga finanserna.

Vid sidan av pandemin finns andra oséker-
heter som kan paverka ekonomin i stort, med
tydliga exempel som effekterna av Brexit och
spanningarna mellan USA och Kina.

Kommunerna har, liksom samhallet i 6vrigt,
paverkats mycket av pandemin. I det akuta
skedet handlar det framst om krishantering
for att hantera smittan och for att pa bésta
sdtt begrénsa smittspridningen. Men dven de
ekonomiska konsekvenserna kan bli alltmer
kdnnbara.

Pandemin gor beddmningar av konjunk-
turen och prognoser mycket osédkra. En 6kad
arbetsloshet slar direkt mot de arbetade
timmarna i samhéllet som utgdr grunden
for kommunernas skatteintikter. De senaste
prognoserna tyder pa en svag inledning av
2021, men att konjunkturen sakta borjar ta
fart under andra halvéret for att sedan fort-
sédtta aterhdmtningen fram till 2024, da det
ater tros vara ett balanserat konjunkturlage.

Resultatet i kommunsektorn

Kommunernas samlade resultat fore finan-
siella intidkter och kostnader samt extra-
ordindra poster (verksamhetens resultat)
uppgick till 7,3 miljarder kronor (mdkr) 2019.
Arets resultat som andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag, den sa kallade netto-
kostnadsandelen, var 2,9 procent.

Prognosen for utfallet 2020 &r att verksam-
hetens resultat blir hela 30 mdkr och att
nettokostnadsandelen blir 5,3 procent, vilket
ar historiskt hoga siffror. Huvudorsaken &r
de kraftfulla stodatgarder i form av gene-
rella statsbidrag och kostnadsersattningar
som tillforts kommunerna fran staten. Dessa
véntas mer dn vdl uppviga de okade verk-
samhetskostnaderna och ligre skatteintidk-
ter som coronapandemin medfér. Under



konjunkturkollapsen varen 2020 var progno-
serna for skatteintdkterna kraftigt negativa

i sparen av en snabbt 6kande arbetsloshet.
Omfattande utbetalningar av permitterings-
16ner, arbetsloshetserséttning och sjukpenning
har dock motverkat bortfallet i skatteunder-
laget mer &n forst forvintat.

Andra utmaningar kvarstar

Utdver coronapandemin finns de tidigare
kdnda utmaningarna fér kommunsektorn
kvar att hantera.

En sedan tidigare redan inledd konjunk-
turavmattning, som dock pé grund av
pandemin blivit betydligt mer omfattande,
som sdnker den arliga ckningstakten av
skatteintdkterna.

Det demografiska trycket. Det vill sidga att
befolkningsandelarna i dldre och yngre
aldrar okar i snabbare takt &n andelen

i yrkesverksam alder. Fler brukare i de
kommunala verksamheterna sdsom
forskola, skola och dldreomsorg innebér
kostnadsckningar som overstiger de
arliga 6kningarna av skatteintdkterna.

Det har ar Kalmar

Arbetsstallen

Ar 2019 uppgick antalet forvirvsarbetande i
Kalmar kommun till 37 300 personer, 18 700
mén och 18 600 kvinnor. De storsta narings-
grenarna sett till antalet sysselsatta dr vard
och omsorg, handel, utbildning och féretags-
tjanster. Samma néringsgrenar dr ocksa domi-
nerande pa riksniva. Tillverkningsindustri dr
dessutom en stor nédringsgren i riket. Jamfort
med riket dr vard och omsorg, offentlig
forvaltning samt handel relativt sett storre i
kommunen 4n pa riksniva medan tillverk-
ning dr en relativt sett mindre nédringsgren.

Lonesumma anvinds ofta som en métning
pa ekonomisk tillvixt i regionen. I Kalmar
kommun 6kade 16nesumman med 3,9 pro-
cent (4,0 for kvinnor och 4,1 for man) jamfort
med foregaende ar och uppgick till totalt 12
796 mnkr ar 2019. Det dr en hogre 6kning &n i
riket ddr lonesumman 6kade med 3,8 procent.

Ett fortsatt stort investeringsbehov i kom-
munkoncernerna. Dels behéver verksam-
heter och infrastruktur byggas ut i takt
med en viaxande befolkning, dels behover
gamla, utslitna anldggningar renoveras
eller ersdttas med nya. Kommunerna
klarar séllan att sjdlvfinansiera den hoga
investeringsnivan vilket gor att ldneskul-
der fortsitter att 6ka.

Verksamheternas kostnader och antalet
sysselsatta i kommunsektorn har under
manga ar okat i snabbare takt &n vad som
dr motiverat av den rent demografiska
utvecklingen. Det &r framst drivet av
ambitionshdjningar, men &ven lagkrav.
Det mesta talar nu for att bemanningen
inte kommer att kunna 6ka i samma takt
som vilfardsbehoven framéver. Det i sig
kommer oka trycket pa olika atgdrder. Det
kan till exempel vara att béttre ta tillvara
digitaliseringens mojligheter, ett smartare
resursutnyttjande, &ndrade arbetssitt och
ett okat fraimjande- och férebyggande
arbete for att bromsa framtida 6kningar
av personalresurser.

Under 2020 har antalet sysselsatta mins-

kat som en f6ljd av pandemins effekter pa
arbetsmarknaden. Under fjarde kvartalet
fanns det 71 000 farre sysselsatta i Sverige
som helhet i dldern 15-74 ar jamfort med
samma kvartal foregdende ar. 11 600 anstallda
i Kalmar ldn har beviljats stod for korttids-
arbete under april till december 2020 (killa:
Tillvaxtverket). Under 2020 berdrdes 2 155
personer i lanet av varsel om uppsagning

att jaimfora med 767 personer aret innan
(kélla: Arbetsformedlingen). Under 2020
inleddes konkurser bland 43 foretag i Kalmar
kommun att jamfora med 52 aret innan. 2

164 anstillda bertrdes av konkurserna att
jamfora med 2 145 &r 2019. Ménga foretag
som gar i konkurs har inga anstéllda (kélla:
Tillvaxtanalys).
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Pendling

Ar 2019 pendlade drygt 9 300 personer till
Kalmar kommun for att arbeta och 6 600
personer pendlade ut. Férutom dessa per-
soner pendlar manga for att studera pa
gymnasieskolor och universitet. De som
pendlar till och fran studier finns inte med

i den hdr statistiken. Kalmar kommun 4r en
inpendlingskommun, vi har 2 700 fler som
pendlar till kommunen for att arbeta 4n som
pendlar ut. Inpendlare till Kalmar kommer

i mycket hog utstrackning fran de ndrmast
beldgna kommunerna. Inpendlingen fran
Morbylanga, Nybro, Borgholm, Torsas och
Monsteras star f6r 76 procent av all inpend-
ling. Drygt var tredje utpendlare (38 procent)
har sin arbetsplats i Morbylanga eller Nybro
och hilften av alla inpendlare kommer dari-
fran. 4 av 10 forvirvsarbetande med bostad i
Morbylanga och 2 av 10 med bostad i Nybro
har sitt arbete i Kalmar kommun. 15 procent
av de forvirvsarbetande kvinnorna som bor
i Kalmar kommun pendlar jamfort med 23
procent av mannen.

Forvarvsfrekvens

Av alla invanare i Kalmar kommun i dldern
20-64 ar var 80 procent forvarvsarbetande ar
2019. I riket arbetar 79,3 procent av befolk-
ningen (78,4 procent av kvinnorna och 80,1
procent av mdnnen). Forvarvsfrekvensen

dr alltsa ldgre i riket &n i Kalmar.
Forviarvsfrekvensen i kommunen dr hogst i
aldern 45-49 ar da 87 procent arbetar. I samt-
liga dldrar utom i 50-54- och 60-64-arsaldern
har mén hogre forvarvsfrekvens dn kvinnor.
Storst ar skillnaden i 35-39-arsaldern.

Under 2019 hade 65 procent av de utrikes

fodda 20-64 ar en sysselsdttning, mén i hogre
utstrdckning an kvinnor. Forvarvsfrekvensen
dr hogre bland inrikes fodda dn bland utrikes

fodda. Lagst forvarvsfrekvens har personer
fodda i Afrika och Asien.

(Kélla ddr inget annat anges &r statistik-
myndigheten SCB)

Befolkning

Den 31 december 2020 uppgick folkméngden
i Kalmar kommun till 70 329 personer (35 009
mén och 35 320 kvinnor). Det &r en 6kning
med 862 personer eller 1,2 procent sedan
foregdende ar. Det dr 7:e aret i rad som vi har
en folkokning pa 6ver en procent.

Flyttoverskottet, att fler flyttar till &n fran
kommunen, stod for 681 personer eller cirka
80 procent av folkokningen 2020, medan
fodelsevverskottet (att fler fods &n dor) stod
for 175 personer eller 20 procent.

Farre invandrade och fler

inflyttade fran 6vriga Sverige

De inrikes flyttningarna kan delas in i tva
huvudstrommar; mot Kalmar lan samt 6vriga
landet. Liksom tidigare ar &r det fler som flyt-
tar till Kalmar kommun fran 6vriga Kalmar
lén &n som flyttar fran kommunen (+298).
Flyttnettot &r dock ldgre &n forra aret framst
beroende pa en hogre utflyttning.

For forsta gangen sedan 2003 &r det fler som
flyttar till kommunen fran 6vriga Sverige 4n
tvéartom (+195). Underskottet brukar vara
som storst mot storstadsldnen Stockholm,
Skane och Vastra Gotaland. De tre senaste
aren har dock underskottet mot Stockholms
lan minskat och 2020 var det 42 fler som flyt-
tade in till kommunen fran Stockholm &n ut.
Inte sedan 2003 har vi haft fler inflyttade 4n
utflyttade mot Stockholms lan. Aven flytt-
nettot mot Ostergotland och Vistra Gotaland
var betydligt béttre i ar. Bortsett fran mot
Kalmar lén var 6verskottet hogst mot
Blekinge ldn (+55) ar 2020.

Invandringen till kommunen, 367 personer,
dr lagre dn pa flera &r. Jamfort med 2019 har
invandringen minskat med 190 personer. Inte
sedan 2008 har det invandrat sa fa personer.
Det dr femte aret i rad som invandringen
minskar. I motsats till den minskade invand-
ringen sd 6kade utvandringen frdn Kalmar
kommun under 2020 jamfort med aret fore,
om dn marginellt. Under 2020 utvandrade
179 personer, vilket var 11 fler &n under
foregdende ar.



Antalet fodda minskade och antalet

doda okade jamfort med ar 2019

Antalet fodda, 787 fodda, minskade jamfort
med &r 2019. Under 2020 dog 612 personer
vilket dr 49 fler an under 2019 men farre

dn ar 2018. Jamfort med genomsnittet

Forpliktelser och ataganden

for 2015-2019 avled 8 fler under 2020.
Fodelseoverskottet (antal fodda minus antal
doda) landade pé 175 personer 2020 vilket &r
lagre &n 2019.

Pensionsforpliktelse (mnkr) Kommunkoncern Kommunen
2020 2019 2020 2019
Total pensionsforpliktelse
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 147,7 146,6 144,4 143,5
:cgnAer;i\;at\;sforbmdelse inkl. sarskild 12047 12466 11828 12212
?;r'g:::gegz::;:‘t’;f;';';t9|ser (inkl 1450,7 1619,3 13683 1551,9
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsdkringskapital 13,1 12,7 0,7 0,0
- varav 6verskottsmedel 13,1 12,7 0,7 0,0
Totalt kapital pensionsstiftelse
If:g:::;:;l,/; )placerlngar pensionsmedel (egen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 13,1 12,7 0,7 0,0
Finansiering
Aterldnade medel 1339,2 1380,5 1326,4 1364,7
Konsolideringsgrad (%) 0,9 0,8 0,1 0,0

Kommunkoncernens totala pensionsfor-
pliktelser uppgar till 1 339,2 mnkr vilket &r
en minskning sedan féregaende arsbokslut
med 41,3 mnkr. Skillnaden beror framst pé
att pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
som redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrdkningen har minskat med
41,9 mnkr. Minskningen av ansvarsférbindel-
sen dr enligt prognos for aret och en fortsatt
minskning forvéntas dven for kommande &r i
nivan 36-42 mnkr.

Skulden for den formansbestdmda dlderspen-
sionen som redovisas i balansridkningen har
okat med 1,1 mnkr och uppgar vid bokslutet

till 147,7 mnkr. Okningen beror framst p& ny-
anstédllningar som dnnu inte hunnit forsakrats
under aret.

Fran och med 2019 har kommunen for-
sdkrat pensionsforménen for alla aktivt
anstéllda och tidigare anstéllda, som inte
gatt i pension, med en 16n dverstigande 7,5
inkomstbasbelopp.

Ur risksynpunkt &r kommunkoncernens pen-
sionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska regleras under manga ar framat.
I lagen om kommunal bokféring och redo-
visning regleras att pensionsforplikterna ska
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redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Enligt denna modell ska pensionsforpliktelser
intjanade fran och med 1998 redovisas som
skuld i balansrdkningen och pensionsfor-
pliktelser intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Borgensatagande

Kommunens borgensataganden (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Egna hel- och deldagda bolag 36241 3173,0 2717,2 2457,9 24529
Féreningsagt bolag (Kalmar FF Fastigh. AB) 0,0 0,0 0,0 119,2 120,1
Ekonomisk férening, fiber 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Stiftelser, gruppbostader 4.4 4,5 4,6 4,6 4,7
Egnahem 0,1 0,1 0,1 0,5 0,5
Totala borgensataganden 3628,6 3177,6 2721,9 2582,2 2579,5

Kommunen tecknar borgen for lan till egna
hel- och deldgda bolag, men &ven for andra
verksamheter. Av det totala borgensa-
tagandet avser 99,9 procent egna hel- och
deldgda bolag. Kommunens samlade bor-
gensatagande for lan uppgick till 3628,6
mnkr vilket dr en 6kning med 451,0 mnkr i
jamforelse med foregaende ar (3 177,6 mnkr).
Forandringen beror pa 6kad borgen till
Kalmarhem, Telemarken, Kalmar Vatten och
en minskad borgen for Kalmar Oland Airport
sedan halva bolaget salts till Region Kalmar
under aret. Kalmarhem och Telemarken stér
for den storsta delen av ckningen under

ar 2020.

Av det totala borgensatagandet svarar
Kalmarhem for 52,3 procent. Den 6kande
befolkningen &r positiv for Kalmarhem vilket
bidrar till att efterfrdgan pa bostdder &r
fortsatt hog. Betryggande 6vervirden finns

i fastigheterna och varfor detta risktagande
pa kort och medellang sikt betecknas som
relativt lagt.

KIFAB (inklusive Telemarken) svarar for
27,3 procent av det totala borgensatagandet.
Bolaget dr beroende av ett gynnsamt fore-
tagsklimat och hyresgésternas formaga att
overleva pa en konkurrensutsatt marknad.
Risktagandet pa kort och medelldng sikt
bedoms som relativt lagt med hénvisning
till de betryggande 6vervirden som finns i
fastigheterna.

Den tredje storsta delen av kommunens
totala borgensatagande star Kalmar Vatten
for med 13,7 procent. Kalmar Vatten befin-
ner sig i en intensiv period med att folja de
uppréttade planerna for vatten och avlopp,
VA, som ska fornyas, byggas ut och exploa-
teras i ett vaxande Kalmar. De ska dven sidkra
dricksvattenproduktionen och férbereda

for byggnation av det nya reningsverket,
Kalmarsundsverket.



Finansiella risker

2020 2019

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Laneskuld (mnkr) 1025,0 4539,5 1025,0 4104,3
Arets genomsnittliga ranta (%) 0,60 0,90 0,59 1,01
Genomsnittlig ranta per 31 december (%) 0,59 0,78 0,58 0,96
Rantekanslighet (100 bp, mnkr) 334 178,2 27,1 129,0
Ranterisk, rantebindning (ar) 3,35 4,05 2,73 3,27
Refinansieringsrisk, kapitalbindning (ar) 3,35 4,06 2,88 3,36

Analysen av finansiella risker omfattar, utover
kommunen, de majoritetsdgda bolag som

har extern finansiering genom kommunal
borgen. For att begransa och kontrollera de
finansiella riskerna i kommunkoncernen har
varje juridisk person, som har lan, en fast-
stdlld finanspolicy.

Syftet med finanspolicyn 4r att faststilla finans-
verksambhetens, det vill siga koncernens
behov eller 6verskott av medel, genom:

mal
ramar och riktlinjer f6r hur den
ska organiseras

ramar och riktlinjer for begransning av
finansiella risker

ramar och riktlinjer for rapportering
och uppfoljning.

Finansverksamhetens mal &r att sdkerstélla
kommunkoncernens betalningsféorméga pa
kort och ldng sikt samt minimera rantekost-
naderna i forhallande till risk. Grunden for
en god laneplanering dr att gora prognoser
over kassafloden, bade kortsiktiga och mer
langsiktiga. Dessa prognoser &r en del i ar-
betet med att se till att upplaning och place-
ring sker pa lampliga réntenivder och 16pti-
der. For kommunkoncernen gors veckovisa
uppfoljningar och prognoser 6ver likviditets-
flodena pa det gemensamma koncernkontot.
P& koncernkontot finns en samlad kredit om
400,0 mnkr och som vid behov kan utokas
med ytterligare 200,0 mnkr. Prognoserna
stricker sig l16pande cirka ett ar framat och
anvinds for att dels folja

behovet av medel under perioder, dels fér
bedomning av behovet av nyupplaning inom
kommunkoncernen.

For att simulera framtida réantekostnader pa
samma grunder inom kommunkoncernen
anvands en, sedan tidigare framtagen, modell
med rantemarknadens analyser av framtida
rantor. Analysmodellen utgar dels fran rénte-
marknadens implicitkurvor, det vill sdga
marknadens tro om ranteutvecklingen, dels
fran Kommuninvests prislista 6ver margina-
lerna pa de olika loptiderna.

Omsattning av 1an och nyupplaning

Under aret har kommunen omsatt 1an om
totalt 200,0 mnkr. Kommunen har under aret
inte genomfort nagon nyupplaning. De kom-
munala bolagen har under aret omsatt 801,5
mnkr och totalt haft en nyupplaning pa 468,5
mnkr, som &dr kopplad till pAgdende investe-
ringsprojekt enligt plan.

Genomsnittlig ranta och rantekanslighet
Arets genomsnittliga rinta och den genom-
snittliga rantan per 31 december ér for
kommunen nagot hogre jamfort med forega-
ende. Detta syns ocksé i rantekansligheten
som Okat fran 27,1 mnkr foregdende ar till
33,4 mnkr for 2020, trots att laneskulden &ar
densamma. Réntekdnsligheten mits i form av
okade rantekostnader om rantan stiger med
1 procent (100 baspunkter, bp). For koncer-
nen dr arets genomsnittliga rdnta och den
genomsnittliga réantan per 31 december ldgre
jamfort med 2019. Det huvudsakliga skilet
dr att Kalmarhems ranteswap om 250 mnkr
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har lopt ut. Ddremot har rantekénsligheten
okat totalt f6r koncernen fran 129,0 mnkr
foregdende ar till 178,2 mnkr 2020, trots ldgre
réantenivaer, vilket beror pd att den totala
laneskulden okat jamfort med foregdende &r.

Grona lan

For att uppmérksamma och driva pa miljo-
arbetet har kommunkoncernen under aret
medvetet fortsatt att arbeta med att cka
antalet hdllbara investeringar, som kan
finansieras med grona lan. Ett gront 1dn ar
projekt som:

minskar klimatforandringar
framjar hallbar miljo

skapar klimatanpassningsatgarder.

Projekten, som finansieras via
Kommuninvest, bedoms av en miljokommitté
med miljoexperter fran kommuner, regioner
samt organisationen Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Finansiering med gront lan,
via Kommuninvest, innebér ocksa lagre ranta
pa lan med loptider 6ver tre ar. Vid arets slut
var 39 procent av kommunens skuldportfol;
finansierad med grona lan och motsvarande
for bolagskoncernen var 37 procent. Foér kom-
munkoncernen totalt &r andelen grona lan

37 procent av skuldportfoljen och motsvarar
1 695,0 mnkr. Totalt har kommunkoncernen
ytterligare cirka 676,4 mnkr godkénda grona
projekt som kan anvandas vid nyuppléning
eller vid omsattning av lan.

Réanterisk och refinansieringsrisk

Rénterisken mits i form av genomsnittlig
aterstdende rantebindningstid, vilken avgor
hur snabbt en rinteforandring far genomslag
i resultatet. Enligt kommunens finanspolicy
finns krav pa lag risk och att lagsta mojliga
finansieringskostnad erhalls vid upplaning
och omsittning av lan. For att begrédnsa rinte-
risken d&r kommunens strdvan att den genom-
snittliga rantebindningstiden ska vara minst
ett &r och hogst tre ar. Vid arets slut har 31,7
procent av kommunens skuldportfolj en rén-
tebindningstid om ett &r eller kortare och den
genomsnittliga rantebindningstiden &r 3,35 ar.
Den genomsnittliga rdantebindningstiden &r

nagot 6ver den onskvérda nivan pa hogst tre
ar, vilket framst beror pa att vid omsittning
av ett lan under 2020 gjordes ett medvetet
val av langre 16ptid med anledning av det
forménliga ranteldget.

I bolagskoncernen har ett par av bolagen, fore
2013, tecknat rdnteswapar for att uppna en
effektiv och flexibel hantering av ranterisken
i sin skuldportfolj. En réanteswap é&r ett avtal
mellan tva parter om att utbyta rantebetal-
ningar i en och samma valuta. Ranteswappar
kan till exempel anvindas for att byta ut fast
ranta mot rorlig rdnta eller tvartom. For de
ranteswapsavtal som l6pte ut under perioden
2016-2020 har istéllet rantesdkring gjorts ge-
nom lan med fast rantebindning. I kommun-
koncernens skuldportfolj d&r den genomsnitt-
liga réantebindningstiden 4,05 ar. Andelen lan
dér réntan forfaller inom ett ar eller kortare
dr 21,5 procent (975,0 mnkr) av den totala
laneskulden 4 539,5 mnkr.

Refinansieringsrisken, det vill sdga kapital-
bindningstiden, utgors av risken att stora
delar av ldnen forfaller inom samma tids-
period. For att begriansa refinansieringsrisken,
det vill sdga att ha tillgang till likvida medel,
stravar kommunen efter att den genom-
snittliga lIoptiden som aterstar ska vara minst
1,5 ar. Vid arsskiftet har 31,7 procent av
kommunens skuldportfslj en kapitalbindning
om ett ar eller kortare och den genomsnittliga
kapitalsbindningstiden &r 3,35 ar. I kommun-
koncernens skuldportfolj har 21,5 procent
eller 975,0 mnkr, en kapitalbindning om ett ar
eller kortare och portfoljens genomsnittliga
kapitalbindningstid &r 4,06 ar.
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Kvalitet, styrning och kontroll

Systematiskt kvalitetsarbete

I februari tillsattes en ny tjanst som kvalitets-
chef for kommunkoncernen. Darfor har det
under &ret varit fokus pé organisation och
struktur i det 6vergripande arbetet med
kvalitetsutveckling. Rollerna fér kommun-
koncernens kvalitetssamordnare har tyd-
liggjorts och nitverket for kvalitet och miljo
har delats upp. Uppdelningen har gjorts

for att skapa utrymme for ett mer fokuserat
utvecklingsarbete inom respektive omrade i
nitverket. Varje kvartal halls gemensamma
samverkansmoten mellan ndtverken kring
gemensamma fragor.

Det har dven skapats samverkansytor mot
det koncernovergripande arbetet med digi-
taliseringen, dér starka samband mellan de
bada omradena finns. Nitverken for kvalitet
och digitalisering har i workshops identifierat
gemensamma fragor, vilka dr behovet av
samverkan i ndtverken och hur det praktiska
samarbetet bor se ut.

Situationen med coronapandemin har under
aret paverkat verksamhetens planerade
internrevisioner. Med anledning av restrik-
tioner mot smittspridning har inte fysiska
internrevisioner kunnat genomforas i flera
verksamheter och i de fall dér revisioner inte
kunnat genomforas pa distans via digitala
moten, blev dessa framflyttade for genom-
forande under andra halvaret.

Sedan april sker hanteringen av synpunkter
till kommunen genom tjansten “Tyck Till” via
e-portalen “Mina sidor”. Tjdnsten utvecklas
hela tiden och det tidigare hanteringssystemet
for synpunkter kommer att stangas ned.

Under hosten har externa revisioner av kom-
munkoncernens certifikat av ledningssyste-
men enligt ISO9001 och ISO14001 planerats
och genomforts i sdvidl kommunbolagen som
i forvaltningarna. Revisionerna visar framst
pa brister inom processorientering, men dven
dokumentstruktur samt utbildning och
kommunikation inom miljoomréadet.

Systematiskt miljoarbete

Kalmar kommuns miljoarbete delas in i fyra
omraden, utifran rubrikerna i kommunfull-
miktiges verksamhetsplan: God vattenstatus
2027, Fossilbranslefri kommun 2030 och
netto-nollutslapp 2045, Livskvalitet i ett gront
Kalmar och Cirkuldrt samhille. Resultatet

av malarbetet och genomforda aktiviteter
beskrivs mer i detalj under delarsbokslutets
avsnitt ”Ett gronare Kalmar”.

Via miljonétverket samarbetade Kalmar kom-
muns forvaltningar under aret i fyra projekt
med syfte att nd kommunens miljomal - hall-
bar arbetspendling, smart resursanvandning,
fossilbréanslefria fordon samt kemikaliehante-
ring. En forandring i miljonétverkets arbetssatt
genomfordes under aret och miljosamord-
narnas roll fortydligades.

I tidningen Aktuell hallbarhets miljéranking
blev Kalmar kommun utsedd till “Miljobéasta
kommun 2020” i kategorin “Mindre stdder
och landsbygdskommuner”. Totalt kom
Kalmar pé en femtonde plats.

Kalmar kommuns vatten- och miljonamnd
beviljade medel for fyra nya projekt inom
lokal naturvard (LONA) kopplat till bland
annat skotsel av kommunens ekskogar och
bildandet av ett naturreservat péd Stenso.
LONA-projekt ger kommuner och i forlang-
ningen foéreningar och privatpersoner maj-
lighet att fa statligt bidrag for att genomféra
projekt till nytta for naturvard, friluftsliv och
folkhilsa (killa: Lansstyrelsen i Kalmar lan).

De forsta medlen for “Miljopeng” beviljades,
dér foreningar i kommunen kan ansoka om
medel for miljoférbattrande atgarder.



Namndernas internkontroll

Néamnderna har det yttersta ansvaret for att
organisera den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Internkontrollarbetet
bestar av riskanalys, upprittande av intern-
kontrollplaner, uppfoljning och utvirdering.
I samband med att arsrapporterna tas fram
rapportera uppfoljningen av nimndernas
internkontrollplaner till respektive namnd.

Uppfoljningen for 2020 visar pé brister men
ocksa pa forbéttringar jaimfort med tidigare
arsuppfoljningar av internkontroll. Kontroll
av fakturor som avser representation, kur-
ser och utbildning dér uppgifter om syfte
och deltagare ska anges har visat pa brister.
Avvikelserna har dock minskat jamfort med
foregdende ars avrapportering. De aktiviteter
som genomforts for att minska avvikelserna
har givit resultat.

Under aret har avvikelser i inkdpsprocessen
pavisats. Vissa inkdp har exempelvis skett
fran leverantorer utan att det finns avtal med
Kalmar kommun. Fortfarande gors inkop
med betalkort hos leverantorer dar kommu-
nen har ramavtal vilket gor att rabatter inte
nyttjas. Den kommunovergripande 6versy-
nen av inkdpsprocessen som dr pa gang, med
bland annat infoérandet av bestéllningsportal,
kommer att begrdnsa sadana hir avvikelser
framover.

En 6versyn av processen for nybyggnads-
kartor dr paborjad sedan en avvikelse
noterats ndr en nybyggnadskarta begérts in.

Riskanalysen avseende korrekta behorigheter
i vissa system har visat pd ett icke accep-
tabelt utfall inom en ndimnd. Risken med
felaktiga behorigheter upptécktes under en
stickprovskontroll av specifika system. Da
detta pavisats dven vid tidigare stickprov

har ndimnden lyft frdgan vidare. Det kommer
arbetas kommungemensamt med behorig-
heter i systemen.

Under aret infordes ett nytt bidragssystem
for foreningarna. En risk identifierades;
att foreningarna inte skulle forstd det nya

systemet, vilket i sin tur skulle ge en 6kad
arbetsbelastning for personal inom kommu-
nen. Det framférdes kritik mot bidragsfor-
men ”Driftbidrag till foreningsdgd anldgg-
ning” dér foreningarna forviantades limna
uppgifter om sina driftkostnader. Det har
upplevdes som svart dd man befann sig mitt
i ett verksamhetsar ndr man skulle ansoka
om bidraget. Frdgorna om driftkostnaderna
togs bort och foreningarnas ansokningar kom
dérefter in utan problem. Om foreningarna
ska ldmna in uppgifter om driftkostnader
bor det sammanfalla med kassorernas arliga
bokslutsarbete.

Rekryteringarna har kontrollerats och de
rekryteringar som har granskas har skett
enligt aktuella rutiner och de plattformar som
finns. En analys visar dock att det &r fortsatt
svart for bland annat fritidsgérdarna att hitta
ratt kompetens, nagot som dven uppmark-
sammats pa kulturskolan.

En identifierad risk var att kraven i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet inte uppfylls och
denna risk har kontrollerats. Uppfoljningen
visar att antalet anmélningar i kommunens
informationssystem om arbetsmiljo (KIA), for
att rapportera olycksfall och tillbud, har 6kat.
Vilket har tolkats som att medarbetarna blivit
allt tryggare i att anvanda systemet och att
man har fatt in det som rutin. Det har dock
visat sig att det finns brister i att utredningar
inte slutfors i KIA. Vid flera tillfdllen handlar
det om att man inte har bockat i de sista rutor-
na. Uppfoljning gors under kommande ar.

Kontroll om det fanns risk for att skillnaden
mellan pojkars och flickors skolresultat inte
minskar eller att skillnaden mellan elever
med fordldrar som har lag kontra hog utbild-
ningsbakgrund inte minskade har skett un-
der aret. Enheterna inom berérd ndamnd har
arbetat med analys som resulterat i aktiviteter
med extra fokus pd att 6ka pojkars resultat.
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Uppfoljningen av risken avseende en 6kad
andel ej lararutbildad personal pa for-

skolor och skolor géllande lararbehorigheten
i Sodermore kommundel visade pa ett posi-
tivt utfall med en hog behorighet i samtliga
verksambheter.

Identifierade risken att inte na budget i
balans for Sodermore kommundelsnamnd
har hanterats genom att varje enhet gjort en
riskbedomning gillande verksamhetens moj-
lighet att uppna budget i balans. Infor varje
tertialuppfoljning har ansvariga f6ljt upp och
atgardat riskerna och aktiviteterna for att pa
sa satt kunna f& bort eller minska dessa for att
uppna budget i balans.

Uppfoljningen for 2020 visar att samtliga
planerade kontroller inte varit méjliga att
genomfora pa grund av coronapandemin.
Exempelvis dr det kontroll av handkassor
som kraver fysiska besok i omsorgskok.

Planerade interna kvalitetsuppféljningar for
den sammantagna néjdheten inom vard- och
omsorgsboenden samt hemtjénsten har inte
kunnat genomforas pa grund av besoksfor-
bud pé vard- och omsorgsboende. Revision
av rutiner kring sdkerhetsklassning av data
ar ytterligare en kontroll som inte kunnat
hanterats under coronapandemin.

Namndernas rapportering av utférd intern
kontroll 2020 visar att de risker som pavisat
avvikelser har atgérdats eller sa finns plane-
rade aktiviteter for hur riskerna ska begran-
sas framover.




HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Vasentliga handelser

Under mars méanad 2020 drabbades kom-
munen, precis som ovriga landet, kraftigt

av den pagaende coronapandemin. Det har
kravts stora och snabba omstillningar for att
kommunens verksamhet ska kunna fortsétta
drivas pa ett sdkert sitt och med tillracklig
bemanning.

Vid pandemins bérjan bérjade en central stab
arbeta direkt med planering och olika insat-
ser. Under den forsta tiden arbetade staben
med hjilp av ett ledningsstod. Ett intensivt
kommunikationsarbete har skett internt for
att skapa tydlighet om vad som galler for
medarbetare. Externt har olika stodpaket for
nédringsliv, foreningar, riskgrupper och elever
lanserats och kommunicerats tillsammans
med kampanjer for att minska smittsprid-
ningen. Kommunen har under aret stillt om
for att kunna utféra bade intern och extern
verksambhet digitalt och coronasidkrat, dar det
har varit mojligt. Aret har darfor priglats av
béde nytinkande och satsningar som kommer
att besta d&ven nir pandemin klingar av.

Den forvantade negativa effekten pa eko-
nomin har inte uppstatt 2020, utan denna
paverkan vintas forst kommande ar.

Under hela aret pagick arbete med att uppna
de mal och uppdrag som kommunfullmiktige
beslutade i verksamhetsplanen for 2020, dven
om en del mal och uppdrag blev svara att
16sa i och med pandemin. 2020 var forberett
att vara ett ar fyllt av aktiviteter, men tyvérr
kunde inte alla insatser ske enligt plan.

Aven i pandemitider har Kalmar kommun
fortsatt expandera och med olika insatser
utvecklats. Detta har resulterat i fler invanare,
bra tillgang till bostdder, verksamhetslokaler,
arbetstillfadllen och ett brett utbud av aktivite-
ter och evenemang. Under aret passerade vi
70 000 invénare.

For den fortsatta utvecklingen av Kalmar
beslutade kommunfullméktige under hosten
2018 att en ny oversiktsplan ska tas fram foér
hela kommunen. Arbetet med planen har
fortsatt under 2020 och planen kommer att
antas under 2021. Ledorden fér den nya 6ver-
siktsplanen ér livskvalitet.

Arbetet med att utveckla landsbygden i
Kalmar kommun har fortsatt under aret. Nar
landsbygden vaxer och har ett bra samarbete
med staden blir hela kommunen starkare.

Arbetet med att stirka kommunens grona
omraden intensifierades under aret. En arbets-
grupp formades och fem naturvardsprojekt
fick extern finansiering, bland annat for att
varda eklandskapet och skapa sandmiljoer.
Exempel pa vattenatgédrder under aret var
Tornerums ddamme, muddring i Malmfjarden
och biotopatgadrder i vattendrag.

Vatten- och miljondmnden beviljade de forsta
medlen for Miljopeng, dar foreningar kan
ansoka om finansiering for miljoforbattrande
atgarder. Kommunens forsta friluftsprogram
antogs. Verksamheterna borjade arbeta enligt
handlingsplan for en fossilbréanslefri kom-
mun 2030. Bland annat naddes malet om 30
solcellsanldggningar pd kommunens bygg-
nader. Kalmarsundsveckan genomfordes
digitalt och hade 1 300 unika besokare

I tidningen Aktuell hallbarhets miljéranking
blev Kalmar kommun utsedd till Miljobésta
kommun 2020 i kategorin Mindre stdder och
landsbygdskommuner, och landade pa en
femtonde plats i totalrankningen. Kommunen
blev ocksa utsedd till en av arets Hall Sverige
rent-kommuner och fick utmérkelsen Arets
cirkuldra forelopare av ett avfallsbolag.

Barnkonventionen blev svensk lag den forste

januari 2020. En bred utbildningsinsats om
barnkonventionen genomfordes i Riadda
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barnens regi, for kommunens politiker och
tjanstepersoner. Funktionshinderstrategin
“Tilltrade till samhallet” som stracker sig

till 2030 borjade gélla under aret. Kalmar
kommun utsags av SKR till modellkommun
for jamstélldhet och arbetar tillsammans

med tvd andra kommuner for att ytterligare
starka det egna arbetet f6r att na mélet om
Jamstadlldhetssdkrad verksamhet 2024. Under
aret antogs handlingsplanen for att forebygga
suicid, som ska implementeras kommande ar.
Pa grund av pandemin och den férdandrade
arbetssituationen gjordes en riktad insats for
att framja den psykiska hélsan hos kommu-
nens medarbetare.

Dagens Samhilles ranking visar att Kalmar
kommun &r bland de kommuner i landet
som kommit lingst i arbetet med Agenda
2030. Under aret har ett gediget arbete och
en gap-analys utifrdn malen i Agenda 2030
paborjats, med syfte att utgora underlag for
kommunens verksamhetsplan for 2022.

Linnéuniversitet har haft stor betydelse for
Kalmars utveckling och det tita samarbetet
mellan naringsliv, universitet, kommun och
andra offentliga arbetsgivare fortsatter. Allt

i syfte att utveckla Kalmar till en modern, le-
dande universitetsstad och en effektiv motor
for tillvéxt. Bland annat inom digitalisering
har samarbetet varit tétt. Studenter har under
aret utfort flera projektarbeten inom Internet
of Things, digital mognad samt anvandar-
vanlighet kopplat till e-tjanster. Under andra
halvéret gjorde studenter krav- och intressent-
analys av Kalmarappen for att se om det
fanns forbéttringar att gora kopplat till

nya behov.

Ett starkt ndringsliv med vdlmaende foretag
som utvecklas &r viktigt for hela kommu-
nen. Kalmar arbetar kontinuerligt for ett bra
foretagsklimat och tycker att dialog med
ndringslivet dr viktig. Det &dr en av anledning-
arna till regelbundna besok vid kommunens
foretag och néringslivstréffar i olika former.
Kommunen har som mal att gora 150 fore-
tagsbesok per ar. Pandemin har medfort att
manga av besoken i ar istillet har genomforts
som digitala besok.

En positiv aspekt av pandemin har varit att
den pagaende digitaliseringen kunnat ske

i ett hastigare tempo, eftersom digitala
losningar kravts for distansarbete, méten
och arrangemang.

For att fa fart pa nya digitaliseringsinitiativ
utfordes en ramjustering om totalt 10 miljoner
kronor under 2020-2022. De ekonomiska med-
len avser insatser som ger okad effektivitet i
forvaltningen, genom tillgénglighetsforbatt-
ringar for invanarna och for att effektivisera
interna processer.

En etablering av en ny samverkansmodell fér
systemforvaltning har pdborjats med malet
att f4 en gemensam och enhetlig styrning av
samtliga system inom Kalmar kommun-
koncern. Det ska dven ge ett strukturerat sétt
for IT och 6vriga verksamheter att motas.
Under 2020 etablerades objektet koncern-
overgripande tjanster med tillhtrande system
och forvaltningsorganisation. I modellen har
dven en instyrningsprocess for nya digitala
losningar skapats och tillhérande nytto-
realiseringsmall. Mélet dr att skapa struktur
for nya initiativ samt ett 6kat fokus pa be-
skrivning av férvantade effekter.

Utvecklingen av e-tjanster har fortlopt, detta
med syfte att effektivisera det interna arbetet
samt for att underldtta och 6ka tillginglighe-
ten for invanare i kommunen. I snitt hanteras
300 invénardrenden och 800 interna drenden
i veckan via e-tjanster. Dessa e-tjanster har
ersatt papper och blanketter.

Projektet StreamSam har fatt cirka fem
miljoner i EU-medel och har nu startats upp
med aktorer fran kommun, region, akademi
och privat sektor med malet att utveckla
innovativa digitala verktyg med fokus pa att
korta handlaggningstiderna for bygglov, hoja
kvaliteten pa GIS-data samt att 6ka mojlig-
heter till insyn och inflytande i planproces-
serna. I projektet ingar ocksa att testa och
utveckla metoder som effektiviserar insam-
lingen av geografiska data med dronare och
utveckla nya e-tjanster for att effektivisera
kommunala bygglovsprocessen.



Projekt E-health arena har fortsatt under aret.
Pa uppdrag av Region Kalmar Lin och till-
sammans med Linnéuniversitetet samverkar
Kalmar kommun med manga aktorer for att
bidra till ett 6kat anvandande av e-hélsotjdns-
ter och valfardsteknik, en 6kad naringslivs-
tillvaxt inom e-hédlsoomradet samt en 6kad
effektivitet inom vard och omsorg.

Under aret togs ett beslut att flytta fram malet
basta e-hdlsokommun 2022 till att bli basta
e-hilsokommun &r 2025 och att inkludera
arbetet med modellkommun kopplat till
vilfardteknologi. Under 2020 har det im-
plementerats en ny 16sning och tillhtrande
arbetssitt for digitala signeringslistor samt
lakemedelsrobotar.

Robotisering har inforts i flera verksamhets-
processer dar repetitiva arbetsuppgifter nu
ersatts av automatiserade 16sningar.

Lansering av en ny digital arbetsplats bas-
erad pa en modern samarbetsplattform &r
genomford. Alla verksamheter har nu tillgang
till nya mojligheter for effektivare samarbete,
mer mobilitet och digitala m&ten som minskar
resandet.

God ekonomisk hushallning ska gélla all
verksamhet, oavsett driftform. Darmed blir
koncernperspektivet allt viktigare som ut-
gangspunkt for styrningen. Ekonomiska och
verksamhetsméssiga samordningsfordelar
kan uppnas genom tkad samverkan inom
koncernen, mellan forvaltningar och bolag
och med andra aktorer. Under aret har dialog
forts for att utveckla samverkan ytterligare

i denna riktning. Kommunens verksam-
hetsplanering har haft ett tydligt kommun-
koncernperspektiv och dgardirektiven for
bolagen har i november 2020 uppdaterats
med samma inriktning.

Verksamhetsomrade ekonomi har till f5ljd
av Coronapandemin tagit fram en sarskild
modell for uppfoljning och prognos, bade
pa kommun- och koncernnivd. Modellen

dr overgripande med bade ett resultat- och
likviditetsperspektiv. Uppfoljningsmodellen
visar effekter av till exempel minskade

intdkter, okade kostnader, skatteunderlag
samt uppfoljning av véra lokala atgiardspaket
som till exempel elevluncher och Kalmar live.
I takt med att kommunkoncernperspektivet
blir allt viktigare och att externa krav har
skdrpts har behovet av en langsiktig analys
vixt fram. Aven kring detta har en modell
utvecklats pa kommunkoncernniva och den
har i ett forsta ldge mojliggjort att en koncern-
budget tagits fram. Nu fortsétter arbetet med
analysen och dér dr malet att hitta stod for
vad langsiktigt god ekonomisk hushallning
betyder for Kalmar kommunkoncern.

Under aret har en sérskild satsning initierats
kring trygghet och sikerhet i form av utokad
ordningsvaktsverksamhet, belysnings-
atgarder, vuxenvandring, fordldraskapsstod
och en trygghets- och larmcentral som ar
bemannad dygnet runt. I samband med
verksamhetsplan med budget 2021 anslogs
medel for att inrédtta en enhet for trygghet
och sdkerhet pa kommunledningskontoret,
ytterligare utokning av ordningsvakter och
ett nytt operativt trygghetsrad.

En extern genomlysning och ett internt
uppdrag har genomférts under aret, projekt
inkopsorganisation. Syftet har varit att astad-
komma en rad atgdrder som pa sikt ska bidra
till en effektivare inkopsorganisation dar led-
orden dr "En vég in” och “Det ska vara litt
att gora ratt”. Kommunfullméktige beslutade
om en ny inkdpsverksamhet fran och med
2021 under servicenimndens ansvarsomrade.
Verksamheten kommer bland annat att inne-
halla centralférrad och upphandling.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen bereder drenden till
fullméktige, verkstéller fullméktiges beslut,
samordnar de kommunala ndmndernas
verksamhet samt svarar for kommunens
ekonomi. Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet
liksom 6ver de kommunala bolagen och
kommunalférbunden.

Kommunledningskontoret leder och sam-
ordnar verksamheten i Kalmar kommun.
Kontorets huvuduppgifter dr bland annat att
pa bésta sétt ge stod och service till Kalmar
kommuns politiska organisation, bolag

samt forvaltningar och till allménheten.
Strategiska och kommungemensamma fragor
dr prioriterade.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for kommunstyrel-
sen visar ett underskott pa -46,1 mnkr. Den
storsta negativa avvikelsen finns pa ekonomi,
-107,9 mnkr, med anledning av att utrang-
eringar/nedskrivningar av anldggnings-
tillgangar har gjorts. Den storsta positiva
avvikelsen finns pa koncernledningen, +42,3
mnkr och beror frimst pé att staten har gett
stod till verksamheten vad giller extraordina-
ra kostnader under coronapandemin.

Exploateringsverksamheten uppvisar en
positiv avvikelse mot budget pa +21,2 mnkr
vilket framst beror pa aterforing av gatu-
kostnadsersittningar enligt nya riktlinjer.
Aven mark och exploatering uppvisar ett
positivt 6verskott mot budget pa +4,4 mnkr.
Overskottet beror p4 att nya kostnadsberak-
ningar for vissa avsittningar har gjorts, dar
berdkningarna kalkylerar ldgre totalkostnader
dn innan. Hela eller delar av avsittningarna
har dérfoér kunnat aterforas.

Brandkaren redovisar en negativ avvikelse
med -5,0 mnkr som beror pa ldgre intdkter
for utbildningsverksamheten och den fore-
byggande verksamheten med anledning av
coronapandemin, hogre kostnader for ord-
ningsvakter, samt kostnader som 6verstiger
intdkterna for trygghets- och larmcentralen.

Aven arbete och vilfard redovisar en negativ
avvikelse mot budget pa -3,4 mnkr vilket
framst &r en f6ljd av det stoppade flykting-
mottagandet som coronapandemin har lett
till. HR redovisar ett underskott mot budget
pa -0,7 mnkr som beror pa ckade kostnader
for kopta tjanster. Ekonomi- och 16necenter
redovisar ett 6verskott mot budget om +0,4
pa grund av lagre personalkostnader.

Verksamhetsomrade IT ldamnar ett 6verskott
pa +1,5 mnkr som beror pa ldgre kapitalkost-
nader. Investeringarna kring byte av accessnét
har inte kommit igdng i den utstréackning som
forvantades. Verksamhetsomrade kommu-
nikation visar ett underskott pa -0,3 mnkr.
Kommunikationsenheten redovisar en nega-
tiv budgetavvikelse pa -1,5 mnkr pa grund av
hogre personalkostnader. Med anledning av
coronapandemin har extra personal behovt
anstéllas alternativt hyras in. Daremot lamnar
kontaktcenter en positiv budgetavvikelse pa
+1,2 mnkr, dér det framforallt 4r budget for
ovriga kostnader som inte har behovt nyttjas
under aret. Ovriga avvikelser inom kommun-
ledningskontoret finns pa 6verformyndar-
verksamheten, +2,2 mnkr samt upphandling
och kansli -2,0 mnkr. Dessa avvikelser beror
framst pd personalkostnader.

Gymnasieverksamheten redovisar ett 6ver-
skott +1,3 mnkr som beror pa att de kompen-
serats for fler antal 16-19-aringar i budget &dn
vad som finns i verksamheten.

Investeringsredovisningen redovisar en
positiv avvikelse mot budget +105,5 mnkr.
Avvikelsen mot budget aterfinns inom
exploateringsverksamheten och fastighet/
infrastruktur och beror framst pa tids-
forskjutningar i projekt.

Vasentliga handelser

Pandemin har under aret praglat kommun-
ledningskontorets verksamheter, om dn i
olika utstrdckning. Vissa verksamheter har
fatt lagga allt ordinarie arbete at sidan for att
arbeta med coronapandemin, medan vissa
andra varit betydligt mindre paverkade.



For arbete och vilfard har pandemin haft
stor paverkan, bade vad giller mottagandet
av flyktingar, mottagandet av deltagare fran
Arbetsformedlingen och inte minst for eko-
nomin. Ett omstéllningsarbete har genomférts
under aret for att minska kostnaderna for verk-
samheten, ett arbete som de lyckats vil med.

Kommunikationsenheten har fatt stilla om
sitt arbete pa grund av pandemin. Fokus
under varen var att producera material,
sasom filmer, informationsblad, skyltar och
affischer, i syfte att minska smittspridningen.
Planering av kommunikation behévde ocksa
goras, bade utifran verkliga situationer, men
ocksa tdnkbara, som till exempel skolstdng-
ning. Kontaktcenter fick ta emot en markant
volymokning av fragor via telefon, e-post och
fysiska besok pa grund av att 6vriga receptio-
ner stingde ner.

Under aret har en genomlysning av inkops-
och upphandlingsverksamheten gjorts.
Utredningen har pavisat ett flertal forbatt-
ringsomraden och under hosten fattades
beslut om att organisera centralférrad och
upphandlingsenheten tillsammans som en
inkopsverksamhet under serviceférvaltningen.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhaillsbyggnadsnimnden ansvarar for de
uppgifter som kommunen har inom miljo-
och hilsoskyddsomradet samt inom plan- och
byggnadsvasendet. Namnden fullgér ocksa
de uppgifter som kommunen har enligt lag
eller annan forfattning inom dessa omraden.

Ekonomiskt utfall
Sambhillsbyggnadsndmndens verksamheter
redovisar totalt ett underskott for 2020 pa
drygt minus -2,4 mnkr mot budget, vilket
innebir en budgetavvikelse pa 5,7 procent.
Arets totala intékter 4r hogre &n budgeterat,
+4,1 mnkr. Mer eller mindre avvikelser finns
inom alla verksamhetsomraden, de externa
projekten har inneburit intaktsoverskott pa
staben och mobilitet pa totalt +5,1 mnkr.
Dérutover har stadsingenjorsverksamheten

ett overskott pa +0,8 mnkr, miljoverksam-
heten +0,7 mnkr samt bygglov +0,7 mnkr.
Planerings- och mobilitetsenheterna har lagre
intdkter &n budgeterat, -1,3 mnkr for detalj-
planer och -3,7 mnkr for parkering, evene-
mang och upplatelse. Dessa tre avvikelser har
uppkommit pd grund av coronapandemin.

Samhaillsbyggnadskontoret har under aret
haft ndgra vakanta tjanster vilket innebér en
lagre forbrukning &n budgeterat avseende
personalkostnaderna, +2,0 mnkr, vilket ut-
gors av drygt tre heltidstjanster pd helar

pa stadsarkitektverksamheten.

Ovriga verksamhetskostnader blev hogre 4n
budgeterat, totalt -8,7 mnkr. Mer eller mindre
avvikelser finns inom alla verksamhetsomra-
den men det &r framforallt inom staben och
stadsarkitektverksamheten som avvikelserna
4r som storst. Pa staben och mobilitetsenheten
beror avvikelserna framférallt pa de extern-
finansierade projekten, totalt ett underskott
pa -7,0 mnkr. Parkerings- och evenemangs-
verksamheterna har pa grund av corona-
pandemin ett 6verskott pa +1,8 mnkr.

Sambhiillsbyggnadsndamndens ekonomi har till
viss del paverkats av coronapandemin, vilket
totalt innebar ett underskott pa -2,2 mnkr
mot budget. Darutover har ndimndens totala
verksambheter ett redovisat underskott mot
budget pa -0,2 mnkr, 0,5 procent avvikelse.

Vasentliga handelser

12020 érs verksamhetsplan med budget be-
slutades fyra inriktningar for samhéllsbygg-
nadskontoret. Dessa var attraktiv arbetsplats,
digitalisering, kommunens nya &versiktsplan
samt arbetet med mobilitet.

Under senare hilften av 2019 togs en hand-
lingsplan fram for arbetet med en attraktiv
arbetsplats. Denna sjosattes i borjan av 2020
och ett flertal hilsofrdmjande och gemen-
skapshojande aktiviteter anordnades, sdésom
till exempel grupptréaning, hdlsoutmaning
och bytesdagar. Pa grund av spridningen av
coronapandemin fick flertalet av aktiviteterna
tillfalligt stéllas in. I borjan av hosten togs
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beslutet att ateruppta vissa aktiviteter, sdsom
grupptraning och yoga, anpassade i linje med
Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Tyvarr fick dessa aktiviteter ater stéllas in
under senhsten pa grund av coronapande-
min. Arbetet med en attraktiv arbetsplats har
varit vildigt uppskattat bland forvaltningens
medarbetare.

Under sommaren och hosten har digitaliserings-
arbetet ytterligare intensifierats. Flera insatser
har gjorts for att underlédtta distansarbete och
for att effektivisera verksamheten. Medarbetare
har under kort tid lidrt sig hur man nyttjar
mojligheten till digitala moten och digital
underskrift. Samhéllsbyggnadsndmnden har
dven introducerat eMeetings som kommer
underldtta nimndsprocessen vasentligt.

Digitaliseringen har inte enbart méj-

liggjort hemarbete, utan dven starkt

kdnslan av tillit inom organisationen.
Sambhillsbyggnadsnamnden har kunnat
fortsétta sitt arbete med bibehallen kapacitet,
dven da majoriteten av medarbetarna inte har
arbetat fran kontoret. Arbetet i det externfi-
nansierade projektet StreamSam l6per som
planerat, dér fokus hittills varit pa att utreda
mjuk- och hardvarukrav, upphandling och
kommunikation. Inom ramen for projektet
har testflygning av dronare gjorts vid Kalmar
Slott, tillsammans med ledande leverantorer
och forskningsinstitutet RISE.

Forslag till kommunens nya 6versiktsplan var
planlagt att ga ut pa samrad i juli-september
2021. Pa grund av tidsbrist och en 6nskan om
att ytterligare forankra forslaget hos namn-
den har en ny tidplan lagts fram. Enligt den
nya tidplanen kommer forslaget till Gver-
siktsplan att ga pa samrad under tiden 3 maj
till och med 31 juli 2021 och antas i december
2022. Under tertial tva pagick ett intensivt
arbete med att fardigstélla samradshandling-
arna samt paborja den politiska férankringen.

Inom ndmndens tre mobilitetsprojekt;
Cities Multimodal (CMM), Pa egna ben
och Hallbara resval, har manga aktivite-
ter stillts in eller senarelagts pa grund av

coronapandemin. Cykelgaragets 6ppnande
vid centralstationen i maj var en stor mil-
stolpe for CMM-projektet och kommunens
satsning pd hallbara resor. Garaget underlt-
tar for kollektivresendrer att tryggt forvara
sin cykel 6ver natten och kunna genomfora
sista delen av sin pendling per cykel. Under
aret forbereddes dven lanseringen av appen
BetterPoints i Kalmar. BetterPoints &r ett
verktyg for arbetsgivare i arbetet med att
uppmuntra anstéllda till hallbar arbetspend-
ling. Lanseringen av appen skedde den forsta
september 2020.

Bygglovsenheten har under 2020 genom-
fort en rad forandringar for att effektivisera
och oka rattssakerheten i var verksambhet.
Den pagaende pandemin har i motsatts till
forvantningarna gett en tkad drendeinstrom-
ning som kunnat hanteras tack vare ett nytt
diariesystem med digital signering. Under
2020 beviljades 657 bygglov vilket méjlig-
gjorde sammanlagt 663 bostdder. Detta &r
en 6kning med 26 procent fran 2019 och 17
procent jamfort med 2018 géllande beviljade
av bygglov. Trots en 6kning med 26 procent
ser vi en markant forbattring i kundmét-
ningar gillande bemétande, réttssdkerhet
och ekonomi. Under aret fardigstilldes det
rekordhdga 1204 bostdder, varav 85 procent
med upplatelseformen hyresritt.

De preliminéra siffrorna for Nojd-Kund-
Index (NKI) visar att samhéllsbyggnads-
ndamnden fortsatt haller en mycket hog
kvalitet. Inom samtliga tre omraden; bygglov,
miljo samt livsmedel, ligger Kalmar kommun
betydligt hogre 4n snittet i landet. Fran att
under 2018 och 2019 legat pa stadigt hoga
resultat pa 72 utav 100 har bygglov nu klittrat
ytterligare. De preliminéra siffrorna for 2020
visar att bygglov nu ligger pa 74 och déar
framforallt serviceomrddena bemotande och
réttssdkerhet sticker ut i positiv bemarkelse
med 79 respektive 76 podang. Under 2020

har livsmedelskontroll ytterligare 6kat fran
mycket hoga 81 till 84 medan milj6 6kar fran
75 till 79. Serviceomradet bemétande sticker
dven har ut med sina mycket hoga 88 for
livsmedel respektive 84 gillande miljo.



Servicenamnd

Servicenimnden ansvarar for att det finns
dndamalsenliga lokaler, varor, fordon, fastig-
hetsservice, transport och verkstadstjanster
samt kost- och lokalvardstjanster till kommu-
nens verksamheter. Namnden ansvarar dven
for underhall av gator, parker och gron-
omraden. Sedan 2020 finns kommunens still-
foretradarverksamhet hos servicenimnden.

Ekonomiskt utfall

Serviceforvaltningens driftsredovisning for
2020 visar ett 6verskott pa +2,7 mnkr jamfort
med budget.

Intdkterna blev 593,5 mnkzr, vilket dr 39,6
mnkr hogre dn budgeterat. Forsiljningen

har blivit hogre dn budgeterat, framst hos
centralforradet, bland annat pa grund av
skyddsmaterial inkopta for coronapandemin.
Bidragsnivan har blivit hogre dn budgeterat
framst pa grund av kustmiljoprojektet LIFE
SURE, muddring av Malmfjarden. Namnden
har tagit 6ver ansvaret for el inom skol- och
forskolelokaler vilket gor att hyresintidkterna
har blivit hogre dn planerat. De 6kade intdk-
terna beror dven pa externa arbeten inom ga-
tor och végar utforda at kommunbolagen, ho-
gre forsiljning av lokalvardstjanster samt fler
och dyrare fordon hos leasingverksamheten.

Personalkostnaderna uppgick till 246,9 mnkr,
vilket &r 5,1 mnkr ldgre &n budgeterat. Till
storsta del beror detta pd vakanta tjanster
under aret pa grund av svarighet att rekrytera,
men dven pa grund av franvaro pa grund

av pandemin.

Kapital- och lokalkostnader landade pé

173,7 mnkr vilket innebér 3,7 mnkr ldgre d4n
budget. Ovriga kostnader uppgick till 386,5
mnkr vilket innebér 45,8 mnkr hogre 4n
budgeterat. Relativt stora poster som avviker
mot budget &r konsulttjanster inom LIFE
SURE-projektet, kop av entreprenadtjénster
framst inom gator och vagar samt fastighets-
kostnader. Inkop till centralférradet av framst
skyddsmaterial pa grund av coronapandemin
har inneburit hogre kostnader dn budgeterat.

Livsmedelskostnaderna blev ldgre &n be-
réknat pa grund av coronapandemin som
medforde farre barn och elever i skolor och
forskolor, men dven ldgre forsiljning da traff-
punkter och restauranger har hallits stingda
under pandemin och cateringen har minskat.

Tack vare de milda och snofattiga vintrarna
har 3,6 mnkr av budget f6r snorojning inte
anviants. Central ledning och stab visar pa
ett underskott pa -3,4 mnkr. Vakanta tjans-
ter inom verksamheten har inneburit ligre
personalkostnader &n budgeterat. I och
med att det fortfarande rdder en osdkerhet
kring LIFE SURE-projektet nér det géller
EU:s bedomning av omfattning och medfi-
nansiering véljer férvaltningen att reservera
medel for eventuella bidragsforandringar.
Centralforradet redovisar ett underskott pa
-0,2 mnkr.

Fastighet redovisar ett 6verskott pa +5,9
mnkr. Av dessa beror 2,8 mnkr pa vakanta
tjanster i verksamheten. Driftskostnaderna
ger ett overskott pa +0,8 mnkr. De milda och
snofattiga vintrarna ger lagre energikostna-
der &n budgeterat precis som investeringar i
solceller och andra energibesparande at-
garder. Fastighetsunderhallet blev 7,5 mnkr
hogre dn budgeterat.

Lokalvardsverksamheten har ett under-
skott pa -4,3 mnkr beroende 6kat behov

av lokalvard i och med coronapandemin.
Kostnaderna for de extra insatserna uppskat-
tas till totalt 6,2 mnkr for verksamheten.

Kostverksamheten redovisar ett 6verskott pa
+2,7 mnkr. Besparingsatgarder har gett ldgre
kostnader for bade personal och livsmedel,
samtidigt som coronapandemin ocksa har
inneburit lagre kostnader i och med férre
serverade portioner.

Produktion redovisar ett 6verskott pa +1,6

mnkr. De milda och snofattiga vintrarna har
gett ett stort 6verskott for vinterviaghallning-
en. Samtidigt har renhallningen av offentliga
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miljoer blivit dyrare eftersom fler invanare
har rort sig ute pé grund av coronapandemin.
Aven brounderhallet och kostnaderna for
odlingslotterna dverstiger budget.

Transport redovisar ett 6verskott pa +0,4
mnkr. Ndimnden redovisar ett nollresultat f6r
vindkraftsverksamheten genom att kommu-
nens verksamheter debiteras nettokostnaden.
Néamndens investeringsredovisning for 2020
visar ett overskott pd +4,0 mnkr jamfort

med budget. Till storsta del beror 6verskot-
tet pa forseningar i investeringar vad géller
belidggningsunderhall.

Vasentliga handelser

2020 var ett ar dér tillsammans-begreppet
blev extra viktigt i servicendimndens verk-
samheter i och med coronapandemin.
Verksamheter fick stilla om och anpassa sig
for att stotta ovriga forvaltningar pd basta
sdtt. Det rorde sig om utdkad stddning, stang-
da kok, okning av kyld matdistribution och
att hitta skyddsutrustning. Det blev en snabb
omstillning till teamsmoten och hemma
arbete for manga medarbetare. Mer resurser
har ocksa lagts pa kommunens utemiljcer.
Allt med malet om att erbjuda rétt service till
vara invanare, ndringsliv och besokare.

Forvaltningen har under aret arbetat med
miljoforbattrande atgdrder pa manga olika
fronter och Kalmar utsdgs till drets mellansto-
ra Hall Sverige Rent-kommun for sitt arbete
mot nedskrapning. Kéllsorteringsmojligheter
skapades i stadsmiljon. Fler laddstolpar sattes
upp vid egna fastigheter och fler solcells-
anldggningar installerades pa kommunala
tak. Kustmiljoprojekten bidrog till forbattrad
miljostatus i Kalmarsund och véra vatten-
drag. Vintermanaderna var snofattiga vilket
ledde till energibesparingar och minimala
snordjningsinsatser.

Ett nytt arbetssitt kring hanteringen av de
kommunala odlingslotterna arbetades fram
under 2020 och ett stort arbete genomfordes
dven for att mota allméanhetens dnskemal
kring badplatser pa Varvsholmen.

Lokalvarden inférde behovsanpassad stdd-
ning i borjan av aret. Detta innebér att lokal-
vardaren kan fatta egna beslut om nivén av
stadning och anpassa till ett varierat behov
beroende pa exempelvis vider.

Projekten inom kustmiljo fortsatter att fa
bidrag till olika atgérder for att framja en
god vattenstatus i bade vara vattendrag och
i Kalmarsund. Flera biotopvardsatgarder i
vattendrag genomfordes under 2020, bland
annat lekbottnar i Ljungbyan, och under
hosten anlades en vatmark vid Toérnerum.
Serviceforvaltningen har for vattenradens
rakning erhallit bidrag for att ta fram atgards-
planer for samtliga kommunens avrinnings-
omraden. Ovanstadende atgédrder genomfors
for att minska nédringsamnen till Kalmarsund
och vara vattendrag.

EU-projektet LIFE SURE, som syftar till att
utveckla teknik for muddring, har under
2020 gatt fran testfas till fullskalig muddring.
Projektet gar ut pa att ta upp sediment i
Malmfjirden for att visa pa ett hallbart

sétt att aterstilla den ekologiska statusen i
vattnet.

Ett lansovergripande samarbete inleddes
under 2020 for inkop av skyddsutrustning pa
grund av coronapandemin och med anled-
ning av detta borjade fler kommuner anvinda
centralforradets tjanster.

Total egendgd lokalyta uppgar till cirka 360
000 kvadratmeter, varav 2 000 kvadratmeter
har tillkommit under 2020. Ytor som tillkom-
mit dr; tillbyggnad av Rocknebyskolan samt
av dagverksamheten pa Slojdaregatan, ny
forskola med sex avdelningar och tillagnings-
kok pa Karlssons dng och en ny idrottshall i
Rinkabyholm. Samtidigt har ytorna minskat
genom forsiljning av Kolbodagarden och riv-
ning av Iffehallen, den kommunala ishallen.
Stadsbiblioteket har flyttat ut vilket har gett
tomma ytor i vantan pa ombyggnad.

Nya storre fastighetsprojekt som startat upp
under aret dr byggnationen av en ny ishall,
ny forskola i Lindsdal och en ny idrottshall



pa Grondal. Genomforda underhallsprojekt
av storre karaktar dr fasadrenoveringar av
Nelsonska huset och Kalmar teater samt en
uppstart av Parydsbadets renovering.

Nu finns 30 solcellsanldggningar pa kom-
munala byggnaders tak vilka producerar
cirka 490 000 kilowattimmar per ar. Ett
omfattande utbyte av belysning till LED

pa Jenny Nystromskolan har gjorts och en
energibesparing om 40 procent har uppnatts
i Djurdngens gymnastiksal genom ett utbyte
till vdrmeatervinnande ventilationsaggregat.
Laddstolpar dr uppsatta pa Stensbergs sjuk-
hem och vid lokalvardens lokaler i Smedby.
Restauranger, traffpunkter samt vissa dagliga
verksambheter har stingts eller minskat sin
leverans pa grund av coronapandemin.
Sjukfranvaron har periodvis varit stor inom
skola och forskola vilket har lett till minskat
antal serverade portioner. Begransningar har
inforts i serveringen for att forhindra smitt-
spridning och kobildning.

Med anledning av coronapandemin har
stddning pa skolor och foérskolor utdkats sa
att kontaktytor torkas dagligen enligt rekom-
mendationer frdn Folkhédlsomyndigheten. For
att frigora resurser &t omsorgsforvaltningen
har smittstidningar genomforts pa dldre-
boenden, stidning av evakueringsboende
och fran december 2020 dven hjidlp med
hemstadsuppdrag.

Under 2020 har renhéllningen 6kat pa kom-
munens offentliga miljder pa grund av att
fler ménniskor ror sig i kommunens frilufts-
omraden. Kommunen har placerat ut 16
komprimerbara kéllsorteringskarl i offentliga
miljoer samtidigt som cirka 90 mindre kérl
har plockats bort.

Transport har kat andelen el- och biogas-
fordon i leasingverksamhetans vagnpark,
nagot som bidragit till 6kade miljovinster.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for
kommunens kultur- och fritidsverksamhet,
inklusive bibliotek, fritidsgérdar, kultur-,
idrotts- och foreningsverksamhet, kulturskola,
ungdomshuset UNIK, kultur- och fritidsfi-
lialer och Aventyrsbadet.

Ekonomiskt utfall

2020 ars utfall landar pa ett underskott
jamfort med budget -5,3 mnkr. Detta har i sin
helhet med effekterna av coronapandemin
att gora. Namndens totalt berdknade effekter
av coronapandemin &r -18,3 mnkr varav -12,4
mnkr som var avsedda for féreningarnas
intdktsbortfall och anldggningsunderhall har
tillforts i budget tillfalligt for aret. De storsta
enskilda minusposterna dr intdktsbortfallen
pé Aventyrsbadet -3,6 mnkr, Guldfégeln arena
-1,0 mnkr samt Kalmar teater -0,9 mnkr.

Om coronapandemins effekter undantas dr
resultatet positivt, cirka +0,6 mnkr.En for
aret speciell situation som medfort en storre
omfordelning av resurser i ndmnden &r det
pagaende ishallsbygget dar atgarder for att
hoja publikantalet i ishall B samt en till-

fallig isyta i fotbollshallen har stéllts iordning.

Investeringsutfallet &r 2,5 mnkr, vilket

dr ett utfall pa 62,9 procent i jamforelse
med budget. Det har varit en ambition att
inte forbruka hela budgeten da nimnden
maste gora rum for kapitalkostnader som
uppstar fran det nya bibliotekets inven-
tarieinkop, ett projekt som hanterats av
kommunledningskontoret.

Vasentliga handelser

Véra verksamheter har fortsatt varit praglade
av coronapandemin, ddr fokus har legat pa
att tinka om och tdnka nytt. Under hosten
har tillgangen till vara anldggningar och
verksamheter paverkats i stor utstrackning.
Bland annat stdangdes vara inomhusanlagg-
ningar och simhall for besokare fodda 2004
och tidigare i en forsta vag och senare kom
beslut pa att inomhusanldggningarna skulle
stangas dven for de som dr fodda 2005

och senare.
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Ung i Kalmar, UNIK, har under stora delar
av hosten bedrivit sin verksamhet med en
kraftig begransning i antalet besokare for att
islutet av aret helt ha fatt stinga ner fritids-
gardarna som motesplatser och istillet fatt
bedriva sin verksamhet digitalt.

Kulturenheten har under hosten genomfort
en variant av Ljus pa kultur som doptes till
Ljusglimtar. Veckan avslutades med evene-
manget Ljus pa varlden som genomfordes
men i mycket mindre skala pa grund av
pandemin. Forutsittningarna dndrades in i
det sista ddr maximalt 50 gratisbiljetter fick
forbokas till varje konsert eller barnteater.
Eftersom smittspridningen ater tog fart var
det cirka en tredjedel av de som bokat biljetter
som inte dok upp. Konserterna webbséndes
via kommunens Facebook.

Byggnationen av vart nya huvudbibliotek
fardigstilldes under hosten. Den planera-

de stora invigningen fick stillas om till en
invigningsvecka med utvalda besckare vid
utvalda tillfdllen. Oppnandet gick bra och
besovkarna hittade hit och det blev ett positivt
betyg péd de nya lokalerna. Mot slutet av &ret
togs dock beslut om att stanga biblioteken
som motesplatser och verksamheten 6vergick
till take away-lan.

En av de sektorer som drabbades hardast

av coronapandemin var féreningslivet med
instdllda matcher, slutspel och avbokade
evenemang. For att stotta sektorerna tidigare-
lades bland annat de arliga konstinkdpen
och renoveringar av utvalda konstverk dar
Kalmar kommun kunde anvinda sig av lo-
kala konstnérer. For att mota foreningslivets
utmaningar utdkades kultur- och fritids-
namndens budgetram med fem miljoner
kronor i varas och ytterligare fem miljoner i
hostas. Syftet var att namnden skulle kunna
mildra effekterna for Kalmars foreningsliv.
Det noteras att det &r en satsning som saknar
motstycke i 6vriga delar av landet.

Under aret har kultur- och fritidsforvalt-
ningen tagit 6ver driften av Krusenstiernska
garden. Garden har haft ett stort besoksantal

under aret och har dven fungerat som en arena
for musikévningar for savil kulturskola som
andra musiksallskap.

Bygget av den nya ishallen har paborjats

och i samband med byggnationen stélldes
Brannarhallen om fran konstgrasplan till
extra isyta for foreningslivet. B-hallen stélldes
samtidigt iordning med 450 publikplatser
och béda atgarderna var nédvandiga for
issporternas forutsattningar i kommunen.
Brannarhallen kommer att aterstillas som
konstgréasplan under varen 2021.

Andelen medarbetare som inte har haft
nagon sjukfranvaro alls fram till och med
november dr fler i ar jimfort med samma tid
forra dret. Friskndrvaron har alltsa 6kat vilket
maste anses vildigt positivt.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden ansvarar f6r kommu-
nens verksamhet inom forskola och fritids-
hem samt det offentliga skolvidsendet for barn
och ungdomar (forskoleklass, grundskola och
sdrskola). Namnden har &ven tillsynsansvar
for fristdende forskolor i kommunen.

Ekonomiskt utfall

Namndens resultat dr ett 6verskott pa +17,9
mnkr vilket innebér att 98 procent av bud-
geten dr forbrukad. De kommunala enhe-
terna ger ett totalt 6verskott pa +8,6 mnkr
innan justering av resultatutjamningsfonder.
Arbetet med att fa balans i férskoleverksam-
heten och vissa skolor har pagatt sedan 2018
och har fatt en positiv utgang. I bokslutet
2020 har de flesta enheter positiva resultat-
utjgmningsfonder. Bland annat har ldgre
kostnader for timvikarier och hogre statsbi-
drag &n budgeterat gett positiv effekt, samt
ersidttningen fran staten for sjukloner i sam-
band med coronapandemin. Utbetalningarna
till fristdende forskolor och skolor ger un-
derskott mot budget pa -3,4 mnkr beroende
pa framst fler elever i skolor hos dem &n
planerat.



Ett overskott pa +12,7 mnkr finns pa de
centrala verksamhetskostnaderna. 6,1 mnkr
kommer att regleras via resultatutjamnings-
fonden for att kompensera nagra enheters
negativa resultatutjgmningsfonder till +-0.
Pengarna omfordelas alltsé inte i arets resultat
utan i fonderna. Resterande 6verskott har
uppstatt bland annat beroende pa att bud-
getmedel inte kunnat anvéndas pa grund av
coronapandemin till exempel for kostnader
for och i samband med fortbildningar och
utvecklingsinsatser. Aven férvaltnings-
chefens strategiska medel lamnar 6verskott
och budgeterade medel till att utrusta ldrar-
nas arbetsplatser tas som investeringskostnad
och belastar ddarmed inte driften.

Vasentliga handelser

Utbildningsndmnden har fortsatt

levererat bra resultat. Meritvardet i ak

9 dr det nést bésta nagonsin, topp 50.
Utbildningsnamnden fortsétter att ligga hogt
isaval behorighet i alla &mnen, topp 40, som
i behorighet till gymnasiet, topp 60. Totalt
medfor det att trots att utbildningsnamn-
dens prestation ungefir ligger som forra aret
sa tappas ett femtontal placeringar i 5ppna
jamforelser. I ar kom Utbildningsndmnden i
Kalmar kommun pa 49:e plats jamfort med
foregdende ar da placeringen var plats 35.
Namnden ser stora framgangar fo6r de yngre
eleverna och effekten kan métas med betygen
i &rskurs 6, som visar det hogsta meritvardet
nagonsin. De atgarder som sétts in tidigt

ger alltsd effekt och de ger ihallande effekt
over tid.

For forskolan sa kom den forsta métningen i
form av Oppna jamférelser i ar, ddr man kan
dra slutsatser kring hur Kalmar som huvud-
man arbetar med det kompensatoriska upp-
draget. Sammanfattningsvis sa kan man kon-
statera att nimnden arbetar kompensatoriskt,
men att mer bor kunna goras. Framforallt i
form av andel forskolldrare stillt mot socio-
ekonomiska faktorer pa enheten.

Onskade effekter har uppnétts av satsningen
pa specialpedagoger i forskolan. Mangden

drenden som gar till pedagoger Med Sarskilt
Uppdrag (MSU-pedagoger) minskar, rektorer

och forskolldrare upplever en avlastning i
de drendena. Diarmed dr malen kring den
hér satsningen uppfyllda, och nu fortsitter
arbetet for att effekterna ska halla i sig sa att
barnen far béttre stod samt att rektorer och
larare avlastas mer.

Eleverna dr nojda och trygga i verksamheten
och ndmnden har néjda medarbetare, och
Nojd-medarbetarindex blir béittre for varje ar.
For femte aret i rad forbéttras vardet pa mét-
ningen av personalens upplevelse av stress.

Flera av de framgangsrika insatserna 6vergar
fran att vara projekt, till att inforlivas i ordi-
narie verksamhet. Da kan fokus flyttas till
nya utvecklingsomraden. For att arbetet med
de nya utvecklingsomradena ska kunna for-
djupas under kommande lédsér sa har bland
annat foljande saker forberetts:

Infoérande av delade tjanster mellan for-
skolan och fritidshemmet.

Anstillning av bitradande ldrare.

Uppfoljning av en ldrare som fran ter-
minsstart har bestamt vagen for att hoja
en elevgrupps betyg med minst ett steg
under en termin.

Beredning och utveckling av kompetens-
forsorjningsstrategi for rektorer.

En projektgrupp har bildats kring tankar
om mer av fritidshemmets tid till ldsning.

En samlad idé for sdrskilda undervis-
ningsgrupper.

Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar for de uppgifter
som kommunen har avseende;

stod och service till personer med om-
fattande och varaktiga funktionsnedsatt-
ningar samt hélso- o sjukvédrd inom detta
verksamhetsomrade

individ- och familjeomsorg sasom miss-
bruks- och beroendevard, ekonomiskt
bistand, sociala barn- och ungdomsvard
inom detta verksamhetsomrédde
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familjeratt
mottagande av ensamkommande barn

tillstand och tillsyn for alkohol, tobak och
receptfria likemedel

Ekonomiskt utfall

Socialndmnden redovisar ett 6verskott med
+25,1 mnkr. Det positiva ekonomiska resul-
tatet beror delvis pd effekter av coronapan-
demin. Dels handlar det om att verksamhet
anpassats for att minska smittspridning till
exempel genom omflyttning av personal eller
tillfallig stdingning av vissa verksamheter.
Det handlar 4ven om att arets volymok-

ning blivit betydligt mindre dn planerat och
verksamhet har flyttats fram till kommande
ar. Prognostiserade negativa ekonomiska
effekter av coronapandemin har inte blivit sa
omfattande som befarat under aret. En annan
forklaring &r att arbete i processerna under
aret gett effekt i form av sénkta kostnader.
Det har sedan tidigare medfort sankta kost-
nader inom framst ekonomiskt bistdnd, men
nu ocksa nar det géller till exempel andra-
handskontrakt, externa placeringar missbruk
och utredningsplaceringar. Under aret har
antalet externa placeringar inom den sociala
barn- och ungdomsvarden minskat vilket
dven det medfort sankta kostnader.

Vasentliga handelser

Socialndmndens arbete har under édret
kraftigt pdverkats av coronapandemin. Stort
fokus har lagts pa att gora anpassningar i
verksamheterna for att pa bésta sitt uppratt-
halla god kvalitet och uppfylla socialndamn-
dens mal och lagkrav utifran de forandrade
forutsdttningarna som coronapandemin
orsakar. Forebyggande atgarder har vid-
tagits i verksamheterna for att forhindra
smittspridning bland dem vi finns till for.
Det har under aret inte férekommit nadgon
smittspridning, utan da handlat om ett litet
antal enstaka fall. Bland personalen syns en
okning i den korta sjukfrdnvaron i nimnden.
Den grundar sig i att medarbetarna foljer
rekommendationen om att stanna hemma vid
forkylningssymtom.

Med anledning av pandemin har delar av
utvecklingsarbetet skjutits fram och kompe-
tensutvecklingsplanen har anpassats. Det ror
framst verksamheterna inom funktionsned-
sdttning och socialpsykiatri. Samtidigt har
dessa personalgrupper tagit till sig av andra
kunskaper och infort nya arbetssétt for att
forhindra smittspridning.

Satsningar som pagar och fortsatt prioriteras
ar att digitalisera och tillgangliggora social-
tjdnstens tjanster for invdnarna for en enklare
vardag. Flera e-tjanster, for invanare men
dven interna e-tjanster har utvecklats och
tagits i bruk under aret. Coronapandemin
har medfort en snabbare takt i inférandet i
vissa delar.

Arbetet fortsidtter med att implementera
processorienterat synsitt och arbetssitt for att
fa okat fokus pa individens behov i centrum,
flodesorientering samt ett stindigt medar-
betarstyrt forbattringsarbete. Inom flera pro-
cesser syns positiva effekter bade pa kvalitet
och ekonomi.

Omsorgsnamnd

Omsorgsndamndens verksamhetsomraden &r
socialtjanst och hilso- och sjukvard avseende:

Socialtjanstens insatser i form av hem-
tjanst och vard- och omsorgsboende.

Ovriga insatser for att dldre manniskor
far mojlighet att leva och bo sjdlvstandigt.

Uppfoljning och tillsyn av namndens
beslutade insatser om vard och omsorg
oavsett utforare.

Halso- och sjukvard inom omsorgsnamn-
dens verksamhetsomrade i enlighet med
kommunens ansvar i hilso- och sjuk-
vardslagen och i 6verensstimmelse med
det avtal som &r upprattat med Region
Kalmar ldn samt enligt skriftlig 6verens-
kommelse med socialndamnden.

Under omsorgsndamnden redovisas dven
kommunernas hjdlpmedelsnamnd i Kalmar
lan (KHS). KHS har i uppgift att tillhandahalla
och recirkulera hjadlpmedel inom Kalmar lan.



Ekonomiskt utfall

Omsorgsnamnden visar 2020 en positiv bud-
getavvikelse pd totalt +9,5 mnkr, inklusive
KHS. Intdkterna slutade cirka +18,9 mnkr ho-
gre dn budgeterat. Avvikelsen bestar av stats-
bidrag och momsatersokningar. Intdkterna
hos KHS har varit hogre, cirka +3 mnkr
hogre dn budgeterat. Personalkostnaderna
slutade +10,3 mnkr ligre &n budgeterat.
Personalresurser utlagda i verksamheten blev
over till f6ljd av att grundldggande verksam-
het prioriterades, trots att verksamheten har
anpassats for att hantera coranapandemin.

Fastighetskostnaderna blev -1,6 mnkr

over budget, framst beroende pé extra

lokal for Bjorkends evakueringsboende.
Kapitalkostnaderna uppvisar +2,5 mnkr ldgre
dn budget da delar av investeringarna vid
renoveringen av boendet pa St. Kristoffers
vag flyttades till 2021 pd grund av férsening-
ar. Ovriga kostnader blev cirka -20,8 mnkr
hogre dn budgeterat. Planerade satsningar
har fatt sta tillbaka medan anpassningar och
skyddsutrustning for att hantera coronapan-
demin har varit omfattande. KHS andel av
kostnads-

variansen motsvarar cirka -3 mnkr och kan
hirledas till skade volymer samt skrotning
av utgaende sortiment.

Investeringar har gjorts i befintlig verksamhet
dér nya laddstolpar, passersystem, markiser
och inventarier till forsta etappen pa

St. Kristoffers vdg svarar for de storsta kost-
naderna. -6 mnkr av de avsatta 14,4 mnkr har
forbrukats. Skillnaden beror pa forskjutningar
i tidplanerna, framst gillande ombyggnatio-
nen av boendet pd St. Kristoffers vag.

Vasentliga handelser

Omsorgsforvaltningens arbete under aret har
till stor del préglats av coronapandemin. For
att kunna fortsitta att erbjuda storsta méjliga
kvalitet for omsorgstagarna har ménga plane-
rade aktiviteter och utbildningssatsningar
tvingats stillas in eller fatt skjutas framat i
tiden. Fokus har istéllet legat pa att anpassa
och forandra verksamheternas arbete utifran
den situation som varit f6r stunden. Exempel

pa detta dr nér traffpunkter tvingats stinga
igen men har stallt om for att sa langt det
varit mojligt erbjuda aktiviteter pd vard- och
omsorgsboenden. En stor utmaning var ocksé
nér besoksforbudet pd vard- och omsorgs-
boenden tradde ikraft. Verksamheterna
arbetade snabbt fram kreativa l6sningar

for att sa langt det gick gora det mojligt for
vara omsorgstagare att tréffa sina anhoriga.
Omsorgsndmnden kom ocksd snabbt igdng
med sitt evakueringsboende vilket har bidra-
git till minskad smittspridning pa vard- och
omsorgsboenden i Kalmar kommun.

Sodermore kommundelsnamnd

Sodermore kommundelsnimnd ansvarar
for de uppgifter som kommundelen har
gdllande st6d, omsorg och vard till dldre.
Niamnden ansvarar ocksa for kommundelens
verksamhet inom forskola, fritidshem samt
forskoleklass och grundskola. Sodermore
kommundelsndmnd ansvarar for kommun-
delens kultur- och fritidsverksamhet sa som
fritidsgard Sodermore for alla, bibliotek och
foreningsdrivna anldggningar. Sodermore
kommundelsndmnd verkar fér demokrati-
utveckling genom nérhet mellan invanare
och politiker.

Ekonomiskt resultat

Sodermore kommundelsnamnd visar efter
ar 2020 ett 6verskott jamfort med budget
pa +3,2 mnkr. Namnden redovisar hogre
intdkter &n budgeterat med +2,6 mnkr som
till storsta del avser statsbidrag till foljd av
coronapandemin.

Personalkostnaderna dverstiger budget

med 7,2 mnkr, ddr en betydande del avser
merkostnader i form av sjukloner, vikarie-
kostnader och 6vertidsersattning till foljd

av coronapandemin. Underskott aterfinns
bade inom den pedagogiska verksamheten
och omsorgsverksamheten. Underskottet for
personalkostnader inom den pedagogiska
verksamheten paverkas av att antal barn och
elever har minskat jamfort med det budge-
terade antalet. Enheterna har inte kunnat
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minska personalkostnaderna i samma takt
som antalet barn och elever har minskat.
Anledningen till underskottet inom omsorgs-
verksamheten beror pé en ihallande hog
vardtyngd, vilket gjort att personalkostnader
inte kunnat minskas i sa stor utstrackning
som behovts for att nd en budget i balans.

Kapitalkostnaderna redovisar ett 6ver-

skott jamfort med budget med +1,6 mnkr.
Overskottet beror pa att investeringsbudge-
ten inte utnyttjats fullt ut. Ovriga kostnader
redovisar ett 6verskott gentemot budget

pé 6,4 mnkr. Overskottet beror pé att bland
annat strategiska medel och medel fo6r kom-
petensutveckling och utvecklingsinsatser
inte har kunnat anvéndas fullt ut till f6ljd av
coronapandemin.

Investeringsbudgeten f6r 2020 uppgick till
3,7 mnkr. Utfallet for &ret uppgick till 1,6
mnkr, vilket en positiv avvikelse jamfort
med budget pa +2,1 mnkr. Flera berdkna-
de projekt som skulle paborjats under 2020
har blivit framflyttade, vilket paverkar
utfallet 2020. De projekt som det har bud-
geterats for under 2020 &r tillbyggnad av
Ljungbyholmsskolan, mer-ppet bibliotek
samt hjalpmedelsverksamhet.

Vasentliga handelser

Véren 2020 stdlldes manga utvecklings-
insatser inom forskola, skola och fritids-

hem in pd grund av coronapandemin.
Simundervisning, undervisningsaktiviteter
med ambulerande ldrare, kulturaktiviteter,
kompetensutvecklings- och handlednings-
aktiviteter 4r nagra exempel pa utveck-
lingsinsatser som pausades for att i bérjan av
hostterminen aterupptas. I november skirptes
restriktionerna dterigen for att minska smitt-
spridningen och beslut togs att aterigen stélla
in aktiviteterna. De planerade utvecklingsin-
satserna som forhoppningsvis skulle ha gett
effekt under aret fortloper under 2021 med
forhoppning pa positivt resultat.

Personalldget har stundvis varit anstrangt
pa flera enheter vilket skapat en tr6tthet hos
pedagoger. Larare har fatt tdcka upp for kol-
legor som &r frdnvarande da det ocksa visat

sig svart att knyta vikarier i verksamheten.
Utvecklingsarbetet i den ordinarie undervis-
ningen har oundvikligen blivit pdverkat av
detta.

Kalmar kommun fortsitter med rekommen-
dationer att om mgojligt arbeta hemifran.
Manga moten som vanligtvis hélls fysiskt har
stallts om till digitala och i och med detta har
den digitala utvecklingstakten 6kat mar-
kant. All personal i kommunen har tilldelats
licens i Office 365 vilket mojliggjort att alla
kunnat delta i digitala motesformer. Fortsatt
rader en viss osidkerhet hos en del av perso-
nalen vilket gor det viktigt att fortsdtta med
implementeringen av den digitala miljon.
Sodermore kommundelsférvaltning har ett
antal superusers med extra spetskunskaper
som &r behjdlpliga vid fragor fran personalen
i verksamheten.

Pandemin under aret hade stor pdverkan pa
omsorgsverksamheten med nya restriktioner,
rutiner och anvdndande av skyddsutrust-
ning. Under varen valde tva av tre enhetsche-
fer att byta tjanst och det mojliggjorde for en
organisationsandring inom dldreomsorgen.
Frén tidigare tre enhetschefer som ansvarat
for respektive vard- och omsorgsboende samt
delat pa hemtjdnsten renodlades hemtjédns-
ten med en egen enhetschef och ledningen
utokades med en chef. Under varen klarade
verksamheten coronapandemin férhallan-
devis bra d&ven om stora omprioriteringar
och omstéllningar skedde i verksamheten

pa grund av radande restriktioner. Sociala
aktiviteter fick stéllas in och om och de flesta
fick ske utomhus. Besoksférbud pa vard-och
omsorgsboende samt nedstdngning av tréff-
punkterna paverkade till stor del utbudet av
sociala aktiviteter dd medarbetare pa traff-
punkterna fick ga in i den ordinarie verksam-
heten for att 16sa franvaro.

Renovering av bibliotek i Paryd kom igang
och stod klart i slutet av december. Dialog
om renoveringen har forekommit i ett par ar
och var efterldngtad. Renoveringen innebar
att biblioteket delar entré med Ica i samma
fastighet. Biblioteket far ny, flexibel inred-
ning och &r mer tillgéngligt for bestkare med



rullstol, rullator och barnvagn. Biblioteken
beviljades medel for tva stidrkta biblioteks-
projekt dér det ena omfattade att skapa en
kreativ och attraktiv biblioteksmiljo. For det
projektet inhdmtades synpunkter fran elever-
na pa Parydsskolan och via medborgarpane-
len. I Samband med renoveringen av bade Ica
och biblioteket kommer ICA-handlaren att
starta en servicepunkt i samverkan med kom-
munen. Det blir den tredje servicepunkten i
kommunen och ér till f6r allmdnheten och be-
sokare. En servicepunkt servar allménheten

Resultat per bolag

Resultat efter finansiella poster, mnkr

med information och dr en plats att sitta ner,
vdrma barnmat eller matlada, hamta vatten
eller ta en kaffe.

2020 var aret da samtliga bibliotek i
Sodermore utrustades med meroppet vilket
ar en fantastisk service f6r véra invanare som
nu kan na biblioteket nér det passar dem.
Tidigare har bibliotekets dppettider varit
begréansade till ett par timmar i veckan till att
nu vara tillgéngligt alla arets dagar.

(ej hansyn tagen till agd andel) 2020 2019 2018 2017 2016
Kalmarsunds Gymnasieférbund 14,0 6,7 -20,7 2,0 8,0
Kretslopp Sydost AB, Koncern -1,5 8,7 0,6 2,8 -18,2
Kalmar Kommunbolag AB 40,1 23,6 25,7 353 32,1
Kalmarhem AB 37,6 33,2 29,4 35,5 371
Kalmar Vatten AB 9,8 2,5 -4,8 50 6,0
KIFAB i Kalmar AB 26,3 24,7 29,9 29,2 32,0
Kalmar Hamn AB 3,6 1,5 3,5 51 34
Kalmar Oland Airport AB -6,5 -0,7 -0,9 0,3 0,5
Destination Kalmar AB -0,1 0,3 2,7 14 -0,9
Kalmar Familjebad AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalmar Science Park AB 04 -0,3 0,0 0,0 0,0
Kalmar Energi Holding AB, koncern 120,1 81,5 98,4 96,3 88,4
Summa 243,8 181,7 163,8 212,9 188,4

Kalmar Kommunbolag

Kalmar Kommunbolag dger och forvaltar
aktier i Kalmar kommuns hel- eller deldgda
bolag, utvecklar samarbetet mellan bolagen
i koncernen samt samordnar 6vergripande
koncerngemensamma fragor.

Kalmar Kommunbolag har fatt i uppdrag av
kommunfullmiktige att styra, skota och félja
upp Kalmar kommunkoncerns bolag. Alla
hel- och deldgda bolag informerar kommun-
styrelsen 16pande om ekonomin och sina
verksamheter i tertialrapporter och arsrap-
port. Kommunbolaget har ocksa en 16pande
dgardialog med respektive dotterbolag, och
bereder och samordnar drenden till Kalmar
kommun.

Tillsammans med dotterbolagen skapas for-
utsdttningar att utveckla och stiarka det lokala
néringslivet i hela kommunen. Standiga
forbéttringar &r en av nycklarna till framgéng
vilket fortsatt innebér att se mojligheter till
forbattringar med de resurser koncernen har.
Den expansion som sker i Kalmar skapar ett
storre behov av information och kommuni-
kation mellan styrelsen och dgaren Kalmar
kommun.

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster dr 40,1 (23,6)
mnkr vilket dr 27,1 mnkr hogre dn bud-

get. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre
utdelning fran Kalmar Energi med 1,8 mnkr
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och utdelning fran KIFAB 25,0 mnkr men
dven pa 0,2 mnkr ldgre kostnader avseende
forbrukningsinventarier, konferenser, hyrda
lokaler samt pensionskostnader och utbild-
ning personal.

Vasentliga handelser

Kalmar Kommunbolag och dess koncern
har, som samhallet i 6vrigt, paverkats i hog
grad av coronapandemin. I det akuta skedet
har det fraimst handlat om krishantering for
att pa bésta sétt begransa och hantera smitt-
spridningen. Destination Kalmar och Kalmar
Oland Airport dr de verksamheter som
paverkats mest negativt av pandemin. De
ekonomiska konsekvenserna har dock varit
begransade med undantag av Kalmar Oland
Airport.

God ekonomisk hushallning ska gélla all
verksambhet, oavsett hur den drivs. Ddarmed
blir koncernperspektivet allt viktigare att
utga ifran i styrningen av bolagen. Genom
okad samverkan och samordning inom kon-
cernen mellan forvaltningar och bolag, samt
andra aktorer, uppnas vinster i bade ekonomi
och verksamhet. Under &ret har dialog forts
for att utveckla samverkan ytterligare i denna
riktning. Kommunens verksamhetsplanering
har haft ett tydligt kommunkoncernperspektiv
och dgardirektiven for bolagen har i november
2020 uppdaterats med samma inriktning.

I borjan av aret startades ett arbete med att
gora en langsiktig analys av kommunkoncer-
nens samlade investeringar f6r de kommande
aren. Kalmar Kommunbolag har varit del-
aktiga i arbetet som ledde fram till en analys
av vilka tillgangar som kan siljas for att pa
det sétt skapa forutsattningar for nodvan-
diga investeringar. Arbetet har lett fram till
att Kalmar Kommunbolag fatt i uppdrag att
starta en forséljning av KIFAB.

For att skapa okade resurser och stédrka det
regionala perspektivet har Region Kalmar
lan forvarvat 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport och &r darmed hilftendgare
fran den 1 april 2020. Flygplatsen har en
avgorande betydelse for linets niringsliv,
offentliga myndigheter, besoksnéring och for

regionens attraktivitet. Affiren dar Region
Kalmar lén gar in som deldgare stirker
flygplatsens mojligheter till fortsatt regional
utveckling.

Under éret tecknades ett avtal med Kalmar
kommun gillande IT-tjanster till Kalmar
Kommunbolag och dotterbolagen med un-
dantag av Kalmar Energi.

Kalmarhem

Kalmarhem har under &ret fortsatt utveck-
lingen av fastighetsbestandet for att erbjuda
boende i Kalmar forutséttningar att leva i
hyresratter med god standard till rimliga
kostnader, i en stimulerande och trygg miljo.
Dérutover ska Kalmarhem utgora sa liten
belastning pa miljon som mojligt. Under
perioden har arbetet med det nya ramverket
for hallbarhet tagit fart genom bland annat
berdkningar av verksamhetens utslapp av
koldioxid, CO2.

Ekonomiskt utfall

Resultatutfallet for helar &r att budgeten upp-
natts med god marginal och bolaget redovi-
sar ett resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt pa 46,2 mnkr. Kalmarhems ekonomiska
resultat beror till stor del pa att uthyrnings-
graden dr hog, laga rdantekostnader samt ett
gynnsamt ar klimatmassigt nar det galler
kostnader f6r uppvarmning och snérojning.

Utrymmet for underhall har hojts i flera etap-
per med anledning av det underhéllsbehov
som finns i manga av Kalmarhems fastighe-
ter och da det funnits ekonomiska resurser.
Sett 6ver heldr har coronapandemin inte haft
nagon véasentlig inverkan pa bolagets resultat
och stillning.

Vasentliga handelser

Medarbetare och verksamheten har fortsatt
paverkats av pdgaende coronapandemi un-
der tertial tre. Efter Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer har anpassningar genom-
forts i verksamheten genom att inféra bokade
besok i Bobutiken och att enbart atgarda
akuta drenden hos vara kunder.



Kalmarhem har i uppdrag att bygga i snitt
75 lagenheter per ar och under aret har 251
lagenheter fardigstillts, vilket innebér att
uppdraget har uppnatts med god marginal.
Efterfragan pa Kalmarhems ldgenheter har
varit fortsatt god med en uthyrningsgrad pa
99,3 procent pa arsbasis (98,7 procent).

Under aret har arbetet med att gora det
enklare for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden forverkligats genom att
erbjuda 52 lagenheter i kvarteret Manstenen
till ungdomar mellan 18-25 ar.

Ett stort fokus har dven i &r lagts pa organisa-
tionsstrukturen for att bli en bittre bestillare
och for att 6ka fortroendet hos kund. Sedan
arsskiftet har andelen mycket ngjda kunder
glddjande 6kat med tva procent vilket &r
mattet som anvinds for att méta malet 6ka
fortroendet hos kund.

Kalmar Vatten

Kalmar Vatten har kommunens uppdrag att
vara huvudman fér den allménna vatten- och
avloppsanldggningen och darmed medverka
till att kommunen kan fullf6lja sitt ansvar en-
ligt Lag (2006:412) om allmédnna vattentjans-
ter. Bolagets VA-verksamhet ansvarar for:

Produktion och distribution av dricksvat-
ten.

Avledning och rening utav spill- och
dagvatten.

Drift, underhall och férnyelse av VA-an-
laggningar och ledningsnit, inom fast-
stdllda verksamhetsomraden.

Kalmar Vattens uppdrag dr att langsiktigt
tillgodose kundernas behov av dricksvatten
med hog kvalité samt rena spill- och dag-
vatten med stor miljohénsyn, hog effektivitet
och god service.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for bolaget upp-
gar till 9,8 mnkr jamfort med -3,7 mnkr i
budget for 2020. Budgetavvikelsen beror
framst pa lagre kostnader for el, konsulter,

forbrukningsinventarier och personalkost-
nader. Coronapandemin gjorde att vatten-
stimman, utbildningar, resor och konferenser
blev instillda. Investeringsprojekten kunde
inte genomforas som budgeterat, vilket ledde
till lagre avskrivningar. Overskottet i bola-
get har avsatts till investeringsfonden for
Kalmarsundsverket.

Vasentliga handelser

Kalmar Vatten har arbetat med att ta fram en
affarsplan for kommande sju &r, som sam-
manfattar och beskriver verksamheten ur

ett overgripande perspektiv. Avsikten med
planen &r att skapa stod hos styrelse samt att
ge bolagsledningen och chefsgruppen ett bra
underlag for hur bolaget ska styras och vilka
prioriteringar som bor goras, for att uppna
malen och strdva mot visionen “Sveriges bés-
ta VA-bolag”. De tre strategierna som bolaget
kommer att infora och ta stod utav i sitt upp-
drag ar 1: Hallbarhet, 2: Digital omstéllning
och 3: Skapa forstaelse. Affarsplanen kommer
att gdlla fran och med ar 2021.

Den framtagna kommunikationsstrategin for
VA-fornyelse dr inford, vilket gor att Kalmar
Vatten kan arbeta pa ett &nnu mera struktu-
rerat och enhetligt arbetssatt. Tre andra stora
projekt som genomforts och som forvintas ge
effekt under 2020 &r ny webbplats med 6kad
tillganglighet, intern kommunikationsstrategi
och revidering av den externa kommunika-
tionsstrategin som fokuserar pa ckad forsta-
else for den kommande taxeutvecklingen.

Kalmar Vatten deltar och bidrar i samtliga
exploateringsprojekt genom att leverera nod-
viandiga VA-losningar i tid och till kostnader
som dr forsvarbara gentemot VA-kollektivet,
forbereda detaljplaneprocessen och genom
att genomfora nodvandiga utbyggnadspro-
jekt som omfattar planering-, projektering-
och anldggningsarbete. Foljande storre om-
raden kan ndmnas: Fredriksskans, Karlssons
ang, Fjolebro, Rockneby/Drag, Varsholmen,
Forlosa/Borshorva, Rinkabyholm och
Flygstaden med flera.

Grundvattenmodellen kommer under 2020
att uppdateras med data fran borrningar av
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nya undersokningsror. Den data som samlas
in nér bolaget méter grundvattennivaerna
kommer i framtiden att anvandas for att
styra infiltration och pumpning automatiskt.
Detta dr ett projekt som delvis finansieras av
Lénsstyrelsen i Kalmar ldn via bidrag for att
utveckla tekniken. En ansokan om ny vatten-
dom &r inskickad till mark- och miljédomsto-
len. Detta gor framtida brunnar och infil-
trationer i Nybrodsen lagliga att anvénda i
verksamheten. Ett strategiskt arbete pagar for
att skapa redundans till Hagbyan eftersom
ytvatten dérifran dr viktigt for att behalla for-
magan att forstirka grundvattenbildningen.
En ny reservoar, bassang med dricksvatten,
vid Skélby vattenverk ar fardigprojekterad.
Under varen har &ven upphandlingar av
ramavtal gjorts for att kunna genomfora
byggnationen under 2020 och 2021.

Kalmar Vatten har sokt bidrag for olika vat-
tenprojekt hos lansstyrelsen bland annat:

pilotforsok av slamhanteringen i Yxne-
berga

vattenforingsmatning i Hagbyan
konstgjord infiltration i Nybrodsen

antennmaster for insamling av méatvér-
den med mera.

Lénsstyrelsen har beviljat flera vattenprojekt
och bolaget har fatt 1,4 mnkr i bidrag for
dessa. Ett antal fastighetsdgare i anslutning
till vattentdkten i Bottorp har stimt Kalmar
Kommun och Kalmar Vatten med anledning
av ofdrutsedd skada enligt vattendomen.
Fastighetsdgarnas grund for stimning &r att
Kalmars grundvattenpumpning har orsakat
sprickbildningar i fastigheterna. Vem som

dr ansvarig dr svart att bestimma da det &r
flera komplexa faktorer som paverkar, sa som
lantbrukens bevattningsbrunnar, torvlager,
dréneringsdiken och sé vidare., En forlikning
naddes med fastighetsédgarna i januari 2021
och avtalet dr skrivet inom kort.

Projektet Kalmarsundsverket genomforde i
januari ett uppstartsmote med representanter
fran Serneke och Malmberg Water. I mars
skrev totalentreprenoren Serneke kontrakt

med underentreprendr Malmberg Water. 1
denna entreprenad ingar process, maskin,
styr/automation, VVS och el. En gemensam
projektorganisation och en 6vergripande
tidplan har presenterats och det finns en
projektstyrelse, en styrgrupp och en projekt-
ledningsgrupp utsedd. Tidplanen f6r fas 1
diskuterades till en borjan och beslutades

att forlangas och omfattar utdver att system-
handlingar tas fram, dven en utdkad de-
taljprojektering for att fa fram ett val under-
byggt riktpris. Riktpriset ligger till grund for
ett investeringsbeslut, som ska presenteras
for kommunfullméktige i november 2021. Ett
investeringsbeslut gillande markberedning
av omradet fér Kalmarsundverket om maxi-
malt 100,0 mnkr togs i kommunfullméktige.
En anmilan om miljofarlig verksamhet enligt
§28 i Forordning (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och hilsoskydd é&r inskickad och
beslut har erhéllits frdn ldnsstyrelsen.

KIFAB

KIFAB &ger, forvaltar och hyr ut verk-
samhetslokaler samt koper, utvecklar och
séljer fastigheter. KIFAB medverkar i fore-
tags- och lokaliseringsfragor i samrdd med
kommunstyrelsen.

Ekonomiskt utfall

Aret borjade bra och bolaget hade ett gynn-
samt utfall under &rets forsta méanader. I
slutet av februari och i bérjan av mars kom
coronapandemin pa allvar att paverka
verksamheten.

Bolaget har ett antal hyresgéster som begart
anstand med hyresinbetalningar i kvartal tva
och tre, efter att ett bolagsgemensamt beslut
har tagits om att under dessa kvartal lamna
anstand med 50 procent av hyresbeloppet till
de verksamheter som ansokt om stod. For
vissa hyresgdster 16per anstdndet ut under
kvartal fyra 2020, men vissa verksamheter
har fatt anstand beviljat till och med kvar-
tal tva 2021. Hur detta kommer att sla mot
bolaget &r for tidigt att sdga, men helt klart
kommer det att paverka bolagets ekonomi



over tid. Till att borja med befarades konkur-
ser och nedldggningar bland hyresgédsterna,
men efter vidtagna atgérder ser det bittre ut.
Bedémningen som goérs nu dr mer kopplad
till vad branschen tror och befarar, det vill
sdga att manga lokalhyresgdster kommer att
minska sina ytor och bygga om sina kontor
med hénsyn till att manga medarbetare dven
efter coronapandemin kommer att arbeta mer
hemifran. Blir krisen langvarig kanns risken
for nedatgaende fastighetsvérden stor pa
grund av tomma lokaler, forlorade hyres-
intdkter och stora investeringar till foljd av
forandringsbehov hos hyresgésterna.

Arets resultat for bolaget KIFAB inklusive
dotterbolaget Telemarken uppgér till 26,1
mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt.
Driftkostnaderna har varit ligre under aret
jamfort med foregaende ar pa grund av

att punktinsatser pa underhall gjordes da.
Déremot lamnar dotterbolaget Telemarken
ett minusresultat pa -8,4 mnkr, vilket beror pa
tomstillda lokaler i och med ombyggnationen
av fastigheten till Tallhagsskolan.

Vasentliga handelser

Forsdljningen av del av fastigheten Norrgérd
1 har inletts, men forsiljningen beror pa om
ny detaljplan kan komma till. Projektet med
att omvandla hela fastigheten Telemarken

1 till nya verksamheter pagar och upptar en
stor del av personalens tid och resurser.

Ansodkan om planbesked kring dndring av de-
taljplan for fastigheten Alhagen 1 har gjorts.

Den enskilt storsta handelsen under aret ar
beslutet att inleda en forsiljningsprocess av
bolaget, vilket beslutades av kommunfull-
miktige i samband med beslut om budget
och verksamhetsplan for 2021.

Kalmar Hamn

Kalmar hamns uppdrag &r att bedriva
hamnverksamhet samt fastighetsforvaltning
i hamnomréddet. Hamnens huvudsakliga
varugrupper dr skogs-, jordbruks-, och petro-
leumprodukter, samt ovrig bulk.

Bolaget har ansvar for fartygs- och varutra-
fiken i hamnen och dess godshantering, som
omfattar lossning och lastning av fartyg.
Hamnen erbjuder tjanster som:

magasinering
vatten- och elleveranser
bogserbatsuppdrag

avfallshantering med mera.

I verksamheten ingar dven underhall av ma-
skiner och fordon, oljehamn och fastigheter
och att Iopande utveckla infrastrukturen sa
som kajer, hamnbassidng och upplagsplatser.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat priiglas av att lite ligre volym
av vatskor har hanterats pa grund av coro-
napandemin, vilket inte gar att paverka. En
minskning av produkter gor att det blir tomt
ianldggningar och ger hamnen forlorade
intdkter i vintan pa nya produkter. Det har
kan bolaget inte paverka, da anldggningarna
tillhér kunderna.

Sammantaget har lastning, lossning och
skotsel av hamnanldggningen gétt enligt plan
trots coronapandemin.

Resultatet for 2020 fore bokslutsdispositioner
och skatt blev 3,6 mnkr jaimfort med 3,8 mnkr
i prognosen.

Vasentliga handelser

Under aret har ett omfattande muddrings-
arbete gjorts i hamninloppet, som paverkat
djupgaendet i hamnen. Kajrenovering pagar
vid tjarhovets norra del och beriknas vara
klart under véren 2021.

Kalmar Oland Airport

Under ett normalar flyger ndarmre 700
maénniskor varje dag till eller fran Kalmar
Oland Airport. Flygplatsen verkar for att det
ska finnas ett attraktivt linjeutbud till och
fran regionen. Ett utbud som skall tillgodose
efterfradgan for saval vart nédringsliv som for
dem som bor hér och for de som vill bestka
vart lan.
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I ett regionalt perspektiv dr det av storsta
vikt att bolaget har en fungerande flygtrafik
till Stockholm. Stockholmstrafiken bidrar till
jobb, tillgénglighet och tillvéxt i hela var regi-
on och trafiken mellan Kalmar och Stockholm
har tidigare svarat for 85 procent av det totala
antalet passagerare. Stockholmslinjen trafike-
rades till och med mars 2020 av tva flygbolag,
SAS till Arlanda och BRA till Bromma.

Via Arlanda lankas Kalmar samman med
hela Europa och ¢vriga vérlden via flyg,
vilket dr av sdrskilt stor betydelse for na-
ringslivet i Kalmarregionen. Aven Bromma
har erbjudit vissa mojligheter att resa vidare
inom Europa, men framforallt inom Sverige.

Pa chartersidan har flygplatsen jobbat for ett
brett utbud och valmdoilighet dér hela sdsong-
er kombineras med kortare produktioner.

Skol- och klubbflyget har varit ett dominant
inslag i trafikbilden mellan reguljarflygets
aktiviteter morgon, sen eftermiddag och kvaill
samt pa helgerna. Skolflygningar sker regel-
bundet varje vardag genom de tva flygskolor
som finns etablerade pa flygplatsen; Kalmar
flygklubbs egen utbildning och Diamond
Flight Academy. Aven det sa kallade sam-
hillsviktiga flyget, saisom ambulans-, radd-
nings-, brand- och polisflyg utgor en viktig
del av den i stort sett dagliga aktiviteten pa
flygplatsen.

Ekonomiskt utfall

Resultatet 2020 fore bokslutsdispositioner
och skatt blev -6,5 mnkr. Coronapandemins
utbrott ledde till att passagerarna minskade
med cirka 77 procent och ddrmed férsvann
en stor del av intdkterna. Forutom trafikin-
takterna minskade &ven alla rorliga intak-
ter som till exempel parkering, reklam och
taxfree.

For att mildra effekten av coronapandemin
har i princip all personal varit korttidsper-
mitterad i olika omfattning under &ret och
aterhallsamhet har gillt betrdffande alla
kostnader. Flygplatsen har under aret sokt de
coronastdd som varit mojliga. For att anpassa
verksambheten till den nya situationen lades

ett varsel och efter genomford forhand-
ling minskades antalet anstillda med tio
arsarbetare.

Trafikverket har gett ett extra driftstod pa
13,4 mnkr. Bolaget har ocksa fatt ersittning
for korttidspermittering med 4,7 mnkr.

Under aret har ocksa driftbidrag erhallits med
3,5 mnkr fran Trafikverket samt ett kapitalkost-
nadsstod med 3,0 mnkr frdn Region Kalmar.

Vasentliga handelser

Kalmar Oland Airport dgs sedan den 1 april
2020 till 50 procent av Kalmar kommun

och till 50 procent av Region Kalmar lan.
Ordforandeskapet skiftar efter mandatpe-
rioden och styrelsen representeras av bade
Kalmar kommun och Region Kalmar ldn.

Kring mars och april 2020 drabbade coro-
napandemin Kalmar Oland Airport med
full kraft. Det innebar instdlld och minime-
rad linjetrafik till och fran Stockholm samt
instélld chartertrafik. Flygbolaget BRA gick i
konkurs med en stor kundférlust som foljd.
Under 2020 hade Kalmar Oland Airport 52
812 passagerare vilket innebdr en nedgédng
med drygt 77 procent.

Bolaget har sedan coronapandemins borjan
korttidspermitterat savél operativ personal
som ledning i storsta mojliga utstréackning.
De ovriga ekonomiska stod som regeringen
beslutat om, som en effekt av coronapande-
min, och som flygplatsen kunnat fa eller soka
har avsevirt minskat den negativa ekono-
miska resultateffekten f6r 2020. I september
varslades det om uppsédgning och efter ge-
nomfoérda férhandlingar sa minskade verk-
samheten pa olika sétt med totalt 10 tjanster.

Inom miljdomradet har flygplatsen fortsatt
satsningarna mot fossilfritt resande pa ett
framgangsrikt sitt. Kalmar Oland Airport har
fortsatt arbetet for att kunna erbjuda flygbio-
bransle lokalt pa flygplatsen. Trots corona-
pandemin har malet aterigen natts om att

oka andelen flygbiobrinsle och att flyga med
minst 5 procent biobrénsle pa allt flyg fran
Kalmar till Stockholm.



Destination Kalmar

Destination Kalmar ska pa ett hallbart sitt
utveckla, profilera och marknadsfora Kalmar
som destination i samverkan med néringsli-
vet och Kalmar kommun. Bolaget ska genom
destinationsutveckling bidra till att Kalmar &r
en attraktiv plats aret runt for savil invana-
re som besokare. Bolaget ska forvalta och
utveckla platsvarumaérket Kalmar, utveckla
Kalmar som motes- och evenemangsdesti-
nation, erbjuda attraktiva arenamdoijligheter,
bedriva turistcenter och gasthamn samt i
samverkan med Statens fastighetsverk ansva-
ra for verksamheten pa Kalmar Slott.

Ekonomiskt utfall

Bolagets totala intdkter har minskat till 38,5
mnkr, att jamfora med 58,0 mnkr foregaen-
de &r. Arets resultat efter finansiella poster
ar -95,5 tkr. Den framsta orsaken till arets
minusresultat dr att coronapandemin slagit
hart mot besoksnaringen och att verksamhet-
ens besokare kraftigt har minskat i antal och
att evenemangen till storsta delen har stillts
in. Aterldggning av 6veravskrivningar pa 0,9
mnkr och avsittning till periodiseringsfond
pa 0,3 mnkr medfor att resultatet efter bok-
slutsdispositioner uppgar till 0,6 mnkr. Arets
resultat efter skatt uppgar till 0,4 mnkr.

Vasentliga handelser

Coronapandemin har slagit hart mot besok-
sndringen. Hotellen hade en bra sommar och
tidig host, men nér pandemilidget forsamra-
des under hosten stannade resandet av nés-
tan helt. Under hosten, oktober-december,
blev hotellens situation ater lika allvarlig som
den var i april-maj. Det vill siga med en ned-
gang i beldggning till cirka 35 procent mot
normalt 59 procent. RevPar, nyckeltal som
visar intdkt per tillgangligt hotellrum, har
dven det minskat med cirka 40 procent, fran
514 kr till 287 kr. De preliminéra siffrorna for
helaret visar att antalet gdstnétter pa hotellen
minskade med -76 800 gastnétter (den defini-
tiva statistiken kommer forst i april 2021).

Kalmar Science Park

Bolaget Kalmar Science Park hjélper indi-
vider och bolag i kunskapsintensiv bolags-
verksamhet i Kalmarregionen att fa fart

pa sina verksambheter. Tillsammans med
Linnéuniversitetet hjdlper Kalmar Science
Park ocksa till att utveckla framtidens till-
véxtbolag i granslandet mellan akademi och
ndringsliv. Pa s sitt agerar Kalmar Science
Park den kreativa motesplatsen for idéer och
innovativa bolag med tillvaxtambitioner.

Inom Kalmar Science Park finns tre verksam-
hetsomraden: Kalmar Science Park Incubator
med fokus pd innovativa start-ups, Kalmar
Science Park Associate med fokus pa etable-
rade scale-up bolag och Kalmar Science Park
Digital Business med fokus pa bolag inom
digital business i form av ett kluster. Drygt
120 bolag &r anslutna till de olika verksam-
hetsomradena totalt sett.

Kalmar Science Park strédvar efter att uppna
visionen ”Fran lokala idéer till hallbara glo-
bala affirer” med en virdegrund som baseras
pa tre huvudbegrepp: Hjdrta f6r entreprens-
rer, sinne for teamwork och vilja att utmana.

Kalmar Science Parks kvalitetspolicy lyder:
“Genom excellenta arbetssétt attraherar

och utvecklar vi tillvixtbolag med stor
innovationskraft och hog ¢verlevnadsgrad
som &r redo att mota en global marknad”.
Verksamheten bidrar till ett aktivt miljoarbete
via de anslutna bolagen genom att utbilda i
ansvarsfragor om hur bolagen sjidlva paver-
kar sambhiillet sett ur ett ekonomiskt, miljo-
maéssigt samt socialt perspektiv och att detta
gors genom att folja lagar och forebygga
fororeningar.

Ekonomiskt utfall
Arets resultat efter finansiella poster och bok-
slutsdisposition &r 0,3 mnkr och vinsten efter
skatt dr 0,2 mnkr.

EU-projektet Rink 2.0 har 16pt pa under aret
men med anledning av coronapandemin
har verksamheten inte kunnat anvénda
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budgetposten for resor eller evenemang i
samma utstrdackning som tidigare. En for-
langningsansdkan kommer lamnas in under
borjan av 2021 for att arbeta i kapp.

Projekt Digibusiness 1.0 har 16pt pa under
aret enligt plan och avslutades i oktober 2020.
Bolaget har kunnat nyttja budgeten for pro-
jektet och har upparbetat kostnader nastan i
fas med budget for hela projektperioden. Ett
fortsattningsprojekt har paborjats i september
2020 och 16per pa bra. Samtliga redovisning-
ar till Tillviaxtverket och Region Kalmar lan
ligger i fas och har blivit godkdnda.

Under 2020 har projektet eHealth Arena,

som startade augusti 2019, kommit i gdng
men bromsades upp nagot pa grund av den
pagaende coronapandemin. Dock sker allt ar-
bete som kan ske enligt tidsplan och da detta
projekt huvudsakligen bar personalkostnader
redovisas det inga storre avvikelser mot satt
budget.

I 6vrigt har bolaget kunnat halla sig till satta
mal och bolagets likviditet har varit god. Ingen
checkrdkningskredit har utnyttjats under aret.
Ett 6verskott for aret redovisas pa grund av
minskade sociala avgifter i samband med
regeringens pandemipaket och en 6verlag
minskad kostnadsbild vad det géller resor och
ovriga kostnader som hade uppstatt i sam-
band med ett normalt verksamhetsar.

Vasentliga handelser

Under 2020 har coronapandemin haft en pa-
verkan pa Kalmar Science Park likt alla andra
verksamheter. Dock har férutsittningarna

for att kunna hantera effekten av coronapan-
demin varit mycket goda, d& den digitala
mognaden &r hog sdvil bland medarbetarna
som bland bolagen i verksamhetens mal-
grupp. Samtliga aktiviteter har enkelt stillts
om till att bli digitala och har i samband med
det 4ven 6ppnat upp for nya deltagare runt
om i Sverige samt i vissa fall &ven utomlands.
Behovet av Kalmar Science Parks erbjudande
inom afférsutveckling, finansiering, kunskap
inom digitala affdarer 6verlag, e-handel och
e-hilsa upplevs har varit sarskilt stort under
pandemiutvecklingen.

Den stora projektsatsningen eHealth Arena
som &gs av Kalmar Science Park pa uppdrag
av Region Kalmar, har under &ret haft en
mycket stark utveckling som ocksa har fatt
extra fart pa grund av coronapanemin. Arets
omstillning till digitala 16sningar har gjort
att e-hilsofragor rent generellt sett sannolikt
har getts hogre och snabbare prioritering i
berérda verksamheter och darmed fatt ett
storre fokus. Kontakter har fortsatt skapats
med savil stora viletablerade globala bolag
inom omradet som med nya innovativa start-
up bolag som ges mojlighet till inkubation i
Kalmar Science Park Incubator. Ett antal ny-
etableringar av e-hélsobolag till Kalmar &r i
antdgande med anledning av eHealth Arena.
Projektsatsningen finansieras av Regionala
Utvecklingsfonden, Region Kalmar samt
Linnéuniversitetet med sammanlagt 21,2
mnkr under perioden 2019-2022.

Efter noggrann kvalitetsgranskning av innova-
tionsmyndigheten Vinnova meddelades under
aret att Kalmar Science Incubator fortsatt
bedoms som en av de hogst rankade inkuba-
torerna i Sverige. Detta innebiér att inkubatorn
far behalla titeln som Excellensinkubator i
ytterligare fyra ar (2021-2024) och erhéller
nya medel som ska anvandas for insatser i de
antagna bolagen. For de forsta tva aren bevil-
jades 3,1 mnkr med mojlighet till ytterligare
finansiering de efterfoljande tva aren.

Under aret beviljades dven fortsdttnings-
projektet DigiBusiness 2.0, finansierat av
Europeiska Regionala utvecklingsfonden,
Region Kalmar samt Kalmar Science Park.
Projektets syfte &r kort att fler foretag i regi-
onen ska ges mojlighet att stdrka sin konkur-
renskraft genom att digitalisera i sin verk-
samhet. Finansieringen &r sammanlagt 5,9
mnkr under perioden 2021-2023. Avtal for
kop av tjanster med dgaren Kalmar kommun
ar framtaget att gélla for perioden 2021-2023
enligt tidigare tillampat uppldgg.



Kalmar Energi

Kalmar Energi ansvarar for de samhallskri-
tiska funktionerna elnt, fiber och fjarrvarme.
Verksamheten drivs affirsmaéssigt och i pro-
duktutbudet finns dven elhandel och tjanster
kopplade till basleveranserna. Utmaningarna
och mojligheterna ligger i att folja fordndrade
krav och driva utvecklingen av ett hallbart
Kalmar. Huvuduppdraget &r att utveckla
samhallskritisk infrastruktur.

Ekonomiskt utfall

2020 blev ett ekonomiskt framgangsrikt ar for
Kalmar Energi-koncernen med dess verksam-
heter. Samtliga produkter har levererat pa

en hog niva och tillsammans med en forsak-
ringsersattning pa drygt 23,0 mnkr naddes ett
resultat pa 120,0 mnkr vilket dr betydligt ho-
gre dn den budgeterade nivan pa 90,0 mnkr.

Nybyggnationen i Kalmar skapar majligheter
till nya kunder inom saval elnét, fjarrvar-

me och fiber. Laga energipriser innebér att
nettoomséttningen i verksamheten sjunker
medan I6nsamheten hélls uppe d& margina-
lerna i produkterna kunnat bibehallas. Att
langsiktigt sdkra tillgangligheten for samhal-
lets viktigaste funktioner kraver kapital. Ett
stort kapital krédver i sin tur ett bra resultat
for att ge en rimlig avkastning. Under 2020
investerades 64,0 mnkr for att utveckla och
sdkra tillgangligheten. Den tekniska tillgang-
ligheten pa distributionsnéten har under
aret varit fantastiskt god och genomsnittlig
avbrottstid lag strax 6ver 1 minut vilket dr
betydligt ldgre dn det langsiktiga malet att
over tid ligga under 15 minuter.

Elektrifiering och digitalisering &r mojlig-
gorare for att na ett hallbart samhalle. Att
nyttja de lokala resurserna pa bésta sétt &r
avgorande for framgang. Med kraftvirmean-
laggningen pa Moskogen nyttjas rester fran
nédrliggande skogsavverkningar for att varma
upp lokaler, villor och de flesta flerfamiljs-
hus. Vattenangan skapar sedan el som récker
till en tredjedel av Kalmar stads forbrukning.
Med digitalisering kan behoven styras mellan
husen och inom distributionsnéten. Med sol-
parker bidrar bolaget till mer férnybar el och

med laddstationer for elbilar och bil-
pooler gors stegen till mer héllbara trans-
porter kortare.

Vasentliga handelser

Det expansiva Kalmar paverkar verksam-
heten pa flera sitt. Nybyggnationer kraver
bade anslutningar och forflyttningar av
befintlig infrastruktur. Samverkan 6ver
verksamhetsgranserna har utvecklats under
de senaste aren dédr samupphandling av
infrastruktur for Karlssons Ang var ett viktigt
steg pd vdgen. Etapp ett dr nu avslutad och
det planeras f6r upphandling av kommande
steg. En ndra dialog med 6vriga aktorer inom
infrastrukturbyggnation har bidragit till storre
resurseffektiva forldggningar. De storsta
enskilda projekten som slutférdes under

aret var utbyte av styrutrustning pa en av de
dldre pannorna pa Draken och reinvestering
av dldre el och belysningskabel.

Atgirder med konsekvenser
Coronapandemin har paverkat styrning och
prioriteringar. Verksamheten bygger i grun-
den pa tillgénglighet, hallbarhet och innova-
tion. Vid utbrottet av coronapandemin juste-
rades fokus pa att sikra bemanning for den
samhallskritiska verksamheten och personal
som kan jobba hemma har haft hemmakonto-
ret som bas sedan april 2020. Basleveranserna
har kunnat hanteras utan ndgon paverkan.
En okad kunddialog har skett for att visa
omtanke for den utsatta situation som fram-
forallt hotell och restaurangbranschen har
hamnat i. Kundforlusterna landade f6r 2020
iniva med tidigare ar. Den tekniska tillgéng-
ligheten har under aret varit valdigt god.
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Kalmarsunds Gymnasieforbund

Kalmarsunds gymnasieférbund 4r en av syd-
Ostra Sveriges storsta utbildningsaktorer med
ansvar for kommunal gymnasieskola, gym-
nasiesédrskola, kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning fér vuxna (ldrvux) samt
utbildning i svenska for invandrare (SFI).

Ekonomiskt utfall

Den ekonomiska aterhallsamheten som
paborjades 2018 har fortsatt att genomsyra
verksamheten under ar 2020. Forbundet har
under de senaste dren kontinuerligt effekti-
viserat verksamheten genom utfasning av
program och inriktningar, flytt av utbild-
ningar, sammanslagning av olika inriktningar
samt 6kad samlasning. Atgérder inom alla
omraden har bearbetats sasom gymnasie-
skolor, vuxenutbildning, férbundskansli och
gemensam verksamhet. Som ett led i arbetet
har forbundet valt att teckna en pensions-
forsakring avseende premier motsvarande
en summa pa 7,5 mnkr. Detta gors for att
underldtta kommande ars l6pande pensions-
utbetalningar och ddrmed frigora resurser till
utbildningsverksamhet.

Skolverksamheternas sammanlagda utfall
vid bokslutet uppgar till 16,2 mnkr. Framst
dr det Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan
som producerar 6verskott. Tillsammans
utgor de bada skolorna det totala resultatet
for skolverksamheten. Restaurang och café
redovisar ett underskott pa 4,5 mnkr vilket
kan hirledas till de lunchbidrag och 6vriga
forhojda kostnader i samband med distans-
undervisningen under aret pa grund av
coronapandemin.

Aven inom den gemensamma verksam-
heten aterfinns forhojda kostnader relate-
rade till coronapandemin (1,6 mnkr). Okad
lokalvardskostnad &r den framsta. Denna
kostnadsokning reduceras dock till viss del
av ett samlat 6verskott pa 3,5 mnkr inom

de interkommunala ersattningarna dar fler
ungdomar dn prognostiserat viljer att stanna
inom férbundets skolor. Sammanfattningsvis
innebar ovanstaende att forbundet numera
kan redovisa ett 6verskott med 14,0 mnkr

samtidigt som nivan pa den genomsnittliga
kostnaden for en gymnasieplats fortfarande
dr lagre &@n riket och jamfoérbara kommuner
(2019).

Under ar 2020 har forbundet antagit riktlinjer
for hantering av resultatutjgmningsreserv
och avsitter i och med bokslutet 9,0 mnkr till
reserven. Detta ger ett dterstiende balanserat
resultat pa 5,0 mnkr som tdcker att aterstalla
det aterstaende underskottet fran 2018 pa

3,3 mnkr. Det innebir att underskottet fran
2018 ar hanterat och inte kommer att paverka
kommande ar. Av investeringsbudgeten pa
10,2 mnkr har 7,5 mnkr nyttjats. Den kapacitet
som inte nyttjats avser framst utrymmet f6r
inkop av datorer pa 2,2 mnkr.

Vasentliga handelser

I januari redovisade Kalmarsunds gymnasie-
forbund statistik géllande gymnasieexamen
ijanuari for dren 2014-2019. Redovisningen
visar att elever har 6kat sin méluppfyllelse
varje ar sedan 2014 till 2019, bade vad géller
examensbevis och genomsnittlig betygspodng.
Direktionen informerades dven om projek-
tet Fantastiska Foretagsamma Forebilder.
Projektet innebér att elever som gar pa
introduktionsprogrammet startar, driver och
avslutar ett UF-foretag under ett ar. Syftet

dr att fa nyanldnda elever att fa utveckla sitt
sprak pa ett naturligt sétt och att fa hjélp med
att knyta kontakter.

I mitten av varterminen 2020 paborjade for-
bundet sitt forebyggande och 16pande arbete
for att minska smittspridningen i samband
med coronapandemin. Detta innebar bland
annat att de studerande fick sin utbildning
genom distans- och fjarrundervisning fran
mars till juni. Fran april mojliggjorde dven
forbundet for fler att arbeta hemifran efter
varje individs individuella forutsittningar.
Den 16 juni éndrades dock direktiven fran
regering och riksdag och beslut kom om att
aterigen 6ppna upp gymnasieskolorna for att
sedan dterigen stanga ner gymnasieskolorna
i slutet av aret. I slutet av &ret beslutade dven
gymnasieforbundet om en materséttning for
de elever som hade distansundervisning.



Ett flertal insatser och aktiviteter har genom-
forts med syfte att utveckla och forstirka
bade den yttre och inre organisationen. Under
varen har det personalpolitiska programmet
och strategisk kompetensforsorjning foljts
upp av direktionen. Implementeringen har
skett i olika gruppkonstellationer och dven
genom exempelvis dialoger, diskussioner och
varderingsovningar. Under sommaren tog
direktionen beslut om férbundets krisbered-
skapsplan. Syftet med planen r att klar-
gora roller, ansvar och uppgifter bade fore,
under och efter en extraordinér héndelse.
Krisberedskapsplanen dr styrande och ligger
till grund for enheternas krisplaner som varje
skolledning har ansvar for att ta fram.

I augusti beslutade direktionen att anso-

ka om tva yrkeshogskoleutbildningar vid
Axel Weitidelskolan. Utbildningarna dr
Processledare inom hallbar besoksnéring

och IT-cloud and Infrastructure specia-

list. Omvarldsbevakning och kontakt med
branschen visar pd att det rdder stor brist pa
processledare inom bescksnadringen och att
det finns ett stort rekryteringsbehov generellt
inom IT. Vidare har Kalmarsunds gymnasie-
forbund utrett och beslutat om att starta en
parallell utbildningsorganisation av ekonomi-
programmet pa Jenny Nystromskolan. Detta
innebdr en omférdelning av nuvarande
utbildningsplatser inom ekonomiprogrammet
pa Stagneliuskolan till Jenny Nystromskolan.
En ny inriktning pa VVS- och fastighetspro-
grammet, Ventilation ldrling, har &ven beslu-
tats av direktionen pé grund av ckat soktryck
i samverkan med branschen. Inriktningen
startar hostterminen 2021.

I slutet av ret beslutade direktionen att anta
riktlinjer for resultatutjimningsreserv (RUR).
Syftet med RUR ér att férbundet ska kunna
bygga upp en reserv under goda tider som
sedan kan anvidndas under ar med svag ut-
veckling for férbundet. Direktionen beslutade
dven att placera 10,0 mnkr av forbundets lik-
viditetsoverskott hos Kalmar ldns pensions-
kapitalforvaltning (KLP) som ett led i att
ytterligare stdrka forbundets arbete med god
ekonomisk hushallning och ddrmed ta ansvar
for framtida pensionskostnader.

Kalmarsundsregionens Renhallare

Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR)
ansvarar for insamling, transport och omhén-
dertagande av hushallsavfall i medlems-
kommunerna Kalmar, Moérbylanga, Nybro,
Oskarshamn och Torsas. Insamlingen sker
dels genom fastighetsnédra insamling hos
kund, med transporter i egen regi och pa
entreprenad, dels genom att kunderna sjdlva
lamnar sitt grovavfall pé dtervinnings-
centraler (AVC).

I uppdraget ligger ocksa att informera kring
miljonytta och konsekvenser av avfall och
avfallshantering. Det innebér bland annat att
beskriva hur insamling ska ga till, hur det ska
sorteras och vad som hdnder med avfallet i
nésta led. For att minimera miljopaverkan
ska KSRR aktivt arbeta for att hitta

bra behandlingsalternativ.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for 2020 visar ett underskott for
koncernen pa 1,5 mnkr (+8,7 ar 2019). De
storsta budgetavvikelserna dr:

omsittning (-2,5 mnkr)

entreprendrer for insamling och konsult
for behandling (+1,3 mnkr)

personalkostnader (+1,2 mnkr)
containrar och karl (+1,0 mnkr)

inforande av roda matavfallspasar

(-2,5 mnkr)

reparationer och forbrukningsinventarier
(-2,8 mnkr)

avskrivningar och mindre investeringar
(+1,1 mnkr)

Vasentliga handelser

2020 praglades av ett stort beslut om att
utvidga forbundet med tre nya medlems-
kommuner. En avsiktsférklaring mellan
KSRR och de tre kommunerna pa hoglandet
Vetlanda, Sdvsjo och Uppvidinge tecknades
med mélet om att g4 samman den 1 januari
2021. Under varen 2020 genomférdes en
forstudie och ett projekt for att ta fram forslag
till beslut. Beslut om samgaende fattades pa
forsommaren av KSRR:s forbundsdirektion
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tillsammans med samtliga atta medlemskom-
muners kommunfullméktige. Det beslutades
dven att forbundet byter namn till Kretslopp
Sydost fran och med 2021. Ett namn som
signalerar kommunalférbundets nya geogra-
fiska omrade, som strécker sig over tre lans-
granser i sydostra Smaland. Namnet ska ocksa
spegla branschens omstéllning fran traditio-
nell renhallning till en avfallshantering med
tuffa miljomal genom avfallsférebyggande
atgarder, ateranvandning och atervinning i
ett kretslopp. Under andra hélften av 2020
drevs flera projekt parallellt for att forbereda
overtagandet av insamling och behandling
av hushallens avfall i de tre tillkommande
kommunerna.

Samtidigt som projekt forbundsutvidgning
pagick sd invigdes forbundets forsta s kall-
lade kombi-AVC i Melltorp i sédra Kalmar.
En kombi-AVC &r bemannad vissa tider men
dven tillgénglig varje dag i veckan mellan
klockan 08-20 f6r dem som har genomgatt
en utbildning och fatt tillgang via sitt korkort
eller annat id-kort. Denna insats gors for

att forbattra tillgéngligheten f6r invanarna.
Kombi-AVC:n i Melltorp har nu varit igdng
ett par ménader och dr mycket uppskattad
och vilbesokt. Tanken &r att inom kort 6ppna
upp tillgédngligheten dven i Morbylanga
genom denna losning.

Under 2018 beslutade regeringen om ett ut-
okat producentansvar for férpackningar och
returpapper frdn och med 2021. Det utokade

ansvaret innebér att producenterna ska samla
in forpackningar bostadsnéra precis som
kommunerna samlar in restavfallet bostads-
nédra. Syftet dr att nd nationella miljomal och
EU-lagstiftning och genom ¢kad atervinning
ga fran en linjar till en cirkuldr ekonomi. 2020
beslutade regeringen att flytta fram beslutet
om utdkat producentansvar och beslutet ska
istéllet borja gélla fran 2023.

Sista kvartalet 2020 beslutade regeringen

att producentansvaret for returpapper ska
avslutas fran och med 2022. Detta producent-
ansvar kom fran borjan till av miljoskél, men
avslutas nu tidigare &n planerat pa grund av
tidningsbranschens ekonomiska kris. Beslutet
fattades utan en risk- och konsekvensanalys
vilket troligtvis kommer att innebéra en
taxehojning som kan variera beroende pa
kommunens lokala férutsattningar.

Beslutet kring avslutandet av producent-
ansvar for returpapper tillsammans med
framflyttandet av producenternas bostads-
nédra insamling av forpackningar innebér

att KSRR snabbt behover stilla om. KSRR
behover besluta om ett insamlingssystem for
returpapper och samtidigt avvakta strategiskt
viktiga beslut for framtiden. Samverkan mel-
lan forpackningsproducenterna och kommu-
nernas insamling behover fungera for att na
hog effektivitet.




STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Budgetprocessen

Kommunens budgetprocess innebar att
tyngdpunkten i det kommuncentrala budget-
arbetet ligger under hosten. I november

tar kommunfullméktige inte enbart beslut
om ndmndernas ramar for den kommande
tredrsperioden, utan faststéller budgeten som
helhet, inklusive skattesatsen.

Med utgdngspunkt i kommunfullmaktiges
beslutade budget antar nimnderna och bo-
lagsstyrelserna egna mal och fordelar resurser
inom den egna verksamheten. Respektive
fackndmnd beslutar om internbudget och
verksamhetsplan senast den 31 december.

Senast den 31 maj ska ndmnderna ha antagit
ett budgetunderlag innehallande eventuella
sarskilda forslag och lamnat dessa forslag till
kommunstyrelsen infor ndstkommande ars
budgetprocess. I budgetunderlaget beskrivs
de ekonomiska och verksamhetsmassiga
utmaningarna under den ndrmaste tredrs-
perioden. Utgangspunkten &r ofordndrade
resurser utdver gillande resursfordelnings-
system och gillande kompensationer av lone-
okningar, hyror och kapitaltjanstkostnader,
med mera.

Namnden beskriver eventuella férandrade
forutsattningar, mojligheter eller risker som
den inte kan hantera med egna prioriteringar
och atgédrder inom befintlig budgetram utan
att gora vésentliga avsteg frén verksamhetens
nuvarande omfattning, kvalitet eller ambi-
tionsniva. I beskrivningen kan belopp anges
vid konkreta behov av fordndrade resurser.

Den centrala budgetmodellen som tillimpas
tar sin utgdngspunkt i den arliga samlade
okningen av intdkter fran skatt, utjgmning
och generella statsbidrag. Resultatniva for
att uppna malen i enlighet med god eko-
nomisk hushéllning faststills. Det sdker-
stélls utrymme for finansiella poster sdsom

pensionskostnader, effekten av komponent-
redovisning, rantekostnader, med mera.
Utrymme tilldelas for kompensationer f6r
savil Ioneokningar som kostnader drivna
av egna investeringar och externa hyror. Det
kvarvarande utrymmet bendmns reformut-
rymme. Inom ramen for reformutrymmet
hanteras demografiska behov, dskanden och
riktade satsningar. Reformutrymmet kan
utokas genom exempelvis hogre utdelningar
fran koncernbolagen, hemtagning av effekti-
viseringar och samordningsfordelar.

Aven om planeringsperioden &r treérig ligger
fokus pé det ndrmaste aret, budgetaret. Aren
dérefter paverkas i stor utstrackning av
faktorer som dnnu inte adr kidnda, och darfor
behandlas nimndernas ramar i huvudsak
med fokus pa behoven det nirmaste aret.
Principen &r likartad med hanteringen av
kommunernas anslag i statsbudgeten.

Justering av budgetramar,
fordelningsprinciper

Anslag i budgeten anvisas till nimnderna
som totala nettoanslag i driftbudgeten. For
ombudgeteringar av anslag giller f6ljande:

Namnd fér fatta beslut om interna om-
budgeteringar som inte medfor vasent-
liga dndringar av serviceniva, inte beror
fragor av principiell art eller annat av sér-
skild vikt. Sddana forslag ska verlamnas
till kommunstyrelsen och kommunfull-
méktige for beslut. Namnd far uppdra at
sin ordforande och vice ordférande eller
at forvaltningschefen att fatta beslut om
rutinméssiga ombudgeteringar av
administrativ karaktar.

Kommunstyrelsen far fatta beslut om sa-
dana ombudgeteringar mellan ndimnder
som inte medfér dndringar av serviceniva,
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beror fragor av principiell art eller annars
ar av sarskild vikt. Ovriga forslag ska
overlamnas till kommunfullmiktige for
beslut.

Kommundirektoren fér besluta om jus-
tering av budgetramar mellan ndimnder
av organisatorisk, administrativ eller
redovisningsteknisk karaktidr som inte far
nagon nettopaverkan pa resultatet eller de
faktiska resurserna for nimndernas verk-
samheter. Exempel pa en sadan atgard &r
att skifta internfakturering mot ramjuste-
ring for interna tjdnster i syfte att férenkla
den administrativa hanteringen.

Kommunstyrelsen far besluta om sena-
reldggning av planerade investeringar i
budgeten, om det riskerar att bli avvikelser
mot faststélld budget som begransar kom-
munens finansiella handlingsutrymme.

Resursférdelningssystem

I Kalmar kommun tillimpas ett resursfor-
delningssystem dér hénsyn tas till befolk-
ningsforandringar i olika aldersgrupper.
Detta innebar att ett underlag for grundskola,
gymnasieskola och barnomsorg riaknas fram
utifran antalet barn och elever som beridknas
finnas i verksamheterna for det aktuella bud-
getdret. Den senaste befolkningsprognosen
som tagits fram i kommunen ligger till grund
for berdkningen. Det finns dven en modell
for att ta hansyn till befolkningsférandringar
for hemtjansten samt for att kompensera for
drift av tillkommande ytor sa som gator,

végar och parker. Underlagen hanteras inom
ramen for reformutrymmet i budgetmodel-
len. Berdkningarna foér de demografiska och
volymmaissiga forandringarna blir en del av
underlaget till reformutrymmet, jamte andra
riktade satsningar och dskanden.

I de anslag som fordelas till nimnderna i
budgeten har de demografiska och volym-
baserade behoven behandlats. Darmed anses
kompensation for det antal brukare i verk-
samheterna som anviants som berdknings-
grund i budgetunderlagen tillgodosett och ny
avstamning gors sedan mot antalet brukare.

Lonedkningar

Ett centralt anslag tas upp for berdknade
kostnadsokningar till f6ljd av arliga 16ne-
revisioner. Anslaget fordelas till nimnderna
utifran HR-verksamhetens loneunderlag.
Darutover finns ett arligt anslag pa 1,5 mnkr
att fordela till sarskilda insatser. Anslagets
storlek utgdr fran antaganden om framtida
l6neutveckling.

Hyror och kapitaltjanstkostnader

I centralt anslag upptas belopp for berdknade
kompensationer till nimnderna for nya
hyror och kapitaltjanstkostnader baserat pa
de interna och externa hyror som ger rétt till
kompensation. Endast nettokostnadsokningen
kompenseras. Anslagets storlek utgar fran
investeringsbudgeten och en bedémning av
externa hyror.

Ekonomi och verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsétter
att det finns en utvecklad ekonomi- och verk-
samhetsuppfoljning. Ekonomistyrningens
framsta uppgift dr att signalera avvikelser sa
att organisationen sa snabbt som méjligt ska
kunna gora fordandringar i verksamheten.

Respektive namnd ansvarar for uppfoljning
av verksamhet och ekonomi inom sitt verk-
samhetsomrdde. Uppfoljning ska ske pa
nivaer som tilldelats ett verksamhets- och
ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning an-
svarar for att kontinuerligt rapportera till

respektive ndimnd vid faststdllda tidpunkter.
Namnderna ansvarar for att rapportera till
kommunstyrelse och kommunfullméktige

i enlighet med de anvisningar som finns.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret att folja hur verksamhet och eko-
nomi utvecklas f6r hela kommunkoncernen.

Uppfoljning ska ske i form av:

Delarsrapport per den siste augusti och
arsredovisning per den siste december
till kommunfullmé&ktige.



Tertialrapport per den siste april till
kommunfullmaktige.

Manadsrapport per den siste februari,
juni och oktober till kommunstyrelsen.
Manadsrapporten har ett ekonomifokus
och syftar till att ge en aktuell prognos
av det berdknade utfallet for heldret. Vid
prognos om negativ budgetavvikelse
syftar manadsrapporten ocksa till en be-
skrivning av dtgdrder med konsekvenser
for att hdlla budgetramen.

Verksamhetsplanens fokusomraden,
fullméktigemal och uppdrag foljs upp
i tertialrapporten per den siste april, i
delarsrapporten efter augusti och i ars-
redovisningen.

Koncernperspektivet blir allt viktigare i
styrning, uppfoljning och analys. I syfte att
forbittra beslutsunderlagen &r inriktningen
att kommunkoncernen blir allt mer fram-
tradande, framst avseende tertialrapporten
per april, ddr detta perspektiv hittills varit
begrinsat.

Atgarder vid konstaterad eller befarad budgetavvikelse

Med budgetavvikelse avses bdde verksam-
hets- och beloppsavvikelse fran faststalld
arsbudget eller sérskilt budgetbeslut, sa kall-
lad tillaggsbudget. Sa snart avvikelse befaras
eller har konstaterats &r berdrd naimnd skyldig
att vidta atgérder sa att anslaget kan hallas. I
de fall nimnden planerar eller har vidtagit at-
gdrder for att halla budgeten ska dessa ocksa
redovisas i den 16pande uppfoljningen.

Investeringsverksamheten

Kommunledningskontorets ekonomienhet
ansvarar for den overgripande tidplanen
och kopplingen till budgetprocessen i 6vrigt.
Kommunledningskontorets ekonomienhet
ansvarar for att i samverkan med forvaltning-
arna ta fram underlag for samtliga investe-
ringar. Nya investeringsbehov som framfors
ska granskas utifran perspektivet grona lan/
projekt och ska finnas med i framtagna
underlag som dverlamnas till kommunled-
ningskontorets ekonomienhet.

Serviceforvaltningen ansvarar for att ta fram
underlag for investeringar avseende verk-
samheternas lokalbehov, som dverlamnas till
kommunledningskontorets ekonomienhet f6r
vidare hantering.

Atggrder som innebér visentliga avsteg fran
de antagna malen i kommunfullméktige eller
ambitionsnivaerna for verksamheten far inte
utforas utan kommunfullmiktiges beslut.

Vid konflikt mellan anslag och verksamhets-
volym giller anslag. Ekonomin utgor ddrmed
gréns for verksamhetens omfattning.

Sambhillsbyggnadskontoret ansvarar till-
sammans med servicefdrvaltningen for att ta
fram underlag for investeringar avseende
infrastruktur sd som gatuverksamhet,
parkverksamhet och friluftsverksamhet.
Dessa underlag 6verldmnas till kommun-
ledningskontorets ekonomienhet for vidare
hantering.

Mark- och exploateringsenheten ansvarar
for att ta fram underlag for investeringar
gdllande exploateringsverksamheten som
overlamnas till kommunledningskontorets
ekonomienhet for vidare hantering.

For lopande investeringsbehov av inventa-
rier med mera har respektive forvaltning ett
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samlingsanslag. Varje forvaltning tar fram
underlag for de investeringar som redovisas
pa forvaltningen och 6verldamnar dessa till
kommunledningskontorets ekonomienhet
for vidare hantering. Investeringar som
redovisas pa respektive forvaltning avser
framst inkop av inventarier med mera.
Serviceforvaltningen ansvarar for inkép inom
transport och kommunledningskontoret f6r
ink6p inom IT. Serviceférvaltningen ansvarar
ocksa for investeringar som avser underhall
for fastigheter och infrastruktur, som tidigare
hanterades inom forvaltningens driftsbudget.

Framtagna underlag sammanstills av kom-
munledningskontorets ekonomienhet fér
beredning i plan- och investeringsberedningen
(PIB). Respektive forvaltning rapporterar
framférda investeringsbehov avseende lokaler
och infrastruktur till respektive nimnd. PIB
bereder investeringarna och dverlamnar
underlag till den politiska majoriteten, som
en del i det totala budgetforslaget for vidare
hantering i kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelse, for att slutligen fast-
stdllas i kommunfullméktige. PIB informerar
ocksd forvaltningschefsgruppen och genom-
forandegruppen under beredningstiden.

Genomférande

Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommu-
nens samtliga investeringar férutom for de
investeringar, vanligtvis inventarier, som
hanteras pa respektive nimnd.

Kommunstyrelsen har ratt att, utifran dnd-
rade forutsittningar, besluta om dndring-
ar inom kommunfullméktiges beslutade
investeringsbudget.

Intern kontroll

Process

Intern kontroll definieras som en process,
déar séval den politiska ledningen som 6vrig
personal samverkar. Processen ska vara
utformad sa att kommunen med rimlig grad
av sdkerhet kan gora en avvidgning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta. Risker,

For beslut om dndringar giller f6ljande:

Omdisponeringar far endast goras mellan
aren i den aktuella planperioden.

Den totala investeringsbudgetramen for
respektive ar inom planperioden far inte
overskridas.

Omdisponeringar far endast géras mellan
objekt som ingér i underlaget f6r kommun-
fullméktiges beslutade budget for plan-
perioden.

Helt nya objekt kan enbart vixlas mot att
ett tidigare beslutat objekt helt eller delvis
tas bort ur planperioden.

Planutskottet kan, efter beredning i PIB,
besluta om start av objekt eller projekt under
punkt 3 och 4, som finns i investeringslistan i
bilaga 4.

Uppfoljning

Beslutad total investeringsbudget f6ljs
16pande upp av kommunledningskontorets
ekonomienhet och redovisas till kommun-
fullméktige i samband med ordinarie bud-
getuppfoljningar. Uppfoljning och prognos
rapporteras ocksa lopande av kommun-
ledningskontorets ekonomienhet till PIB,
med uppgift om eventuella avvikelser mot
investeringstak eller enskilt projekt for vidare
atgard.

det vill sdga osdkerhet i kommunens fram-
tida verksamhet och ekonomiska resultat,
ska lyftas upp och bedémas. Vid bedomning
av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska
faktorer vdgas in utan dven vikten av att
upprétthalla fortroendet for kommunens
verksamhet hos olika intressenter.



Organisation

Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att se till att det finns intern
kontroll inom kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen ska utifran reglemen-

tet utfarda riktlinjer for den egna interna
kontrollens organisation, utformning och
funktion samt se till att den utvecklas utifran
kommunens behov.

Namnderna har det yttersta ansvaret for att
organisera den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Namnden ska ocks3, i
syfte att astadkomma en god intern kontroll,
dokumentera och anta regler och anvisningar
som kan behovas for den namndspecifika
verksamheten. I 6vrigt ska kommunévergri-
pande riktlinjer, reglementen, policy-
dokument och regler gilla.

Uppfdljning

Namnden har en skyldighet att 16pande
folja upp det interna kontrollsystemet inom
ndamndens verksamhetsomrade. Namnden

Styrande dokument

Kalmar kommun har utformat styrdokument
for hur de olika verksamheterna ska bedrivas
och styras. Kommunfullmaktiges verksam-
hetsplan med budget &r ett av de viktigaste
styrdokumenten f6r kommunen. Vid sidan
av den finns en rad olika dokument som
beskriver hur kommunen ska bedriva och
utfora sina olika uppdrag i namnder och
forvaltningar. Kalmar kommuns styrande
dokument som har faststillts av kommun-
fullmaktige, kommunstyrelsen eller namnder
ar indelade i 19 olika kategorier:

bidrag och ersattningar
bolagsordningar
delegationsordningar
forbundsordningar
fortroendevalda

inkop, entreprenad, uthyrning,
upphandling

internationellt samarbete

ska senast i samband med att verksamhets-
planen med internbudget behandlas anta en
intern kontrollplan baserat pa riskanalyser
for kommande ars uppfoljning och gransk-
ning av den interna kontrollen.

Resultatet av uppfoljningen ska lopande
rapporteras till nimnden med utgangspunkt
frén den antagna kontrollplanen. Namnden
ska senast i samband med uppraittandet

av arsrapporten rapportera resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen. Rapportering ska
samtidigt ske till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
frdn ndimndernas uppfoljningsrapporter
utvdrdera kommunens samlade system for
intern kontroll. I de fall forbattringar behovs
ska styrelsen besluta om sadana.

IT

kommunikation
krisberedskap

miljo - ett gronare Kalmar
organisation

personal och miljo
reglementen
samhdllsplanering

taxor och avgifter
dgardirektiv

ovrigt.
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Jamforelse med andra kommuner

Kalmar kommun arbetar aktivt med jamforelser med andra kom-
muner i syfte att ge en bild av kommunens éndamadlsenlighet och
kostnadseffektivitet. Metoden dr att jamfora deltagande kommuners
vdrden och rangordna resultaten.

Har redovisas tva jamforelser, Sveriges kommuner och regioners
(SKR) presentation Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och
Radet for framjande av Kommunala Analysers (RKA) presentation
Jamforaren.

Kommunens Kvalitet i Korthet 2020

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) omfattar totalt 42 nyckeltal
och dr indelad i tre huvudomraden: Barn och unga, Stod och
omsorg samt Samhdlle och miljo.

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat.
Gron farg innebér att kommunen tillhor de basta 25 procenten, gul
innebar att kommunen tillhor de mittersta 50 procenten och rod
innebér att kommunen tillhor de simsta 25 procenten. 2020 deltog
260 utav Sveriges 290 kommuner.

Kalmar kommun visar 2020 ett klart forbattrat resultat jamfort med
foregaende ar. 55 procent (37 procent 2019) av nyckeltalen &r grona,
36 procent (46 procent) &r gula, 9 procent (17 procent) &r roda.

. De basta 25 procenten De mellersta 50 procenten . De samsta 25 procenten

Barn och unga

Nar det géller resultat inom skolan, samt elevernas kiansla av
trygghet i skolan visar Kalmar kommun ett bra resultat. Aven den
genomsnittliga kostnaden per grundskole- och gymnasieelev ligger
pa en bra niva jamfort med 6vriga kommuner.

Aktivitetstillfdllen for barn och unga i kommunala bibliotek noterar
laga varden. En faktor som paverkar detta laga varde skulle kunna

.. .. 1. o Omradet Barn och unga ar
vara att i mindre kommuner &r det ofta biblioteket som star for

en prioriterad malgrupp.

kommunens kulturaktiviteter, det finns ingen egen kulturenhet. Flertalet av nyckel talen under

I Kalmar finns det en kulturenhet och regionala institutioner som avsnittet Barn och unga avser
L. 1. L. utbildningsverksamheten,

genomfor en del av det biblioteket gor i mindre kommuner. men &ven nyckeltal kopplat

till barn och unga inom kultur
och fritid ingar.




Stéd och omsorg

Verksamheterna vid Kalmar kommun arbetar langsiktigt med stan-
diga forbattringar och arets resultat visar en klar forbéttring jamfort
med foregdende &r. Aldreomsorgen visar genomsnittliga eller goda
vdarden bade gallande kvalitetsaspekter samt kostnader. Trenden &r
att omsorgstagarnas bedomning av nojdheten med verksamheten
blir battre for varje métning. Brukarbedémningen vid hemtjanst
inom dldreomsorgen visar 2020 det bidsta uppmitta resultatet.

Aven brukarbedémningen vid individ- och familjeomsorgen visar
ett bra resultat. Daremot ligger kostnaden for funktionsnedsattning
inom samtliga verksamheter (SOL, LSS, SFB) hogt jamfort med
ovriga kommuner. Det finns ett nationellt utjgmningssystem i vilket
Kalmar dr en av de kommuner som far mest pengar i kompensation
pa grund av stora volymer i férhallande till var kommunstorlek.

En anledning till de stora volymerna &r en relativt stor inflyttning
frén narliggande kommuner. Arbetet med att forbéattra resultatet av
nyckeltalet ingdr i malarbetet 2021.

Andel personer som har haft f6rsérjningsstod men aterkommer
igen ett ar efter avslutat forsorjningsstod varierar mellan aren.
Snittet de senaste dren visar dock att Kalmar har en htgre andel

personer som aterkommer i forsorjningsstod i jaimforelse med andra

kommuner. Resultatet kan vara en konsekvens av verksamhetens
arbetssitt att forhindra att personer hamnar i ett ldngvarigt behov
av forsorjningsstod.

Samhaélle och miljé

Aven inom detta omrade visar Kalmar kommun ett bra resultat.
Servicemitning avseende e-post och telefoni visar mycket bra
resultat liksom métning av foretagsklimatet inom kommunen.

Insamlat hushallsavfall totalt, kilo per person, visar en hog niva och
en stigande trend medan snittet f6r Sveriges kommuner visar en
sjunkande trend.

Omradet fokuserar pa de
malgrupper av invanare som
behover service av specifika
verksamheter utifran specifika
behov. Exempel dldreomsorg,
daglig verksamhet LSS samt
individ-och familjeomsorg.

Inom omradet finns nyckeltal
som mater kommunens service
till de som bor, vistas eller
verkar i kom—=munen. Aven
kommunens arbetsmarknads-
verksamhet och métning av
foretagsklimatet ingar.
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Jamforaren

Verkningsgraden visar pa hur insatta
resurser, sett i kostnader, speglar kvalitet
samt objektiva och subjektiva resultat i verk-
samhetens utférande. Jamforaren indikerar
en god verkningsgrad inom grundskola och
gymnasieskola medan individ- och familje-
omsorgen, kultur- och fritidsverksamheten
samt dldreomsorgen visar en férvantad
verkningsgrad.

Genom jamforelse med andra kommuner
soks stod for att insatta resurser ska spegla
kvaliteten pa den verksamhet som bedrivs.
Detta mits genom kostnadsnyckeltal.

Jamforaren visar jaimforande virden mellan
kommunerna. En indikation pa forbéttrat
virde i Jamforaren visar kommunens
stdllning jamfort med andra kommuner.
Det kan men maste inte innebéra att Kalmar
kommuns uppmatta virden forbattrats.
Ingdende métvirden varierar ndgot mellan
aren. Viardena dr hamtade fran Jamforaren i
Kolada 2020.

Gron farg i cirkeldiagrammet indikerar att Kalmar tillhor de 25 procent av
kommunerna med de bésta kvalitetsresultaten (i cirkeln Kvalitet och resultat)
respektive de lagsta kostnaderna (i cirkeln Resurser).

Den gula fargen innebar att Kalmar tillhor de mittersta 50 procenten ...

‘ ... och den réda fargen innebér att Kalmar tillhor de 25 procent med de ldgsta
kvalitetsresultaten respektive hogsta kostnaderna.

e

Hogre verkningsgrad
Kvaliteten jamfort med
andra kommuner &r hogre
4n vad som kan férvintas
utifran kostnaderna

PAKY

Forvantad verkningsgrad
Kvaliteten jamfort med
andra kommuner &r i niva
med en rimlig forviantan
utifran kostnaderna.

L

Lagre verkningsgrad
Kvaliteten jamfort med
andra kommuner &r ligre
4n vad som kan forvintas
utifran kostnader.



Grundskolan

Resultatnyckeltal stills har mot ekonomi-
nyckeltal. Resultatet avser elever som dr
folkbokforda i kommunen, oavsett var de gar
iskola.

Har &r kostnaden ldgre medan kvalitet och
resultat visar hoga viarden exempelvis for
slutbetyg i drskurs 9. Verkningsgraden &r hog.

Gymnasieskolan

Studieresultat, 6vergang till arbete och
studier stélls mot ekonominyckeltal.
Resultatet avser elever som &r folkbokférda
i kommunen, oavsett var de gar i skola

Har &r kostnaden ganska lag medan kvalitet
och resultat visar relativt hoga varden.
Exempelvis ligger andelen gymnasieelever
med examen eller studiebevis inom fyra &r pa
en hog niva. Verkningsgraden ar hog.

Individ- och familjeomsorg

Overgripande ekonomiskt bistdnd, social
barn- och ungdomsvard, missbruks- och

beroendevard samt individ- och familje-

omsorg (IFO) stélls mot resurser.

Har ar tillforseln av resurser relativt lag
samtidigt som kvalitet och resultat visar
genomsnittliga varden. Verkningsgraden &r
den forvéntade.

Ett flertal nyckeltal visar béttre matvarden
jamfort med foregaende ar. Bland dessa ingar
bland annat brukarbedémningar.

De nyckeltal som visar roda resultat dr vinte-
tid frdn ansokan vid nybesok till beslut inom
forsorjningsstod, ej ateraktualiserade vuxna
personer med forsorjningsstod samt brukar-
bedomning missbruksvard IFO.

Kvalitet
ochresultat  Resurser Verkningsgrad

“‘l,&

Kvalitet
ochresultat  Resurser Verkningsgrad

, .IA

Kvalitet
ochresultat  Resurser Verkningsgrad

a N M
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Kultur och Fritid Kvalitet
Oppettider och deltagande stills mot resurser. ochresultat  Resurser

Har &r kostnaden relativt hog medan kvalitet
och resultat 6verviagande visar béttre varden
dn genomsnittet. Verkningsgraden &r den
forvantade,

Oppettider och 1an i kommunala bibliotek
visar bra resultat medan aktivitetstillfallen
for barn och unga i kommunala bibliotek
noterar laga viarden. Kostnad for fritidsverk-
samheten ligger fortsatt hogt jamfort med
ovriga kommuner.

Aldreomsorgen Kvalitet
Trygga forhallanden, aktiv och meningsfull ochresultat  Resurser
tillvaro samt mojlighet att leva och bo sjalv-

standigt stills hir mot resurser. ‘

Haér ar kostnaden genomsnittlig och dven
kvalitet och resultat visar genomsnittliga
vdarden. Verkningsgraden &r den forvintade.

Rapporterade fallskador ligger fortsatt pa

en hog niva jamfort med 6vriga kommu-

ner. Brukarbeddmning sarskilt boende som
innefattar bemotande, fortroende och trygg-
het, ligger fortsatt ldgre &n snittet for landet.
Brukarbedémningen vid hemtjénsten har dére-
mot hogre virden jamfort med 6vriga Sverige.

Verkningsgrad

sla

Verkningsgrad

sla



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH

EKONOMISK STALLNING

Verksamhetsplan

Kommunfullméktige faststéllde 26 mal for
kommunkoncernen i verksamhetsplanen
for 2020. Utgangspunkten &r visionen
Kalmar 2025. Malen inordnas under fem
fokusomraden:

ordning och reda i ekonomin
ett gronare Kalmar

ett vixande attraktivt Kalmar
hog kvalitet i vdlfarden

medarbetare och arbetsmiljo.

Fokusomrédden och fullmiktigemal pekar ut
en langsiktig fardriktning och ambition inom
olika omrdden. Namnder och bolagsstyrelser
har brutit ned dem till nimnds- respektive
bolagsmal samt aktiviteter f6r den egna
verksamheten som ska styra mot fullméak-
tiges overgripande mal. Av de 26 malen pa
fullmaktigeniva bedoms samtliga utom

7 vara antingen redan uppnadda eller pd ratt

vdg med en positiv utveckling. Det motsvarar

en andel pé 73 procent. 23 procent, eller 6 av
26 mal, bedoms som helt uppfyllda.

Utover mal har namnder och bolag infér 2020
tilldelats tolv uppdrag. Dessutom tillkommer
atta uppdrag fran tidigare ars verksamhets-
planer som i drsredovisningen 2019 bedom-
des som fortsatt pagdende. Darmed har det
varit sammanlagt 20 uppdrag att hantera
under 2020. Vid utgangen av aret bedoms sju
uppdrag ha status pdgaende. Det motsvarar
35 procent av det totala antalet och dessa
kommer att 6verforas till verksamhetsplan
2021 for fortsatt uppfoljning under ndstkom-
mande ar. Ovriga 13 uppdrag bedoms som
genomforda, vilket motsvarar 65 procent.

Bedomningar av maluppfyllelse illustreras
med en métare dér gront innebér att malet
redan dr uppnatt. Gult betyder att verksam-
heten &r pa rétt vdg mot malet, utvecklingen
dr positiv. Rott innebér att utvecklingen gar i
negativ riktning eller 4r ofordandrad gentemot
utgangsldget.

Maluppfyllelse foljs upp med foljande mojliga utfall:

4=

Malet ar uppnatt.

P K

Malet ar inte uppnatt annu.
Trenden ar positiv eller gar i
ratt riktning.

L

Malet ar inte uppnatt.
Trenden ar negativ.
Utvecklingen ar oforandrad
eller gar i fel riktning.
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Fokusomrade - ordning och reda i ekonomin

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
pa bade lang och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett

verksamhetsperspektiv.

Kommentar:

For en kommun innebar ordning och reda

i ekonomin bland annat att man uppfyller
kommunallagens krav pa ekonomisk balans
och god ekonomisk hushdllning. Det s
kallade balanskravet innebar att intdkterna
ska overstiga kostnaderna. En ekonomi i
balans samt en vil fungerande uppfoljning
och utvérdering av ekonomi och verksamhet
dr forutsattningar for att kunna leva upp till
kravet pd god ekonomisk hushéllning.

Kravet pa god ekonomisk hushallning &r
overordnat balanskravet. Det innebar att
det inte &r tillrdckligt att i resultatet uppna
balanskravet, utan for att kravet pa en god
ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt
bor resultatet ligga pa en niva som pa ett
inflationssdkert sétt tryggar ekonomin pa
kort och lang sikt och att virdet pa kom-
munens tillgangar inte urholkas. Begreppet
god ekonomisk hushallning har tva per-
spektiv; ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebér bland
annat att varje generation sjdlv ska bira
kostnaderna for den service som den kon-
sumerar, det vill siga ingen generation ska
behova betala f6r det som en tidigare gene-
ration har forbrukat. Kommunen maste ange
en ambitionsniva for den egna finansiella
utvecklingen och stéllningen i form av finan-
siella mal. For det finansiella perspektivet
har kommunfullméktige i budget 2019 satt
tva mal, dels mal om nettokostnadsandelen,
dels méal om sjilvfinansiering av investe-
ringar. Malen uttrycks som ett genomsnitt
over en rullande femarsperiod for att dimpa
effekten av uppgéangar och nedgangar under
ett enskilt ar pa grund av exempelvis snabba
konjunktursvdngningar.

En grov tumregel i kommunsektorn dr att
resultatet bor uppga till minst tva procent av
de samlade intdkterna fran skatt, generella
statsbidrag och kommunal utjgimning for att
god ekonomisk hushallning ska anses upp-
nadd. Mot bakgrund av de utmaningar som
sektorn nu méter, dels i form av demografis-
ka fordandringar med allt storre andelar yngre
och dldre i befolkningen, dels i form av stora
investeringsbehov, gors bedomningen att
sektorn far svart att uppna denna resultat-
niva de narmaste &ren. Kalmar &r en bland
andra kommuner som dérfor justerat ned
malséttningen till en procent.

Samma forhallande giller kring malet om
sjdlvfinansiering. Den langsiktiga stravan ar
att investeringar fullt ut finansieras med egna
medel. I det kortare perspektivet dr dock
behovet av investeringar sa stort, bade till
foljd av 6kande befolkning och av behovet att
ersdtta dldre anldggningar, att det kan moti-
vera en ldgre sjdlvfinansieringsgrad. Det nu
gdllande mélet for Kalmar &r en sjdlvfinansie-
ring om minst 50 procent.

Verksamhetsperspektivet
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att
kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att kunna skapa forutséttningar for en god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstalla
detta krévs ett klart samband mellan resur-
ser, prestationer, resultat och effekter. For
verksamhetsperspektivet har kommunfull-
méktige i verksamhetsplan med budget satt
ett mal om att alla verksamheter ska bedrivas
dandamalsenligt och kostnadseffektivt. En
annan viktig faktor dr god prognossikerhet
och budgetfoljsamhet. Det kan anses vara ett
matt pa organisationens férmaga att anpassa
verksamheten efter ledningens beslut, givna
ramar och dndrade forutséttningar.
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Fullméktigemal - Nettokostnader
Begransa nettokostnaderna till hogst 99 procent av skatteintikter
och kommunal utjgmning 6ver en rullande femérsperiod.

Kommentar

Nettokostnadsandelen for det enskilda aret 2020 &r 97,1 procent.
Over den rullande femarsperioden 2016-2020 &r utfallet 96,7 pro-
cent. Ddarmed &r malet uppnatt.

Fullmaktigemal - Sjalvfinansiering
Sjdlvfinansiera investeringarna till lagst 50 procent 6ver en rullande
femarsperiod.

Kommentar

Sjalvfinansieringsgraden for det enskilda aret 2020 4r 98,3 procent.
Over den rullande femarsperioden 2016-2020 &r utfallet 76,6 pro-
cent. Ddarmed &r malet uppnatt.

Fullmiktigemal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Kommunens alla verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt sitt.

Kommentar

Pa kommunovergripande niva anvénds tre métningar som grund
for att uttala sig om verksamheternas samlade &ndamalsenlighet
och kostnadseffektivitet. Darutover arbetar nimnderna med egna
modeller som ger forutsdttningar for att uttala sig om maluppfyll-
elsen och kunna pavisa graden av &ndamalsenlighet och kostnads-
effektivitet i verksamheten.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Syftet med jamforelse-
studien KKiK é&r att bidra med en bild av en kommuns dnda-
malsenlighet och kostnadseffektivitet. Metoden dr att jamfora
deltagande kommuners virden och rangordna resultaten. i
métningen 2020 deltog 264 av landets 290 kommuner. Métning-
en omfattar ett fyrtiotal nyckeltal som redovisas under perspek-
tiven barn och unga, stod och omsorg samt samhille och miljo.

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat,

och indelas i kategorierna gron om man tillhor de basta 25 pro-

centen, gul om man tillhér de mittersta 50 procenten och réd om

man tillhor de sémsta 25 procenten.
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Status:
Pagaende

Nettokostnadsavvikelsen - Jamforelse mellan verksamheter-
nas referenskostnad och verkliga kostnad. Referenskostnad for
olika verksamheter anvinds i kostnadsutjaimningen och dr den
berdknade kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev
verksamheten pd en genomsnittlig nivé i frdga om ambitioner
och effektivitet och med hidnsyn tagen till kommunens struktur
(demografi, med mera). Nettokostnadsavvikelse mits for verk-
samheterna forskola, grundskola, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg och motsvarar cirka tva tredje-
delar av kommunens verksamhet matt i nettokostnader.

Jamforaren, Radets for framjande av Kommunala Analyser (RKA)
presentation i Kommun- och landstingsdatabasen (kolada.se).
Jamforarens ansats dr att ge en bild av férhallandet mellan
insatta resurser i kostnader samt objektiv och subjektiv kvali-

tet i verksamheternas utforande. Detta forhallande bendmns
verkningsgrad och anvinds som en del i analysen av huruvida
kommunen bedriver en &ndamélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

[ uppfoljningen for tredje tertialet 2020 har det inte tillkommit nagra
métningar som ger anledning att indra bedémningen fran den
foregédende uppfoljningen. Den redovisade totala nettokostnads-
avvikelsen 2019 vidnde ned igen efter att arligen ha gatt ned sedan
2012, forutom 2018. Givet de politiska beslut och prioriteringar som
styrt resurstilldelningen, dr den samlade bedomningen att verksam-
heterna 6ver tid ror sig mot en allt hogre grad av dndamalsenlighet
och kostnadseffektivitet.

Uppdrag - Samordningsfordelar

Kommunkoncernens ndmnder och bolag ska gemensamt bidra till
samordningsférdelar inom exempelvis administration, inkop,
hyresavtal. Samverkan mellan bolag och férvaltningar motsvarande
13 mnkr under 2020. Ramjusteringen lidggs i utgdngslaget pa kom-
munstyrelsen, och kommundirektdren fordelar efterhand till namn-
dernas ramar utifran identifierade atgérder. I slutet av aret kommer
detta redovisas och beslutas politiskt.

Kommentar

Uppdraget med att hitta samordningsfordelar uppgaende till 13 mnkr
har delats upp mellan 2020 och 2021 efter fullmaktiges beslut med
anledning av coronapandemin. De 6,5 mnkr som kvarstatt fér 2020
dr fordelade mellan ndimnderna efter beslut i kommunstyrelsen.
Uppdraget fortsétter 2021 med resterande 6,5 mnkr.




Status:

Genomfoérd

Status:
Genomférd

Uppdrag - Effektivisera och samordna
Effektivisera och samordna kommunens verksamheter sa att frigjorda
resurser ocksa kan hamtas in.

Kommentar

Uppdraget att effektivisera och samordna verksamheterna i Kalmar
kommunkoncernen pagar och blir fran och med 2021 en del i upp-
draget om att finna samordningsfordelar pa 13 mnkr.

Uppdrag - Hyresupphandling simhall

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med service-
ndmnden prova hyresupphandling som alternativ till att bygga
ny simhall i egen regi.

Kommentar

Upphandling pdgar med mgojliga leverantérer genom konkurrens-
préaglad dialog. Uppdraget kan ddrmed avslutas i sin ursprungliga
form dé simhallsprojektet 6vergar i en ny fas.
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Fokusomrade - ett gronare Kalmar

Kalmar ska fortsatta vara en av Sveriges mest hallbara kommuner och ett foredéme

inom miljdomradet.

Kommentar:

Namnds- och bolagsredovisningar visar att
miljoarbetet stindigt utvecklas och att de fyra
fokusomradena borjar sitta sig i verksam-
heterna. Fullméiktiges mal &r nedbrutna till
namndsmal och ménga relevanta aktiviteter
dr genomforda. I tidningen Aktuell hallbar-
hets miljoranking blev Kalmar kommun
utsedd till Miljobasta kommun 2020 i kategorin
Mindre stdder och landsbygdskommuner.
Totalt kom Kalmar pa en femtonde plats.

Fossilbranslefri kommun 2030 och
netto-nollutslapp 2045

Tre stora projekt inom hallbar mobilitet
pagick under aret:

Hallbara resval dar tavlingsappen Better
Points lanserades under hosten.

BiogasBoost med syfte att dubblera
antalet biogasbilar i ldnet.

Pa egna ben till skolan dér skolelever upp-
muntras att resa hallbart. Cykelvagnatet
ses over med speciellt fokus pé de vagar
barn anvénder for att ta sig till skolan.

Biogasutveckling i Sodermore, hallbart resande
till kommunens arbetsplatser och kommuni-
kation med bilforséljare samt Ekopodden -
klimatet, klotet och Kalmar dr andra exempel
pa projekt inom fokusomradet ett gronare
Kalmar.

God vattenstatus 2027

Forslaget till “Handlingsplan for God vatten-
status 2027” beslutades i vatten- och miljo-
ndmnden och skickades pd remiss till externa
aktorer. Flera ansokningar om externfinans-
iering inom vattenomradet gjordes.
Sambhillsbyggnadskontoret och Kalmar
Vatten uttkade sitt samarbete for att for-
battra hantering av dagvatten i kommunen.
Projekten inom kustmiljo fortsatte med
atgarder for att frimja en god vattenstatus

i vara vattendrag och i Kalmarsund. EU-
projektet LIFE SURE som syftar till att
utveckla teknik fér muddring tog fart.

Livskvalitet i ett gront Kalmar

Ett flertal nya projekt inom lokal natur-
vard (LONA) fick finansiering under aret,
exempelvis till att:

skapa sandmiljoer for bin och andra
pollinerare

anldgga fruktlundar
varda eklandskapet

analysera ekosystemtjdnster.

Cirkuldr konsumtion

Dialog med KSRR infér den kommande av-
fallsplanens mal och strategier pagick under
aret. Samordning av kommunens forvalt-
ningar med syfte att kraftigt 6ka kéllsorte-
ringen pagick, dédr verksamheterna kontinu-
erligt infor kallsorteringsstationer och tar bort
papperskorgar. Arbetet med utfasning av
farliga kemikalier och krav gallande farliga
dmnen i upphandling fortsatte.
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Fullméktigemal - Avfall
Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran
2018 till 2025.

Kommentar
Resultat:

Restavfallet minskade med cirka 17 procent mellan 2019 och
2020 (métning fére pandemin).

Cirka 50 procent av restavfallet i kommunens verksamheter dr
felsorterat, det vill sdga att det bestar av foérpackningar, matav-
fall och annat som ska killsorteras. Resultatet f6r 2020 motsvarar
nivan fran 2019.

Sedan 2018 har cirka 300 000 engéngsartiklar i plast, bland annat
glas, muggar och bestick, sorterats ut.

Kostverksamhetens mitning av andelen kokssvinn inom omsor-
gen visar pd en stor forbattring. Tidigare lag svinnet pa 14 gram
per portion men har nu minskat till 10 gram per portion.

Kostenhetens métningar av tallriksvinn inom férskola och skola
visade 14,8 gram per portion i snitt, vilket 4&r ndgot hogre &n snittet
foregéende &r. For svinn i serveringen &r utfallet 11,3 gram per por-
tion i snitt, vilket &r béttre &n foregdende ar d& utfallet var 13 gram
per portion. Detta ger en forsiktigt positiv trend avseende matsvinn.

Aktiviteter:

Kommunikationsmaterial i form av affischer, film och bild-

spel samt en guide for ink6p av kéllsorteringsmdobler togs fram.
Papperskorgar togs bort och killsorteringsstationer stélldes ut pa
alla kontor. 2021 ska dven alla skolor, omsorgsboenden, sporthallar
och andra publika utrymmen fa kéllsortering.

Kommunens beslut om att sluta anvinda engangsprodukter i plast
som enkelt kan ersittas med flergédngs- eller fornybara produkter
resulterade i en minskning av glas, muggar och bestick i plast med
néstan 300 000 produkter. Svart plast i matlador byttes ut till vit
plast som dr enklare att atervinna. En inventering av 6vrigt engangs-
material i plast dr paborjad eller planerad, dock pausad i vissa verk-
samheter pa grund av pandemin.

Fullmaktigemal - Fordon och transporter

Kalmar kommuns egna fordon och inkopta transporter ska vara
fossilbréanslefria 2023.

Kommentar

Resultat:

Kalmar kommun som organisation minskade sina koldioxidutslapp
med 46 procent mellan ar 2017 och ar 2020. Minskningen mellan ar
2019 och 2020 var 25 procent. Detta beror delvis pa minskat antal
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flygresor under pandemin, men ocksa pa det l6pande utbytet av
fossildrivna fordon i verksamheterna. 79 procent av férvaltningarnas
445 fordon drivs nu av el, biogas, etanol eller HVO.

Upphandlingsenheten har stéllt krav pa fornybart brénsle i totalt
40 procent av befintliga avtal ddr transporter dr en del av den kopta
tjansten. Avtalen uppdateras kontinuerligt, i takt med att nya upp-
handlingar gors. Projekt- och byggenheten har &nnu inte stéllt krav
i de upphandlingar de ansvarar f6r, men planerar for detta under
2021.

Aktiviteter:

En karttjdnst for kommunens samtliga fordon &dr framtagen. Tjansten
kommer att stodja optimeringsarbetet av fordonsflottan samt un-
derldtta 6kad delning av fordon mellan anvdndare. Karttjansten
lanseras under 2021. En ny fordonsupphandling genomfordes, med
enbart fornybara branslen. Ett nytt tankstille for biogas har 6ppnat
pa Engelska Vagen vilket underlittar for bade kommunens verk-
samheter och privatpersoner som kor biogasbil. Ett tankstélle for
biogas i Ljungbyholm har beviljats nationella medel och &r under
planering.

Fullmaktigemal - God vattenstatus
Kalmarsund och vara vattendrag ska ha uppnatt God vattenstatus
ar 2027.

Kommentar

Resultat:

Vattenmyndigheten uppdaterar statusbedomningen pa kommunens
vattenforekomster for forvaltningscykel 3 vilken innefattar dren
2017-2021.

Enligt en preliminédr bedémning har en av vara 36 vattenforekomster
god ekologisk status, tre har otillfredsstillande ekologisk status och
resterande har mattlig ekologisk status. For kemisk status bedoms
tva ha ej godkand status och resterande ha god status. For kvantita-
tiv status har en grundvattenforekomst otillfredsstillande status.

Jamfort med tidigare forvaltningscykler &dr detta en generell for-
samring av status, bortsett fran vattendraget Torsbédcken, som har
gatt fran otillfredsstéllande till mattlig ekologisk status. De framsta
orsakerna for nedsatt status dr 6vergddning, forandrade ekosystem,
fororeningar och lagt grundvatten.

Den miljoovervakning av vattendrag med nio provtagningspunk-
ter som startade hosten 2018 har sammanfattats i en forsta rapport.
Resultatet visar pa hog kvaveavrinning under 2019 samt vissa
problem med det férorenande &mnet PFOS i Térnebybécken och
Surrebacken och hormonstérande &mnen i Ljungbyan.



Aktiviteter

En handlingsplan for god vattenstatus togs fram och &r nu ute pa
extern remiss. Planen &r férankrad hos samtliga utférarorganisa-
tioner och atgarder kan borja arbetas med sa snart den fatt politiskt
godkdnnande.

Arbetet med att sikerstélla att alla enskilda avlopp har tillrdcklig
reningskapacitet fortsatte under aret. Andelen godkénda avlopp lag
vid utgdngen av 2020 pé 76 procent.

Projekten inom kustmiljo har fortsatt att f& bidrag till olika at-
gadrder for att framja en god vattenstatus i vara vattendrag och i
Kalmarsund. Flera biotopvardsatgarder i vattendrag genomfordes,
bland annat lekbottnar i Ljungbyan. Provfiske av bland annat
oringsyngel visade att fiskbestandet ckat ordentligt i Halltorpsan,
Hagbyén och Ljungbydn efter de senaste drens atgérder.

Kommunen erhéll bidrag for vattenrddens rakning for att ta fram
atgardsplaner for samtliga kommunens avrinningsomraden.
Tillsammans med vattenrdden drivs ocksa ett projekt for att ta fram
naturvardsplaner for kommunens kustvikar.

Ett samarbete pagar kring hur man kan fiska och &ta den invasiva
fiskarten svartmunnad smorbult som pa kort tid har blivit en av de
dominerande fiskarterna i Kalmarsund. EU-projektet LIFE SURE
som syftar till att utveckla teknik f6r muddring tog fart under 2020.

Kalmarsundskommissionen skriver tillsammans med
Kommunforbundet i Kalmar ldn en Life-ansékan om vatten-
hallande atgdrder i landskapet. I denna ansékan deltar Kalmar
tillsammans med flera andra kommuner. Under aret togs de
forsta stegen mot ett par stora EU-ansokningar tillsammans med
Kalmarsundskommissionen.

Kalmar Vattens arbete med en atgardsplan for dagvatten inom
Kalmar Vattens verksamhetsomrade pagar. Syftet med planen
dr att oka andelen renat dagvatten inom Kalmar Vattens
verksamhetsomrade.
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Fullmaktigemal - Fossilbranslefri kommun och netto noll utslapp
Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara helt fossilbrans-
lefritt ar 2030 och ha netto-nollutslipp 2045.

Kommentar
Resultat
Viéxthusgaser, inklusive koldioxid:

Sedan ar 1990 har koldioxidutsldppen i kommunen halverats
fran 4 ton per capita ar 1990 till 1,9 ton per capita ar 2018. Siff-
rorna har en eftersldpning och inga siffror for 2019-2020 finns
tillgangliga. Mellan 2015 och 2018 minskade utsldppen per capita
med cirka 10 procent.

De totala vaxthusgasutslappen minskade fran 79 ton per capita
ar 1990 till 3,4 ton per capita ar 2018. Mellan 2015 och 2018 mins-
kade utsldppen per capita med cirka 10 procent.

Transportsektorn star for den dominerande delen av anvandning-

en av icke fornybara brénslen och saledes ocksa for utslappen av
koldioxid.

Energianvandning:

Den fornybara delen i energitillférseln har 6kat kontinuerligt och
var &r 2018 48 procent. Oljeprodukter utgor den storsta delen av
de icke fornybara brénslena, dédr bensin och eldningsolja stadigt
minskar, medan dieseln 6kar. Elanvandningen ligger stabilt pa
cirka 600 gigawattimmar per ar, med en sjdlvforsorjningsgrad pa
mellan 30 och 40 procent. 2018 var sjdlvforsorjningsgraden

31 procent fordelat pa 10 procent vindkraft och 20 procent kraft-
varme.

Aktiviteter

Trots att flera planerade aktiviteter under 2020 fatt stéllas in eller
skjutas pa framtiden pa grund av coronapandemin har mycket
arbete utforts.

Information och rddgivning kring solelsproduktion, vindkrafts-
produktion och energieffektiva bostdder och lokaler bibehélls.

Flera projekt pagick med syfte att tka andelen hallbara resor
inom kommunens gréanser, exempelvis projektet Hallbara resval
tillsammans med Linnéuniversitetet. Projektet Pa egna ben
avslutades och ska nu drivas i den ordinarie verksamheten. En
oversyn av sédkerhet pa skolvdgarna gjordes.

Flera aktiviteter med fokus pa att cka produktion och konsum-
tion av biogas genomférdes. Arbete med att framja biogas-
produktion i soddra kommundelen startade. En biogasmack i
Ljungbyholm beviljades nationell finansiering genom Klimat-
klivet. Projektet BiogasBoost, som syftar till att fordubbla antalet
biogasbilar i linet, genomforde digitala kampanjer. Samverkan
med bilforséljare om att erbjuda fossilbranslefria fordon, bland
annat biogasbilar, genomfordes.
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Serviceforvaltningen nddde mélet om 30 solcellsanldggningar
pa byggnaders tak. Kalmarhem har fyra solfangaranldggningar
och 13 solcellsanldggningar, varav sju dr nya for aret.

En ny biogasmack byggdes ldngs Norra vigen. Kalmarhem
utokade sina laddstolpar och har nu 113 stycken.

Fullmaktigemal - Energianvandningen
Energianviandningen i kommunkoncernen ska minska med 10 pro-
cent fran 2018 till 2022.

Kommentar

Under 2020 analyserades underlaget till maluppfoljningen i detalj.
Det visade sig finnas brister i rapporteringen, varfor malet ej kan
foljas upp pa ett tillfredsstdllande sitt pa koncernniva. Arbetet med
energieffektivisering pagar dock kontinuerligt.

Kalmarhems mal dr att minska energianvandningen med 30 procent
mellan 2007 och 2030. Energieffektiviseringen mellan 2007 och 2020
kom upp i 28 procent, vilket innebér att Kalmarhem &r néra att na
sitt mal tio &r i fortid. Under 2020 uppnaddes 7 procents minskning
jamfort med 2019.

Vid nybyggnation stiller serviceforvaltningen krav pé 25 procent
mer energieffektiva byggnader dn vad Boverkets byggriktlinjer
anger, vilket f6ljs upp da byggnaden varit i drift i tva ar.

Under aret arbetades ett forslag fram om hur kommunen kan gé
frdn energifokus till att ta ett helhetsgrepp om byggnaders klimatpa-
verkan. Ett uppdrag gavs i kommunfullméktiges verksamhetsplan
2021 formulerat som: “Koncerngemensamt hoja kompetensen och
arbeta fram metoder for att minska klimatpaverkan i byggnaders
livscykel samt genomfora klimatberdkningar f6r nybyggnationer.”.
Tillsammans med pagédende och fortsatt energieffektiviseringsarbete
ersdtter uppdraget malet.

Fullmaktigemal - Livsmedel

Andelen livsmedel som &r ekologiska eller ursprungsmaérkta Sverige
i de kommunala verksamheterna ska uppga till 75 procent 2022,
varav minst 30 procent ska vara ekologiska. Minst 40 procent ska
komma fran ndromradet.

Kommentar

Resultat:

Ekologiskt och ursprung Sverige: 72,4 procent vilket &r samma
niva som 2019.

Ekologiskt: 29,0 procent att jamfora med 32,2 procent 2019.
Fran ndromradet: 41,4 procent vilket &r samma niva som 2019.
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Aktiviteter:

Kostverksamheten tog under dret fram en guide for att underlitta
for de kommunala verksamheterna att vilja ravara med syfte att
oka méluppfyllelsen. Arbetet ska fortsétta, med fokus pé forbattrad
internkommunikation.

Fullmaktigemal — Gang, cykel och kollektivtrafik
Andelen resor med géang, cykel och kollektivtrafik ska tka.

Kommentar

Resultat:

Resultatet fran den arliga Kollektivtrafikbarometern var inte till-
gangligt vid tiden for arsredovisningen. Rekommendationer till
foljd av coronapandemin, exempelvis att vélja bilen framfor kollek-
tivtrafiken, har haft en negativ pdverkan pa malet. Arets speciella
forutsattningar gor att det inte gar att ge en réttvisande bild kring
hur resandet i kommunen utvecklades.

Innan coronapandemins start, mellan januari och mitten av mars
2020, var andelen resor med gang, cykel eller kollektivtrafik i niva
eller ndgot 6ver samma period 2019.

Nar de olika trafikslagen miits for sig blir resultatet:

Minskning av kollektivtrafikresorna i lanet som helhet med 26
procent.

Okning av cyklingen i Kalmar kommun med 6 procent.
November dr jamforelsemanad.

Minskad parkeringsbeldggning i kommunens centrala delar vilket
indikerar att antalet pendlingsresor in till centrum minskade.
Detta dr dock ingen helhetsbild. Inga siffror finns for antalet
bilresor.

Aktiviteter:

Nagra av forvaltningens planerade aktiviteter inom omradet
Mobility Management fick stillas in eller senareldggas pa grund av
coronapandemin, medan andra kunde genomféras. Bland annat
Oppnades ett cykelgarage vid tagstationen, appen BetterPoints
lanserades inom projektet Héllbara resval och cykelpumpar installe-
rades pa flera platser.

Flera langsiktiga satsningar initierades med syfte att skapa forut-
sdttningar for en ckande andel resor med gang, cykel och kollektiv-
trafik efter coronapandemin. Exempel &r en ny linjedragning av 402
i Smedby, ett beslut om forstudie av Norra Lanken samt ansokan
om stadsmiljoavtal for totalt atta insatser med syfte att skapa sdkra
végar till och fran skolor i kommunen.
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Status:
Genomférd

Fullméktigemal - Vattenanvandningen
Vattenanvidndningen i kommunkoncernen ska minska med 10 pro-
cent fran 2015 till 2020.

Kommentar

Under 2020 analyserades underlaget for maluppfoljning av vatten-
anvindningen i detalj. Det visade sig finnas brister i rapporteringen,
varfor malet ej kan foljas upp pa ett tillfredsstéllande satt pa kon-
cernniva. Det siffrorna pekar pé dr dock att vattenforbrukningen
okar, &ven med hinsyn taget till ett 6kande invanarantal.

Kalmarhem nadde en minskning i vattenanvéndningen pé 5,6 pro-
cent mellan 2016 och 2020. For att fa en bittre 6verblick och darmed
en bittre analys arbetar serviceforvaltningen med att koppla varje
métare till ett samordnat system.

Bevattning av fotbollsplaner, planteringar och andra ytor som kraver
tillsatt vatten under torrt vader motsvarar cirka 10-15 procent av
forvaltningarnas dricksvattenanviandning, alltsa mer dn malet. Att
ga over till andra bevattningsformer hir kommer dédremot att ge
ungefidr samma resultat som malet.

For att minska vattenanvandningen i kommunkoncernen under
2021 gavs ett uppdrag i kommunfullmaktiges verksamhetsplan 2021
formulerat som: “Identifiera och successivt borja anvinda alternativa
bevattningsmetoder f6r idrottsanldggningar utomhus, planteringar
och andra omraden som bevattnas for att pa sa sitt minimera
dricksvattenanvandningen i kommunkoncernen.”. Uppdraget er-
satter malet. Kultur- och fritidsférvaltningen har sedan tidigare gjort
en utredning kring hur detta skulle kunna genomforas.

Uppdrag - Miljéprogram

Ta fram ett miljoprogram med uppdaterade miljomal med utgéngs-
punkt i de nationella miljokvalitetsmdlen och Agenda 2030, samt en
organisation for det strategiska miljoarbetet.

Kommentar

Uppdraget om att ta fram ett koncernévergripande miljoprogram
med uppdaterade miljomal, med utgédngspunkt i nationella miljo-
kvalitetsmalen och Agenda 2030, uttkas till “integrering av Agenda
2030 i kommunens styrning och malarbete”. Istillet for ett mil-
joprogram ska forslag till en strategisk plan med langsiktiga mal
och delmal tas fram. Den strategiska planen ska utgora grund for
kommande arliga verksamhetsplaner och pa sa sétt 6ka langsiktig-
heten i kommunens malséttningar, genomforande och uppféljning
samt sédkerstilla att kommunen styr mot malen i Agenda 2030 pa ett
tillfredsstéllande sétt. Uppdraget i sin ursprungliga form avslutas
harmed.
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Status:
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Uppdrag — Modell for upptag av naring fran Kalmarsund

Utveckla en modell for kostnadseffektivt upptag av nédring fran
Kalmarsund, exempelvis genom musselodling, med syfte att
successivt oka upptaget tills dtagandena enligt Vattenmyndighetens
direktiv uppfylls.

Kommentar

Uppdraget ska losas genom dialog med Sodra Ostersjons
Vattenmyndighet och det pagdende SEABASED-projektet. I slutet
av 2020 kommer SEABASED ta fram en manual for hur kdnda
metoder kan anvéndas for att ta upp nédring ur havet. Tillsammans
med parter fran det pagaende EU-projektet LIFE SURE, det tidigare
projektet Baltic Blue Growht samt Biogas - nya substrat fran havet
kommer utsedd uppdragstagare beskriva potentialen f6r upptag
och marknad i Kalmarsund. Detta sett utifran vara forutséttningar
samt védra potentiella aktorer och marknader, med tonvikt pa sedi-
ment, musslor och vass. Uppdraget &r redovisat till servicendimnden
samt vatten- och miljondmnden.

Uppdrag - Samverkan med de grona naringarna

Initiera samverkan med de grona niringarna for att undersska méjlig-
heten att binda kol i marken och ddrigenom tka jordkvaliteten och
anvianda mindre godsel.

Kommentar

En rapport som dr en sammanstillning av kunskapslidget for kolin-
lagring i lantbruket har tagits fram. Inom lantbruket pdgar arbete
med att utveckla odlingsmetoder och grodor for att ka markens
kolinlagring. I forsta hand soker lantbrukare rad i dessa fragor av
professionella vixtodlingsradgivare.

Inom uppdraget har vi ocksa undersokt intresset f6r biokol i pro-
duktionsjordbruket. Dér finns i dagsldget inget intresse. Kommunen
kommer testa att tillsdtta biokol vid tradplantering for att utvédrdera
om det bidrar till battre tillvaxt och lange livsldngd for trad i stads-
milj6. Tillverkning och anvindning av biokol dr ett mojligt sétt for
kommunen att klimatkompensera.

Inom uppdraget har kontakter tagits med ett antal intressenter bland
annat Lantbrukarnas riksférbund (LRF), Hushallningssallskapet,
Kalmar energi och KSRR for att undersoka om de har intresse att
starta tillverkning.




Status:
Pagaende

Status:
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Uppdrag - Forstudie stadsdel

I dialog med relevanta aktorer genomfora en forstudie om mojlig-
heten att skapa en klimatneutral, cirkuldr och uppkopplad stadsdel
dér smarta losningar testas, exempelvis cirkuldrt vatten.

Kommentar
Detta uppdrag utmynnade i tva deluppdrag;:

Hallbar stadsdel

Startmote har hallits i december 2020 tillsammans med fastighets-
dgare, styrgrupp och arbetsgrupp. En plan for uppdraget finns och
malet &r att fa ett underlag och konsensus kring en véardebaserad
utvecklingsplan som ska fungera som ett internt och forvaltnings-
overgripande dokument f6r Kalmar kommun. Detta dokument, som
ska vara bade visionért och handlingsinriktat, ska darefter kommu-
niceras till framtida fastighetsdgare och 6vriga aktorer. Norrlidens
framtidsbild ska beskrivas och strategier samt verktyg ska utkristal-
liseras. De olika stegen i projektet dr att:

formulera vision och viarden och ge forslag pa strategier
och verktyg

undersoka strategier och verktyg i dialog med berorda

sammanfatta en gemensam helhetsbild som kan végleda och
ligga till grund fér den kommande planeringen och utvecklingen.

Hallbarhet i markanvisning Snurrom

Arbetet pagar med fardigstillande av markanvisningsprogram
dér visioner for de héllbara kvarteren i Snurrom utformas och
definieras. Kriterier f6r utvédrdering av férslagen utarbetas.
Markanvisningstdvlingen berdknas ske under varen 2021 med
planerad byggstart under sista delen av 2021.

Uppdrag - Naturvardsorganisation

Initiera en forvaltningsovergripande naturvardsorganisation med
tydlig ansvarsférdelning och ta fram relevanta styrdokument sa att
naturvardsarbetet effektivt stiarker och utvecklar Kalmar kommuns
unika natur- och friluftsmiljGer.

Kommentar

En utredning avseende forvaltningsévergripande naturvardsorga-
nisation har tagits fram. Utredningen visar inom vilka forvaltningar
som naturvardsarbete sker och vilka styrande dokument som finns
framtagna i kommunen och som dr under framtagande. Vidare har
en struktur skapats for att samverkan inom kommunen avseende
naturvardsarbetet ska ske sa effektivt som mojligt. De atgédrder som
foreslas handlar om att skapa tydlighet och ett effektivt samarbete
samt gemensam planering av kommunikation.
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Uppdrag - Forebygga nedskrapning

Tillsammans i kommunkoncernen arbeta for att férebygga ned-
skrapning samt genomfora en kommunikationskampanj infor
sommaren 2020.

Kommentar

Kalmar utsags till arets mellanstora Hall Sverige Rent-kommun
2020. Kalmar fick placeringen for arbetet med kampanjen Hall
Kalmar Rent, samarbetet inom kommunen och en mycket ambitios
plan for minskad nedskrépning genom 6kad medvetenhet och bete-
endeforandring. I Hall Sverige Rents totala ranking kom Kalmar pé
en fjdrde plats. Foljande har gjorts under 2020 i uppdraget.

En kommunikationskampanj genomford under sommaren 2020.
En film har spelats in pa temat Hallbar picknick, har ges tips om
att undvika engangsartiklar och att det &r viktigt att ta med sig
skrapet hem.

Servicendimnden beslutade i november att godta forvaltningens
forslag pa strategi for minskad nedskripning i Kalmar kommun.

Hela Sverige plockar skrap-dagen genomférdes under hosten.

Kallsorteringskarl dr utplacerade pa fem platser pa Kvarnholmen.
Vissa mindre papperskorgar har tagits bort.

Manga planerade insatser stdlldes in pd grund av coronapande-
min. Férhoppningen &r dock att kunna genomféra dessa 2021.

Uppdrag - Handlingsplan God vattenstatus
Ta fram en koncernovergripande handlingsplan for att nd malet
God vattenstatus.

Kommentar

En handlingsplan &r framtagen och var ute pa remiss under hosten
2020. Ett 6nskemal framkom fran politiken att d&ven skicka ut hand-
lingsplanen pé externremiss. Darfor aterremitterades planen. Den
dr dter igen ute pa remiss och forhoppningen ar att den tas under
varen 2021.




Status:
Pagaende

Uppdrag - Nytt reningsverk
Kalmar Vatten far i uppdrag att planera for ett nytt reningsverk med
hoga ambitioner nar det géller rening.

Kommentar

Projektet Kalmarsundsverket inledde sitt arbete med att bland annat
ta fram en gemensam projektorganisation, projektplan, tidplan och
samverkansmal. Kalmarsundsverket har genomfort startworkshop
for projektmedlemmarna som genomfoérdes digitalt pa grund av
coronapandemin. En annan effekt av coronapandemin &r att projek-
tet haft begransad tillgang till projektkontoret med konsekvensen
att moten och andra aktiviteter under vissa perioder utforts helt pa
distans via Teams. Att starta upp ett samverkansprojekt som tradi-
tionellt bygger pd manga fysiska tréffar och workshops initialt har
under rddande omstédndigheter varit en utmaning och kravt nytan-
kande och kreativitet for att 4stadkomma ett fungerande arbetssitt.

Paverkan av coronapandemin kan ej kvantifieras i tid och pengar.
Bedomningen dr dock att pandemin har paverkat tid och kostnad
for projektet.

Tidplanen for forsta fasen diskuterades initialt i samverkan och
beslutades att forldngas och omfattar utéver upprittande av system-
handlingar dven en utdkad detaljprojektering, for att fa fram ett vél
underbyggt riktpris. Utokad forsta fas paverkar inte tidplanen fo6r
ndr anldggningen ska vara driftsatt, den totala projekttiden bedoms
vara densamma. Projektets milstolpar &r foljande:

last processdesign, cirka sex manader efter systemval, 2020-10-26

Systemhandling, cirka fem méanader efter last processdesign,
2021-03-27

Detaljprojektering inklusive kalkyl, cirka sex manader,
2021-09-30

Beslut kommunfullméktige tva manader fran uppréattad kalkyl,
2021-12-15

Byggstart (andra fasen), cirka tva manader efter beslut i kom-
munfullméktige, 2022-02-15

Arbetet med processdesign och systemval dr utfort och parterna &r
overens om hur systemet for reningsverket ska utformas. Sa gott
som alla resurser for forsta fasen dr kontrakterade. I juni tog kom-
munfullmiktige investeringsbeslut géllande markberedning av
omradet for Kalmarsundverket om maximalt 100 mnkr och detta
arbete berdknas kunna paborjas i mars 2021. Forberedande arbete
har inletts under 2020, anmélan om miljofarlig verksamhet enligt
§28 i Forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hélso-
skydd &r inskickad och beslut har erhéllits fran Lansstyrelsen.
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Fokusomrade - ett vaxande attraktivt Kalmar

Kalmar ska vara en vaxande och attraktiv kommun. Det ar en forutséttning for att vara med i kampen
om framtida etableringar, inflyttare och satsningar pd infrastruktur.

Kommentar

Kalmar &r en viaxande och attraktiv kommun
och nadde nyligen 70 000 invanare. Det &r en
forutsittning for att vara med i kampen om
framtida etableringar, inflyttare och sats-
ningar pd infrastruktur. Enligt prelimindra
uppgifter frain Kommunens invanarregister
(KIR) okade folkmangden i kommunen med
887 personer under 2020 till 70 346 personer.
Det &r historiskt sett en hog siffra men ligre
dn de tva senaste aren. Flyttoverskottet stod
for 688 personer eller 78 procent av folk-
okningen, medan fodelsecverskottet stod for
199 personer eller 22 procent. Flyttoverskottet
stod for en storre andel av 6kningen ar 2020
jamfort med &r 2019.

Under éret har arbetet med kommunens

nya dversiktsplan fortsatt. Oversiktsplanen
dr grunden till en god planberedskap for
bostdder och att kunna nd malet om 100 000
invanare 2050. En prioritering av detaljpla-
ner arbetas fram utifran dvriga strategiska
dokument, som till exempel fordjupade
oversiktsplaner som i Norrliden eller Sodra
staden, planprogram som exempelvis 4r pa
gang i Snurrom och bostadsforsorjningspro-
grammet. Prioriteringen gors bland annat ut-
ifrdn behovet av bostdader, bade till antal och
bostadstyp. Ovriga férvaltningar ar delaktiga
i arbetet for att sdkerstélla att &ven behov av
till exempel vardboenden tillgodoses.
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Fullméktigemal - Arbetsloshet
Kalmar ska ha ldgre arbetsloshet dn riket och vara
jamforelsekommuner.

Kommentar

Arbetslosheten i Kalmar har ckat nagot i december jamfort med
november 2020, fran 7,8 procent till 7,9 procent. I december 2020 var
det sammanlagt 2 808 personer i Kalmar som dr 6ppet arbetslosa
och sokande i program med aktivitetsstod. Arbetslosheten har okat i
Kalmar med 0,9 procent jamfort med december 2019 dé arbetsloshe-
ten ldg pa 7,0 procent. Vi kan konstatera att vi har lidgre arbetsloshet
for gruppen 16-64 ar dn Riket som ligger pa 8,8 procent i december
och att vi fortfarande dr bittre dn vara jamforelsekommuner som
alla har klart hogre arbetsloshet &n Kalmar. Om vi tittar pa arbets-
16sheten méan kontra kvinnor i gruppen 16-64 ar sa har arbetslos-
heten bland min stigit ndgot till 8,6 procent, medan arbetslosheten
bland kvinnor ligger ofordandrad i december jamfért med november,
pa 7,2 procent. Nar det géller ungdomar 18-24 ar sa har arbetslos-
heten sjunkit med 0,1 procent sedan november, fran 10,2 procent till
10,1 procent.

For gruppen utrikesfodda 16-64 ar sa har arbetslosheten i Kalmar
sjunkit med 0,6 procent under 2020, fran 23,3 procent den 31 decem-
ber 2019 till 22,7 procent vid arets slut 2020. Har har Kalmar knappat
in pa riket da den genomsnittliga arbetslosheten for hela landet
under samma tid har 6kat fran 19,9 procent december 2019 till 21,1
procent december 2020, en 6kning med 1,2 procent. Har aterstar ett
stort arbete att gora bdde pa riksnivé och i landets kommuner.

Fullmaktigemal - Tryggaste residenskommun
Kalmar ska vara landets tryggaste residenskommun.

Kommentar

Problemnivaerna som redovisas i trygghetsundersokningen 2020 &r
generellt betraktade som desamma de senaste fem aren. Andelen
som inte varit utsatta f6r nagot som hest brott redovisar liknande
viarden som de senaste sju dren, vilket &r betydligt ligre dn for
exempelvis 10 ar sedan. Andelen utsatta for mangdbrott har stabi-
liserats under den senaste sjudrsperioden, nivan har legat mellan
11-13 procent, vilket dr en niva langt under perioden 2005-2009.
Problembilden redovisar ett enda storre generellt problem 6ver hela
kommunen; trygghetskidnslan utomhus ensam sent pa kvillen. I
forsta hand giller det Funkabo, Norrliden, Oxhagen och Smedby.
Kvinnor redovisar i hogre grad dn mén att de upplever otrygghet
ute ensam sen kvill &n mén. Prioriteringsdialog utifran trygghets-
métningen pdgar med polis och andra aktdrer.
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Fullméktigemal - Foretagsklimat
Kalmar ska vara en av de 30 biasta kommunerna avseende
foretagsklimat

Kommentar

Kalmar har klattrat 65 placeringar i Oppna jamforelser av foretags-
klimatet for 2019 &rs drenden. I drets Oppna jamforelser av foretags-
klimatet hamnar Kalmar kommun pa plats 4 bland kommuner med
over 40 000 invénare, med ett Nojd-Kund-Index (NKI) pa 78 utav
100. Det totala NKI-resultatet for samtliga deltagande kommuner
blev 73. Av alla deltagande kommuner hamnade vi pé plats 23,
vilket alltsa betyder att vi kldttrat 65 placeringar fran aret innan,
detta innebar att malet natts om att vara bland topp 30.

Fullmaktigemal - Attraktiv kommun
Kalmar ska vara en av de 30 basta kommunerna i Sverige att besoka,
att vaxa upp, bo och aldras i.

Kommentar

Enligt tidningen Fokus rankning hamnar Kalmar pa plats 53 av
landets kommuner i undersdékningen Bést att Leva. For att malet
ska anses vara uppnatt ska Kalmar vara topp 30 i den rankingen.
Foregdende ars placering var 17. Daremot pavisar Kalmar fortsatta
goda resultat i medborgarundersskningen.

Nar det géller besoksndring har kommunen tappat cirka 20 procent
ar 2020 jamfort med foregaende ar. Den boendeform som tappat
mest i antal géstndtter &r hotell, dér dr nedgéngen cirka 27 procent.
Camping kan vi i sak inte méta unikt da det ar for fa anldggningar
for att summera ihop, men i den dialog Destination Kalmar har
haft med campingforetradarna ser utvecklingen bra ut for 2020 och
inte sa mycket sdmre dn 2019. Savil turistbyran, gdsthamnen samt
Kalmar Slott har betydligt lagre besokssiffror jamfort med tidigare,
detta helt beroende pa coronapandemin.

Fullmaktigemal — Bostader
Samlat i kommunkoncernen ska vi mojliggora for att minst 500
bostdder kan fardigstéllas varav hilften dr hyresbostader.

Kommentar
Under 2020 fardigstélldes hela 1 204 bostdder i kommunen. Av
dessa var 1 025 hyresritter.
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Fullméktigemal - Fler i arbete snabbare

Kalmar kommun ska fa fler i arbete snabbare. 60 procent av de
som ldmnar etableringsuppdraget ska ga till arbete eller reguljira
studier.

Kommentar

Manadsresultatet f6r Kalmar kommun i november var 0 procent, for
Kalmar 14n 17,9 procent och for riket 35,3 procent. Malgruppen for
Kalmar kommun utgors enbart av sju personer vilket innebar att om
tre av dessa personer hade fatt ett arbete hade Kalmar varit langt
over riksnivan. Det 4r sma marginaler som avgor hur resultatet blir.
Malgruppen for ldnet dr 56 personer och for riket 1 910 personer.

Fullmaktigemal - Utrikesfodda medarbetare
Andelen utrikesfodda medarbetare i kommunen ska 6ka.

Kommentar

Senaste rapportering i Kommun- och landstingsdatabasen kolada.
se visar pa att andelen utrikes fodda medarbetare har okat fran 11,6
procent 2017 till 12,2 procent 2018. Siffrorna har en eftersldpning
och inga siffror for 2019-2020 finns tillgéngliga. Under 2018 hade
Kalmar ett balanstal for utrikes fodda pa 0,7 vilket dr ldagre dn rikets
kommuner som &r 0,8. Ett balanstal under 1 innebér att kommunen
har en ldgre andel anstillda som &r utrikes fodda &n i befolkningen
i aldersgruppen 18-64 ar. Balanstalet har under de senaste fem dren
varit i princip oférandrat bade for Kalmar och for riket.

Fullméktigemal - Arbetsl6sa ungdomar

Andelen arbetslosa ungdomar utan fullstindigt gymnasiebetyg och
utomeuropeiskt fodda samt personer med funktionsvariationer ska
vara lagre 4n riket och vara jaimforelsekommuner.

Kommentar

Nar det géller arbetssokande och sékande i program med akti-

vitetsstod ligger Kalmar hogre (41 procent) for de utan gymna-
sieutbildning jamfort med sévil riket (36 procent) som samtliga
jamforelsekommuner.

For utomeuropeiskt fodda ligger Kalmar lagre (39 procent) jamfort
med riket (43 procent). Kalmar ligger hogre dn Karlskrona

(34 procent) och Halmstad (38 procent) men ldgre an Kristianstad
(49 procent) och Vaxjo (51 procent).

For personer med funktionsvariationer dr Kalmars siffra 18 procent
medan riket har 14 procent. Karlskrona (20 procent), Halmstad
(15 procent), Kristianstad (11 procent) och Vixjo (17 procent).
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Uppdrag - Markinkop
Ko6p in mer mark for langsiktiga behov.

Kommentar

Dialog pédgar kring ett antal potentiella omraden. Detta uppdrag
har overgatt i ett mal i verksamhetsplan 2021 och avslutas harmed i
denna form.

Uppdrag - Internationella fragor
Uppdrag att ta fram en strategi for internationella fragor.

Kommentar

Ett utkast till strategi for internationellt arbete och externfinansierade
projekt i Kalmar kommun har tagits fram under 2020 och stamts av
med ett antal nyckelpersoner samt férvaltnings- och bolagschefer.
Efter beslut av kommunstyrelsens arbetsutskott 17 november har
strategin gatt pa remiss till ndmnder och bolagsstyrelser med védjan
om svar under mars 2021.

Uppdrag - Verksamhetsomraden i Flygstaden
Fardigstall verksamhetsomrdden for foretag i Flygstaden, for att
mota den efterfragan som finns for etableringar i Kalmar.

Kommentar

Projektering av etapp ett pagar. Detta uppdrag ingar fran och med
2021 i det nya generella uppdraget frdn verksamhetsplan 2021 att
fardigstilla verksamhetsomraden for foretag for att mota den efter-
frdgan som finns pa etableringar i Kalmar.

Uppdrag - Idékatalog for attraktivitet
Ta fram en idékatalog for tio &r framét for att forstarka kommunens
attraktivitet.

Kommentar

Materialet &r framtaget och nu ska drendet hanteras vidare i sam-
band med budget 2021. En investeringsplan med en planering pa
5-10 ars sikt.




Fokusomrade - hog kvalitet i valfarden

| Kalmar ska allas liv praglas av trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet. Invanare i Kalmar ska
kdnna sig trygga med att kommunens valfardsverksamheter alltid finns nér enskilda behdver den och

att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Kommentar

Under fokusomradet ingar fullméktigemalen
Bésta skolkommun, Bésta dldreomsorgs-
kommun, Socialtjanst av hog kvalitet,
e-hidlsokommun samt jamstélldhetssakrad
verksambhet.

Situationen med coronapandemin har gjort
att ett flertal planerade aktiviteter och sats-
ningar inte har gétt att genomfora fullt ut,
men det langsiktiga och strukturerade arbetet
med malarbetet fortgar.

Trots den radande situationen konstateras ett

flertal positiva handelser och resultat under
aret. Ett exempel dr att Kalmar kommun
blivit utvald att ingd som en av tio modell-
kommuner kopplat till vilfardsteknologi.
Grunden till projektet &r att med hjilp av
valfardsteknologi ge tkad sjdlvstandighet
och trygghet hos brukare oavsett om de bor

i ordinért eller sérskilt boende. Samtidigt ar
det ocksa onskvart att var personal genom
tekniken ska kunna spara tid som de i stillet
kan lagga pa omvardnadsskapande aktivi-
teter. Som en foljd av utndmnandet har ett
politiskt beslut tagits att flytta fram malet
Bésta e-hédlsokommun ar 2022 till Basta
e-hdlsokommun ar 2025.

Andra exempel pa arbetsomrdden som visar
positiva resultat &dr kvaliteten i skolans under-
visning samt kommunens interna arbete med
jamstalldhetssdkrad verksamhet.

Till fokusomrddet Hog kvalitet i valfar-

den &r dven uppdraget “Ensamhet bland
dldre” kopplat. En ansokan riktad till
Kampradsstiftelsen lamnades in i mars 2020,
men avslogs tyvarr.
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Fullméktigemal - Basta skolkommun
Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner
ar 2020.

Kommentar

Utbildningsndmndens och Sodermére kommundelsndamnds langsik-
tiga utvecklingsarbete med att utveckla kvaliteten i undervisningen
fortsétter. Kvaliteten i undervisningen har 6kat, det syns i fem

av atta redovisade indikatorer. Elever i arskurs 9 uppnér det nést
hogsta meritvardet ndgonsin, endast resultatet 2019 &r hogre. Aven
andel elever som &r behoriga till gymnasiet okar, detta for fjarde
aretirad.

Trots det tappar Kalmar 15 placeringar i Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) ranking basta skolkommun och hamnar pa 49:e
plats nér det géller kommunala skolor. Nér det giller rankingen
for alla skolor inklusive friskolor hamnar Kalmar pé 67:e plats. Vi
presterar for lagt pa indikatorer géllande avvikelse fran modell-
berdknat varde vilket innebar att utifran Kalmar kommuns elevun-
derlag behover vi 6ka ytterligare gillande meritvirde, fullstindiga
betyg och behorighet till gymnasiet. Fortsatt fokus pa att utveckla
undervisningen behovs, s att varje elev kan utvecklas sd langt som
mojligt utifrén sin egen formaga.

Fullmaktigemal — Basta dldreomsorgskommun
Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta dldreomsorgs-
kommuner ar 2020.

Kommentar

For att nd malet med att vara en av de trettio bésta dldreomsorgs-
kommunerna har arbetet inom framtagna omraden fortsatt.
Situationen med coronapandemin har dock gjort att planerade
aktiviteter och satsningar for aret inte har gétt att genomfora fullt
ut. En samlad ranking for att kunna uttala sig om placering topp 30
saknas. Istdllet utvdrderas indikatorer inom foljande omraden:

minska antalet ladkemedelsavvikelser

minska antalet fallskador

okad personalkontinuitet

erbjuda utevistelse

oka andelen omsorgstagare som dr nodjda med sociala aktiviteter
ndjdhet hemtjanst

nojdhet Sarskilt Boende (SdBo).

Da det gdller omradet att 6ka andelen sociala aktiviteter har en stor
utmaning varit att erbjuda sociala aktiviteter som gar att genom-
fora trots radande omstindigheter med anledning av coronapan-
demin. Arbetet pa ordinarie traffpunkter, framforallt fristdende
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traffpunkter, har helt pausats. Dock har ett férnyat samarbete
uppkommit mellan traffpunktsamordnare och personal pé de
olika avdelningarna, vilket har bidragit till mojlighet att genom-
fora aktiviteter ute i verksamheterna och det har uppskattats av
omsorgstagarna.

Omsorgstagares behov av att ha en ndra kontakt med nérstaende &r
viktigt for deras valmaende och nagot som har arbetats sirskilt med.
En utmaning har varit att hitta mojligheter f6r omsorgstagarna att
pa ett smittsédkert satt traffa anhoriga efter att sommaren har upp-
hort och uteaktiviteter inte langre har varit ett sjdlvklart alternativ
att genomfora.

I den arliga brukarundersokningen har resultatet for den totala
nojdheten bland omsorgstagarna i hemtjanstverksamheten kat fran
93 procent 2019 till 95 procent 2020 vilket gor att vi finns med i topp-
skiktet jamfort med 6vriga kommuner i Sverige pd detta omrade.
Omsorgstagarna pd vara boenden har en total nojdhet som ligger pa
80 procent, detta dr en 6kning fran 2019 da motsvarande siffra lag
pa 77 procent.

Fullmaktigemal - Socialtjanst av hog kvalitet

Socialtjansten i Kalmar kommun ska leva upp till kvalitetsdimensio-
nerna kunskapsbaserad, effektiv, siker, jamlik, individanpassad och
tillganglig.

Kommentar

For att leva upp till en socialtjanst av god kvalitet har socialndmn-
den brutit ner malet i sex langsiktiga kvalitetsmal. Utvecklingen
foljs och mits med indikatorer. I ar arbetar forvaltningen med drygt
50 indikatorer kopplade till malen. Ambitionen hojs med hjilp av
indikatorerna for varje ar.

Kunskapsbaserad vard och omsorg: Under aret har flera evidens-
baserade metoder och systematiska arbetssatt implementerats.
Dessa utgor en forutséttning for systematisk uppfoljning, som i
sin tur dr en forutséttning for en evidensbaserad praktik. Flera
verksamheter har paborjat systematiska uppfoljningar pa indi-
vid- eller aggregerad niva. Utvecklingen mot en kunskapsbase-
rad vard och omsorg gar framdt om dn langsammare 4n planerat
med anledning av pandemin.

Siker vard och omsorg: Alla verksamheter har med anledning
av pandemin tvingats att tinka riskforebyggande. Framsteg

och insikter i vikten av riskbaserat tankande har darfor gjorts.
Atgarder for patientsikerhet, exempelvis géllande hygienrutiner
har vidtagits. Okad anvandning av digitala métesformer har
medfort overvigningar och ny kunskap kring siker kommuni-
kation. Utvecklingen &r positiv &ven om det var andra aktiviteter
inom omradet som det hade planerats for innan coronapandemin.
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Individanpassad vard och omsorg: Den enskildes delaktig-

het och behov ska vara utgangspunkt vid bedomning, beslut,
planering, genomforande och uppfoljning. Insatser ska anpassas
och utformas sa att de stiarker den enskildes formaga att leva

ett sjdlvstandigt liv. Genomforandeplaner och inhdmtande av
brukares och klienters upplevelse av socialtjansten dr de enskilt
viktigaste delarna for att leva upp till en individanpassad social-
tjanst. Utvecklingen inom dessa omraden dr positiv.

Effektiv vard och omsorg: Utvecklingen &r god. Ett fortsatt
arbete med att forbéattra, utveckla och utoka insatser pd hemma-
plan har méjliggjort alternativ till externa placeringar inom

den sociala barn- och ungdomsvarden samt missbruksvarden.
Tillgdngliga resurser tillvaratas darmed pa ett effektivare sitt.
Arbete med beldggning pé korttidshem for barn med funktions-
nedsittning har fallit vil ut liksom arbete med att minska social-
namndens bestand av ldgenheter for andrahandsuthyrning.

Jamlik vard och omsorg: Utvecklingen har varit fortsatt forsiktigt
positiv da arbete med att samordna resurser runt den enskilde
for att sdkerstédlla vard pa lika villkor fortsitter. Medvetenhet
kring jamstélld verksamhet och att brister kan upptéckas i ex-
empelvis statistik och undersokningar har 6kat.

Tillgdnglig vard och omsorg: En viktig del i att vara en tillgang-
lig socialtjanst &r att manniskor inte behover véanta oskaligt lange
pa att fa sitt behov tillgodosett. Inom detta omrade har det skett
en forbattring.

Fullmaktigemal - E-halsokommun
Kalmar ska bli arets e-hdlsokommun ar 2022.

Kommentar

Politiskt beslut i oktober att flytta fram malet basta e-hidlsokommun
ar 2022 till att bli basta e-hdlsokommun &r 2025 och att inklu-

dera arbetet med modellkommun kopplat till vilfardteknologi.
Omsorgsnamnden har implementerat en ny 16sning och tillhérande
arbetssitt for digitala signeringslistor. Sodermoére kommundels-
ndmnd har antagit en strategi om implementering géllande e-hélsa.
Strategin innehaller flera kvalitetssteg vilket &r ett omfattande men
viktigt arbete for att infora digital teknik. Socialndmnden faststéllde
en e-hilsostrategi 2019 som syftar till att ange inriktning f6r den del
av forvaltningens digitaliseringsarbete som ror e-hélsa. Arbetet med
att revidera strategin dr pa gdng och kommer att slutféras under
forsta tertialen 2021. Till strategin finns dven en handlingsplan som
dven den haller pa att uppdateras. Bade omsorgsforvaltningen

och socialférvaltningen har under 2020 fortsatt sitt samarbete med
Linnéuniversitetet och eHealth Arena. Pa grund av coronapandemin
har aktiviteter fatt skjutas fram till 2021. Under 2020 var planen att
cirka 15 e-tjanster kopplat till e-hdlsoverksamheterna skulle public-
eras. Resultatet visar att tio e-tjanster har publicerats mot invanare
och nio internt.
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Fullméktigemal - Jamstalldhetssédkrad verksamhet

Kommunens verksamhet ska vara jamstélldhetssidkrad ar 2022,
vilket innebar att alla verksamheter sikerstiller, till alla kvinnor och
mén, flickor och pojkar oavsett bakgrund och tillhdrighet:

likvardig service och bemétande
likvardig myndighetsutévning
likvardig resursférdelning

jamstélld fordelning av makt och inflytande.

Kommentar

Den positiva trenden fortsétter, bade vad avser i vilken utstrdackning
detaljerade mal formulerats och insatser genomforts samt utveck-
ling av systematik i arbetet. Samtliga ndmnder har detaljerade mal
kopplade till verksamheten. Sammantaget dr bedomningen att en
majoritet av insatserna tar sikte pa kompetensutveckling men det
genomfors dven konkreta verksamhetsforbéttringar. Exempel hittar
vi i samtliga verksamheter.

Sambhillsbyggnadskontoret arbetar utifrdn en val forankrad
handlingsplan dér fokus innevarande ar 4r utbildning och att ta
fram verksamhetsspecifika atgédrder for att sédkerstalla likvardig
service och bemotande.

I kultur- och fritidsforvaltningens verksamhet har ett nytt system
for fordelning av bidrag implementerats som ocksa sikerstéller
en jamstilld férdelning av bidragen.

Inom omsorgsforvaltningen och socialforvaltningen arbetas det
aktivt med att utveckla arbetet for att sikerstilla jamstalldhet i
bistdndshandldggningen, omsorgen bedriver dven ett utveck-
lingsarbete for att 6ka andelen mén som besoker traffpunkterna.

Serviceforvaltningen bedriver férbdttringsinsatser inom trygg-
hetsomradet med ett jamstélldhetsperspektiv bade vad avser
belysning, siktr6jning och offentliga toaletter.

Under hosten deltog samtliga forvaltningar i forsta delen av stodut-
bildningen f6r jamstilld verksamhetsplanering del 1 som foljs av en
uppfoljningsinsats under forsta kvartalet 2021. Under hosten 2020
genomfordes en uppfoljning av processen for jamstilld verksamhet
i samtliga forvaltningar som indikerar att samtliga férvéantas na
malet om jamstilld verksamhet 2024.
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Uppdrag - Ensamhet bland aldre
Utreda forutsittningarna for en projektansokan for att minska
ensamhet bland &dldre.

Kommentar

I mars ménad lamnade omsorgsforvaltningen i enlighet med
uppdrag in en projektansokan till Kampradstiftelsen med syfte att
fa medel for att inleda ett arbete med att motverka den ofrivilliga
ensamheten bland dldre. Ansokan avslogs dessvirre. Efter somma-
ren paborjades ett arbete med att ta fram en ny ansokan nu riktad
till allménna arvsfonden. P4 grund av situationen med coronapan-
demin och en ovisshet om vilken paverkan detta kommer fa pa
samhallet under 2021 har dock arbetet med att ta fram en ny
ansokan pausats.




Fokusomrade - medarbetare och arbetsmiljo

Kalmar kommun ska vara ett foredéme som arbetsgivare.

Kommentar
Under hosten 2020 genomfordes medarbetar-
enkiten. Svarsfrekvensen var 85,5 procent
och cirka 4 800 medarbetare ldamnade sina
svar. Det &dr en hog svarsfrekvens under ett
vildigt anstrangande ar for vara medar-
betare. Vi har haft ett &r med mycket hog
arbetsbelastning pa grund av coronapan-
demin samt manga nya forutsittningar pa
kort tid. Vi har hoga resultat pa alla faktorer
i Nojd-Medarbetar-Index (NMI) och endast
en marginell férsamring sedan forra &ret pa
nagra omrdden.

Maén och kvinnor gor en likvardig bedom-

ning over hur de ser pa sin arbetsmiljo,

forutsattningar och villkor.

92,5 procent har uppgett att de inte roker.

Hallbart-Medarbetar-Index (HME) 2020
for koncernen som helhet redovisas i
Kolada under februari 2021.
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Fullméktigemal - Sjuktillféllen
Andelen medarbetare med fler dn 6 sjuktillfillen per ar ska minska.

Kommentar

Arets statistik gzllande sjukfranvaro kommer inte att bli jimfor-

bar med tidigare ar pa grund av den pagaende coronapandemin
och flera samtidiga férandringar i socialforsiakringen, bland annat
bestammelser kring karensdag samt ledighet och erséttning for per-
soner i riskgrupp. Folkhdlsomyndighetens och smittskyddsldkarens
rekommendationer om att stanna hemma vid minsta symtom har
medfort att korttidssjukfranvaron har 6kat under aret.

Fullméktigemal - Trakasserier och diskriminering
Kalmar kommun har nolltolerans mot alla former av trakasserier
och diskriminering.

Kommentar

Riktlinjerna har reviderats och omradet &r en del i kommande per-
sonalprogram. En hog andel av medarbetarna vet hur de ska agera
och var de kan anméla drenden om de skulle bli utsatta f6r krank-
ningar eller trakasserier.

Uppdrag - Kompetensforsorjningsplan
Ta fram en kommunovergripande kompentensforsorjningsplan.

Kommentar
Forslaget till kompentensforsorjningsplan redovisades i kommun-
styrelsens arbetsutskott i februari 2021.

Uppdrag - Revidera arbetsmiljopolicyn
Revidera arbetsmiljopolicyn och komplettera den med mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Kommentar

Arbetet dr nagot forsenat. Uppdraget redovisades i kommunstyrel-
sens arbetsutskott den 9 februari 2021. Grunden f6r en arbetsmiljo-
policy finns nu i det beslutade personalprogrammet och ett utkast
till denna policy finns och samverkas med de fackliga organisatio-
nerna 18 februari 2021. Arbetsmiljopolicyn kommer att faststéllas
politiskt under 2021.




Status:
Pagaende

Status:
Pagaende

Uppdrag - Fiberanslutningar
Sékerstilla fiberanslutningar till vara externt hyrda lokaler.

Kommentar

Projektet 16per pa med pagaende forprojekteringar for respektive
adress. Tidsplanen for fardigstédllande har justerats och ett nytt
projektslut ar satt till sommaren 2021.

Uppdrag - Vald i nara relationer

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera och uppdatera hand-
lingsplanen for att férebygga vald mot kvinnor i néra relationer.
Den nuvarande handlingsplanen gjordes 2010. I uppdraget ingar
att inventera eventuella insatser och effektivisera Kalmar kommuns
arbete ur ett arbetsgivarperspektiv.

Kommentar

Bred dialog med civilsamhillesorganisationer pagar parallellt med
kommunens medverkan i ldnsstyrelsens initiativ “En kommun fri
fran vald” dar mélet dr att delaktiga verksamheter tillsammans tar
fram ett forslag. De delaktiga verksamheterna &r utbildningsférvalt-
ningen, socialférvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen, om-
sorgsforvaltningen och kommunledningskontoret.
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Driftredovisning

Driftredovisning, mnkr Intakter Kostnader 2020
Verksamhet 2020 2019 2020 2019 Mo bﬁf‘g‘e’; _udger
Kommunstyrelsen totalt 470,5 351,1 -1232,2 -1002,1 -761,7  -715,6 -46,1
- varav kommunledningskontoret 287,5 246,2 -742,1 -580,7 -454,7 -384,0 -70,7
- varav éverférmyndarndmnden 1,7 24 -11,4 -13,9 -9,7 -12,0 2,2
- varav exploateringsverksamheten 181,4 102,5 -148,3 -97,5 33,1 11,9 21,1
- varav gymnasieverksamheten 0,0 00 -3304 -3100 -3304 -3316 1,3
Kommunens revisorer 0,2 0,0 -24 -2,6 -2,2 -2,7 0,5
Samhallsbyggnadsnamnden 73,7 71,1 -119,0 -114,4 -45,3 -42,8 -2,4
Servicendmnden 593,5 613,0 -807,0 -803,3 -213,5 -216,2 2,7
Kultur- och fritidsnamnden 30,9 35,2 -245,3 -228,7 -214,4 -209,0 -5,3
Utbildningsndmnden 166,3 157,0 -1252,7 -1219,6 -10864 -1104,3 17,9
Omsorgsndmnden 182,8 164,1 -925,7 -878,6 -742,9 -752,5 9,5
Socialnédmnden 96,5 114,0 -925,1 -930,2 -828,6 -853,8 25,2
Sodermoére kommundelsndamnd 34,4 32,5 -264,8 -273,6 -230,3 -233,6 3,2
Summa namnderna 16489 15380 -57743 -54529 -4125,4 -4130,6 5,2
Finansférvaltningen del av 1,6 -4,3 -24,1 -129,7 -22,5 -30,3 79
Jamforelsestorande poster 16,4 6,9 0,0 0,0 16,4 0,0 16,4
Summa fore skatteintakter 1666,9 1540,7 -5798,4 -5582,6 -4131,5 -4161,0 29,5
Skatteintakter totalt 42285 40425 0,0 00 42285 41469 81,6
- varav skatteintdkter 3268,5 32521 0,0 00 32685 33165 -48,0
OZZ'I‘(’(‘)’ ngf:j; ‘;’;Z;f::s,’g; a9 960,1 7904 0,0 00 9601 8304 1296
Finansiella intdker och kostnader 34,0 108,8 -10,3 -1,9 23,7 24,0 -0,3
summan av totala intakter och 59294 56919 -58087 -55845  120,7 99 1108
kostnader enligt resultatrakningen
Tabellen ovan redovisar kommunstyrelsen och nimndernas utfall, budget och prognos utifrin organisatorisk indelning
Driftredovisning, mnkr Verlfsa.r.nhetens Verksamhetens 2020
intakter Kostnader
Verksamhet 2020 2019 2020 2019 Mo b'::':z; _Dudger
Politisk verksamhet 2,1 3,7 -38,9 -43,8 -36,8 -49,8 13,0
Infrastruktur, skydd med mera 112,6 103,6 -515,4 -318,7 -402,8 -273,0 -129,8
Kultur och fritid 27,3 304 -188,0 -155,2 -160,7 -219,8 59,1
Pedagogisk verksamhet 224,6 199,5 -1429,0 -13740 -12044 -1690,7 486,3
Vard och omsorg 2541 2353 -1512,1 -1473,8 -12580 -1704,7 446,7
Sarskilt riktade insatser 103,3 1504  -1143 -138,5 -11,0 -34,5 23,5
Affarsverksamhet 201,2 124,2 -67,2 -73,9 134,0 18,3 115,7
Gemensamma verksamheter 200,5 133,6 -514,2 -467,4 -313,7 -176,5 -137,2
Poster ¢j hanforbara till verksamhe- o) 0 41201 9336 10061 33741 41406 7664
ternas intakter och kostnader
Utfall verksamhetens intakteroch — o5 o 51589 53028 50515 1207 99 1108

kostnader enligt resultatrakningen

Tabellen ovan visar utfall, budget och prognos utifran SCB:s verksamhetsindelning for kommuner.



I november 2019 beslutade kommunfull-
miktige om verksamhetsplan med budget
for 2020 och ekonomisk planering 2021-2022.
Resultatet for 2020 budgeterades da till 29,8
mnkr med utgdngspunkt i en oférandrad
skattesats. Under varvintern 2020 slog corona-
pandemin till i Sverige, vilket sedan pa olika
satt kraftigt praglat resten av aret.

Med boérjan i mars har de ekonomiska effekter-
na av pandemin for resultatet prognostiserats
vid ett flertal tillfallen. Vid bokslutet har en
ny bedomning gjorts som visar att den totala
nettopaverkan &r positiv med cirka 47 mnkr.

Nédmndernas samlade paverkan utgor en
nettokostnad i storleksordningen 34 mnkr.

Skatteintdkterna bedoms ha gétt ned med
cirka 49 mnkr.

Hojda statsbidrag har gett okade intdkter
med cirka 130 mnkr.

I april beslutade fullméktige att nimndernas
negativa budgetavvikelser som kan hirledas
till effekterna av coronapandemin inte beho-
ver aterstillas.

Det budgeterade resultatet har minskat i flera
steg till f6ljd av att fullmidktige beslutat om
resurstillskott i ndmndernas driftbudgetramar
under l6pande verksamhetsar, i huvudsak
for att motverka de negativa effekterna av
pandemin. Sammantaget har det budgeterade
resultatet minskat med 19,9 mnkr till 9,9 mnkr
vid arets utgdng genom foljande beslut:

Servicendamndens driftbudgetram tillfor-
des ytterligare 1 mnkr for enskilda vigar
i mars.

I verksamhetsplan 2020 gavs ett uppdrag
till kommundirektéren att finna 13 mnkr
i samordningsfordelar i koncernen. I juni
beslutades att pa grund av pandemin
halvera uppdragets omfattning under
2020 till 6,5 mnkr, och att resterande del
ska verkstillas under 2021.

Kultur- och fritidsndmndens driftbud-
getram har vid tre tillfdllen under aret
tillforts medel for att 6ka stodet till
foreningslivet i olika former for att mota
coronapandemins effekter. Samlat har
foreningsstoden minskat det budgeterade
resultatet med 12,4 mnkr.

Prognosen for de samlade intdkterna fran
skatt, utjgmning och generella statsbidrag
har varierat kraftigt under aret. Under andra
kvartalet sdg det som mest dystert ut da en
konjunkturkollaps berdknades medfora kraf-
tigt minskade skatteintdkter. Successivt har
prognoserna sedan reviderats upp samtidigt
som stora generella statsbidrag har tillforts
kommunerna i flera steg.

Summa ndamnderna

Namndernas samlade budgetavvikelse &r

ett overskott gentemot budget pa 5,2 mnkr. I
2019 ars bokslut avvek ndimnderna fran bud-
get med +38,6 mnkr. For flera ndmnder hand-
lar det om mindre avvikelser i forhallande till
omfattningen av sin budgetram. Under res-
pektive nimnd finns ett avsnitt “Ekonomiskt
utfall” som mer detaljerat beskriver forhdl-
landen och orsaker. Nar effekterna av coro-
napandemin undantas har ndimnderna under
aret prognostiserat en god budgetfoljsamhet
alternativt mindre eller storre 6verskott. Vid
arets slut dr det endast samhaéllsbyggnads-
ndmnden som har en negativ avvikelse med
-0,2 mnkr. Kommunstyrelsen har en stor
avvikelse med -46,1 mnkr vilket i huvudsak
beror pa att det gjorts utrangeringar/ned-
skrivningar av dldre anldggningstillgangar
inom infrastruktur samt avséttningar géllan-
de i huvudsak saneringar av fororenad mark.
Utbildningsnamnden, socialndmnden och
omsorgsndmnden gor alla storre Gverskott
jamfort med budget, bland annat pa grund av
att viss planerad verksamhet inte kunnat ge-
nomforas under aret pa grund av pandemin.
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Finansforvaltningen 6vriga poster

De centrala anslagen for lone-, hyres- och
kapitalkostnadsokningar avviker positivt
med 5,2 mnkr mot budget, vilket &r de ofor-
brukade delarna av anslagen. De samlade
pensionskostnaderna &r 2,0 mnkr ldgre dn
budgeterat. Forandringen av semesterlone-
skulden innebir en negativ avvikelse med 8,6
mnkr, da semesterloneskulden 6kat under
aret med 13,6 mnkr jamfort med en budge-
terad okning pd 5,0 mnkr. Avstdmningen
av resursfordelningssystemen i slutet av
aret gav en positiv avvikelse med 9,7 mnkr,
framst beroende pa firre barn och elever 4n
budgeterat.

Skatteintakter totalt

Intdkterna fran kommunalskatt, utjgmning
och generella statsbidrag har periodiserats i
enlighet med rekommendationen fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) december-
prognos anvands som underlag, och i bokslu-
tet for 2020 har den definitiva slutavrakningen
for 2019 bokforts liksom den prelimindra
slutavrakningen f6r 2020.

Okningen av de generella statsbidragen som
successivt tillforts under aret som ett stod till
kommunsektorn for att hantera verkningar-
na av coronapandemin uppgar till cirka 130
mnkr. De 6vriga samlade skatteintikterna ar

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunkoncernen

cirka 49 mnkr ldgre an budget, vilket har ett
starkt samband med konjunkturavmattningen
i coronapandemins spar. Sammantaget av-
viker skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjagmning mot budget positivt med 81,6 mnkr.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster utgors av realisa-
tionsvinster pa salda anldggningstillgdngar,
i huvudsak fastigheter och fordon. Posten
uppgar till 16,4 mnkr vilket i sin helhet utgor
en positiv budgetavvikelse.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intdkter i 6vrigt uppgar till 33,9
mnkr vilket &r 3,5 mnkr ldgre &n budgeterat.
Utdelning pa aktier och andelar uppgar till
22,4 mnkr, och borgensavgifter fran heldgda
kommunala bolag uppgar till 9,5 mnkr.

Finansiella kostnader uppgér till 10,3 mnkr,
en positiv avvikelse mot budget med 3,1
mnkr, frimst beroende pa ldgre rantekost-
nader dn budgeterat.

Arets resultat

Sammantaget innebér utfallet enligt ovan ett
resultat for aret pa 120,7 mnkr, vilket ar 110,8
mnkr hogre dn det slutliga budgeterade re-
sultatet pa 9,9 mnkr. I 2019 ars bokslut avvek
arets resultat mot budget med +81,6 mnkr.

Arets investeringar (mnkr)

Totala investeringar Koncernens andel

Kalmar kommun 524,2 524,2
Kommunala bolagen 678,4 678,4
Kalmarsunds gymnasieférbund 7,5 52
Kalmarsundsregionens renhallare 13,1 6,4
Totalt Investeringar 1223,2 1214,2

Kommunkoncernens investeringar uppgar
2020 till 1 214,2 mnkr. De kommunala bola-
gen star for den storsta andelen med 678,4
mnkr, som motsvarar 56,0 procent av koncer-
nens investeringar under aret. Darefter foljer
kommunen med 524,2 mnkr, som motsvarar
43,0 procent.

I tabellen investeringsredovisning redovisas
kommunens utfall brutto, det vill sdga exklu-
sive investeringsbidrag enligt gillande redo-
visningsprinciper. Under 2020 har kommu-
nen fatt investeringsbidrag pa totalt 7,2 mnkr.
For bolagskoncernen redovisas utfallet netto,
det vill sdga inklusive investeringsbidrag.



Bolagskoncernen redovisar investerings- med stora planerade investeringar. De

bidragen direkt mot investering i balansrak- planerade investeringarna &r sarskilt stora
ningen. For 2020 har bolagskoncernen erhallit inom VA (vatten och avlopp), men behoven
investeringsbidrag pa 93,3 mnkr (foregdende ar ocksa stora inom viélfard och infrastruktur.
ar 19,8) fran Boverket och dessa avser Investeringarna &r en foljd av att Kalmar
Kalmarhem. véxer, men beror ocksa pa att gamla, uttjanta

anldggningar behover renoveras eller ersittas
Béde de kommunala bolagen och kommunen med nya.

befinner sig i en intensiv investeringsperiod,

. L Utgifter sedan Varav arets
Investeringsredovisning, kommunen . . .
projektens start (mnkr) investeringar (mnkr)
blg';ae'; Ackutfall Awvikelse Budget  Utfall Avvikelse
FARDIGSTALLDA PROJEKT
Kommunstyrelsen 178,5 185,8 -7,3
Inventarier kommunledningskontoret inkl brandkaren 37 14,6 -10,9
IT-verksamhet, utbyte befintliga servrar 1,5 0,6 0,9
IT-verksamhet, accessnat centralt dgande 50 1,8 3,2
IT-verksamhet, dator som tjanst 9,5 14,1 -4,6
Investeringar for Kalmar Hamn AB 15,5 18,3 -2,8
Markforsorjning 3,0 55 -2,5
Ovriga rantabla (ej ramjusterande)
investeringar 229 265 36
Ramanslag for fastighet och infrastruktur 478,1 452,7 25,3 117,4 104,3 13,1
Forskole- och skollokaler 356,5 3353 21,2 44,4 36,2 8,2
Fritidslokaler 12,4 12,3 0,1 8,1 8,5 -04
Ovriga lokaler 8,9 8,3 0,6 6,1 0,2 59
Infrastruktur 100,3 96,9 3,4 58,8 59,4 -0,6
Kommunstyrelsen
5,6 6,2 -0,6
exploateringsverksamheten
Servicenamnden 60,0 56,0 4,0
Ovriga investeringar (inventarier etc) 1,1 0,0 1,1
Planerat underhall 49,0 46,0 3,0
Fordon, maskiner (rdntabla/ej ramjusterande) 9,9 10,0 -0,1
Omsorgsnamnden 14,4 59 8,5
Inventarier 3,0 34 -0,4
HSL-specialhjédlpmedel 0,5 0,0 0,5
Inventarier till nya dldreboenden (ramjusterande) 10,9 2,5 8,4
Sodermore kommundelsnamnd 3,7 1,6 2,1
Hjalpmedel, bibliotek, nybyggnad (ramjusterande) 1,8 0,3 1,5
Inventarier 1,9 13 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 1,1 1,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,0 2,5 1,5
Utbildningsnéamnden 7,6 11,8 -4,2
Socialndmnden 1,4 1,2 0,2

Tabbellen fortsitter pd andra sidan
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Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan

projektens start (mnkr)

Varav arets

investeringar (mnkr)

Lt Ack utfall Avvikelse  Budget Utfall Avvikelse
budget

PAGAENDE PROJEKT

Kommunstyrelsen 297,8 2149 82,9

Ovriga rantabla (ej ramjusterande) investeringar 17,9 11,4 6,5
Ramanslag for fastighet och infrastruktur 833,8 280,7 553,1 279,9 203,5 76,4
Férskole- och skollokaler 188,1 38,9 149,3 21,0 27,0 -5,9
Fritidslokaler 483,9 157,8 326,1 181,8 143,6 38,2
Ovriga lokaler 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0
Infrastruktur 159,8 84,0 75,7 75,1 32,9 42,2

Kommunstyrelsen exploateringsverksamheten 67,6 37,2 30,5

Totalt Kommunstyrelsen

N e s 476,3 400,7 75,6

(fardigstallda och pagaende)

Totalt Exploateringsverksamhet

ST o o 73,2 43,3 29,9

(fardigstallda och pagaende)

TOTALT Investeringar 641,7 524,2 117,5
Varav rantablg/ej ramjusterande 2317 2136 18,1
och exploatering

TOTALT Ramjusterande Investeringar 410,0 310,6 99,4

Kommunens investeringar uppgar 2020 till
524,2 mnkr (exklusive investeringsbidrag)
av budgeterade 641,7 mnkr och under-
skrider ddrmed budgeten med 117,5 mnkr.
Den positiva avvikelsen mot budgeten ar
framst inom fastighet, infrastruktur och
exploateringsverksamheten och beror till
storsta del pa tidsforskjutningar i projekt.
Genomférandegraden, det vill séga arets
utfall i forhallande till budget, &r for aret
81,7 procent.

Under 2020 har Kalmar kommun fatt statliga
investeringsbidrag pa totalt 7,2 mnkr.

Investeringsbidragen avser:

4,2 mnkr frdn Allménna arvsfonden

0,7 mnkr fran lansstyrelsen for frukt
och barlundar

1,5 mnkr fran ldnsstyrelsen gdllande
renovering av befdstningsverk

0,8 mnkr fran Statens kulturrad gdllande
starkta bibliotek.

Sedan tidigare ar finns skuldbokférda inves-
teringsbidrag och dessa har tillsammans med
nytillkomna bidrag under ret 16sts upp/
aterforts till resultatet med totalt 1,5 miljoner
kronor.

Tabellen investeringsredovisning visar pro-
jekt inom fastighet och infrastruktur och hur
dessa fordelas mellan fardigstéllda projekt
och pagaende projekt. For dessa finns ocksa
uppgift om totalbudget och ackumulerat ut-
fall fran projektstart till och med 2020, medan
budget och utfall 2020 visar det enskilda aret.
For fardigstillda projekt innebér detta att
2020 ar det avslutande aret for dessa projekt.

Kommunstyrelsens avvikelse pa inventarier
dr framst en forandring av medlemskapet i
Kommuninvest, ddr insatskapitalet pa 11,5
mnkr har klassificerats om fran langfristig
fordran till finansiell anldggningstillgdng.
IT-verksamhetens inkop av datorer baseras
pa verksamheternas och bolagens behov.
Investeringar Kalmar hamn &r det pagaende
projektet med muddring och faktiska kapital-
kostnader som uppstatt utifran hamnens



investeringar debiteras Kalmar Hamn.
Avvikelsen inom ”"markfdrsorjning” dr inkop
av mark och fastigheter under aret. Ovriga
réntabla/ej ramjusterande investeringar avser
projekt inom fastighet for framst externa
hyresgéster. Dessa negativa avvikelser mot
budget pa kommunstyrelsen aterfinns inom
”ej ramjusterande investeringar”, som innebar
att okade avskrivningskostnader som uppstatt
av dessa investeringar inte ramjusteras utan
ska hanteras inom befintliga driftsramar.

Avvikelserna mot arets budget inom fastig-
het, infrastruktur och exploateringsverk-
samheten beror framst pa forskjutningar av
projekt for det enskilda aret. Exempel pa
sadana projekt ar ishallen, kulturkvarteret
(huset Abborren) och infrastruktur kring
Tallhagsskolan. Inom exploateringsverksam-
heten &r det fraimst projekt inom omradena
Fjolebro, Kéllstorp och Snurrom, som blivit
forskjutna. Fardigstéllda projekt inom forskole-
och skollokaler uppvisar en positiv avvikelse
mot totalram, vilket framst aterfinns pa
projekten for Djurdngsskolan och forskolan
Kapten Karlsson (Karlssons &ng).

Utbildningsndamnden uppvisar en negativ
avvikelse mot investeringsbudget.
Investeringarna &r framst ute- och innemiljo

i forskola och skola, samt utrustning inom

IT. Den negativa avvikelsen ligger inom ”ej
ramjusterande investeringar”, som innebér att
okade avskrivningskostnader som uppstatt
av dessa investeringar inte ramjusteras utan
ska hanteras inom befintliga driftsramar.

Ovriga namnder uppvisar endast mindre
avvikelser inom ”ej ramjusterande investe-
ringar”. Omsorgsnamnden har en lite storre
positiv avvikelse inom “ramjusterande in-
vesteringar”, som framst beror pd att investe-
ringarna i samband med renoveringen av

S:t Kristoffers vag blev ldgre dn berdknat.

Norra delarna av kommunen

En konkurrenspréglad dialog padgar avseende
en bad- och friskvardsanldggning, som ska
leda till en forfragan under senvaren 2021.
En konkurrenspraglad dialog innebér att
varje leverantor kan ansoka om att fa delta i
upphandlingen. Den upphandlande organi-
sationen for sedan en dialog med de anbuds-
sokande som bjudits in. Néar dialogen har
avslutats lamnar respektive leverantor sitt
anbud. Dialogen sker med andra ord innan
anbudet lamnats in.

Under varen stod forskolan Kapten
Karlsson i omradet Karlssons dng fardig.
Rocknebyskolan byggdes till under aret
med tva klassrum. En tillféllig parkering i
Snurrom var fardig sommaren 2020.

Exploateringsomrddet Karlssons dng, etapp 2
pagar och berdknas vara klar kring arsskiftet.
I Snurrom dr det nu projekterat for etapp

2 och genomforande berdknas under 2021.

I Lackeby har ett nytt busstorg med cykel-
parkering kommit till. I Rockneby byggs
utegym och lekplats.

Vagnmakaren etapp 2, dr en ny lekpark i
Lindsdal och i Lindsdal &r ocksa férskolan
Milstenen paborjad, och ska vara klar

under 2021. Projektet fiberutbyggnad pa
landsbygden avslutades kring arsskiftet da
Lackeby, Rockneby och Paryd fardigstallts.
Aterstaende cirka 200 adresser kommer f4 sin
anslutning inkopplad under 2021.

Utmed E22 byggs bullervallar for att

skydda den nya bebyggelsen i Fjolebro.
Bullervallarna byggs huvudsakligen av dver-
skottsmassor fran andra projekt, vilket sparar
bade naturresurser och pengar.

Centralorten
Under aret blev sista etappen pa

Falkenbergsskolan fardig, liksom ombygg-
nationen av LSS boendet pa fastigheten
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Bromsen 9. Byggandet av en ny ishall vid
Kalmar sportcenter pagar och kommer sta
fardig under 2021. Guld Fageln arena har
under &ret fatt en ny hybrid gréasplan och pa
Sodra utmarken har konstgrasplanen bytts
ut. I Grondal, vid Tallhagsskolan, fortsétter
nybyggnationen av sporthallen. Kring
Tallhagsskolan fortsétter ocksa arbetet

med cykelvégar och bullerskydd. En ny
pendlarparkering och ombyggnad av till-
fartsvagen har fardigstallts, likasa en ny
infart med tillhorande bom och belysning.
Ombyggnaden av matsalen pa Jenny
Nystromskolan, som kommer innebéra en ut-
okning av lokalen, ar fardig vid arsskiftet och
for Kalmarsundsskolan pagér projektering
for berdknad byggstart varen 2021. Arbetet
med firdigstillande av rondellerna ute pa
Hansaomradet har ocksé fortsatt under aret.

Pa Kalmarsundsbadet och Langviken har
bland annat kompletterande belysning satts
upp for att 6ka tryggheten. Strackningen

pa en del av motionssparet pa Stenso har
dndrats om och en ny géng- och cykelvig vid
entrén till campingen samt upprustning av
parkeringsplatsen vid Stensotorpet har ocksa
fardigstallts under dret. I Kalmarsundsparken
har en 3500 m2 stor hundrastgard fardig-
stillts, med sidrskilda sektioner for stor
respektive mindre hund. Traderséttning av
sjuka och skadade trdd utmed bland annat
Sodra Kanalgatan och Erik Dahlbergs vég har
ocksa utforts under aret. P4 Skélby har inom-
husbanorna for boule utdkats med fyra banor
och dven kompletterats med ett fikarum.

For exploatering Djurdngen 2:4, vid det nya
bostadsomradet, har det slutliga fardig-
stdllandet med lekplats och kompletterande
cykelvig paborjats. Ett arbete som i sin helhet
blir fardigt efter avslutad exploatering,
preliminért under 2022.

Stadskdrnan

Projektering pagar for ombyggnad av

nya kulturkvarteret, fore detta bibliote-
ket (fastigheten Abborren). Arbete med
Tjarhovspromenaden har pagatt under

aret och dr helt fardigt under varen 2021.
Restaureringen av Jordbroporten pagar och
arbetet fortsétter vidare med sodra muren.
Vid Fredriksskans har ombyggnaden av
Fredriksskansgatan fardigstallts. En om-
byggnad av Kaggensgatan samt Fiskaregatan
har utforts efter den VA-fornyelse som skett
dér. Ett flertal butik-och restaurangentréer
pa Kvarnholmen samt Kaggensgatan har
tillganglighetsanpassats. Vid centralstationen
har ett cykelgarage fardigstillts under aret.

Under aret har en planteringsyta i
Stadsparken upprustats med barrvéxter
och rhododendron, samt d4ven med en del
exotiska véaxter som papegojtrad, brodgran
och sammetshortensia. Upprustning av
Skansparken och dess lekplats, och arbetet
med att skapa en ny rosentrddgard har pa-
borjats. Hér utfors dven atgérder for att oka
tryggheten. P4 Larmtorget har Vasabrunnen
renoverats och sd dven Vasastatyn i
Stadsparken.

Vastra delarna av kommunen

Ombyggnationerna av Dérbyskolan och
Barkestorpsskolan har fardigstallts under
aret. Projektering pagar for investerings-
atgdarder i omradet kring Dokumentvigen
och dessa berdknas genomféras under 2021.

Sodra delarna av kommunen

Sporthallen i Rinkabyholm/Sodra staden
fardigstalldes kring arsskiftet och hér har
dven ett antal atgarder for att oka trafik-
sdkerheten genomforts pa skolvégen fran
Rinkabyholmsskolan. I Sodra staden pagar
ocksa arbetet med den nya ”Bagskytteskolan”,
en skolbyggnad for arskurs 4-6 samt matsal
och tillagningskok med berdknat fardigstal-
lande under 2022. I sodra Ljungbyholm &r
gatorna i etapp 2 fardiga och har har dven

en lekpark byggts. Projektet fiberutbyggnad
pa landsbygden avslutades kring arsskiftet
da Lackeby, Rockneby och Paryd var klara.
Aterstaende cirka 200 adresser kommer f4 sin
anslutning inkopplad under 2021.



Utgifter sedan
projektens start (mnkr)

Varav arets investeringar

Bolag Total Ack utfall Avvikelse  Budget Utfall Avvikelse
budget
Kalmarhem AB 13720 10215 350,5 350,0 307,3 42,7
KIFAB i Kalmar AB 446,0 164,0 282,0 17,5 11,1 6,4
HB Telemarken i Kalmar 370,0 278,2 91,8 190,0 207,8 -17,8
Kalmar Vatten AB 308,5 150,2 158,3 208,5 150,2 58,3
Kalmar Hamn AB 90,1 86,2 39 0,1 03 -0,2
Destination Kalmar AB 2,3 1,6 0,7 2,3 1,6 0,7
Summa 25889 17017 887,2 768,4 678,4 90,0

De kommunala bolagens investeringar
uppgar totalt 2020 till 678,4 mnkr (inklusive
investeringsbidrag) av budgeterade 768,4
mnkr, vilket motsvarar en genomférande-
grad pa 88,3 procent. Tabellen investerings-
redovisning visar uppgift om totalbudget och
ackumulerat utfall fran projektstart till och
med 2020, medan budget och utfall 2020 visar
det enskilda &ret.

I enlighet med bolagens bolagsordningar
beslutar Kommunstyrelsen om specifik inves-
teringsram for respektive bolag nir det géller
kop och forsiljning, ny-, till- och ombyggnad
over 100-500 génger prisbasbeloppet. Under
aret har 4ven Kalmar Vattens bolagsord-
ning kompletterats for liknande beslut om
investeringsram.

Arets investeringar for Kalmarhem &r 42,7
mnkr lagre dn budget, vilket framst beror pa
investeringsstod pa 31,0 mnkr som inkommit
2020 istéllet for som berdknat under 2021.
Dérutover var betalplaner for Tumlaren

och Hemvirnet inte faststdllda ndr budget
togs fram, samt att dessa projekt kom igang
senare dn planerat. Under ret fardigstalldes
Manstenen etapp 2 med 123 ldgenheter,
Karlslunda-Fagerhult med 4 ligenheter,
Kungsljuset etapp 2 med 56 lagenheter och
Blickfanget med 64 ligenheter. Projektet
Tumlaren har startat upp under aret och
Hemvirnet (etapp 1) startade nagot senare dn
planerat. Bdda dessa projekt berdknas vara
klara i borjan av 2022. Under aret har ocksa
fonster- och takbyten utforts, samt fasadbyte
och satsningar pa utemilj6. En storre del av
dessa atgdrder var framskjutet fran 2019.

Arets investeringar for Kalmar Vatten

dr 58,3 mnkr ldgre jamfort med budget,

vilket framst beror pa att investeringen
Kalmarsundsverket skjutits framét, men dven
andra projekt inom vattenverksamheten &r
senarelagda. Nar det géller VA-fornyelse

i ledningsnét har det varit en hogre fornyelse-
takt an budgeterat och fornyelsetakten &r nu
93 ar. Aven VA-utbyggnad avseende explo-
ateringar har haft en storre omfattning dn
planerat.

Telemarken har under aret upparbetat mer i
projektet Tallhagsskolan &n budgeterat, men
projektets ackumulerade utfall &r inom total-
budgeten och projektet kommer slutforas
under 2021. Under aret var 44 studentldgen-
heter klara, samt en forskola med 8 avdel-
ningar, 1 trdningssarskola och 1 storkok.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten utvecklar och iordningsstaller mark for bostads- och verksamhetsomraden.
Exploateringsprojekten stracker sig 6ver flera ar och innefattar markforsaljning, exploateringsersatt-
ningar, kostnader for inkdp och iordningsstdllande av mark samt kostnader for byggnation av kommu-

nala anlaggningar.

Fredriksskans

Projektet Fredriksskans har pagétt under
flera ar och efter att omradet sanerats har

nu exploatorerna tilltritt de fastigheter som
salts. Under 2020 har bade Riksbyggen och
Grenali genomfort spadtag for sina respektive
projekt. Bostadsbyggnationen har paborjats
pa merparten av fastigheterna och for reste-
rande fastigheter paborjas bostadsbyggnation
under 2021.

Fjolebro

I Fjolebro, sodra Lindsdal, fortsatter stads-
utvecklingsprojektet med sin femte etapp.
Utbyggnad av gator pagar for att mojliggora
forsdljning av mark for framst bostader i
form av rad- eller kedjehus, lagenheter och
friliggande villor. Forsdljning av mark kom-
mer ske under 2021.

Karlssons ang

Pa Karlssons dng, norra Kalmar stad, véxer
ett nytt bostadsomrade fram. Den forsta etap-
pen é&r i princip fardigstélld och under aret
har kommunen kunnat sélja ytterligare mark
for bostdder och omsorgsboende. Under 2020
har en markanvisningstavling genomforts for
fordelning av ny mark. Byggstart planeras till
2021. Samtliga fastigheter for flerbostadshus
ar nu sélda eller reserverade. Gatorna for hela
omradet blir klara under slutet av aret.

Snurrom

I Snurrom, norra Kalmar, &r forsta etappen
med hyresritter i flerbostadshus pa gang att
fardigstéllas och planeringen har paboérjats for
byggnation av en andra etapp med blandad
bebyggelse (flerbostadshus samt smahus och
villor). En detaljplan for bad- och friskvards-
anldggning ar antagen och flera detaljplaner
for byggnation av bostédder, skola, centrum
med mera dr paborjade.

Olandshamnen

Arbete med fem olika detaljplaner pagar i
omradet och legalisering av befintliga kajer
pagar ocksa. P&E Fastighetspartner och LW
Fastigheter vill bada utveckla sina fastighe-
ter med hotell och kontor och Skanska har
fortsatt markreservation for hotellbyggna-
tion intill stationsomradet. Kalmar kommun
vill i den egna detaljplanen mojliggora
byggnation av ett mobilitetshus séder om
Linnéuniversitetet. I universitetsomradet
fortgér byggnation av de allménna platserna.

Villatomter

Under 2020 beslutade kommunen att succe-
sivt avskaffa tomtkon, som har cirka 450 per-
soner registrerade, men under en 6vergangs-
period kommer nya tomter att férdelas via
kon. Forséljning av nya villatomter har under
aret genomforts i bland annat Ljungbyholm
och i omraden dar tillgéngliga tomter finns
sdsom Smedby och Tvirskog. Under 2021
planeras nya tomter att sldppas i Fjolebro och
pa Karlssons ang.



Verksamhetsmark

Kalmar fortsitter att vara en attraktiv plats
for foretag och verksamheter att etablera sig i
och satsa pd. Flera markaffarer har skett
under &ret, bland annat for en ny logistik-
byggnad for Postnord i Flygstaden. Nordic
Nest, som &r etablerade i omradet sedan
tidigare, avser att kopa mark for kommande
utbyggnad. Det rader brist pa tillganglig
verksamhetsmark och kommunen har ett pa-
gdende projekterings- och genomférande for
kommande utbyggnadsetapper i Flygstaden.

Ovrigt

Kommunen har under aret genomfort strate-
giska fastighetskop i bland annat Halltorp in-
for den planerade nya anstalten. Kommunen
har ockséd pagaende markforvérv norr om
Snurrom.
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Finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat,
utveckling och stillning for Kalmar kommun
anvénds en finansiell analysmodell som har
utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige.

Modellen utgar fran fyra viktiga finansiella
aspekter:
det finansiella resultatet
kapacitetsutvecklingen
riskforhallanden

kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Malsidttningen &r att utifrdn dessa perspektiv

identifiera finansiella mojligheter och utma-
ningar for Kalmar kommun.

Arets resultat

Arets resultat 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, kommunen (mnkr) 120,7 107,4 103,2 135,9 166,7
Arets resultat, koncernen (mnkr) 200,1* 171,5% 161,9* 2549 272,1

*Koncernen konsolideras frdn och med 2018 enligt kapitalandelsmetoden

Arets resultat fo6r kommunen uppgick till
120,7 mnkr, vilket dr en forbéttring med 13,3
mnkr jamfort med foregaende ar. Det genom-
snittliga resultatet de senaste fem aren upp-
gdr till 126,8 mnkr. Jamfort med budgeterat
resultat pa 9,9 mnkr visar ddrmed arets resul-
tat en positiv avvikelse pa 110,8 mnkr.

Okningen av de generella statsbidragen som
successivt tillforts under dret som ett stod till
kommunsektorn for att hantera verkning-
arna av coronapandemin uppgar till cirka
130 mnkr. Med bérjan i mars 2020 har de
ekonomiska effekterna av coronapandemin
for resultatet prognostiserats vid ett flertal
tillfdllen. Vid bokslutet har en ny bedomning
gjorts som visar att den totala nettopaverkan
ar positiv med cirka 47,0 mnkr.

Under 2020 har avtalade gatukostnadser-
sdttningar/exploateringsersittningar pa
totalt 103,8 mnkr aterforts till resultatet, i

enlighet med de nu géllande reglerna. Dessa
ersdttningar aterfors i takt med att investe-
ringarna, som de avser att finansiera, fardig-
stdlls. Kommunen har sedan 2017 tillampat
avtalade gatukostnadsersittningar/exploa-
teringsersdttningar, men fore 2020 har inga
ersdttningar aterforts till resultatet da inves-
teringarna inte varit fardigstdllda. I och med
fordandringen av reglerna 2019 for dessa er-
sdttningar blir aterforingen i kommunen 2020
en betydande summa da hela ersittningen
aterfors for de investeringar som fardigstallts.
Aterforingen for 2020 kan jamforas med tidi-
gare regler da aterforingen skulle ha matchats
med uppkomna avskrivningskostnader.

Totalt har anldggningstillgdngar utrangerats/
skrivits ner med 169,9 mnkr. Vid inférande
av komponentredovisning 2017 genom-
fordes en analys av kommunens hela fastig-
hetsbestdnd. Vid det tillfdllet fanns det inte
mojlighet att genomféra en liknande analys



av anldggningar inom infrastruktur. Under
foregédende ar paborjades en sadan analys,
som har avslutats under &ret. Utifrdn analy-
sen bedoms de dldre anldggningarna inom
infrastruktur till stor del vara ombyggda eller
borttagna, samt att kvarstidende virde endast
avser komponenter for gatukropp och lik-
nande. Nagra utrangeringar/nedskrivningar
har fore 2019 aldrig gjorts for anldggningar
inom infrastruktur. Baserat pa denna analys
har anldggningar inom infrastruktur, som
utforts fore 2017, utrangerats/skrivits ner pa
de delar som avser komponenter med kortare
avskrivningstider, som till exempel ytskikt
och liknande.

Miljotekniska undersdkningar har utforts
under &ret for olika objekt som kommu-

nen avser att exploatera och utveckla.
Undersokningarna har givit underlag fér
vilka medel som bor avsittas for dessa foro-
renade omrdden. De bedémda kostnaderna
for den fororenade marken uppgar till 35,2
mnkr och har bokférts som avsattning for
varje objekt. Externa experter har ocksa gjort
en ny bedomning av sluttickningen avseende
kommunens avfallsanldggning i Moskogen.
Bedomningen innebér en ldgre kostnad &n
avsatta medel och en korrigering av avsitt-
ningen har bokforts med 30,4 mnkr. Tidigare
ars avsatta medel avseende forpliktelser f6r
ovriga deponier och andra avsittningar har
reglerats med 15,3 mnkr under &ret. Andra
avsdttningar utéver kommunens avséittning
for aterstdllande av deponier har klassificerats
om med 40,0 mnkr fran avséttning till skuld
for avtalade gatukostnadsersattningar/ex-
ploateringsersittningar eftersom dessa avser
kommande investeringsataganden.

Arets resultat f6r koncernen uppgick till 200,1
mnkr vilket dr en forbéttring med 28,6 mnkr
jamfort med foregaende ar. Kommunen stér
for cirka halften av det forbattrade resultatet
och resterande &terfinns inom bolagskoncer-
nen. I bolagskoncernen &r det framst externa
kostnader som dr ldgre jamfort med forega-
ende ar och hdrrors mestadels fran reparation
och underhall av bostdder och lokaler, dar
stora punktinsatser gjordes 2019. Destination
Kalmar och Kalmar Oland Airport dr de

verksamheter som paverkats mest negativt av
coronapandemin. De ekonomiska konse-
kvenserna har dock varit begransade med
undantag av Kalmar Oland Airport. Fran
2020 redovisas Kalmar Oland Airport i
koncernen, liksom Kalmar Energi, som ett
intresseforetag.

Ekonomiska och verksamhetsméssiga sam-
ordningsfoérdelar kan uppnds genom okad
samverkan inom koncernen mellan forvalt-
ningar och bolag samt med andra aktorer.
Under aret har dialog forts for att utveckla
samverkan ytterligare i denna riktning.
Kommunens verksamhetsplanering har haft
ett tydligt kommunkoncernperspektiv och
agardirektiven for bolagen har i november
2020 uppdaterats med samma inriktning.

Metoden for konsolidering av resultatet pa
koncernnivd &r dndrad for dren 2018-2020.
Detta innebér att jamforelsetalet avseende
genomsnittet for de senaste fem &ren avviker
till viss del, men kan dnda anviandas for att se
utvecklingen i stort. Jamfort med detta femar-
iga genomsnitt pa 212,1 mnkr visar resultatet
de senaste tva dren pd en nagot uppatgdende
trend, vilket i huvudsak beror pa ndgot hogre
intdkter och ldgre kostnader.
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Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel (kommunen) 2020 2019 2018 2017 2016
Verks'am.hetens nettokostnader exklusive 88,8 93,5 933 90,9 90,5
avskrivningar, andel (%)

Avskrivningar, andel (%) 93 6,7 55 59 52
Jamforelsestorande poster, andel (%) -0,4 -0,2 -0,9 0,0 0,0
Finansnetto, andel (%) -0,6 -2,6 -0,5 -0,5 -04
Nettokostnadsandel, enskilt ar (%) 97,1 97,3 97,3 96,3 95,3
Nettokostnadsandel, rullande 96,7 96,9 97,4 976 97,5

femarsperiod (%)

En grundldggande forutsittning for att
uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning &r en balans mellan 16pande
intdkter och kostnader. Nyckeltalet netto-
kostnadsandel uttrycks som verksamhetens
nettokostnader inklusive avskrivningar och
finansnetto i relation till de samlade intak-
terna fran skatt, kommunal utjgmning och
generella statsbidrag. En nettokostnadsandel
under 100 procent innebér att intdkterna
overstiger kostnaderna.

Enligt principerna for god ekonomisk hus-
hallning &r en grov tumregel fér kommun-
sektorn att nettokostnaden over tid inte bor
overstiga 98 procent av summan av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och kommu-
nal utjgmning. Varje kommun bor gora en
egen bedéomning av vilken resultatniva som
behovs. I Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) framskrivning av den ekonomiska ut-
vecklingen syns det dock att kommunsektorn
de ndrmaste aren inte kommer att klara detta,
utan istédllet hamna i ndrheten av 99 procent.
Detta trots att man forutsitter upprakningar
av de generella statsbidragen, skattehojning-
ar och effektiviseringar i verksamheterna.
Kalmar har gjort en liknande bedémning

och kommunfullmaktige har formulerat det
finansiella malet att nettokostnadsandelen
inte ska 6verstiga 99 procent 6ver en rullande
femarsperiod. Det betyder att kommunen ska
gora ett resultat som ska motsvara minst 1,0
procent av de samlade intdkterna. Det kan

noteras att en statlig utredning fatt i uppdrag
att se over regelverket for god ekonomisk
hushéllning och ska lamna sitt betdnkande i
september 2021, vilket kan komma att paverka
kommunens riktlinjer och finansiella mal

pa sikt.

For det enskilda aret 2020 uppgar nyckeltalet
nettokostnadsandel till 97,1 procent, vilket &r
0,2 procent ldgre jamfort med foregaende ar.
Verksamheten tar 88,8 procent i ansprak av
skatteintdkter och kommunal utjgmning, vil-
ket &r den ldgsta nivan de senaste fem aren.
Avskrivningarnas andel dr ddremot den hog-
sta nivan de senaste fem aren och beror pa att
denna post dven innefattar utrangeringar/
nedskrivningar, som varit omfattande under
2020. Realisationsvinsterna pa salda anlédgg-
ningstillgangar bidrar med 0,4 procent under
jamforelsestorande poster och finansnettot
bidrar med 0,6 procent. Savil for det enskilda
aret (97,1 procent), som for den rullande fem-
arsperioden (96,7 procent) uppnas malet om
att nettokostnadsandelen 6ver en rullande
femarsperiod inte ska 6verstiga 99 procent.



Investeringar

Investeringar

2020 2019 2018 2017 2016

Investeringar kommunen, brutto (mnkr)

Bruttoinvesteringar kommunen, som andel av skatteintak-

ter, utjamning och generella statsbidrag (%)
Investeringar koncernen (mnkr)

524,2 447,5 676,2 404,9 448,6
124 11 17,6 10,9 12,6
1214,2%

1192,7% 1198,6* 742,3 798,6

*Koncernen konsolideras frdn och med 2018 enligt kapitalandelsmetoden

Kommunens investeringar uppgdr 2020 till
524,2 miljoner kronor vilket &r 76,7 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar och beror
framst pa stora investeringar inom fastighet/
fritidslokaler. Genomsnittet for kommunens
investeringar de senaste fem aren uppgar till
500,3 mnkr och innebér for dret ett utfall som
dr nagot 6ver genomsnittet. I tabellen inves-
teringar redovisas kommunens utfall brutto,
det vill sdga exklusive investeringsbidrag
enligt gdllande redovisningsprinciper. Under
2020 har kommunen erhallit investerings-
bidragen pé totalt 7,2 mnkr.

Under aret har ett flertal investeringsprojekt
paborjats och fardigstillts. Nagra av de storre
projekten inom kommunen &r i kategorin fri-
tidslokaler sdsom en ny ishall, en sport- och
idrottshall vid nya Tallhagsskolan och ytter-
ligare en sport- och idrottshall i Sodra staden,
Rinkabyholm, samt en férskola i Lindsdal.
Dessa investeringar kommer nér de &r fardig-
stédllda att belasta kommunens resultat med
tillkommande avskrivningar pa cirka 9,0
mnkr pa &rsbasis. Till viss del kommer dessa
tillkommande avskrivningar hamtas igen da
hyrda paviljonger enligt plan ska aterldmnas.
Utbyggnaden av fiber har under aret fortsatt
i etapper och berdknas vara helt klar under
varen 2021. Den investeringen kommer be-
lasta kommunens resultat med tillkommande
avskrivningar pa cirka 0,8 mnkr pa drsbasis.
Samtliga finansiella konsekvenser av dessa
investeringar &r inrdknade i kommande ars-
budgetar, vilket géller for samtliga invest-
eringar i investeringsbudgeten.

De kommunala bolagen har under aret far-
digstallt, paborjat och fortsatt med ett flertal
projekt. Nagra av de storre projekten ar
Telemarkens projekt med Tallhagsskolan och
Kalmar Vattens projekt Kalmarsundsverket.
Kalmar Vatten fortsitter ocksad med en hog
utbytestakt vad géller ledningsférnyelse och
Kalmarhem har haft ett antal investerings-
projekt under aret som bland annat resulterat
i cirka 250 nya ldgenheter.

I tabellen investeringar redovisas bolagskon-
cernens utfall netto, det vill sdga bolagskon-
cernen redovisar investeringsbidragen direkt
mot investering i balansriakningen. For 2020
har bolagskoncernen erhallit investerings-
bidrag pa 93,3 mnkr fran Boverket och dessa
avser Kalmarhem. Bidraget kan jamféras
med foregdende ar da det ldg pd 19,8 mnkr.

2020 uppgick koncernens samlade investe-
ringar till 1 214,2 mnkr, vilket kan jamforas
med foregaende ar som slutade pa1192,7
mnkr. Kommunen har ett hogre utfall 2020
jamfort med foregdende ar, medan 6vriga i
koncernen har ett utfall som ar lagre jamfort
med foregdende &r. Totalt dr utfallet i koncer-
nen &r 21,5 mnkr hogre jamfort med fore-
gaende ar.

Den genomsnittliga investeringsnivan for
kommunkoncernen de senaste fem &ren &r

1 029,0 mnkr och for tredrsperioden 1 202,0
mnkr. Arets utfall 4r 6ver den genomsnittliga
nivan for bade fem- och trearsperioden och
visar pa det faktum att koncernen befinner
sig i en investeringsintensiv period.
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Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad

2020 2019 2018 2017 2016

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen enskilt ar (%)

99,0 85,6 46,4 87,6 78,2

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen rullande femarsperiod (%) 76,7 70,5 65,4 71,5% 73,4*

Sjalvfinansieringsgrad, koncernen enskilt ar (%)

62,9 50,0 43,5 87,1 77,5

Sjalvfinansieringsgrad, koncernen rullande femarsperiod (%) 61,2 62,3 68,8

*Hdmtat fran Kolada (finns endast for kommun)

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad, arets re-
sultat samt avskrivningar och utrangeringar/
nedskrivningar som andel av investerings-
utgifter minus investeringsbidrag, redovisar
hur stor del av drets investeringar som har
finansierats med egna medel utan 6kad
upplaning.

Investeringarna som slutforts under aret har
for kommunen finansierats till 99,0 procent
med egna medel. Aven det finansiella malet

om minst 50,0 procent sjdlvfinansieringsgrad
over en rullande femarsperiod &r uppnatt
med ett utfall pa 76,7 procent f6r kommunen.
For koncernen finns en rullande feméarsperiod
endast for aren 2018-2020. Detta nyckeltal vi-
sar overgripande for koncernen de senaste tva
aren pa en sjunkande niva och beror framst pa
en resultatnivd som inte foljer investeringar-
nas okningar i samma omfattning, 4ven om
det enskilda aret 2020 visar pa en béttre niva
jamfort med de tva tidigare aren.

Soliditet
Soliditet 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet koncernen, inklusive samtliga pensionsataganden (%) 20,6 19,5 19,1 17,6 14,3
Soliditet kommunen, inklusive samtliga pensionsataganden (%) 224 19,9 18,0 16,6 11,3
Soliditet koncernen, exklusive samtliga pensionsataganden (%) 32,5 329 34,0 33,2 31,6
Soliditet kommunen, exklusive samtliga pensionsataganden (%) 48,2 48,0 47,8 50,7 49,2

Soliditet dr ett centralt nyckeltal nér kapaci-
teten ska bedomas. Soliditeten dr ett matt pa
det langsiktiga finansiella utrymmet och den
visar hur stor del av kommunens tillgangar
som finansierats med eget kapital respektive
avsdttningar och skulder. Det dr viktigt att
soliditeten dver en lidngre period inte f6r-
svagas utan behalls eller utvecklas i positiv
riktning. En forbittrad soliditet inneb&r mins-
kad skuldséttningsgrad och darigenom okat
finansiellt handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten kan métas med eller utan den del
av pensionsskulden som intjanades fore 1998,
det vill siga den del som hanteras utanfor ba-
lansrakningen som ansvarsforbindelse enligt
kommunal redovisningslag. Det ger dock en
mer réttvisande bild av den finansiella kapaci-
teten att rdkna in denna del i soliditetsmattet.

For kommunen har soliditeten, exklusive
ansvarsforbindelsen for del av pensionsskul-
den, okat fran 48,0 procent i bokslutet 2019
till 48,2 procent i arets bokslut. Soliditeten,
inklusive hela pensionsskulden, varav
ansvarsforbindelsen ar 1 182,8 mnkr, har
forbattrats fran 19,9 procent i bokslutet 2019
till 22,4 procent i arets bokslut. Orsaken till
det dr i huvudsak beroende pa en minskande
ansvarsforbindelse for 2020 med 38,4 mnkr.
Genomsnittet for soliditeten inklusive hela
pensionsskulden for de senaste fem aren &r
17,6 procent.

Koncernens soliditet, inklusive samtliga
pensionsforpliktelser (1 204,7 mnkr) uppgar
till 20,6 procent. Det &dr en forbéattring jamfort
bade med foregdende ar pa 1,1 procenten-
heter, men ocksd jamfort med genomsnittet
for de senaste fem aren (18,2 procent) pa 2,4



procentenheter. I huvudsak &r forklaringen
till den forbéttrade soliditeten att ansvarsfor-
bindelsen avseende pensionsidtagandena har
minskat.

Kommunalskatt

Ar 2020 uppgick Kalmar kommuns skatte-
sats till 21,81 procent. Skattesatsen, exklusive
skattevaxling, har varit oférandrad sedan
2009. Infor 2020 hojde Region Kalmar lan
skattesatsen med 49 ore, till 11,86 kronor. Det
ger en sammanlagd utdebitering pa 33,67
kronor. I de tolv kommunerna i Kalmar lin
varierade kommunernas skattesatser under
2020 mellan 21,16 procent och 22,36 procent.
Den genomsnittliga viagda skattesatsen i lanet

Finansnetto

uppgick under 2020 till 21,89 procent. Kalmar
hade med sina 21,81 procent den attonde
hogsta utdebiteringen bland Kalmar léns

tolv kommuner. Den genomsnittliga vagda
skattesatsen i riket 2020 uppgick till 20,72
procent. Den genomsnittliga ovdgda kommu-
nala skattesatsen for jamforelsekommunerna
Karlskrona, Kristianstad, Véaxjo och Halmstad
(KKVH) &r 21,07.

Finansnetto 2020 2019 2018 2017 2016
Finansnetto, kommunen (mnkr) 23,6 106,9 21,0 17,3 14,0
Finansnetto, koncernen (mnkr) -28,8% 55,5% -43,2* -60,9 -64,6

*Koncernen konsolideras frdn och med 2018 enligt kapitalandelsmetoden

Finansnettot &r summan av de finansiella
intikterna och kostnaderna. Arets finansnetto
for kommunen uppgar till 23,6 mnkr vilket dr
83,3 mnkr ldgre dn foregaende ar. Avvikelsen
mot foregdende ar forklaras i huvudsak med
att forsdljningen av innehavet i Kalmar Lans
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP AB) fore-
gdende ar resulterade i en realisationsvinst
pa 89,1 mnkr. Exkluderat realisationsvinsten
uppgar finansiella intdkter foregdende ar

till 28,0 mnkr vilket kan jamforas med arets
finansiella intdkter pa 33,9 mnkr, som framst
beror péd kad utdelning pa aktier och ande-
lar fran i huvudsak Kalmar kommunbolag.
De finansiella kostnaderna r for aret i niva
med foregdende ar pa 10,3 mnkr respektive
10,2 mnkr.

Kommunkoncernens finansnetto uppgar till
-28,8 mnkr, som kan jamforas med foregden-
de da finansnettot var 55,5 mnkr. Avvikelsen
mot foregdende ar beror i huvudsak pa
kommunens realisationsvinst. Exkluderat

kommunens realisationsvinst &r finans-
nettot -33,6 mnkr for 2019. Trenden med ldgre
finansieringskostnader har fortsatt under
2020, vilket har ett direkt samband med ett
gynnsamt marknadslédge vid ranteforfall och
omsattningar med nya loptider.

Med anledning av nya skatteregler for
bolagssektorn, som géller fran 2019, har
moderbolaget Kalmar Kommunbolag en
simuleringsmodell dir dotterbolagen si-
mulerat effekterna f6r den ekonomiska
planperioden 2020-2027. Utifrdn en samlad
bedomning ur ett kortare perspektiv sé pa-
verkas Kalmarhem samt KIFAB:s verksamhet
Telemarken av de nya ranteavdragsbegrans-
ningsreglerna, men de berdknas kunna dras
av redan péfoljande ar. Var bedomning &r
att det inte finns ndgon trend med minskat
utrymme for 6kade rantekostnader.
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Nettokostnadsavvikelser

Nettokostnadsavvikelser
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Nettokostnadsavvikelsen uttrycks i procent
och beskriver skillnaden mellan kommunens
faktiska kostnad och referenskostnaden for
olika verksamheter. Referenskostnaden &r
den beridknade kostnad som verksamheten
skulle ha, givet att den bedrevs pa en for riket
genomsnittlig niva i frdga om ambitioner och
effektivitet och med hiansyn tagen till kom-
munens struktur och forutsattningar, sdsom
demografi.

Nettokostnadsavvikelse berdknas for foljande
verksamheter, som utgor cirka tva tredjedelar
av den totala verksamheten mitt i andel av
totala nettokostnader:
forskola inklusive 6ppen forskola
grundskola

fritidshem inklusive 6ppen fritids-
verksamhet

gymnasieskola
individ- och familjeomsorg (IFO)

dldreomsorg.

PN

2016 2017 2018 2019 2020

Liknande kommuner, évergripande, Kalmar, 2019

For den totala nettokostnadsavvikelsen
redovisar Kalmar kommun 2019 en kostnad
pa 0,4 procent under referenskostnad, vilket
motsvarar cirka 11 mnkr. Mellan 2012 och
2019 har nettokostnadsavvikelsen minskat
fran +8,0 procent motsvarande 154 mnkr,
till 0,4 procent under referenskostnaden.
Forandringen motsvarar cirka 165 mnkr.
Trenden frédn 2012 till 2017 var stadigt lagre
nettokostnadsavvikelser men brots 2018 da
det blev en 6kning fran 2017 fran -2,0 procent
till +0,7 procent, vilket motsvarar cirka 65
mnkr. Mellan 2018 och 2019 har avvikelsen
dock aterigen sjunkit med 27 mnkr.

Under samma tidsperiod 2012-2019 har den
genomsnittliga nettokostnadsavvikelsen

for jamforelsekommunerna inom 3KVH
(Kalmar, Kristianstad, Karlskrona, Vixjo och
Halmstad) gatt fran +3,1 procent till +1,8
procent. Genomsnittet for gruppen “liknande
kommuner” har gatt fran cirka +6,2 procent
till +1,1 procent.



BALANSKRAVSRESULTATET

Balanskravsavstamning

2020 2019 2018 2017 2016

Arets resultat enligt resultatrdkning, kommunen (mnkr)
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse
med God ekonomisk hushallning

Realisationsforluster som inte star i verensstammelse
med God ekonomisk hushalining

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till Resultatutjamningsreserv
(RUR)

Anvéndning av medel frdn RUR

Balanskravsresultat

Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5§

Balanskravsresultat efter synnerliga skél att reglera

Balanskravet

Balanskravet &r ett krav som kommuner maste
uppfylla enligt kommunallagen, och innebér
i korthet att intdkterna alltid ska 6verstiga
kostnaderna. Kravet utgor ddrmed en undre
gréans for vilket resultat som far budgeteras
respektive redovisas. Om resultatet blir
negativt 4r huvudregeln att det ska &terstal-
las med positiva resultat inom tre ar och att
kommunfullmiktige ska faststilla en plan
for detta. Undantag kan medges for ”synner-
liga skal”, vilka da tydligt ska specificeras i
arsredovisningens forvaltningsberittelse, dar
dven en avstdmning av balanskravsresultatet
ska presenteras.

Resultatutjamningsreserv
Resultatutjgmningsreserven (RUR) dr en
komplettering av lagstiftningen, vars syfte
dr att ge mojlighet for kommuner att under
vissa forutsittningar fora medel mellan olika
ar for att balansera upp resultatet. I tider

av hogkonjunktur med hoga resultatnivaer
ska overskott kunna reserveras i RUR for att
sedan i tider av ldgkonjunktur kunna técka
underskott utan att balanskravet dsidositts.
Regelverket ger forutsattningar for att
kommuner med en i grunden stabil ekonomi
inte ska tvingas till tillf4lliga neddragningar
i verksamheterna i lagkonjunktur for att

120.7 107.4 103.2 135.9 166.7

-16.4 -6.9 -34.5 -6.5 -4.2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

104.3 100.5 68.7 1294 162.5

-60.0 -60.0 -21.6 -127.1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

443 40.5 68.7 107.8 354
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
443 40.5 68.7 107.8 354

uppfylla balanskravet, trots att det under-
liggande behovet av tjansterna ar oférandrat.
Fullméktige beslutade 2013 om riktlinjer for
tillimpning av RUR i Kalmar kommun, och
2020 beslutades om dndringar i riktlinjerna.

Avstamning 2020

Arets resultat 2020 ar 120,7 mnkr.
Realisationsvinster, som till sin natur dr av
engangskaraktér, ska reducera resultatet och
uppgar till 16,4 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar darmed till
104,3 mnkr. Med stod av riktlinjerna for RUR
kan déarefter 60,0 mnkr av resultatet efter
balanskravsjusteringar reserveras till RUR.
Den totala reserven okar da fran 236,6 mnkr
till 296,6 mnkr. Balanskravsresultatet efter

reservering till RUR uppgar da till 44,3 mnkr.

Ackumulerat balanskravsresultat for aren
2000-2020 uppgar till 559,7 mnkr.
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Samlad bedomning 6ver god ekonomisk hushallning

Begreppet “god ekonomisk hushallning”
aterfinns i kommunallagen. En kommun

ska uppriétta riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Vidare ska kommunen ocksa

ta fram saval finansiella som verksamhets-
miéssiga mal for att uppna god ekonomisk
hushallning. Kalmar kommuns riktlinjer for
god ekonomisk hushallning som faststélldes
av kommunfullmaktige 2013 tar sin utgangs-
punkt i att varje generation av invanare ska
badra kostnaderna for den service som de sjilva
beslutar om och konsumerar. Det ska dven
finnas ekonomiskt utrymme for att ersitta
tidigare gjorda investeringar.

Ekonomin ska vidgas mot verksamheten pa
kort sikt, och verksamhetens behov i nulédget
ska vdgas mot verksamhetens behov i fram-
tiden. Begreppet god ekonomisk hushallning
har tvd perspektiv; ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. For att kunna
leva upp till detta har kommunfullmiktige
beslutat om mal for tre omraden:

nettokostnadsandel
sjdlvfinansiering av investeringar

all verksamhet ska vara &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv.

Nettokostnadsandel

For att god ekonomisk hushéllning ska anses
uppnadd dr det inte tillrdckligt att endast
uppfylla balanskravet, det vill séga att ha ett
resultat 6ver noll. En generell tumregel for
kommunsektorn i stort sdger att resultatet
bor uppga till minst tvd procent av de samlade
intdkterna fran skatt, generella statsbidrag
och kommunal utjamning. Mot bakgrund av
de utmaningar som kommunerna nu méter i
form av ckade demografiska behov med allt
storre andelar &ldre och yngre i befolkningen
samt att skatteintikterna inte 6kar i samma
takt som tidigare gors bedomningen att sek-
torn inte uppndr denna resultatniva de nér-
maste aren. Kalmar ar dérfor en bland andra
kommuner som foljdriktigt justerat ned mal-
sdttningen till en procent, eller annorlunda

uttryckt en nettokostnadsandel om hogst
99 procent 6ver en rullande femarsperiod.
Detta mal har uppnatts 2020.

Sjalvfinansiering

Samma forhéllande giller kring malet om
sjdlvfinansiering av investeringar. Den lang-
siktiga stravan &r att investeringarna fullt

ut finansieras med egna medel. I det kortare
perspektivet dr dock behovet av investeringar
sa stort, bade till foljd av 6kad befolkning och
av behovet att ersitta dldre byggnader och
infrastruktur, att det kan motivera en liagre
sjdlvfinansieringsgrad. Mélet som har gallt
for 2020 &r en sjdlvfinansiering om minst 50
procent 6ver en rullande femarsperiod. Detta
mal har uppnétts 2020.

Andamalsenlig och

kostnadseffektiv verksamhet

Malet under verksamhetsperspektivet be-
doms vara pa ritt viag ddr verksamheterna
gar mot en allt hogre grad av kostnadseffek-
tivitet och &ndamalsenlighet. For att bedoma
maluppfyllelsen av detta mal anvands en
sammanvégning av flera métningar och
jamforelser. Dessa redovisas ndrmare i andra
avsnitt i arsredovisningen.

Nettokostnadsavvikelsen har under
perioden 2012 till 2019 gétt fran cirka
150 mnkr over referenskostnad till cirka
10 mnkr under densamma.

En hog andel av mitetalen i jamforelse-
studien Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK) indikerar ett utfall bland de basta
25 procenten av medverkande kommuner
inom tre omraden: Barn och unga, Stod
och omsorg samt Sambhélle och miljo.

Jamforaren pa kolada.se indikerar en hog
eller forvantad verkningsgrad i de fem
jamforda verksamhetsomradena. Verk-
ningsgraden dr av en jamforelse mellan
insatta resurser och utfall i form av
kvalitet matt genom olika nyckeltal. Detta
jamfors med motsvarande verksamheter i
andra kommuner.



Andra faktorer som forstarker bilden av en
dndamalsenlig verksamhet dr att av verk-
samhetsplanens 26 fullméktigemal bedoms
en hog andel, 73 procent, vara uppnddda
eller pa ratt vag. Det som ocksa forstarker
bilden dr att samtliga ndmnder uppvisar en
god budgetfoljsamhet alternativt lamnar
ett overskott jamfort med budget.

Mot bakgrund av ovanstdende dr den sam-
lade bedémningen att Kalmar kommun
lever upp till kraven om en god ekonomisk
hushallning.

I den nya lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) slas det fast att utover

en utvirdering av mal och riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning fér kommunen ska
dven motsvarande goras for den kommunala
koncernen. I verksamhetsplan med budget
for 2021 har det darfor tillkommit ett mal om
att det egna kapitalet pa koncernniva uttryckt
i kronor per invanare och i fasta priser inte
far minska. Dértill har en budget for perioden
2021-2023 tagits fram &ven pa koncernniva.
Koncernbudgeten utgor en sammanstéllning
av redan beslutade budgetar for kommunen,
de kommunala bolagen och férbunden med
tillhérande ekonomisk analys, och kan i sin
tur tjdna som ett beslutsunderlag for kom-
mande &rs budgetprocesser.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalsammansattning

Antal tillsvidareanstallda

Koncernen Tabellen pa nésta sida visar antalet tillsvida-
I slutet av 2020 hade Kalmar kommun- reanstéllda, antalet arsarbetare samt syssel-
koncern 6 235 anstillda med tillsvidare- sdttningsgraden redovisat per kvinnor, mén
anstillning, jamfort med i slutet av 2019 och total for respektive forvaltning, bolag och
da siffran var 6 196. Det &r en 6kning med forbund for aren 2019 och 2020.

39 tillsvidareanstéllningar.

Antalet tillsvidareanstillda kvinnor har mins-
kat med 8 anstillningar mellan 2019 och 2020
medan antalet man med tillsvidareanstéll-
ning okat med 47 anstillningar. Andelen
tillsvidareanstéllda kvinnor i koncernen 2020
uppgar till 72,3 procent och andelen tillsvidare-
anstédllda man uppgér 2020 till 27,7 procent.

Antal tillsvidareanstallda

7 000
6 000 - = @ = e
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s Kommunen 5184 5308 5361 5362 5340 5371
mmm Bolagen 210 224 240 240 270 278
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Kommunen

I slutet av 2020 hade kommunen 5 371 per-
soner med en tillsvidareanstéllning, av dessa
dr 75,9 procent kvinnor och 24,1 procent dr
mén. Antalet tillsvidareanstéllda har okat
med 31 personer mellan 2019 och 2020. Dock
har andelen kvinnor med tillsvidareanstall-
ningar minskat medan andelen man med
tillsvidareanstéllning har okat. Skillnaden
mellan tillsvidareanstéllningar mellan kvin-
nor och mén pa forvaltningsniva &r storst

pa omsorgsforvaltningen och i Sodermore
kommundelsférvaltning.

P& omsorgsforvaltningen har antalet tills-
vidareanstillda kvinnor minskat med 12
anstédllningar medan antalet mén med tillsvi-
dareanstéllning har 6kat med 15 anstéllningar.
Minskningen av tillsvidareanstéllning for
kvinnor beror pa minskning i yrkesgruppen
underskoterska, dock har antalet sjuksko-
terskor 6kat men inte i samma omfattning.
Okningen av tillsvidareanstillningar bland
mén innefattar tjanster som underskoterska
och hjdlpmedelskonsulent.

For Sodermore kommundelsforvaltning ses
samma tendens som f6r omsorgsforvaltning-
en dér antalet tillsvidareanstéllda kvinnor
minskat med 8 anstéllningar och antalet
tillsvidareanstillda mén ckat med 6 anstéll-
ningar. Minskningen av tillsvidaretjdnster for

Antal tillsvidareanstallda

kvinnor dr fraimst inom yrkena forskolldrare
och underskoterska medan ckningen av tills-
vidaretjdnster f6r méan &r jamnt fordelat 6ver
yrkesgrupperna.

Den storsta 6kningen av tillsvidareanstall-
ningar totalt aterfinns inom utbildningsfor-
valtningen, som 6kat med 27 tillsvidarean-
stallningar mellan 2019 och 2020. Okningen
beror pé att fler pedagogiska assistenter och
forskolldrare har anstallts i skolan.

Den storsta minskningen av tillsvidarean-
stdllningar aterfinns inom socialférvaltningen
som minskat med 29 tillsvidareanstillningar
mellan 2019 och 2020. Minskningen &r inom
yrkeskategorin personliga assistenter.

Skillnaden i antal tillsvidareanstillningar
mellan kvinnor och mén ar storst inom vard-
och omsorgsarbete dér antalet tillsvidarean-
stallningar f6r kvinnor minskat med

22 anstéllningar samt 6kat med 12 tillsvidare-
anstédllningar fér méan.

Procentuellt sett har skol-och barnomsorgsar-
bete samt teknikarbete 6kat mest mellan 2019
och 2020, medan den yrkesgrupp som
minskat mest procentuellt dr socialt- och
kurativt arbete tillsammans med vard- och
omsorgsarbete.

2019 2020

Kvinnor Man Total Kvinnor Méan Total
Ledningsarbete 186,0 85,0 271,0 200,0 82,0 282,0
Handldggar- och administratorsarbete 304,0 103,0 407,0 303,0 118,0 421,0
Vard- och omsorgsarbete med mera 997,0 1100 1107,0 975,0 122,0 1097,0
Rehabilitering och férebyggande arbete 50,0 12,0 62,0 48,0 12,0 60,0
Socialt och kurativt arbete 736,0 267,0  1003,0 719,0 250,0 969,0
Skol- och barnomsorgsarbete 1410,0 2980 1708,0 1418,0 3140 1732,0
Kultur-, turism- och fritidsarbete 79,0 41,0 120,0 86,0 43,0 129,0
Teknikarbete 45,0 95,0 140,0 49,0 106,0 155,0
Hantverkararbete med mera 9,0 142,0 151,0 11,0 139,0 150,0
Raddningstjanstarbete * * 47,0 * * 45,0
Koks- och maltidsarbete 128,0 40,0 168,0 129,0 42,0 171,0
Stad, tvatt och renhallningsarbete 134,0 22,0 156,0 134,0 26,0 160,0
Totalt 4080,0 1260,0 53400 40740 1297,0 5371,0



Bolagen

Antalet tillsvidareanstillda i bolagen 2020
dr 278 stycken, vilket &r en 6kning jamfort
med 2019. Andelen tillsvidareanstillda
kvinnor i bolagen 2020 &r 37,1 procent och
andelen man dr 62,9 procent. Kalmar Oland
Airport har den storsta minskningen av
tillsvidareanstillda och beror framst pa ett
minskat antal tillsvidareanstéllda service-
tekniker. Kalmarhem, Kalmar Vatten och
Destination Kalmar har den storsta 6kning-
en av tillsvidareanstéllningar under aret.
Kalmarhems 6kning av tillsvidaretjénster
finns inom yrkesgrupperna besiktningsmén
och reparatorer och 6kningen har skett bland

och kommande investeringar. Destination
Kalmars okning av antal tillsvidareanstall-
ningar aterfinns framst inom kultur, turism
och fritidsarbete.

Férbunden

Antalet tillsvidareanstéllningar i forbun-
den under 2020 uppgar till 586 stycken och
innebér inga storre skillnader, dock finns en
storre skillnad mellan kvinnor och man. P4
Kalmarsunds gymnasieforbund har antalet
tillsvidareanstillda kvinnor minskat med
10,0 tillsvidareanstéllningar medan méns
tillsvidareanstéllningar okat i ndstan samma
utstrdckning. Antalet tillsvidareanstéllda

tillsvidareanstdllda mén. Kalmar Vattens
okning av tillsvidaretjanster &r inom flera
av bolagets yrkeskategorier och beror pa ett

kvinnor pd Kalmarsundsregionens renhdl-
lare har okat under 2020 och &r ett resultat
av att forbundet fokuserat pa att jamna ut

flertal rekryteringar for att mota upp projekt konsfordelningen.

Antal arsarbetare

Koncernen

Antalet arsarbetare i koncernen har mellan

2019 och 2020 dkat med 48,2 arsarbetare.

Antalet arsarbetare bland kvinnor har tkat

med 3,3 arsarbetare mellan 2019 och 2020.

Antalet arsarbetare bland min har tokat med

44 9 arsarbetare.
Antal arsarbetare

2019 2020
Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total

Ledningsarbete 184,8 85,0 269,8 198,8 82,0 280,8
Handldggar- och administratdrsarbete 300,3 102,0 402,3 299,5 116,8 416,3
Vard- och omsorgsarbete med mera 922,7 104,8 1027,5 907,9 116,2 10241
Rehabilitering och férebyggande arbete 48,8 11,8 60,6 473 11,8 59,1
Socialt och kurativt arbete 729,7 265,7 995,4 713,0 247,8 960,8
Skol- och barnomsorgsarbete 1386,4 2955 1681,9 13955 3108 1706,3
Kultur-, turism- och fritidsarbete 75,5 39,8 115,3 82,3 42,1 124,4
Teknikarbete 45,0 94,5 139,5 49,0 105,5 154,5
Hantverkararbete med mera 8,5 141,4 149,9 10,5 138,6 149,1
Raddningstjanstarbete * * 46,5 * * 44,5
Koks- och maltidsarbete 121,3 38,7 160,0 122,8 41,5 164,3
Stad, tvatt och renhallningsarbete 130,8 22,0 152,8 130,8 25,8 156,6
Totalt 3955,8 1245,6 5201,4 3959,3 1281,4 5240,7
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Kommunen

Antalet arsarbetare for kommunen efter 2020
ar 5 240,7, vilket dr 39,3 arsarbetare mer 4n
efter 2019. Andelen arsarbetare bland kvin-
nor efter 2020 &r 75,5 procent och andelen
mén dr 24,5 procent. Jamfort med 2019 har
andelen kvinnliga arsarbetare minskat med
0,6 procent medan andelen mén har 6kat i
samma omfattning. Den storsta ckningen
bland arsarbetare dr inom skol-och barnom-
sorgsarbete. Den storsta minskningen finns
inom socialt-och kurativt arbete och den
storsta skillnaden mellan kvinnor och min
finns inom yrkesgruppen vard-och omsorg.

Bolagen
Antalet arsarbetare i bolagen uppgar efter
2020 till 274,5 och &r en 8kning jamfort med

Sysselsattningsgrad

Koncernen

Koncernens genomsnittliga sysselsittnings-
grad 2020 ar 97,5 procent, vilket &r en 6kning
med 0,2 procent mellan 2019 och 2020. Den
genomsnittliga sysselsdttningsgraden for
kvinnor har okat med 0,3 procent och den
genomsnittliga sysselsdttningsgraden for
mén har minskat med 0,1 procent.

Kommunen
Sysselsdttningsgraden f6r Kalmar kom-
mun &r efter 2020 97,6 procent och ligger

Sysselsattningsgrad

2019. Andelen kvinnor i bolagen har mellan
aren 6kat med 0,7 procent och andelen mén
har minskat med samma omfattning.

Forbunden

Antalet arsarbetare i forbunden &r 564,0,
vilket dr ungefarligen samma antal som
foregdende ar. Andelen kvinnor i férbunden
uppgar 2020 till 57,0 procent och andelen
mén i forbunden uppgar till 43,0 procent.
Andelen kvinnor har minskat mellan aren
medan andelen mén i forbunden har 6kat i
samma omfattning.

pa ungefdr samma niva som efter 2019.
Sysselsattningsgraden bland kvinnor och
mén har dndrats marginellt, for kvinnorna
ses dock en 6kning medan sysselsittnings-
graden for mdnnen har minskat.

Sedan 2010 har den genomsnittliga sysselsatt-
ningsgraden for kvinnor i kommunen 6kat
med 7,7 procent och sysselsittningsgraden
for mén har 6kat med 3,0 procent under
samma period.

2019 2020

Kvinnor Man Total Kvinnor Méan Total
Ledningsarbete 99,4 100,0 99,6 99,4 100,0 99,6
Handlaggar- och administratorsarbete 98,8 99,0 98,8 98,8 99,0 98,9
Vard- och omsorgsarbete med mera 92,5 95,3 92,8 93,1 95,2 93,4
Rehabilitering och férebyggande arbete 97,6 98,3 97,7 98,5 98,3 98,5
Socialt och kurativt arbete 99,1 99,5 99,2 99,2 99,1 99,2
Skol- och barnomsorgsarbete 98,3 99,2 98,5 98,4 99,0 98,5
Kultur-, turism- och fritidsarbete 95,6 97,1 96,1 95,7 97,9 96,4
Teknikarbete 100,0 99,5 99,6 100,0 99,5 99,7
Hantverkararbete med mera 94,4 99,6 99,3 95,5 99,7 99,4
Raddningstjanstarbete * * 98,9 * * 98,9
Koks- och maltidsarbete 94,8 96,8 95,2 95,2 98,8 96,1
Stad, tvatt och renhallningsarbete 97,6 100,0 97,9 97,6 99,2 97,9
Totalt 97,0 98,9 97,4 97,2 98,8 97,6



Skillnaden mellan kvinnor och méns genom-
snittliga sysselsdttningsgrad har minskat
mellan 2010 och 2020. 2010 var skillnaden
mellan kvinnor och méns sysselsattnings-
grad 6,3 procent och 2020 &r skillnaden 1,6
procent.

Den ldgsta sysselsdttningsgraden 2020 ater-
finns inom vard och omsorgsarbete och ligger
pa 93,4 procent.

Bolagen

Bolagens genomsnittliga sysselsittningsgrad
ligger pad 98,7 procent, dar skillnaden mellan
kvinnor och mén dr 0,9 procent. Den totala
sysselsdttningsgraden har mellan 2019 och
2020 okat med 0,5 procent.

Férbunden

Forbundens genomsnittliga sysselséttnings-
grad ligger pa 96,2 procent, vilket &dr en
marginell minskning sedan foregdende &r.
Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden
for kvinnor &r efter 2020 96,6 procent, vilket
dr en okning med 0,4 procent sedan forega-
ende ar. Sysselsittningsgraden f6r mén 2020
dr 95,8 procent och dr en minskning med 0,6
procent jamfort med 2019. For Kalmarsunds
gymnasieférbund paverkas den genomsnitt-
liga sysselsédttningsgraden av att en del av
de pedagogiska assistenterna arbetar deltid,
vilken &r knuten till tiden som eleverna dr pa
skolan, detta avspeglas dven i siffrorna for
arsarbetare.

Kalmar kommun genomsnittlig sysselsattningsgrad %
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Pensionsavgangar, personalomsattning och rekrytering

Aldersfordelning/medel3lder

Koncernen Kommunen

Den genomsnittliga medeldldern pa koncern- Den genomsnittliga medeléldern for kommu-
niva efter 2020 &r 45,7 ar, vilket &r en mindre nen 2020 &r 45,5 ar. Kvinnorna har en ndgot
okning fran foregaende ar. Det &r ingen storre hogre medelalder &n ménnen och medel-
skillnad mellan dren nedbrutet pa forvalt- aldern haller en stabil niva mellan 2019 och
ning, bolags eller forbundsniva. Det &r inte 2020. Yrkesgruppen hantverksarbetare har
heller nagon stor skillnad i den genomsnittliga den hogsta medelaldern 49,5 ar och yrkes-
medelaldern mellan kvinnor och mén. gruppen rehabilitering och férebyggande

arbete har den lidgsta medeldldern 42,8 ar.

Medelalder
2019 2020

Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Kommunledningskontoret 47,6 45,7 46,7 47,5 46,1 46,8
Kultur och fritidsforvaltningen 46,1 46,0 46,1 45,4 46,3 45,8
Omsorgsforvaltningen 45,4 43,5 45,1 453 44,0 45,1
Samhallsbyggnadskontoret 45,8 42,9 44,4 471 423 44,6
Serviceforvaltningen 47,4 47,0 47,2 47,7 473 47,6
Socialférvaltningen 45,7 44,6 45,4 46,2 44.8 45,8
Sodermore kommundelsforvaltning 46,0 45,8 45,9 46,6 44,7 46,3
Utbildningsférvaltningen 44,5 45,7 44,7 44,5 45,2 44,6
Kalmar kommun 45,5 45,3 45,4 45,6 45,3 45,5
Kalmar kommunbolag AB * * * * * *
Kalmarhem AB 42,6 47,6 45,9 39,7 44,7 43,2
Kalmar Vatten AB 43,3 45,0 44,4 435 45,2 44,6
KIFAB i Kalmar AB * * 43,1 * * 45,0
Kalmar Hamn AB * * 50,2 * * 51,2
Kalmar Oland Airport AB 47,4 41,2 43,4 459 413 42,9
Destination Kalmar AB 42,7 42,9 45,2 43,0 48,0 44,7
Kalmar Science Park AB * * 44,0 * * 45,0
Bolagen 44,4 44,8 45,2 44,3 45,8 45,2
Kalmarsunds gymnasieférbund 48,3 48,2 48,3 48,2 48,2 48,2
Kalmarsundsregionens renhallare 43,6 47,4 46,6 41,8 46,4 45,3
Forbunden 46,0 47,8 47,5 45,0 47,3 46,8
Totalt 45,6 45,7 45,6 45,7 45,6 45,7
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Medelalder per yrkesgrupp Kalmar kommun

2019 2020

Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Ledningsarbete 47,2 48,8 47,7 48,3 48,7 48,4
Handlaggar- och administratorsarbete 48,5 48,1 48,4 48,3 47,9 48,1
Vard- och omsorgsarbete med mera 45,4 40,5 44,9 45,6 40,9 45,0
Rehabilitering och férebyggande arbete 42,4 41,4 42,2 42,9 42,4 42,8
Socialt och kurativt arbete 45,6 44,4 45,3 45,9 445 45,6
Skol- och barnomsorgsarbete 443 449 44,4 443 44,6 44,3
Kultur-, turism- och fritidsarbete 45,1 439 44,7 44,7 43,6 44,3
Teknikarbete 41,8 43,7 43,0 42,2 441 43,5
Hantverkararbete med mera 41,2 50,0 49,5 38,9 50,3 49,5
Raddningstjanstarbete * * 43,0 * * 44,5
Koks- och maltidsarbete 48,7 424 47,2 48,9 41,6 47,1
Stad, tvatt och renhallningsarbete 47,2 47,3 47,2 47,9 47,9 47,9
Totalt 45,5 45,3 45,4 45,6 45,3 45,5

Bolagen

Medeléldern for bolagen 2020 ar 45,2 ar dar
miénnens medeldlder dr hogre dn kvinnornas.
Medelaldern mellan 2019 och 2020 ligger pa
en stabil niva. Kalmarhem har den ldgsta
medeldldern pa 43,2 ar och Kalmar hamn
har den hogsta medelaldern pa 51,2 ar, vilket
ocksa dr den lagsta medelaldern respektive
den hogsta medelaldern i koncernen och
motsvarar en skillnad pa 8,0 ar.

Forbunden

Medelaldern for forbunden ar efter 2020 46,8
ar och dr en minskning jamfort med 2019.
Skillnaden i medelalder for kvinnor och min
2020 &r 2,3 ar
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Pensionsprognos

Koncernen

Pensionsprognosen tar utgdngspunkt i att
pensionsaldern dr 65 ar. Diagrammet nedan
visar antalet pensionsavgangar 2020 och
antalet forvintade pensionsavgangar for
aren 2021 till 2027. Diagrammet nedan visar
forvantade pensionsavgéngar fordelade pa
kommunen, bolagen och férbunden samt de
totala forvantade pensionsavgéngarna for
koncernen. Pensionsavgangarna forviantas
oka fran 2021 fram till 2024, dar koncernen nar
en topp. Det &r antalet kvinnor pa kommun-
niva som bidrar till kningen av de férvén-
tade pensionsavgangarna och det dr framst
pensionsavgangar inom utbildningsforvalt-
ningen och skol och barnomsorgsarbete som
bidrar till kningen och toppen 2024.

Kommunen

Pensionsprognosen for kommunen visar en
topp i de forvantade pensionsavgangarna
2024. Det ar yrken inom skol-och barnom-
sorgsarbete som star for den storsta antalet

pensionsavgangar. 2024 kommer det ocksa
vara en 6kad pensionsavgang for socialt och
kurativt arbete samt en 6kad forvéantad pen-
sionsavgang inom vard- och omsorgsarbete
som borjar oka 2022 med en topp ar 2025.

Bolagen

De forvantade pensionsavgangarna for bola-
gen ligger pa en stabil nivd under de ndarmsta
aren. Dock ses en 6kning av de forviantade
pensionsavgangarna 2027.

Férbunden

Forbunden har en stabil niva av forvéantade
pensioner de kommande aren, dock ses en
jamn 6kning fram till 2023 foljt av en topp
2024. Okningen sker framst inom gymnasie-
forbundet. Gymnasieforbundets storsta ut-
maningar dr att rekrytera till yrkesgrupperna
rektor, elevhilsa och lirare.

Forvantade pensionsavgangar
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Forvantade pensionsavgangar per forvaltning/bolag/férbund

Kommunledningskontoret
Servicefdrvaltningen

Kalmar Kommunbolag AB
Kalmar Hamn AB

Kalmarsunds Gymnasieférbund

Kultur och fritidsforvaltnigen

42

Samhallsbyggnadskontoret

Utbildningsforvaltningen

Kalmar Oland Airport AB
Kalmarsundsregionens Renhallare
Omsorgsforvaltningen

Sodermore kommundelsférvaltning

2026 2027

--e-+ Kalmar Vatten AB

Destination Kalmar AB

—e— Socialférvaltningen
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Kalmar Science Park
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Personalomséattning Kalmar kommun

Personalomsdttning i procent per forvaltning Kalmar kommun

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0

2015 2016 2017
| 3,6 4,8 1,6
| 2,8 4,9 34
| 2,5 50 6,1
3,2 8,0 12,9
2,1 1,8 24
| 3,2 6,7 53
3,1 6,3 4,9
| 2,7 55 54
-—= 52 54 51

Bl Kommunledningskontoret
B Kultur och fritidsforvaltningen
B Omsorgsforvaltningen

Samhallsbyggnadskontoret

Personalomsittningen for Kalmar kommun
2020 visar ett snitt pa 4,6 procent, vilket ar
en minskning med 0,7 procent fran 2019.
Den storsta personalomséttningen finns
inom samhdllsbyggnadskontoret som har
en personalomséttning pa 7,2 procent.
Personalomsittningen pa samhillsbyggnads-
kontoret har dock minskat med 5,7 procent
sedan 2017. Forvaltningen med minst perso-
nalomséttning ar serviceforvaltningen med
3,1 procent 2020.

Personalomsittningen fordelat pa yrkes-
kategorier i kommunen visar att socialt och
kurativt arbete har den hogsta personalom-
sdttningen medan yrkesgrupper inom koks-
och maltidsarbete har den minsta personal-
omséttningen 2020. Vard- och omsorgsarbete
samt ledningsarbete ligger ocksa pa en av de
hogre personalomsittningsgraderna.

Serviceférvaltningen

 wian ST 0T ol L

2018 2019 2020
4,0 57 4,2
4,7 5,6 4,9
83 56 4,2
9,6 7,2 7,2
4,5 1,9 31
59 7,2 54
6,2 2,8 52
4,9 52 4,6
6,0 53 4,6

=== Snitt

M Socialférvaltningen
Sédermore kommundelsforvaltning

B Utbildningsforvaltningen

Under 2020 &r det 190 kvinnor som slutat

pa egen begiran, vilket dr 77,2 procent av
totalen. Procentuellt &r det i relation till
fordelningen av andelen tillsvidaretjanster i
kommunen. Personalomséttningen i procent
dr storst i aldersgruppen 30-39 ar, dér flest
dven viljer att sluta pa egen begdran.
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Personalomsattning i procent per yrkesgrupp Kalmar kommun

0
4,0
el ol L
0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020
| 4,19 2,38 2,51 0,00 2,83 3,03
| 3,77 6,75 717 6,38 4,90 4,99
| 2,19 513 2,70 513 4,20 3,16
| 2,08 4,88 519 7,01 547 5,01
10,96 7,94 12,38 513 1,62 3,31
| 7,01 11,37 8,15 7,01 7,62 5,08
2,96 5,79 5,22 5,62 5,22 4,93
| 3,35 3,47 3,56 4,47 5,88 4,87
| 2,87 11,62 8,83 9,43 4,81
2,91 1,40 3,51 2,81 2,61 4,66
2,29 2,29 0,00 0,00 2,14 4,27
0,62 1,22 3,55 0,60 0,59
0,79 0,00 1,45 2,10 1,30 3,86
B Ovrigt M Kultur-, turism- och fritidsarbete
M Ledningsarbete B Teknikarbete
M Handlaggar- och administratorsarbete Hantverkararbete med mera
M Vard- och omsorgsarbete med mera Raddningstjdnstarbete
Rehabilitering och férebyggande arbete Koks- och maltidsarbete
M Socialt och kurativt arbete Stad, tvatt och renhadllningsarbete
Skol- och barnomsorgsarbete
Kon
Slutat - egen begaran  Personalomsattning i % Snitt 2016-2020
Kvinnor 190 4,7 54
Man 56 4,4 5,0
Totalt 246 4,6 53
Aldersintervall
Slutat - egen begdran  Personalomsattning i % Snitt 2016-2020
<293ar 31 6,0 8,3
30-39ar 83 71 7,7
40-49 ar 66 47 49
50-59 ar 47 3,1 43
> 60 ar 19 2,6 2,2
Totalt 246 4,6 53
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Genomsnittlig utbildningsniva

Koncernen har flera hundra olika yrkes-
grupper, viket gor att spridningen i utbild-
ningskrav &r allt fran gymnasiekompetens
till universitets- och hogskolekompetens. I
kommunen hade 53,0 procent av medarbetar-
na eftergymnasial utbildning 2019. Vad géller
bolagen dr spridningen av utbildningsnivén
olika, Kalmar Vatten har exempelvis 38 olika
befattningar med skiftande utbildningsniva.
Kalmar Science Park har dock ett grund-
laggande krav pa akademisk examen for att
arbeta i verksamheten.

Kompetensforsorjning
och rekrytering

Kommunen

Kalmar kommun har en enhetlig och tydlig
rekryteringsprocess som beskriver samtli-
ga steg for en lyckad rekrytering - allt fran
annons och intervju till introduktion av nya
medarbetare.

Kommunen marknadsfor sig regelbundet pa
Facebook, LinkedIn och Instagram. Under
aret har mojligheterna att tréffa arbets-
sokande pa missor inte funnits i och med
coronapandemin. Kommunen har mérkt av
att arbetsmarknaden inom besoksnéring och
handel har haft en minskad efterfragan med
flera sokande till kommunen med erfarenhet
frén de branscherna. Den tuffare arbetsmark-
naden har gjort att kommunen upplevt det
ldttare att rekrytera inom en del omraden.
Under aret har kommunen regelbundet
rekryterat ny personal, framfor allt till dldre-
omsorgen. Coronapandemin har gett nya for-
utsdttningar med en hogre sjukfranvaro och
arbetssétt som kréver annorlunda rutiner och
mer kompetens hos medarbetarna.

Under 2020 har kommunen haft svéarigheter
att rekrytera forskolldrare, fritidspedago-
ger och ldrare med specifika behorigheter.
Kommunen har under kommande ar stora
pensionsavgangar bland rektorer. Inom

omsorgen ses svarigheter att rekrytera ar-
betsterapeuter, fysioterapeuter och hjilpme-
delskonsulenter. Det har dven varit svart att
rekrytera underskoterskor. For forsta gdngen
nagonsin har kommunen anlitat bemannings-
foretag for att fa tag i underskoterskor och
det dr i och med coronapandemin som det
behovet har uppstatt da det varit stor kon-
kurrens om vardpersonal.

Det &r en fortsatt utmaning att rekrytera
inom framfor allt bygg och fastighet av kom-
petenser som byggprojektledare men dven av
specifika ingenjorstjinster som exempelvis
entreprenadingenjorer.

IT-specialister dr svarrekryterade pd grund
av stor konkurrens, lokala etableraringar av
IT-foretag och snabba digitala férandringar.

Pa samhallsbyggnadskontoret &r det framst
arkitekter och projektledare som &r svart

att rekrytera. Under aret har kommunens
HR-verksamhet arbetat med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Planen utgar
ifrdn kompetensforsorjningshjulet som visar
samspelet mellan att attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla, behalla och avsluta
medarbetare. Under varje omrade finns ett
antal aktiviteter som kommer att genomféras
under perioden 2021-2025.

Okat samarbete med utbildningsanordnare
har lett till att fler vard- och omsorgsutbild-
ningar har kunnat starta under 2020. Déarav
kommer ocksa en utmaning i att hoja statusen
i handledarrollen. Inom Vard- och omsorgs-
college ldgger man stor kraft pa att utveckla
handledare och handledarskapet. I och med
omsorgsforvaltningens och S6dermore kom-
mundelsforvaltnings deltagande i Vard- och
omsorgscollege finns det fler utbildningsmaj-
ligheter for att kompetensutveckla handle-
darna framéver. Inom omsorgsférvaltningen
pagar ett arbete r for att skapa mojligheter att
kunna hantera ett storre flode av elever/stu-
denter i verksamheterna, for att sikra framtida
kompetensforsorjning.



Omsorgsforvaltningen kommer att utoka
samarbetet med utbildningsanordnare

som Vard- och omsorgscollage (VO)
ungdomsgymnasiet, Komvux VO och
Linnéuniversitetets socionom-och sjukskoter-
skeutbildning och Kunskapsnavet. Med fler
utbildningar krévs en stdrkt praktikhantering
med mer dn 250 placeringar varje ar inom
verksamheterna.

Mangfald dr en av nycklarna for att lyckas
med kompetensforsorjningen i fram-

tiden. Arbetet stédrks i samarbete med
Kunskapsnavet, Komvux och SFI (Svenska
for invandrare). Méangfald i omsorgen (MIO)
ar en forlangd vérd- och omsorgsutbildning
som har startat och pagar i Komvux regi.

Sprakombud dr medarbetare som under

aret utbildats for att bidra till och att stodja
kollegor nér det géller sprakutveckling.
Sprakombuden arbetar med stod av chefen
for att gora hela arbetsplatsen sprdkutveck-
lande och for en battre kommunikation. Det
kan bade handla om att stodja dem som har
ett annat modersmal dn svenska och att hjal-
pa kollegor i frdgor om vardaglig sprak-
anvandning. SFI/Komvux hjilper till med
sprakstodsprojekt som &r en viktig del i det
framtida behovet av kompetensforsorjning sa
att invandrare/nyanlédnda snabbt kan pabérja
och ta del av vard- och omsorgsutbildningar.

Rekryteringen av semestervikarier &r om-
fattande da cirka 850 vikarier inom vard- och
omsorg, kost, lokalvdrd, produktion (gata,
park) ska anstillas infor sommarperioden.

Bolagen

Kalmar Vatten har haft relativt litt att re-
krytera historiskt sett &ven inom bristyrken
som VA-projektor, rorlaggare och specialist-
roller. Ett langsiktigt arbete med delaktighet
och forstielse har skapat en gemenskap och
gett motiverade medarbetare, vilket visar
sig i de 1dpande undersckningar som gors.
Behovet av kompetensutveckling mérks
redan idag och kommer att 6ka med nya
arbetssitt och digitaliseringen som paborjats.
Utmaningen kommer hir att vara att fa upp

grundkompetensen och involvera medarbeta-
re i de fordandringar och den utveckling som
kravs for att fa en effektiv och 16nsam utveck-
ling. Kalmar Vatten méste dven fortsattnings-
vis arbeta for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare for att fa behdlla den kompetens som
byggts upp och framtida rekryteringar av ny
kompetens. Det finns behov av att arbeta mer
systematiskt med kompetensforsorjning dn
vad som sker idag.

Forbunden

KSRR arbetar kontinuerligt med att rekrytera
in ratt kompetens. Utover de grundlidggande
kompetenserna som exempelvis utbildning
har KSRR de senaste aren fokuserat mycket
pa de mjuka kompetenserna. Det dr av vikt
att alla medarbetare lever upp till de varde-
ringar organisationen har for att organisa-
tionen ska kunna utvecklas i enlighet med
verksamhetsplanen.

Kompetensforsorjning och rekryterings-
fragorna for gymnasieférbundet grundar

sig i att arbetsmarknaden blir allt rorligare
geografisk enligt SKR:s rapport “Sveriges
viktigaste jobb inom férskolan och skolan”.
Manga flyttar till storre stdder och orter, men
dven rorligheten mellan olika sektorer okar
enligt SKR. Medarbetare &dr ocksa mer benig-
na att byta jobb och arbetsgivare &n tidigare.

Gymnasieférbundet ser att konkurrensen
om kompetent personal kommer att 6ka

och maste motas med strategiska beslut och
handlingsplaner. Forbundet ska erbjuda
attraktiva forutsittningar i arbetet bade for
nuvarande och potentiella framtida medar-
betare. Som ett led i det tog forbundet 2017
fram ett personalpolitiskt program med ut-
gangspunkt i de kdrnvéarden som gemensamt
tagits fram i ett varumérkesarbete. For att
sdkerstilla ratt kompetens i tillrdcklig om-
fattning och utveckla en attraktiv arbetsplats
har forbundet &ven tagit fram en kompetens-
forsorjningsplan for att mota de kommande
utmaningarna.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro > 59 dagar i %

Sjukfranvaro % av ordinarie arbetstid . .
av total sjukfranvaro

2019 2020 2019 2020

Kvinnor Man Total Kvinnor Méan Total Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Kommunledningskontoret 36 25 3,0 33 25 30 314 31,0 31,2 334 206 28,3
Eﬁ:ﬁ’;g:\glmmgen 54 35 46 76 42 61 422 312 386 627 113 47,7
Omsorgsforvaltningen 84 49 7.8 96 77 93 469 406 46,2 373 382 37,4
ig'::;?gts byggnads- 33 14 23 27 15 21 330 00 228 526 18 342
Serviceforvaltningen 52 34 37 56 45 52 39,6 24,8 35,0 345 23,4 30,6
Socialférvaltningen 84 38 7.2 88 58 8,0 59,9 33,0 56,2 49,7 26,9 45,3
ig:]e;rzz;zlsféwaltmng 58 44 56 69 67 69 395 359 392 185 430 22,0
Utbildningsforvaltningen 61 27 54 79 38 70 444 199 41,9 328 106 30,3
Kalmar kommun 68 36 59 79 47 71 469 273 43,7 37,5 252 354
Kalmar kommunbolag AB * * 1,6 * * 00 * * 00 * * 00
Kalmarhem AB 33 34 34 42 43 4.3 443 143 23,7 61,6 13,3 28,1
Kalmar Vatten AB 21 26 25 1,7 38 3,1 32 253 19,3 7,1 344 29,7
KIFAB i Kalmar AB * * 1,4 * * 1,2 * * 00 * * 00
Kalmar Hamn AB * * 0,6 * * 20 * * 50,0 * * 54,7
Kalmar Oland Airport AB 1,7 10 13 32 24 27 00 00 0,0 149 185 17,0
Destination Kalmar AB 37 08 28 26 30 27 32,7 0,0 29,8 00 00 0,0
Kalmar Science Park AB * * 0,8 *® * 06 * * 0,0 * * 00
Bolagen 24 22 23 23 34 30 233 183 20,2 254 24,8 25,0

Kalmarsunds
gymnasieférbund
Kalmarsundsregionens

48 24 39 52 25 41 47,0 453 46,6 49,1 384 46,6

56 41 44 23 49 43 483 41,0 43,0 04 362 31,6

renhallare
Forbunden 48 28 39 50 3,1 4,2 47,1 43,8 46,1 47,8 37,6 44,5
Totalt 62 32 53 76 44 66 46,6 28,5 434 37,9 26,5 35,7

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Koncernen ligger pa samma niva som foéregdende ar.
Den 6vergripande sjukfranvaron f6r koncer- Samhillsbyggnadskontoret har minskat sin
nen ligger efter 2020 pa 6,6 procent, vilket &r sjukfrdnvaro med 0,2 procent. Den hogsta
en 0kning pa 1,3 procent jamfort med forega- sjukfrdnvaron bade 2019 och 2020 ligger
ende ar. Skillnaden mellan kvinnors sjukfran- pa omsorgsforvaltningen och den lagsta
varo har 6kat med 1,4 procent medan mén- sjukfranvaron bade 2019 och 2020 finns pa
nens sjukfranvaro har okat med 1,2 procent. samhillsbyggnadskontoret.

Kommunen Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbets-
Pa nastan alla forvaltningar har sjukfran- tid for Kalmar kommun har 6kat ndstan varje
varon tkat mellan 2019 och 2020 forut- ar sedan 2010, dock visar 2020 en topp med
om pa kommunledningskontoret, som en sjukfranvaro pa 7,1 procent.
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 2020 per forvaltning, bolag och férbund
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Den kraftiga hojningen av korttidssjukfran-

varon far ses som en effekt av coronapande-
min. Bade att medarbetarna drabbats och att
rekommendationerna att stanna hemma vid

minsta symtom och invénta testsvar har foljts.

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbets-
tid fordelat pa aldersgrupper visar att det &dr
kvinnor i dldersgruppen 50 ar eller dldre som

—o— Man

2015 2016 2017 2018 2019 2020

—o— Total

star for den storsta delen av sjukfranvaron.
Det dr ocksa alderskategorin 50 &r och dldre
som star for den totalt hogsta sjukfranvaron.
Sjukfranvaron i aldersgruppen 30 till 49 ar
dr ocksa hogst for kvinnorna, likasé inom
aldersspannet 18-29 ar.
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetad tid 2020 Kalmar kommun
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m 18-29 ar

Bolagen

Bolagens sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid ligger efter 2020 pa 3,0 procent,
totalt dr det en 6kning med 0,7 procent fran
foregaende ar. Sjukfranvaron mellan kvinnor
och mén ligger pa en likvardig nivd men
under 2020 ses en 6kning av mannens sjuk-
frdnvaro som okar 1,1 procent jamfort med
kvinnornas sjukfrdnvaro. Kalmar Vatten ar
ett av de bolag med lag sjukfranvaro, bolaget
har haft ett stort fokus pa fysisk och psykisk
hilsa under ménga ar, vilket har lett till farre
eller inga belastningsskador och en tkad
trivsel. Aven KIFAB har en 1g sjukfrénvaro
och arbetar standigt med teambildnings-
aktiviteter utifran ett friskvardsperspektiv.

m 30-49 ar

Mé&n Totalt

m>50ar

Forbunden

Forbundens sjukfranvaro ligger efter 2020
pa 4,2 procent, vilket dr en mindre 6kning
fran féregaende ar. Sjukfranvaron ar storre
hos kvinnor dn mén och skillnaden mellan
kvinnor och méns sjukfranvaro 2020 ar 1,9
procent. Skillnaden mellan kvinnor och

mén 2020 aterfinns framst inom gymnasie-
forbundets verksamheter. I den totala sjuk-
franvaron for gymnasieférbundet finns stora
svdngningar fran manad till manad, vilket ar
kopplat till coronapandemin. En minskning
av sjukfranvaron sags dock nir gymnasie-
forbundet gick over till distansundervisning
och personalen hade mojlighet att arbeta
hemifran trots milda symptom.

Den storsta minskningen av sjukfranvaro
fordelat pa kvinnor och man finns pd KSRR
dér sjukfranvaron for kvinnor har minskat
med 3,3 procent sedan 2019, vilket dr ett re-
sultat av att KSRR arbetat kontinuerligt med
korttidssjukfranvaron.



Sjukfranvaro over 59 dagar

Koncernen

Koncernens sjukfranvaro 6ver 59 dagar ligger
pa 35,7 procent av den totala sjukfranvaron,
vilket &r en minskning med 7,7 procent jamfort
med 2019. Det dr kvinnors sjukfranvaro éver
59 dagar som minskat mest mellan &ren.

Kommunen

Kommunens sjukfrdnvaro 6ver 59 dagar i
procent av den totala sjukfranvaron uppgar
efter 2020 till 35,4 procent, vilket dr en minsk-
ning med 8,3 procent fran 2019. Minskningen
ska ses i relation till den 6kande korttidsjuk-
frdnvaron som framfor allt har koppling till
coronapandemin och skarpare riktlinjer om
att stanna hemma vid milda symtom och
invanta testsvar. Sjukfranvaro 6ver 59 dagar
dr hogst hos kvinnor och det skiljer 12,3 pro-
cent mellan kvinnor och méns sjukfrdnvaro
over 59 dagar.

Personalpolitik

Kompetensutveckling

Kommunen

Kommunen har sedan manga ar en strategisk
plan for chefs- och ledarutveckling. Planen
ses over och utvecklas med jamna mellanrum
och utgar ifran sex fokusomraden:

det direkta ledarskapet

det indirekta ledarskapet
ledningsgrupps- och grupputveckling
chefsutbildningar

ledarforsorjning

organisationsutveckling.

Inom varje fokusomrade genomfér HR-
verksamheten arligen en mangd utbildnings-
och utvecklingsinsatser. P4 grund av corona-
pandemin har HR-verksamheten under 2020
fatt anpassa sig och genomfora manga av
dessa utbildningar pa distans via digitala
kanaler eller skjuta insatserna pa framtiden.

Bolagen

Bolagens sjukfranvaro 6ver 59 dagar i procent
av den totala sjukfranvaron uppgar efter 2020
till 25,0 procent, vilket dr en 6kning med 4,8
procent jamfort med 2019. Skillnaden mellan
2019 och 2020 for kvinnorna &r en 6kning
med 2,1 procent och skillnaden f6r ménnen
dr en okning till 2020 med 6,5 procent.

Forbunden

Forbundens sjukfranvaro 6ver 59 dagar
uppgdr efter 2020 till 44,5 procent, vilket dr en
minskning mot foregdende &r med 1,6 procent.
Langtidssjukfranvaron for gymnasieférbun-
det ligger kvar pa samma niva som 2019 men
langtidssjukfranvaro hos KSRR har minskat.
Den storsta skillnaden dr ménnens langtids-
sjukfranvaro pa KSRR som minskat med 4,8
procent.

Under fokusomradet det indirekta ledar-
skapet dr Forsvarshogskolans utbildnings-
koncept Utvecklande ledarskap (UL) grunden.
Kursen riktar sig till samtliga chefer i Kalmar
kommunkoncern. Under 2020 kunde HR-
verksamheten genomfora tre utbildningar
innan pandemin ledde till att kommunen fick
skjuta pa utbildningarna. I varje kursomgang
deltar tolv chefer. En annan del av omradet
dr kursen ledarskap och sjdlvkdnnedom
(LoS), ocksa den ett av Forsvarshogskolans
utbildningskoncept. Under 2020 har det ge-
nomforts tva utbildningar inom detta omrade
med cirka tio deltagare per kurs.

Inom omradet det indirekta ledarskapet
ligger utbildningskonceptet Indirekt ledar-
skap (IL). Denna insats riktar sig till chefer
pa strategisk niva sasom forvaltningschefer,
verksamhetschefer och andra personer pa
strategisk niva. Kursens utgdngspunkt &r att
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leda organisationen genom mellanled, eller
att leda strategiskt utan att vara direkt chef
over omradet. Pa grund av detta &r Indirekt
ledarskap en utbildning som ofta genomférs
i forvaltningarnas eller bolagens lednings-
grupper. Under 2020 har ett antal sidana
insatser genomforts.

Inom omrédet ledningsgrupps- och grupput-
veckling finns det arbete som genomfors gal-
lande lagutveckling. Inom HR-verksamheten
finns ett antal medarbetare; HR-strateger,
HR-specialister och hilsoutvecklare som har
genomgatt utbildning och fatt férdjupad kun-
skap om grupprocesser och grupputveckling.
Dessa medarbetare genomfor utifrdn chefers
behov skrdaddarsydda insatser i arbetsgrupper
inom Kalmar kommunkoncern. Malet med
dessa insatser dr att fa sa manga arbetsgrupper
som majligt att uppna en utvecklingsniva
som préglas av effektivitet, produktivitet och
inre motivation hos medarbetarna. Under
2020 har ett flertal insatser genomforts pa
kommunens samtliga forvaltningar.

Under 2020 slutférdes en omgéng av ledar-
forsorjningsprogrammet, som pagatt under
ett &r. Innehéllet vid dessa traffar har bland
annat bestatt av praktisk utbildning sdsom
ekonomi, arbetsritt och rekrytering samt
ledarskaps- och grupputvecklingsutbildning.
Deltagarna foljer sin ndrmaste chef och

far inblick i hur det &r att arbeta som chef.
Vidare fér deltagarna dven folja en av Kalmar
kommunkoncerns ledningsgrupper. I denna
omgang av ledarforsorjningsprogrammet
fanns deltagare fran Torsas, Morbylanga och
Borgholms kommuner. Totalt har 27 perso-
ner deltagit varav 16 av dessa kommit frén
Kalmar kommunkoncern.

Inom fokusomradet chefsutbildningar har
kommunen under 2020 arbetat med att skapa
en ny struktur for introduktionsutbildning
for nya chefer, chefskorkortet. Till skillnad
frén tidigare da chefskorkortet var ett lingre
sammanhallet utbildningsprogram kan
cheferna numera i stéllet vilja att genomga
de delar de just nu har behov av. Innehallet i
det nya chefskorkortet bestar av:

arbetsratt
rekrytering
rehabilitering

16n och I6nepolitik
ekonomi och budget
forvaltningskunskap
konflikthantering

kommunikation.

Under 2020 har cirka 45 chefer deltagit i olika
delar av chefskorkortet. Under fokusomradet
organisationsutveckling finns bland mycket
annat ledningsdagen. I oktober 2020 genom-
fordes en pandemisédkrad ledningsdag for
samtliga chefer inom Kalmar kommunkon-
cern. Foreldsare var Gerry Larsson, leg.
psykolog, professor i ledarskapspsykologi
vid Forsvarshogskolan och stresspsykologi
vid Hogskolen i Innlandet, Norge. Temat pa
foreldsningen var att leda i kris i allménhet
med sarskild koppling till den rddande
coronapandemin. Cirka 230 chefer deltog.

Kalmar kommun erbjuder behovsanpassade
internutbildningar inom en stor bredd av
omraden och ménga ganger med interna
utbildare. Under 2020 har utbildningar
erbjudits inom entreprenadjuridik, systema-
tiskt arbetsmiljoarbete, fortbildning for larare
och vardpersonal med mera. Ett omrade som
har varit mycket i fokus &r basal vardhygien
dér Socialstyrelsen har tagit fram en digital
utbildning for all vardpersonal. Under aret
har RFSL:s utbildning i HBTQ-fragor till-
kommit som en del i chefens introduktion.
Andra exempel pa genomférda utbildningar
ar offentlighet och sekretess, introduktion
for nyanstéllda, att leda pd distans, hitta
balansen/hantera stressen, egenkontroll

for livsmedel, brandskyddsutbildning och
hjartlungraddning.

Regeringen har gjort en riktad satsning till att
starka kompetensen inom dldreomsorgen ge-
nom att ge ny och befintlig personal mojlig-
het att g& en utbildning till underskoterska pa
betald arbetstid det sa kallade dldreomsorgs-
lyftet. Tio medarbetare startade i september
och kommer inom tre terminer vara fardiga
underskoterskor.



Bolagen

I undersokningar pd Kalmar Vatten anser sig
medarbetarna ha hog kompetens inom sitt
omrade och kan dra nytta av varandras kom-
petens. For att mojliggora ett utbyte av kom-
petens planeras arlig praktik inom bolaget,
hos en kollega. Kompetensen inom digitala
verktyg fick en rejdl fart under pandemiaret
2020 och har 6kat den digitala mognaden.
Det finns dock fortsatt behov av att 6ka
forstielsen for nya arbetssitt och digitalise-
ringen som paboérjats. Utmaningen kommer
att vara att fa upp grundkompetensen och
involvera medarbetare i de fordandringar och
den utveckling som krévs. Arbetssitt och
verktyg forandras i snabb takt och det kraver
en titare kompetensutveckling. Kalmar
Vatten maste dven fortsittningsvis arbeta for
att vara en attraktiv arbetsgivare for att fa
behélla den kompetens som byggts upp och
framtida rekrytering av ny kompetens. Det
finns behov av att arbeta mer systematiskt
med kompetensforsorjningen dn vad som
sker idag for att kunna blicka framat och
planera langsiktigt.

Férbunden

Gymnasieforbundet behdver arbeta aktivt
med kompetensutveckling for att kunna mota
de utmaningar som férbundet star infor fram-
over med 6kade elevkullar, stora pensions-
avgangar och svarigheten i att fa tag pa beho-
riga och legitimerade ldrare.

Gymnasieférbundet ska arbeta forebyggande
for att i god tid mota forandrade behov i
verksamheten och pa sa sitt 6ka anstillnings-
tryggheten for medarbetaren. I detta arbete
ingdr det att tidigt se om medarbetare och
grupper har behov av att starka sin kompe-
tens utifrdn forandrade behov och syfte vid
en eventuell omstillning av verksamheten.

Under 2019 arbetade Kalmarsunds gym-
nasieférbund fram ett eget professions-
program for larare. Anledningen till ett
internt professionsprogram é&r att gymna-
sieforbundet ska dga kvalitetssdkringen
sjdlva och inte vara beroende av extern

part. Professionsprogrammet utgar ifran
Kalmarsunds gymnasieférbunds vardegrund

och atta grundldggande kompetenser vad
forbundet anser att en sarskilt yrkesskicklig
larare bor kunna visa. I november 2020 tog de
sex forsta lararna emot sina utbildningsbevis.

Arbetsmiljo och halsa

Kommunen

Kommunen arbetar stindigt med att for-
battra och utveckla arbetsmiljon pa individ,
grupp- och organisationsniva. Kalmar kom-
mun har sedan manga ar en egen inbyggd
foretagshilsa, arbetsmiljoenheten. En gemen-
sam HR-verksamhet och samarbete mellan
olika kompetenser skapar samsyn och kraft

i arbetsmiljoarbetet, 2020 har préglats av en
verkligt tuff arbetssituation for alla medar-
betare. Inledningsvis med oro och osdkerhet
med vad coronapandemin innebér, stort
flode av information fran olika myndighe-
ter, brist pd skyddsutrustning samt hur och
nér den ska anvindas. Alla medarbetare

har gjort ett fantastiskt arbete for att minska
smittspridningen genom nya arbetssitt, egen
kompetensutveckling, introduktion av nya
kollegor och snabb digital omst&llning.

Arbetsmiljon under coronapandemin har
varit i fokus och har forstarkt samarbetet med
de fackliga organisationerna under aret.

Under hosten genomfordes medarbetarenka-
ten med hog svarsfrekvens och gott resultat.
Den visar pa en marginell skillnad pa hur
mén och kvinnor ser pa sin arbetsmiljo och
forutsattningar samt villkor. 92,5 procent har
uppgett att de inte roker vilket &r en fortsatt
minskning sedan den forra enkéten. 54,0
procent av medarbetarna utnyttjade sitt frisk-
vardsbidrag under 2020 vilket &r en 6kning
fran 51,0 procent 2019.

Arbetsmiljoenheten arbetar stindigt med
delaktighet for att minska sjukfranvaron,
framfor allt i svarare drenden dar medarbeta-
ren varit sjukskriven mer &n 180 dagar. Malet
med rehabiliteringen &r alltid att fa tillbaka
medarbetaren i ordinarie arbete och om detta
inte 4r mojligt, efter omplaceringsutred-
ning, avslutas anstdllningen och &vergar till
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omstillningsinsatser. Ddr &r malet alltid att
medarbetaren sa snabbt som mgjligt ska hitta
en forsorjning efter sina forutséttningar.

Bolagen

Kalmar Vatten arbetar kontinuerligt for siker-
het och att hitta nya losningar pa problem
inom arbetsmiljon. Under 2020 utbildades
skyddsombud samt nagra medarbetare fran
varje avdelning i forsta hjdlpen for psykisk
hélsa, vilket dr ett sétt att sprida kunskapen
bland medarbetarna da chefer inte alltid
ensamma kan ta alla fragor. Det forebyggande
arbetet med obligatorisk friskvard fér samt-
liga medarbetare har varit framgangsrikt

nér det giller att minska belastningsskador
och 6ka gemenskapen. Det dr en investering
for personalen som ger mojlighet att fa ihop
livspussel och kunna pensioneras frisk. En
riskfaktor som kan anas framéver i undersok-
ningar dr den ckade arbetsbelastningen for
vissa administrativa tjanster. Med en storre
forandringstakt inom bade arbetssétt och
digitala verktyg kommer sjdlvledarskapet bli
allt viktigare hos medarbetarna.

Férbunden

KSRR har bérjat folja hur organisationen
mar i realtid. Det innebér att det genomfors
medarbetarundersokningar kontinuerligt i
stéllet for vartannat ar. Har fangas bade upp-
atgaende och nedatgaende trender upp och
insatser kan goras direkt tillsammans med
medarbetarna.

Som en del i Gymnasieférbundets hilso-
fraimjande arbete har forbundets medarbetare
haft mojlighet att vélja ekonomiskt bidrag for
friskvardsaktivitet eller en friskvardstimma
per vecka beroende pa sysselsittningsgrad.
Fran och med 2021 och tills vidare har
gymnasieforbundet beslutat att utoka frisk-
vardsformanen. Nu behdver medarbetarna
inte langre vélja mellan friskvardsbidrag och
friskvardstimme utan medarbetarna erbjuds
bada delarna. For de grupper dar det &r svart
att ta ut en friskvardstimme i anslutning till
arbetet ska de kompenseras i form av andra
friskvérdsinsatser.

Utokningen av friskvérdsférménen ar ett
resultat av utmaningarna som distansunder-
visning och distansarbetet for med sig. Att ge
medarbetarna en utékad mojlighet att rora
pa sig under arbetstid dr ett sétt att arbeta
forebyggande med arbetsmilj6 och halsa.

Under 2020 har Kalmarsunds gymnasiefor-
bunds samarbete med arbetsmiljoenheten
framst préglats av organisatorisk och social
arbetsmiljo samt stress och psykisk hélsa.
Totalt har 204 timmar nyttjats. De storsta
tjansterna som forbundet nyttjat har varit
organisatorisk och social arbetsmiljo, stress
och psykisk hilsa, organisation och ledarskap
samt fysisk arbetsmiljo. Sammanlagt har 21
medarbetare besokt arbetsmiljdenheten varav
57,0 procent dr kvinnor och 43,0 procent

dr man.
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FORVANTAD UTVECKLING

Hogkonjunkturen dr 6ver och den arliga
tillvaxten av kommunernas skatteunderlag
kommer inte att vara pd samma hoga niva
framover som den varit de senaste aren,
vilket har en direkt paverkan pa intdkterna.
Samtidigt okar kommunernas kostnader till
foljd av stora demografiska férdndringar med
hogre andel yngre och dldre. Behovet av stora
investeringar tillkommer ocksé for att mota
demografin och for att renovera eller ersétta
gamla och utslitna anldggningar.

Kommunen

P& det lokala planet finns ett viaxande
Kalmar, vilket ska hanteras utifran de eko-
nomiska utmaningar som kommunsektorn
och samhillsekonomin star infor. De senaste
arens ekonomiska resultat har lagt en stabil
finansiell grund for de ndrmaste &ren. En
ekonomi i balans utgdr grunden for en verk-
samhet av god kvalitet som star val rustad
for framtida utmaningar.

For att mota de allt tuffare ekonomiska
forutsittningarna anpassades modellen for
budgetarbetet infor planeringsperioden
20202022. Utgdngspunkten i modellen &r att
uppna balanskravet och de finansiella mélen
i enlighet med god ekonomisk hushallning.
De intdkter som de totala skatteintdkternas
utveckling ger sitter gransen for hur stora
kostnader en kommun far ha. Férdelningen
av pengarna fran dessa intékter sker stegvis.
Forst hanteras finansiella poster, sd som
rantekostnader och pensionskostnader.
Dérefter tilldelas nimnderna kompensation
for 16nevkningar och kostnader f6r de hyror

och investeringar som beddms nodvandiga.
Slutligen anvéands aterstdende resurser for att
hantera den demografiska utvecklingen, &s-
kanden samt 6vriga satsningar. Arbetet med
att utveckla organisation och arbetssitt pagar
standigt. Samordning och kad samverkan
inom koncernen, mellan férvaltningar, bolag
och andra aktorer, ger fordelar i ekonomi och
verksamheter.

Resultaten under de kommande aren véntas
bli pressade, men innebér fortsatt att det
finansiella malet om en nettokostnadsandel pé
hogst 99 procent 6ver en rullande femars-
period uppnas for aren fram till och med 2023.

Investeringstakten kommer fortsatt vara hog
de kommande aren. Det finansiella malet om
en sjdlvfinansiering av investeringarna

pa minst 50 procent, 6ver en rullande fem-
arsperiod, dr berdknade att uppnas under
perioden fram till och med 2023, trots
investeringstakten.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser vintas vara stabil den kommande
trearsperioden, men med en nagot vikande
trend mot slutet av perioden.

Det finns risker och faktorer som gor den
forvantade utvecklingen osiker. Till exempel
den ekonomiska konjunkturen som i sin tur
paverkar skatteintdkterna via utvecklingen
av de arbetade timmarna i samhillet som
utgdr kommunernas skattebas.
Konjunkturenkan paverkas av manga
faktorer, men dagsaktuella fragor sdsom

Budget Budget Budget
Kommunen Utfall 2020 2021 2022 2023
Skatt, utjamning och generella statsbidrag, mnkr 42286 43279 44399 45546
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -4131,4 -4317,0 -4 463,0 -4 562,6
Finansnetto, mnkr 23,6 33,9 31,5 26,2
Arets resultat, mnkr 120,7 44,7 84 18,2
Totala investeringar, mnkr 524,2 660,0 605,8 573,6
Nettokostnadsandel, rullande femarsperiod (%) 96,7 97,9 98,5 99,0
Sjalvfinansieringsgrad, rullande femarsperiod (%) 76,6 63,4 55,4 55,6
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 22,4 20,9 20,7 20,5



coronavirus, eventuella handelskrig och andra
konflikter i omvérlden kan fa betydande
paverkan pa ekonomin i Sverige och varlden.
En annan stor faktor som pédverkar dr de
beslut som fattas pa riksniva om storleken pa
de generella statsbidragen till kommunerna
och hur dialogen mellan olika aktorer kring
vilfardens framtida finansiering utvecklas.

Kommunbolagskoncernen

och kommunalférbunden

Ett fortsatt vixande Kalmar stéller krav dven
pa bolagskoncernen. De sista arens positiva
resultatutveckling &r en bra grund for att
fortsatt klara den hoga investeringstakten.

Uppfoljningen av ekonomin i koncernen

gors lopande i den ekonomiska planering-

en 2021-2025. Hur konjunkturen utvecklas
framover samt en hogre andel utdelningsbara
medel frdn kommunbolagskoncernen till
Kalmar kommun fran och med 2020 stéller
krav pa lopande ekonomiska kanslighetsana-
lyser i koncernen.

Det som kan fordndra en positiv utveck-

ling for koncernen &r en avmattning av den
langvariga hogkonjunkturen. Bolagen &r
utsatta for ett antal ekonomiska risker i mer
eller mindre omfatt-ning i sina verksamheter.
Dessa hanteras efter koncernens ramverk for
riskanalyser. Intern kontroll och riskhante-
ring fortydligar styrelsens ramar och rikt-
linjer ndr det géller vilka risker som hanteras
i bolagen och hur de ska hanteras. Bolagens
vd:ar ansvarar for att bolagen operativt foljer
dessa ramverk. Agenda 2030 kopplat till de
globala malen och den 6kade digitalisering-
en stiller 6kade krav inom hela koncernen
och en forvantad utveckling inom dessa
omraden.

Affaren ddr Region Kalmar ldn gar in som
deldgare i Kalmar Oland Airport starker
flygplatsens mojligheter till fortsatt regional
utveckling.

For kommunalférbundens del har
Kalmarsundsregionens renhallare (KSRR)
under 2020 stravat mot fler medlemskommu-
ner och fran och med 2021 4r Uppvidinge,
Savsjo och Vetlanda kommuner medlemmar.
Forbundet byter i samband med detta, fran
och med 1 januari 2021, namn till Kretslopp
Sydost. KSRR har generellt ofordandrade taxor
och fortsatt sa under 2020. Taxorna &r gene-
rellt oforandrade sedan 2012. Kalmarsunds
gymnasieférbund paverkas under de
kommande aren av det 6kande antalet
16-19-aringar inom medlemskommunerna,
vilket innebar att den potentiella malgruppen
till gymnasieskolan blir stérre. Enligt befolk-
ningsprognosen i medlemskommunerna
kommer antalet 16-19-aringar att ka med
cirka 21 procent fram till &r 2028.
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REDOVISNING

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och

redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning.

Tillampade redovisningsprinciper

Tillgangar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvirde dadr inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed. Fordringar
har tagits upp till de belopp som de berdknas
komma in med.

Intékter redovisas i den omfattning som det
dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt
sétt. Hyresintdkter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Semesterloneskuld och okompenserad 6ver-
tid for de anstéllda har redovisats som en
kortfristig skuld. Forandringen berdknad pa
en tolv manaders period har belastat resul-
tatrakningen. De intjdnade férmanerna har
belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen. Detta innebér
att den pension som intjdnats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse “inom
linjen”. Pensionsformaner som intjanats

frdn och med 1998 for ej aktiva dvs tidigare
anstillda som gatt i pension redovisas som
kostnad i resultatrdkningen och som en av-
sédttning i balansrikningen. I kostnaden och
avsidttningen ingar sarskild 1oneskatt med
24,26 procent. Virdering av pensionsforplik-
telserna har gjorts med tillimpning av RIPS
19. For alla aktiva personer anstidllda och
tidigare anstédllda med en l6n 6verstigande
7,5 inkomstbasbelopp har kommunen fran
och med 2019 forsidkrat pensionsférmanen
och 16st avsattningen i balansrdkningen.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavriakningen for skatte-
intdkter baseras pa SKR:s decemberprog-
nos i enlighet med rekommendation RKR
R2 intédkter. Detta innebér att kommunen i
bokslutet for 2020 har bokfort den definitiva
slutavrakningen f6r 2019 och en preliminér
slutavrikning for 2020.

Avskrivningar

Kapitalkostnaderna bestar dels av rak av-
skrivning pa anskaffningsvardet och dels av
internrdnta med 1,25 procent pa bokfort virde.
Avskrivning paborjas manaden efter slutford
investering och berdknas pa anskaffningsvér-
det. Avskrivning av materiella anldggnings-
tillgdngar gors normalt fér den berdknade
nyttjandeperioden med linjdr avskrivning.
Avskrivningen paborjas nér tillgangen tas i
bruk, manaden efter slutford investering och
beridknas pa anskaffningsviardet. Pa tillgangar
i form av mark, konst och pdgaende arbeten
gors inga avskrivningar. Ny bedomning av
nyttjandeperioden sker om det finns om-
standigheter som gor att det dr nodvandigt,
till exempel verksamhetsfoérandringar och
teknikskiften. Bedomd genomsnittlig nytt-
jandeperiod for de poster som tas upp som
materiella anldggningstillgangar ar 22,95 ar.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar viarderas
till anskaffningsvérde med tillagg for véarde-
hojande investeringar och med avdrag for
planmassiga avskrivningar och eventuella
utrangeringar/nedskrivningar.

Tillgangar for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst tre &r
betraktas som anldggningstillgang om belop-
pet overstiger ett prisbasbelopp. For investe-
ringar i kommunala verksamhetsfastigheter
finns 8 komponenter dar avskrivningstiden
varierar mellan 15-80 ar beroende pa kompo-
nentens nyttjandetid. For infrastruktur med



gator, parker, stadsmur och lekplatser med
mera finns 24 komponenter och av-
skrivningstiden varierar mellan 10-100 ar.

Investeringsbidrag tas upp som en skuld som
sedan periodiseras 6ver anldggningstillgdng-
ens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag som
avser investeringar gjorda fore rakenskapsaret
2018 har reducerat anldggningstillgdngarnas
anskaffningsvarden.

Markexploatering

De tomter som producerats for forséljning i
exploateringsverksamheten redovisas som
omsattningstillgangar. Anskaffningsvardet
for exploateringstomter och tomtrétter
tillverkade till och med 2005 har faststallts
schablonmaéssigt eftersom underlag sak-
nas och kostnaden for arbetsinsatsen inte
bedomts std i proportion till informations-
vardet. Omklassificering av markreserv till
omsittningstillgdng vid exploatering sker da
detaljplan ar faststélld och projektering av
tomter paborjas.

Tidigare ars avtalade gatukostnadsersétt-
ningar inom exploateringsverksamheten
kommer bokforas om till 6vriga erséittningar
i enlighet med kommun-Bas 21. Intdkter for
de ovriga ersédttningarna inom exploaterings-
verksamheten kommer redovisas i enlighet
med RKR R2 i takt med att investeringarna
fardigstalls och kommunens investerings-
atagande upphor. Det vill sdga nédr investe-
ringen dr fardig att tas i drift, har kommunen
fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska
déarfor vara intdktsford i sin helhet.

Lanekostnader

Lénekostnader redovisas i enlighet med hu-
vudmetoden och belastar foljaktligen resulta-
tet for den period lanekostnaderna avser.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprittas
enligt lagen om kommunal bokf6ring och re-
dovisning kapitel 12 och utformats enligt god
redovisningssed. Enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning ska kommunens
arsredovisning dven omfatta sidan kommu-
nal verksamhet som bedrivs genom andra

juridiska personer. Den sammanstéllda redo-
visningen for kommunkoncernen omfattar
aktiebolag, kommunalférbund och handels-
bolag som har vésentlig betydelse for kom-
munen. Kommunkoncernens medlemmar och
dgarandelar framgar av figur pa sidan 8.

Av 12 kap. 5 § tredje stycket LKBR framgar
att om det finns s&rskilda skél och det &r for-
enligt med kravet pa en réttvisande bild, far
kapitalandelsmetoden anvindas som metod
for ssammanstélld redovisning. Det alternativa
séttet kan vara arbetsbesparande nir under-
koncernens foretag i huvudsak bestar av
heldgda foretag som inte har varit foremal for
interna forvarv.

Sedan 2018 anvands kapitalandelsmeto-

den for den sammanstillda redovisningen.
Analys av skillnaderna mellan den propor-
tionella konsolideringen och konsolideringen
enligt kapitalandelsmetoden har gjorts for

att faststilla att kravet pa réttvisande bild &r
uppfylld

Obeskattade reserver har efter avdrag for upp-
skjuten skatt lagts till eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas under avséttningar.

Inom koncernen férekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen och kommu-
nen. Alla koncerninterna transaktioner har
uteslutits for att ge en rittvisande bild av
koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kom-
munen och foretag i koncernen saknas. For
de aktiebolag och handelsbolag som ingar i
koncernen, géller bokféringslagen, arsredo-
visningslagen, och bokféringsnimndens
allmdnna rad. I kommunen giller lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer utfirdade av Radet for
kommunal redovisning.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunen och de kommunala bolagen &r
kommunens redovisningsprinciper vigledande
for den sammanstillda redovisningen.
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Resultatrakning

Koncernen Kommunen

Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 2 1885,2 1737,2 1142,7 982,4
Verksamhetens kostnader 3 -53138 -52410 -4882,7 -47533
Avskrivningar 4,5 -559,5 -422,6 -391,4 -271,1
Verksamhetens nettokostnader -3988,1 -39264 -4131,4 -4042,0
Skatteintakter 6 3268,5 32521 3268,5 32521
Generella statsbidrag och utjdmning 7 960,1 790,4 960,1 790,4
Verksamhetens resultat 240,5 116,0 97,2 0,5
Finansiella intdkter 4,6 11,4 33,9 28,0
Finansiella kostnader 9 -44,9 -45,0 -10,3 -10,2
Jamforelsestorande poster 0,0 89,1 0,0 89,1
Resultat efter finansiella poster 200,1 171,5 120,7 107,4
Arets resultat 10 200,1 171,5 120,7 107,4



Balansrakning

Koncernen Kommunen

Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 4 78309 79058 3673,1 3562,4
Maskiner och inventarier 5 1075,7 380,7 253,2 239,6
Finansiella anlaggningstillgangar 1 358,8 323,0 176,4 176,3
Summa anlaggningstillgangar 92654 8609,5 41026 39783
Omséttningstillgangar
Forrad 12 79,4 92,5 72,8 86,1
Fordringar 13 455,6 3744 329,6 259,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och Bank 14 301,1 211,0 72,2 19,3
Summa omsattningstillgangar 836,1 677,8 474,6 364,7
Summa tillgangar 10101,6 92873 4577,3 4343,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 10 200,1 171,5 120,7 107,4
Resultatutjgmningsreserv 296,6 236,6 296,6 236,6
Ovrigt eget kapital 27872 2 650,1 1789,8 17424
Summa eget kapital 32839 30582 2207,1 2086,4
Avsattningar
6w e
Andra avsattningar 17 298,2 3211 126,7 177,2
Skulder
Langfristiga skulder 18 50191 4589,0 1172,2 1194,2
Kortfristiga skulder 19 1353,0 1172,7 926,9 741,7
Z ::smkzlzgeft kapital, avsattningar 10101,6 92873 45773 43430
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
e SR E R
Ovriga ansvarsforbindelser 162,0 160,4 37753 3261,2
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Gjorda avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning finansiell leasing

Ovriga finansiella poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen
Not 2020 2019
200,1 171,6
558,7 422,6
28,5 69,4
77,4 -168,1
21 -21,7 57,8
688,2 553,3
-134,8 -55,3
193,2 -34,3
12,9 -15,3
0,0 50,0
759,5 498,4
-1204,6 -11925
24,1 18,5
-11,0 0,0
79,0 0,0
-1112,5 -1174.1
468,5 657,5
-0,8 -2,9
0,0 6,4
-26,2 -4,2
441,5 656,8
88,4 -18,9
212,7 229,9
301,1 211,0

Kommunen
2020 2019
120,7 107,4
391,4 271,1

29,1 69,6
-78,7 -169,0
-27,0 9,7

435,5 288,8
-70,3 5,0
185,2 -93,0

13,3 -14,8

0,0 50,0

563,6 235,9

-512,6 -447,5
24,0 9,5
-11,6 0,0
0,0 0,0
-500,2 -438,0

0,0 200,0

0,0 6,4
-10,5 13,3
-10,5 219,7

0,0

52,9 17,6

19,3 1,7

72,2 19,3



Noter

Not 2: Verksamhetens intakter

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 224,6 226,6 110,2 102,7
Taxor och avgifter 497,9 382,6 2478 143,7
Hyror och arrenden 698,5 666,8 1783 176,5
Bidrag 740,1 681,0 375,5 3384
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 214,3 211,7 137,2 134,2
Exploateringsintdkter 76,4 78,1 76,4 78,1
Realisationsvinster 16,8 8,2 16,7 8,2
Forsakringsersattningar 16,5 0,8 0,5 0,7
Ovriga intdkter/elimineringar -600,1 -518,5 0,0 0,0
Summa 1885,2 1737,2 1142,7 982,4
Jamforelsestorande intakter
Summa 1885,2 1737,2 1142,7 982,4
Not 3: Verksamhetens kostnader

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Loéner och sociala avgifter -3251,1  -3184,1 -2866,0 -2763,5
Pensionskostnader -245,0 -222,6 -203,1 -187,7
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -147,4 -71,2 -13,6 -10,8
Bransle, energi och vatten -209,4 -176,2 -69,5 -68,0
K6p av huvudverksamhet -950,2 -905,9 -821,4 -806,7
Lokal- och markhyror -305,8 -3109 -246,7 -244,3
Konsulttjanster och 6vriga tjanster* -189,8 -279,8 -138,9 -133,5
Lamnade bidrag -147,8 -127,2 -141,9 -123,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader/elimineringar 132,7 37.1 -381,5 -415,1
Summa -5313,8 -5241,0 -4882,7 -4753,3
Jamforelsestorande kostnader
Summa -5313,8 -5241,0 -4882,7 -4753,3

*Varav rdkenskapsrevisionstjdnster i kommunen 1,7 mnkr 2020 och 1,4 mnkr 2019 samt koncernen 0,4 mknr 2020

och 0,3 mnkr 2019.
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Not 4: Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 110506 10386,5 5182,1 4941,2
Arets forandringar
- Arets aktiverade utgifter 677,8 291,3 514,6 43,3
- Arets statliga stod -99,8 -1,6 -6,5 0,0
- Forsaljningar och utrangeringar -289,6 -62,8 -247,1 -49,2
- Omklassificeringar -244,5 437,2 0,0 246,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 110944 11050,6 5443,2 51821
Ingdende avskrivningar -3890,8 -3637,3 -1986,7 -1850,5
- Forsaljningar och utrangeringar 91,2 271 70,3 15,2
- Omklassificeringar 191,6 -0,2 0,0 -0,2
- Arets avskrivningar -276,3 -280,5 -155,1 -151,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3884,3 -3890,8 -2071,5 -1986,7
Ingdende nedskrivningar -180,2 -201,5 -19,0 -40,3
- Aterforda nedskrivningar 12,0 385 0,0 38,5
- Arets nedskrivningar 9,0 -17.3 0,0 -17,3
Utgaende nedskrivningar -177,2 -180,2 -19,0 -19,0
Summa 70329 69795 33526 31763
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende balans 926,3 602,1 386,0 329,6
Utgifter under aret 1014,2 953,1 315,4 343,4
Under aret genomforda omférdelningar -1142,4 -628,9 -380,9 -287,0
Utgaende balans 798,1 926,3 320,5 386,0
Utgdende restvarde enligt plan 78309 79058 3673,1 35624
Bokforda varden
Mark 509,3 428,6 81,3 79,6
Verksamhetsfastigheter 2251,7 37535 2186,5 1970,9
Fastigheter for affarsverksamhet 384,1 781,2 46,4 49,3
Publika fastigheter 1030,8 1072,6 1030,8 1072,6
Fastigheter for annan verksamhet 29556 4,0 7.5 4,0
Pagaende projekt 798,1 926,3 320,5 386,0
Ovrigt -98,7 939,6 0,0 0,0
Summa bokférda varden 78309 79058 3673,1 35624
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Not 5: Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 11900 1121,0 785,7 735,6
Arets forandringar 0,0 0,0

- Arets aktiverade utgifter 139,0 99,0 70,0 62,5

- Forsaljningar och utrangeringar -66,3 -38,6 -33,7 -21,0

- Omklassificeringar 855,7 8,6 0,0 8,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 21184 1190,0 822,0 785,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -825,2 -776,0 -562,0 -520,9
Arets forandringar 0,0

- Omklassificeringar -176,3 -1,3 0,0 0,2

- Forsaljningar och utrangeringar 37.7 30,5 33,1 15,3

- Avskrivningar -96,0 -78,4 -57,1 -56,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1059,9 -825,2 -586,0 -562,0
Summa 1058,5 364,7 236,0 223,7
Ingdende nedskrivningar -8,6 0,0 -8,6 0,0

- Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

- Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

- Omklassificeringar 0,0 -8,6 0,0 -8,6
Utgaende nedskrivningar -8,6 -8,6 -8,6 -8,6
Finansiell leasing
Ingdende balans 24,5 18,0 24,5 18,0
Arets forandringar

- Arets anskaffningar 10,7 14,2 10,7 14,2

- Arets avskrivningar 9,4 -7,7 94 -7,7
Utgaende balans 25,8 24,5 25,8 24,5
Utgdende restvarde enligt plan 1075,7 380,7 253,2 239,6
Samtliga avtal avser leasing av fordon.
Not 6: Skatteintakter

2020 2019 2020 2019

Preliminara skatteintdkter 33345 32799 33345 32799
Slutavrdkning féregdende ar -16,4 1,6 -16,4 1,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -49,6 -29,4 -49,6 -29,4
Summa 3268,5 32521 3268,5 32521
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Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Inkomstutjdamningsbidrag 665,7 633,5 665,7 633,5
Inférande bidrag 6,9 0,0 6,9 0,0
Kommunal fastighetsavgift 126,6 121,3 126,6 121,3
Regleringsbidrag/avgift 2014 48,0 2014 48,0
Kostnadutjamningsavgift -198,6 -180,1 -198,6 -180,1
Bidrag for LSS-utjamning 145,8 1471 145,8 1471
Generella bidrag fran staten 12,2 20,5 12,2 20,5
Summa 960,1 790,4 960,1 790,4
Not 8: Finansiella intakter
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Utdelningar 24 7,0 22,4 16,1
Rantor 2,1 4,2 1.8 3,7
Kursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 89,2 9,6 97,3
Summa 4,6 100,4 33,9 1171
Not 9: Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader -40,4 -37,3 -6,7 -5,8
Réanta pa pensionskostnader -3,1 -3,8 -3,1 -3,7
Ovriga finansiella kostnader -1,5 -39 -0,5 -0,7
Summa -44,9 -45,0 -10,3 -10,2
Not 10: Arets resultat
Kommunen
2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 120,7 107,4
Avgar: samtliga realisationsvinster -16,4 -6,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 104,3 100,5
Medel till resultatutjdmningsreserv -60,0 -60,0
Arets balanskravsresultat 44,3 40,5
Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5§:
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skal 44,3 40,5
Summa 44,3 40,5



Balanskrav avstamning

Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 120,7 107,4 103,2 135,9 166,7
- avgar samtliga realisationsvinster -16,4 -6,9 -34,5 -6,5 -4,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 104,3 100,5 68,7 129,4 162,6
- medel till resultatutjdamningsreserv -60,0 -60,0 -21,6 -127,1
- medel fran resultatutjdamningsreserv
Arets balanskravsresultat 44,3 40,5 68,7 107,8 35,5
Synnerliga skél enligt KL8 kap 5 §
Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera 44,3 40,5 68,7 107,8 35,5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Summa 44,3 40,5 68,7 107,8 35,5
Ackumulerat resultat 559,6 515,3 474,9 406,2 298,4
Not 11: Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Aktier och andra andelar i dotterbolag 314,6 278,8 136,6 136,6
Ovriga aktier och andelar 40,4 28,9 38,0 26,3
Langfristiga fordringar 1,9 13,4 0,0 11,5
Bostadsratter 1,8 1,9 1,8 1,9
Summa 358,8 323,0 176,4 176,3
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Not 12: Forrad

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Forrad 32,9 27,5 26,3 21,2
Exploateringsmark 27,3 45,8 27,3 45,8
- varav redovisat varde per omrade
Kvarnholmen 53 82 53 82
Stensé 0,9 0,9 0,9 0,9
Tegelviken 1,6 1,6 1,6 1,6
Malmen 0,0 19,7 0,0 19,7
Oxhagen 04 04 04 04
Djuréngen 0,0 1,0 0,0 1,0
Norrliden 1,5 1,5 1,5 1,5
Vimpeltorpet 1,1 1,6 1,1 1,6
Rockneby 0,0 0,0 0,0 0,0
Léckeby 01 01 01 01
Smedby 09 31 0,9 31
Trekanten 0,7 0,8 0,7 0,8
Rinkabyholm 3,9 3,9 39 39
Ljungbyholm 1,5 1,2 1,5 1,2
Hagby 0,0 0,2 0,0 0,2
Halltorp 7,9 0,0 7,9 0,0
Gamla industriomradet 1,3 1,3 1,3 1,3
Hagbygdrde/Svaneberg 0,2 0,2 02 0,2
Snurrom 0,0 01 0,0 0,1
Smedby 0,0 0,0 0,0 0,0
Tomtrattsmark 19,2 19,2 19,2 19,2
Summa 79,4 92,5 72,8 86,2
Not 13: Fordringar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 109,3 114,8 41,6 48,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 153,8 133,0 128,1 101,9
Skattefordringar 95,7 83,2 77,4 69,8
Statsbidragsfordringar 34,1 30,8 34,1 30,8
Ovriga kortfristiga fordringar 62,7 12,6 48,5 8,8
Summa 455,6 374,4 329,6 259,3



Not 14: Kassa och bank

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kassa 2,1 0,2 0,1 0,1
Bank 296,7 208,8 69,7 17,2
Ovriga poster 23 1,9 23 1,9
Summa 301,1 211,0 72,2 19,3
Not 15: Eget kapital
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital 2821,6 27421 1849,8 1834,4
Resultatutjdamningsreserv 236,6 176,6 236,6 176,6
Justering dgarandel 0,8 0,1 0,0 0,0
Ny redovisningsprincip/Ovr férandringar 24,8 -32,0 0,0 -32,0
Ingdende balans efter justerng 30838 28867 20864 19790
Arets resultat 200,1 171,5 120,7 107,4
Utgaende eget kapital 32839 30582 2207,1 2086,4
Resultatutjamningsreserv
Ingdende resultatutjamningsreserv 236,6 176,6 236,6 176,6
- arets avsatta medel 60,0 60,0 60,0 60,0
- drets anvanda medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende resultatutjdamningsreserv 296,6 236,6 296,6 236,6
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Not 16: Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ingaende avsittning 146,3 307,2 143,5 303,7
Nyintjanad pension, varav 51 -5,9 51 -5,7
- férmansbestdmd dlderspension 32 1,7 32 1,7
- sdrskild avtalspension 1,9 -7,6 1,9 -7/4
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- dvrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -89 -84 8,8 -8,2
Rénte- och basbeloppsupprakningar 3,1 3,8 3,1 3,7
Andring av férsakringstekniska grunder -03 0,0 -0,3 0,0
Ovrig post 1,8 -0,1 1,6 3,7
Byte avtryggande 0,0 -119,0 0,0 -122,5
Forandring av I6neskatt 0,2 -31,3 0,2 -31,3
Utgaende avsattning 147,3 146,3 144,4 143,5
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 46,8 44,4 45,2 43,4
Formansbestamd/kompl pension 66,3 67,0 65,6 66,0
Pension till efterlevande 57 6,2 54 5,9
Visstidspension 0,0 0,2 0,0 0,2
Engangspremie 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 28,5 28,6 28,2 28,0
Summa 147,3 146,3 144,4 143,5



Not 17: Andra avsattningar

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Andra avsattningar
Avsattning vid periodens ingang 321,1 246,2 177,2 116,4
Periodens avsattningar 114,0 106,7 35,2 69,6
lanspraktaget under perioden -136,9 -31,9 -85,7 -8,8
Summa andra avsattningar 298,2 321,1 126,7 177,2
Specifikation
Avsattning Moskogen 37,2 76,5 37,2 67,6
Avsattning Barkestorp 23,9 24,0 23,9 24,0
Avsattning Mudderupplag 9,7 13,0 9,7 13,0
Avsattning Vastra Televik 24 2,8 24 2,8
Avsittning Ostra Televik 5.2 16,3 5.2 16,3
Avsattning Spiggen 4 0,3 0,0 0,3 0,0
Avsattning Tisteln 15 0,5 0,0 0,5 0,0
Avséttning Tegelviken 2:4 0,2 0,0 0,2 0,0
Avsattning Smedby 1:3 2,2 0,0 2,2 0,0
Avsattning Kvarnholmen 2:1 2,0 0,0 2,0 0,0
Avséttning Klimnat Vatten Miljo 13,1 13,5 13,1 13,5
Avsattning Garaget 1 7,5 0,0 7,5 0,0
Avsattning Forellen 1 17,5 0,0 17,5 0,0
Avsattning Ebbetorp 6:1 5,0 0,0 50 0,0
Avsattning rivning Kalmarsund 1 3,6 14,8 0,0 0,0
Avsattning rivning reningsverket 6,3 0,0 0,0 0,0
Avsattning Kretslopp Sydost AB 11,4 0,0 0,0 0,0
Avsittning Olandshamnen 0,0 40,0 0,0 40,0
Avsattning for uppskjuten skatt 25,6 56,8 0,0 0,0
Aterbetalning friskolor 3,8 2,7 0,0 0,0
Investeringsfond KVAB 714 49,9 0,0 0,0
Ovrigt/elimineringar 494 10,9 0,0 0,0
Summa 298,2 321,1 126,7 177,2

Moskogen deponi ar en tidigare kommunal deponi. Deponin var aktiv fran 1997-2008. Deponin ska sluttdckas.
Projektering pagar for narvarande och deponin ar planerad att vara sluttackt till 2025. Tidplan: 2021-2025

Barkestorp deponi ar en tidigare kommunal deponi. Deponin var aktiv fran 1960-talet fram till 1994. Deponin ska

tackas for att forbattra avrinningen och skyddstéckningen. Forberedelser infor start pagar for narvarande. Tidplan:

2021-2029

Deponin vid 6stra Tegelviken &r en tidigare kommunal deponi. Deponin vid Tegelviken var aktiv fran 1900-talets
borjan fram till mitten av 1980-talet. Deponin ska tackas for att forbattra avrinningen och skyddstackningen. Nas-
tan hela deponin &r tackt. Endast en mindre del kvarstar samt att aterstalla ytskikten. Tidplan: klar 2021

Deponin vid vastra Tegelviken ar en tidigare kommunal deponi. Deponin vid Tegelviken var aktiv fran 1900-talets
baérjan fram till mitten av 1980-talet. Lakvattnet fran deponin har tagits omhand och renats vid reningsverket.
Detta ar ej langre tillatet och utredning om omhandertagande pagar. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2025

Forellen 1 &r en tidigare deponi fran borjan av sekelskiftet. Kalmar kommun fyllde ut omradet med avfall for att fa
mer landutrymme. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2030
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Kalmar kommun har tidigare fatt lov att behandla och mellanlagra muddermassor inom ett invallat omrade pa
cirka 100 000 kvadratmeter vid Tegelviken, sa kallade mudderupplaget. Omradet ska nu aterstallas och mud-
dermassorna ska flyttas och &tervinnas pé en nirliggande gammal deponi (Ostra deponikullen). Stérre delen av
muddermassorna ar bortkérda. Aterstallning av omrédet ska genomforas. Tidplan: 2021-2023

Fastigheten Spiggen 4 har delvis fyllts ut med fororenade massor. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2023

Tisteln 15 har delvis fyllts ut med férorenade massor. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2022

Tegelviken 2:4 har delvis fyllts ut med férorenade massor. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2022

Fran intilliggande brandévningsplats har slackskum spridit sig med vinden och fororenat Smedby 1:3 samt spridit
férorening med grundvattnet in i den vastra delen av fastigheten. Schaktsanering maste genomforas. Projektering

pagar. Tidplan: 2021-2022

Delar av fastigheten Kvarnholmen 2:1 &r utfyllt av fororenade fyllnadsmassor samt att det tidigare har varit verk-
samheter pa plats som kan ha fororenat omradet. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2022

Delar av fastigheten Garaget 1 ar utfyllt av férorenade fylinadsmassor samt att det tidigare har varit verksamheter
pa plats som kan ha férorenat omradet. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2023

Marken inom brand6vningsplatsen Ebbetorp 6:1 ar kontaminerad med PFAS fran tidigare branddvningar. En

schaktsanering kommer troligtvis att kravas inom fastigheten samt ett behov av att férhindra fortsatt spridning till
Tornebybéacken. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2023

Not 18: Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingaende langfristiga skulder 4589,0 38519 1194,2 942,5
Nyupplaningar under aret 468,5 657,5 0,0 200,0
Avtalade gatukostnadsersdttningar 96,9 29,3 96,9 29,3
Anslutningsavgifter 13,4 31,1 0,0 0,0
Investeringsbidrag 7,2 16,8 7,2 16,8
Arets amortering 0,0 -2,3 0,0 0,0
Aterforing/uppldsning -128,1 -0,8 -128,1 -0,8
Omklassificering/Elim. -27,8 54 2,1 6,4
Utgaende langfristiga skulder 5019,1 4589,0 11722 1194,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 46473 42091 1025,0 1025,0
Skuld avtalade gatukostnadsers 83,2 113,0 83,2 113,0
Skuld anslutningsavgifter 224,7 211,3 0,0 0,0
Skuld investeringsbidrag 22,7 17,0 22,7 17,0
Ovriga skulder 41,2 38,6 41,4 39,3
Summa 5019,1 4589,0 1172,2 1194,2
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Not 19: Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Kortfristig del av langfristig skuld 22,8 3,0 22,8 0,0
Checkrakningskredit 127,5 61,8 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 298,6 213,2 166,4 132,6
Moms och punktskatter 11,0 19,7 0,0 1,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 167,1 113,2 125,7 98,1
Ovriga kortfristiga skulder 36,4 89,6 2,5 2,2
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 689,7 6723 609,5 507,9
Summa 1353,0 1172,7 926,9 741,7
Not 20: Ansvarsforbindelser

Koncernen Kommunen

2020 2019 2020 2019
Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 12473 12794 1221,2 12526
Rénte- och basbeloppsupprakning 29,4 31,5 28,9 30,8
Andring av férsikringstekniska grunder -4,8 0,0 -4,7 0,0
Nyintjanad pension -1,0 1,2 -1,1 1,2
Arets utbetalningar -60,9 -59,3 -59,5 -57,9
Ovrig post 57 0,3 54 0,7
Byte av tryggande -2,7 0,0 0,0 0,0
Forandring av I6neskatten -8,3 -6,4 -7.5 -6,1
Utgaende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt 1204,7 1246,6 1182,8 1221,2
Utredningsgrad % (den andel av av personakterna for 929 929 99 99
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstéllning)
Pensiondtagande for heldgda bolag 1,5 19
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden samt nyttjad koncernkontokredit 106,1 90,7 3758,7 32412
Operationell leasing 51,5 65,1 12,1 15,4
Ovriga ansvarsférbindelser 4,4 4,6 4,4 4,6
Summa 162,0 160,4 37753 3261,2
Summa ansvarsférbindelser 1366,7 1407,0 4959,5 44843

Kalmar kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kalmar kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kalmar kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 5 014 795 436 kronor och andelen av de totala tillgangarna upp-
gick till 5224 639 522 kronor.
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Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Maskiner och Inventarier
Totala minimileaseavgifter 29,7 30,0 29,7 28,0
Nuvarde minimileaseavgifter 29,2 27,5 29,2 27,5
Darav forfall inom 1 ar 9,1 6,9 9,1 6,9
Darav forfall inom 1 - 5ar 20,1 20,6 20,1 20,6
Darav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationella leasingavtal 6ver 3 ar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Minimileaseavgifter 15,4 32,7 12,1 15,4
med forfall inom 1 ar 10,0 22,0 7,5 8,5
med forfall inom 1-5 ar 7,0 39,5 4,6 6,8
med forfall senare an 5 ar 38 13,5 0,0 0,0
Not 21: Ej likviditetspaverkande poster
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Reavinster/forluster -333 -13,0 -16,4 -7,0
Férandring finansiell leasing -11,2 -14,2 -10,7 -14,2
Omklassificering kommuninvest 0,0 32,0 0,0 32,0
Forandring anslutningsavgift/gatukostn ers 13,4 31,1 0,0 0,0
Férandringar avsattningar -0,8 2,5 0,0 0,0
Forandring intresseforetag 0,0 -1,4 0,0 0,0
Aterforing nedskrivning -12,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt/elimineringar 22,2 20,7 0,0 -1,1
Summa -21,7 57,8 -27,0 9,7
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Vart gar dina skattepengar?

1kr Politisk verksamhet

2 kr Arbetsmarknadsatgarder och 6vrig utbildning
3 kr Milj6, hlsa, raddningstjanst

4 kr Gator, parker och samhallsplanering
5 kr Kultur- och fritidsverksamhet

6 kr Individ- och familjeomsorg

7 kr Gymnasieskola

16 kr  Forskola och skolbarnomsorg

19kr Grundskola

37 kr Omsorg for dldre och funktionsnedsatta
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ORDLISTA

Ackumulerat

En I6pande summa vilket &ven kan kallas for
en ackumulerad summa Det vill sdga hur den
totala summan byggs upp per méanad.

Aggregerad niva
Sammanrdknad niva.

Ansvarsforbindelse

Ett dtagande att fullgora vissa ekonom-
iska forpliktelser. Ansvarsforbindelse kan
till exempel avse borgensforbindelse eller
pensionsatagande.

Avsittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som

ar sékra eller sannolika till sin existens och
dér det finns sidkerhet betridffande beloppets
storlek eller tidpunkten for betalning, till
exempel avsittning for pensioner.

Balanskrav

Ett krav som kommuner maste uppfylla en-
ligt kommunallagen, och innebér i korthet att
intdkterna alltid ska dverstiga kostnaderna.

Borgen

En form av lamnad sdkerhet for att ett
lan eller annan skuld kommer att kunna
aterbetalas.

Borgensatagande

Ett risktagande dar kommunen é&tar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for gédldena-
rens/lantagarens rakning om denne inte kan
gora det.

Deponi
Det avfall som inte kan atervinnas liaggs pa
deponi, det vi brukar kalla soptippar.

Driftbudgetram

En indikation pa den slutgiltiga budgetens
storlek per ar. I rambudgeten behéver inga
poster specificeras.

Exploator

Byggherre eller fastighetsdgare som ansva-
rar for att utveckla, exploatera, mark eller
fastighet.

Extraordindra poster

Kostnad som paverkar resultatet for det
enskilda dret men som egentligen inte hor till
verksamhetens normala kostnader.

Finansiell anliggningstillgang
Anlagegningstillgang som utgors av till exem-
pel aktier, andra andelar och obligationer dar
syftet med innehavet 4r varaktigt.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Finanspolicy

Ska anvédndas som ett regelverk och en hand-
bok for personer som arbetar med forvaltning
av kapital inom och utanfér kommunen.
Finanspolicyn anger i vilka tillgdngar och
med vilka limiter medlen far placeras, samt
hur uppfsljning och kontroll av att policyn
foljs ska ske.

Finansverksamhet
Ett samlingsbegrepp fér kommunkoncernens
hantering av behov och 6verskott av medel.

Flyttnetto
Antalet inflyttade personer minus antalet
utflyttade personer.

HR
En forkortning av Human Resources som é&r
personalavdelningen i en organisation.

HVO
Star for Hydrerad Vegetabilisk Olja och ar ett

fornybart drivmedel for dieselmotorer.

Implicitkurvor
Marknadens tro om rénteutvecklingen.
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Indikatorer
Indikatorer anvinds for att spegla utveck-
lingen for de olika mal.

Inkubator

En organisation med syfte att framja och
underldtta nystartade foretags vdg mot till-
véaxt och lonsamhet.

Intern kontroll

Ett verktyg som anvands for att kunna skapa
goda rutiner och 6kad effektivitet. Syftet med
intern kontroll 4r att sdkerstélla att mélen for
organisationen uppfylls.

Kapitalbindningstid
Den tid lanet &r garanterat, det vill sdga ater-
stdende loptid i befintliga lan.

Kassafloden

Inbetalningar och utbetalningar under en
tidsperiod, gemensamt kallade betalnings-
strommar. Kassaflodesanalys gors i ars-
redovisning och visar fordandringen i likvida
medel under en period, vanligen ett ar.

Kommunal borgen

Ett kommunalt borgensatagande ar ett
instrument for att stodja en icke kommunal
verksambhet. Ett sidant atagande &r inte
obligatoriskt eller tvingande f6r kommunen.
De dndamal som dtagandet gynnar ska sam-
manfalla med kommunens egna syften och
intressen.

Kommunalekonomisk utjamning/
utjamningssystem

Utjamnar for skillnader i skatteintdkter samt
strukturella behovs- och kostnadsskillna-
der mellan kommuner respektive regioner.
Utjamningssystemen syftar till att garantera
alla kommuner och regioner likvirdiga
ekonomiska forutsittningar. Detta oavsett
strukturella forhallanden som befolkningens
sammansdttning och mojlighet att ge vélfard
till invanarna.

Kompensatoriska uppdraget
Skolvisendets skyldighet att med olika
medel sdkerstélla att alla elever ges goda
forutsattningar att nd de nationella kun-
skapskraven oavsett utgdngsposition, ex-
empelvis socioekonomisk bakgrund och
funktionsvariationer.

Kompetensforsorjningsplan

Handlar om att hitta rdtt medarbetare,
utveckla dem och behalla dem i
kommunen/foretaget.

Konjunkturavmattning

Nar faktisk bruttonationalprodukt (BNP)
védxer snabbare befinner sig ekonomin i en
konjunkturuppgang eller uppgangsfas. Nar
faktisk BNP darefter vixer langsammare dn
potentiell BNP minskar resursutnyttjandet
och ekonomin befinner sig i en konjunktur-
avmattning, eller avmattningsfas.

Konsolidering

En term inom koncernredovisning som
innebdr att finansiella rapporter fran ett
moderbolag och minst ett dotterbolag eller
intressebolag sammanfogas till en gemensam
koncernrapport. Innan konsolidering kan ske
maste alla poster och transaktioner som skett
mellan koncernens olika bolag elimineras.

Kvartal
Ett fjardedels &r, period pa tre manader.

Likviditetsflode
Penningflode, det vill sdga hur in- och ut-
betalningar fordelar sig 6ver olika perioder.

Laneplanering

Planera att upplaning sker vid rétt tidpunkt
och dven ur riskperspektiv med lampliga ran-
tenivaer och loptider.

Lanestock
Aktuell lIaneskuld.



Langfristig fordran

Inom redovisning skiljer man pa fordringar ba-
serat pa ndr de forfaller och foretaget forvantar
sig betalning. Fordringar som forfaller inom
ett &r klassificeras som kortfristiga fordringar
medans fordringar som forfaller efter mer d4n
ett ar klassificeras som langfristiga fordringar.

Loptid
Tid ett 1an 16per fram till dess att
det forfaller.

Mdkr
Miljarder kronor.

Mnkr
Miljoner kronor.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel uttrycks som verksam-
hetens nettokostnader inklusive avskrivningar
och finansnetto i relation till de samlade in-
tiakterna fran skatt, kommunal utjgmning och
generella statsbidrag. En nettokostnadsandel
under 100 procent innebér att intdkterna
overstiger kostnaderna.

Nettokostnadsavvikelse
Definieras som avvikelsen mellan faktisk
kostnad och forviantad kostnad.

Nettomarginal

Nettoresultat i procent av nettoomséttningen
och visar hur stor vinst efter skatt ett féretag
genererat i forhallande till omséttningen.

Nettopaverkan

Intikter minus kostnader visar nettot av
kostnader. Positiv nettopdverkan innebar att
intdkterna &dr hogre dn kostnaderna. Negativ
nettopdverkan innebér att kostnaderna dr
hogre &n intdkterna.

Nyckeltal

En bendmning pa vissa tal som ofta anvands
for att vérdera ett foretag eller en organisa-
tion och dess verksambhet.

Nyttorealiseringsmall
Mall for att styra f6r vardeskapande
utveckling.

Nyupplaning
Upplaning av nya lan.

Option
Alternativ, val.

Pensionsforpliktelser

Juridiskt bindande utfistelse till anstilld eller
fortroendevald att efter anstéllningens slut
betala ersittning, pension.

Per capita
Per person.

PFOS
Prfluoroktansulfonsyra ytaktivt &mne.

Policy
En avsiktsforklaring for att styra beslut i en
onskad riktning.

Privat utforare
Ett privat foretag som utfor uppdrag at
kommunen och fér ersittning for det.

Realisationsvinst/Reavinst

Vinst pa kapital. Det betyder skillnaden
mellan priset vid kop pa ett vardepapper, fast
egendom eller andra tillgdngar, och summan
sdljaren fick vid forsdljningen. Reavinsten &r
alltsa den vinst som en forséljning genererar.

Referenskostnad

Kostnad som kommunen skulle ha om man
bedrev verksambhet till en genomsnittlig
kostnadsnivéd och med hénsyn till de egna
strukturella faktorerna.

Refinansieringsrisk

Avser risken for hogre upplaningskostnader
nér 14n forfaller och ska fornyas vid ett
ofordelaktigt ranteldge.

Reguljar
Regelbunden, vanlig.
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Resultatutjimningsreserv - (RUR)
Komplettering av lagstiftningen, vars syfte dr
att ge mojlighet for kommuner att

under vissa forutsittningar fora medel mellan
olika ar for att balansera upp resultatet.

Resurstillskott
En utokad niva av resurser i verksamheten.

RevPar
Nyckeltal som visar intidkt per tillgangligt
hotellrum.

Riskanalys

Handlar om att systematiskt anvidnda sig av
tillganglig information for att beskriva och
berdkna risker med ett visst givet system.
Med hjilp av riskanalys bedoms sannolik-
heter for olika oonskade héndelser och dess
konsekvenser.

Riskhantering

Ett samlingsnamn f6r den verksamhet som pé
ett systematiskt sétt inventerar, analyserar och
forebygger olika typer av risker i ett féretags
verksambhet.

Rintabla investeringar/Ej ramjusterande
investeringar

Investeringar som gors dér ingen kompensa-
tion for okade avskrivnings- och riantekostna-
der ges.

Rintebindningstid
Tidsperiod under vilken rantan pa ett l&n
eller en placering &r fast.

Rintekanslighet

For att bedoma rdntekénsligheten gors

en berdkning av hur mycket kostnaderna
skulle 6ka om rdntorna pd lan hojdes med en
procentenhet.

Rénteniva
Rénteniva dr nivan pa kostnaden for att lana
pengar.

Rénterisk

Uttryck for osdkerheten kring framtida
ranteutveckling och att vardet pa en tillgdng
eller kostnaden for ett 1&n negativt forand-
ras pa grund av en ovintad fordndring av
réntenivan.

Rénteswap

Ett avtal mellan tva parter om att utbyta
réntebetalningar i en och samma valuta.
Rénteswappar kan till exempel anvindas for
att byta ut fast ranta mot rorlig ranta eller
tvdrtom.

Rintesidkring

En bestamd bunden rédnta i forvdag. Rantan
ligger fast oavsett om marknadsréantorna
gar upp eller ner under tiden fram till
utbetalningsdagen/ villkorsiandringsdagen.

Simulering
Ett satt att, sa 1angt som mojligt, aterskapa en
verklighet i en kontrollerad miljo.

Sjdlvfinansieringsgrad

ett matt pa hur stor del av drets anskaffning
av anldggningstillgangar som kunnat finan-
sieras med under &dret internt tillférda medel.

Skuldbokférda
Upptagen som en skuld i bokforingen.

Skuldportfolj
En sammanstéllning av kommunkoncernens
externa l1an.

Sluttickning

Gors for att tdta soptipparna sa att sa lite
regnvatten som majligt kan tranga ned till
soporna som dr deponerade.

Soliditet

Eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansieras med egna medel.

Tertial
Tredjedels ar, period pa fyra manader.



Utrangeringar

En anldggningstillgdng som inte ldngre finns
kvar i verksamheten pa grund av att den
forstorts eller skrotats.

VA-kollektivet
Alla anslutna till den allmédnna vatten-
och avloppsanldggningen.

Verkningsgrad

Visar pa hur insatta resurser, sett i kostnader,
speglar kvalitet samt objektiva och subjektiva
resultat i verksamhetens utférande.

Aterforing

Omforing av inkomst frén skuld i balans-
rékningen till intdkt i resultatrdkningen.
Inkomsten kommer fran avtalade gatukost-
nadsersattningar/exploateringsersittningar
som bokforts pa balansrédkningen i vantan pa
att kommunen fullgjort sina avtalade atagand-
en gentemot exploatoren.

Overvirde
Positiv skillnad mellan en tillgdngs mark-
nadsvarde och dess bokforda virde.
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