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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tid
Tisdagen den 28 maj 2019 kl. 8:30

Plats
Ks-salen, Stadshuset.

Enligt uppdrag

Anette Mellstrom

Foredragningslista

Val av protokollsjusterare
1. Upphandling av rengéringsmedel, stidartiklar,
mjukpapper, engingsartiklar m.m.
Beslutsniva: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Foredragande: Anna Sverresdotter, kommunledningskontoret

2. Statistisk redovisning av vilfirdsbokslutet

Foéredragande: Ann-Sofie Lagercrantz,
kommunledningskontoret

3. Information kring riddningstjinstens atgirder infor
sommaren och framtida planer for samverkan inom
Kalmar 13n

Foredragande: Karl-Johan Daleén, kommunledningskontoret

4. Sikerhetsprévning av fortroendevalda — avstimning
efter aterremiss

Féredragande: Peo Carlsson, kommunledningskontoret

5. Information om budgetférutsittningar m.m.
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10.

11.

12.

13.

FOREDRAGNINGSLISTA

Foéredragande: Maria Bjorkman, kommunledningskontoret

Uttag ur Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB
Beslutsniva: Kommunfullmiktige

Kalmar kommuns tertialrapport efter april 2019
Beslutsniva: Kommunstyrelsen

Foéredragande: Jonas Agerhed, kommunledningskontoret

Kommunstyrelsens tertialrapport efter april 2019
Beslutsniva: Kommunstyrelsen

Foredragande: Anna Emrin, kommunledningskontoret

Kommunstyrelsens budgetunderlag 2020
Beslutsniva: Kommunstyrelsen

Motion fran Mats Nyblom (S) om narkotika-
anvindningen bland yngre tonaringar i Kalmar kommun
Beslutsniva: Kommunfullmaktige

Handlingsplan for ang6ring och parkering i Kalmar City
Foéredagande: Ulrick Hultman, kommunledningskontoret

Ny taxa for parkering

Foéredagande: Ulrick Hultman, kommunledningskontoret

Val av ny ledamot i juryn for Kalmars och Vixjos stora
Linnéstipendium for forskning inom ekologisk héllbar

utveckling
Beslutsniva: Kommunstyrelsens arbetsutskott



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Anna Sverresdotter 2019-05-17 KS 2019/0603

50567

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Upphandling av rengdringsmedel, stadartiklar,
mjukpapper, engangsartiklar m.m. (lansupp-
handling)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att kommunledningskontoret far i
uppdrag att slutféra upphandlingen och teckna avtal med foreslagen/-na leve-

rantor/-er.
Bakgrund
Upphandlingen omfattar produktsortiment inom sju omraden:
1. Rengoringsmedel
2. Personlig hygien
3. Lokalvard
4. Catering & Servering
5. Sickar & Pasar
6. Handskar & Skydd
7. Mjukpapper & Kartong

Bestillaren berdknar att avropa tjdnster till ett virde av ca 30 miljoner
SEK/kalenderit, varav beridknat avrop for Kalmar kommun och dess bolag
stir for ca 10 miljoner SEK/kalenderir.

Befintliga avtal 16per ut 2019-06-22.

Ramavtalen omfattar féljande deltagande myndigheter;

* Kalmar kommun org.nr 212000-0746
* Kalmarsunds gymnasieforbund org. nr 832401-6453
* Kalmar Hamn AB org. nr 556013-8348
* Kalmarhem AB org. nr 556526-5906
* Kalmar Vatten AB org. nr 556481-7509
* Kalmar Science Park AB org. nr 556504-2859

e Kalmar Oland Airport AB org. nr 556715-8117

Kommunledningskontoret Upphandling och kansli +
Adress Box 611, 391 26 Kalmar | Besok Ostra Sjégatan 18 a
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax +46 480-45 00 47

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE



KS 2019/0603

Avtalstid

Avtalstiden ar fran och med 2019-06-23 till och med 2021-06-22. Darefter
har bestillaren en ensidig méjlighet att begira forlingning av avtalet med

1+1 ar.

Destination Kalmar AB
Kalmar Energi Elndt AB
Emmaboda kommun
Emmaboda Energi och Milj6 AB org.nr 556372-9093
Emmaboda Elnidt AB
Mojligheternas Hus AB
Moérbylanga kommun
Morbylinga Bostad AB
Morbylinga Fastighets AB
Borgholms kommun
Borgholm Energi AB

Nybro kommun
Nybro Bostad AB
AB Nybro Brunn

Transtorpsfastigheter AB

Nybro Energi AB
Nybro Elnit AB

Nybro Virmecentral AB

Torsas kommun
Hultfreds kommun

Rock City Hultsfred AB
Oskarshamns kommun

Vasterviks kommun

Viistervik Miljé & Energi AB

Vaistervik Resort AB

Vasterviks Bostads AB

Hoégsby kommun
Monsteras kommun
Vimmerby kommun

Krav pa leverantérer

e Registrerad i aktiebolags-, handels- eller f6reningsregister

org. nr 556574-7929
org.nr 556182-7543
org.nr 212000-0738

org.nr 556459-9271
org.nr 556704-2378
org.nr 212000-0704
org.nr 556528-7629
org.nr 556186-5667
org.nr 212000-0795
org.nr 556527-7455
org.nr 212000-0753
org.nr 556044-5206
org.nr 556137-5451
org.nr 556755-4836
org.nr 556527-9162
org.nr 556058-4897
org.nr 556777-3923
org.nr 212000-0696
org.nr 212000-0712
org.nr 556600-6085
org.nr 212000-0761
org.nr 212000-0779
org.nr 556045-6567
org.nr 556735-7727
org.nr 556050-3095
org.nr 212000-0688
org.nr 212000-0720
org.nr 212000-0787

e Ekonomisk och finansiell stillning

e Referenser

e Kvalitets- och milj6ledningssystem

Krav pa produkterna

e Obligatoriska miljokrav himtade frin Upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier och Kemikalieinspektionens rekommendationer.

O Rengoringsmedel; produktens dmnen inte ska vara farliga for
minniskan och miljén

O Mjukpapper; krav pa Skogsravarans ursprung

O Plastartiklar sisom plastbestick, plastglas och plastbagare ersitts
med tribestick (FSC mirkta) och pappersbigare (FSC mairkt

ravara).

O Tallrikar av papper utgar och ersitts med tallrikar av biologiskt
nedbrytbart och férnybart material sisom Bagasse.
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0 Engangshandskar som innehaller PVC och ftalater helt
borttaget fran sortimentet.

e Miljomirkningar
e 95 9% godkinda produkter (av 319 st)

Sarskilda kontraktsvillkor
e Sociala krav (antidiskriminering, affirsetiska principer, hallbara
leveranskedjor)
e Samlastningsrabatt fér Centralférradet
e [everansvillkor
e Webbutik/E-handel

Utvardering
Utvirdering har skett av de anbud som uppfyller stillda krav och som har lim-
nats av leverantorer som kvalificerats till utvirderingen. Bestillaren kommer att
anta det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med ligst anbudssumma.

e Utvirdering av nettoprislista 80%

e Utvirdering av bruttoprislista efter rabatt 20%

Anna Sverresdotter
Upphandlings- och kanslichef

30)



TJANSTESKRIVELSE

Handlaggare Datum Arendebeteckning
2019-05-22 KS 2019/0625
Kommunfullmiktige

Uttag ur Kalmar Lans
Pensionskapitalforvaltning

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar om uttag av hela innehavet i Kalmar Lins
Pensionskapitalforvaltning AB. Aktieinnehavet om 100 aktier 4 100 kronor i
Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB kvarstar som tidigare.

Bakgrund

Ar 2000 togs beslut att kommunen skulle avsitta 50 miljoner kronor i Kalmar
Lins Pensionskapitalforvaltning AB (KLLP) for att minska de negativa
effekterna som uppstod nir ansvarsforbindelsen avseende pensionsataganden
kraftigt 6kade.

Syftet med verksamheten ar att tillhandahalla mojlighet f6r var och en av
kommunerna att 6verlimna likvida medel for langsiktig forvaltning. Avsikten
ar i forsta hand att de medel som var och en av kommunerna 6verlimnar for
forvaltning skall vara avsedda att ticka forpliktelsen att utbetala tjdnstepension
till anstéllda.

For Kalmar kommun har pensionsforpliktelsen (férmaner intjanade fore 1998)
sedan nagot ar tillbaka natt ett maximum och ir nu pa vig att minska. Inget
nytt intjanande sker och en stor del av férmanerna ar under utbetalning.
Diremot har en ny, mindre, skuld byggts upp avseende férmaner intjanade
fran och med 1998. Denna skuld har minskat med cirka 123 miljoner kronor 1
och med kommunfullmiktiges beslut i december 2018 om att teckna en
torsikringslosning for delar av pensionsskulden.

Kommunens finansiella placering i Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning
AB (KLP) har redovisats som en portfdlj f6r pensionsforvaltning. Placeringen
innehaller bade rinte- och aktierelaterade instrument och behandlas i redo-
visningen som en placering 1 en blandfond. Kommunens pensionsmedels-
portfolj dr klassificerad som finansiell omsittningstillgang och har varit
virderad till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet det vill sdga

Kommunledningskontoret +
Adress Box 611, 391 26 Kalmar | Besok Ostra Sjégatan 18 a
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 480-45 00 47| anette.mellstrom@kalmar.se

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE




KS 2019/0625

50 miljoner kronor. Marknadsvirdet pa de placerade tillgingarna i KLLP
uppgick per den 31 december 2018 till 123,1 miljoner kronor.

Fran och med januari 2019 ska lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) tillimpas av samtliga kommuner, landsting/regioner och
kommunalférbund. En av de stora skillnaderna fran tidigare lagstiftning ér att
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller varde-
stegring ska varderas till verkligt virde. Detta innebar att virdeforindringar
som skett fore 2018 paverkar tillgdngens virde samt att virdeférindringar
under 2018 paverkar savil tillgangens virde som redovisat resultat f6r 2018 i
de finansiella rapporterna f6r 2019.

Det betyder att kommunens resultat direkt kommer paverkas av utvecklingen
av placeringarna i KLP. Forindringen av marknadsvirdet hittills 1 ar dr +13,4
miljoner kronor, vilket paverkar kommunens resultat per april. Marknadsvirdet
uppgick till 136,5 miljoner kronor.

Vid balanskravsavstimningen ska vidare férindringarna av marknadsvirdet
delas upp i realiserade och orealiserade resultat. De realiserade resultaten som
till exempel utdelning, rinteintikter och resultat vid forsiljning ingar i
balanskravsresultatet. Per april betyder det + 3,1 miljoner kronor i balanskravs-
avstamningen.

De orealiserade resultaten som bestir av forindrade marknadsvarden hanteras
pa samma sdtt som resultat frin avyttring av anliggningstillgangar. Per april
betyder det att 10,3 miljoner kronor ska justeras i balanskravsavstimningen.

Att forindringarna 1 marknadsvirdet pa kommunens placeringar i KLLP ska
paverka resultatet dr en riskfaktor som inte gar att férutse och dn mindre
paverka.

Sammantaget innebdr forslag till beslut att hela innehavet siljs till
marknadsvirde. Per 30 april 2019 var marknadsvirdet 136,5 miljoner kronor.
Forsiljningen av innehavet innebir att den likvidmassigt méter den del av
pensionsskulden som ér 16st. Kommunens uttag av hela sitt innehav eliminerar
risken for att férandringar av marknadsvirden ska paverka resultatet. Detta
sammanfaller likvidmassigt ocksa vil med det beslut som kommunfullmaiktige
tog i december 2018 om att teckna en forsikringslosning for delar av
pensionsskulden. Under varen har beslutet effektuerats och skiftet fran
skuldford till forsikrad pensionslosning om 123 miljoner kronor har
genomforts.

Diremot foreslas att aktierna (100 aktier a4 100 kronor) 1 Kalmar Lins
Pensionskapitalforvaltning AB fortsatt finns kvar.

Annette Andersson
kommundirektor
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TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Jonas Agerhed 2019-05-22 KS 2019/0026
50102

Kommunstyrelsen

Kalmar kommuns tertialrapport efter april 2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6verlimnar Kalmar kommuns tertialrapport efter april 2019
till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen foljer utvecklingen f6r socialnimndens och S6dermére
kommundelsnimnds budgetavvikelser i enlighet med beslut i kommunstyrelsen
den 7 maj 2019, § 92 och § 93.

Bakgrund

I enlighet med kommunens principer f6r ekonomistyrning gérs en uppfoljning
av ekonomi och verksamhet i en tertialrapport per den siste april. I rapporten
ingar att gora en prognos for helarsutfallet i jamforelse med budget. Det ingar
dven att géra en uppfoljning av arets verksamhetsplan med fokusomraden, mal
och uppdrag for det forsta tertialet.

Prognos for arets resultat 2019 dr +52,1 mnkr, vilket ar 26,3 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 25,8 mnkr.

Uppfoljningen av verksamhetsplanen 2019 visar att av de 25 malen pa
fullmaktigeniva bedoms samtliga vara antingen redan uppfyllda eller pa ritt vig
med en positiv utveckling. 12 procent, eller 3 av 25 mal, bedéms som

uppfyllda.

Nimnder och bolag har infér 2019 tilldelats 12 uppdrag. Dessutom har
tillkommit 7 uppdrag fran verksamhetsplan 2018 som 1 arsredovisningen
bedémdes som fortsatt pagaende, ssmmanlagt 19 uppdrag. Av dessa uppdrag
bed6ms samtliga ha status pagaende.

Med anledning av de prognoser for helaret 2019 med befarad negativ
budgetavvikelse som socialnimnden och S6dermére kommundelsnamnd
redovisat per februari har nimnderna pa kommunstyrelsens begiran i maj
limnat en redovisning av budgetavvikelsen samt forslag pa atgirder for att
halla budgeten.

Kommunledningskontoret Ekonomi +
Adress , | Besok a
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax |Jonas.Agerhed@kalmar.se

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE
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Kommunstyrelsen har da uttalat att den del av socialnimndens underskott som
r6r Okade kostnader f6r personlig assistans inte behover aterstillas under 2019.
Kommunstyrelsen har vidare beslutat att en ny redovisning av respektive
nimnd ska ske vid sammantridet i september.

Jonas Agerhed
budgetchef

Bilaga
Tertialrapport efter april 2019



Tertialrapport april
2019

Rapportperiod: 2019-04-30

Organisation: Kalmar Kommunkoncern

* :-! Kalmar kommun



vVar omvarld

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas stindigt av fordndringar i omvarlden. Exempel pa
forutsdttningar som pa olika satt paverkar kommunens utveckling &r:

e Det internationella ekonomiska ldget

e Niringslivets och arbetsmarknadens utveckling
e Politiska beslut av riksdag och regering

e Utvecklingen i regionen

I detta avsnitt beskrivs kort ndgra av dessa forutsittningar. De grundas i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) senaste bedomningar.

Sjunkande resultatniva i kommunsektorn

Det samlade resultatet for Sveriges kommuner blev cirka 14 miljarder kronor 2018. Det motsvarar
cirka 2,6 procent av summan for skatteintékter och generella statsbidrag. For sektorn totalt sett dr det
nagot éver tumregeln om tvd procent som ett mal for uppfyllande av god ekonomisk hushallning.
Resultatet dr dock cirka 10 miljarder simre dn 2017, och ungefir en fjirdedel av landets 290
kommuner redovisade negativa resultat.

Hoégkonjunkturen ddmpas

Den svenska konjunkturen forsvagas i dr. BNP-tillvixten beddms falla till 1,4 procent per ar 2019 och
2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av 6kad sysselsittning ser darfor ut att upphora.
Bedomningen &r att vindpunkten kommer i ar. Men konjunkturavmattningen gar langsamt och
paverkar arbetsmarknaden med foérdrojning. Huvudforklaringen till den laga svenska BNP-tillvixten
2019 och 2020 i prognosen &r en dimpning av investeringarna, som tyngs av sjunkande
bostadsbyggande. Nedvixlingen av den svenska BNP-tillvaxten beror dock dven pd en avmattning pa
den svenska exportmarknaden.

Demografiskt tryck

Sedan négra ar tillbaka ckar befolkningen i yngre och dldre aldrar betydligt snabbare &n befolkningen
i yrkesverksam alder. Detta forhallande bestar framover och innebar att kommunala
karnverksamheter sdsom barnomsorg, skola och dldreomsorg behover utokas kraftigt. Aren 2000-2015
har de demografiska férandringarna inneburit drliga 6kningar av resursbehoven med cirka 0,6
procent. De kommande aren fram till 2022 férvintas ckningen istéllet vara i genomsnitt 1,3 procent
arligen. Lange har skatteunderlagets 6kning kunnat finansiera de demografiskt drivna
volymokningarna i verksamheterna men de kommande aren kommer det inte lingre att récka.

Stora investeringsbehov

Behovet av investeringar har 6kat och kommer fortsatt att vara stort inom kommunsektorn.
Kommunernas investeringar (exklusive bolagen) uppgick 2017 till 62,6 mdkr, en 6kning med 18
procent jamfort med foregdende &r. Kommunkoncernernas arliga investeringar uppgick till 78 mdkr
2008 och okade till 131 mdkr 2017. Bostdder, verksamhetslokaler, infrastruktur och
idrottsanldggningar , med mera behover dels byggas ut till f6ljd av en 6kande befolkning, och dels
behover gamla anldggningar frdn 1960- och 70-talen nu ersittas. Den hoga investeringstakten har inte
fullt finansierats med egna medel. Kommunkoncernernas samlade laneskuld har dérfor okat stadigt
under manga ar.



Kraftfulla dtgdarder nodvindiga

I varens Ekonomirapport har SKL gjort en bedomning av utvecklingen fram till och med 2022. Man
har satt som mal att kommun- och landstingssektorn ska klara ett resultatmdl pa en procent som andel
av skatter och statsbidrag. For att uppna det raknar SKL med foljande faktorer:

e Skattesatsen till kommuner och regioner 6kar med 13 6re &r 2020, vilket ger drygt 3 miljarder
kronor i intdktsokning.

e Enligt intentionerna i januariavtalet ska statsbidragen till kommuner och regioner héjas med 5
miljarder per ar, varav kommunerna 3,5 miljarder.

e Durtill behover sektorn sjdlv effektivisera verksamheten motsvarande en arskostnad pa cirka
20 miljarder ar 2022.

Organisation

p——

e ——

‘I(almarsunds gymmaiﬁd-}_
‘ I(aknarsundsmghnﬂi

Kalmar Kommu

Kalmarhem AB

Kalmar Vatten AB
KIFAB i Kalmar AB
HB Telemarken i
Kalmar Hamn AB
Kalmar Oland Airport
Destination Kalmar
Kalmar Science Park
Kalmar Energi H
Kalmar Familjebad

Kommunens organisation bestdr 2019 av tio nimnder och tva gemensamma ndmnder. Det fanns ocksa
atta majoritetsdgda bolag samt ett moderbolag och medlemskap i tvd kommunalférbund.



Verksamhetsplan

Kommunfullmiktige faststéllde i verksamhetsplanen for 2019 25 mal for kommunkoncernen.
Utgangspunkten &r visionen Kalmar 2025. Malen inordnas under fem fokusomraden:

¢ Ordning och reda i ekonomin
e Ett gronare Kalmar

e Ett vaxande attraktivt Kalmar
e Hog kvalitet i valfarden

e Personal och arbetsmiljo

Fokusomraden och fullmaktigemal pekar ut fardriktning och ambition inom olika omraden. Namnder
och bolagsstyrelser har brutit ned dem till nimnds/bolagsmal och aktiviteter fér den egna
verksamheten. Av de 25 mdlen pa fullmiktigeniva bedoms samtliga vara antingen redan uppnadda
eller pa ritt vig med en positiv utveckling. 12 procent, eller 3 av 25 mal, bedoms som helt uppfyllda.

Néamnder och bolag har infér 2019 tilldelats 12 uppdrag. Dessutom tillkommer 7 uppdrag fran
verksamhetsplan 2018 som i arsredovisningen bedémdes som fortsatt pagdende, sammanlagt 19
uppdrag. Av dessa uppdrag bedéms samtliga ha status pagaende.

Bedomningar av maluppfyllelse illustreras med en métare dér gront innebér att mélet redan &r
uppnatt. Gult betyder att verksamheten &r pa rétt vig mot malet, utvecklingen dr positiv. Rott innebar
att utvecklingen gar i negativ riktning eller &r ofordndrad gentemot utgéngslédget.

Maluppfylielse uppfiljs med foljande utfall:

£ #la £

Mdilet ir inte uppnitt Snnu. Mslet 3r inte uppnitt. Trenden
Malet 3r uppnatr. Trenden dr positiv/igar | ratt ar negativ. Utvecklingen Sr
riktning. oftrandrad/gar | fel nkining.

Ordning och reda i ekonomin
Kommentar:

En forutsattning for ordning och reda i ekonomin dr att man som kommun uppfyller
kommunallagens krav pa "god ekonomisk hushéllning". Det si kallade "balanskravet" innebar att
intdkterna ska overstiga kostnaderna. En ekonomi i balans samt en vél fungerande uppfoljning och
utvirdering av ekonomi och verksamhet dr nédviandiga forutséattningar for att kommunen ska kunna
leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Kravet pa god ekonomisk hushéllning &r 6verordnat balanskravet. Det innebér att det inte dr
tillrackligt att i resultatet uppna balanskravet, utan for att kravet pa en god ekonomisk hushéllning
ska vara uppfyllt bor resultatet ligga pa en niva som realt sett konsoliderar ekonomin pa kort och lang
sikt och att virdet pa kommunens tillgangar inte urholkas. Begreppet god ekonomisk hushéllning har
tva perspektiv; ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation sjdlv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar, det vill siga ingen generation ska behtva betala for det som en
tidigare generation har férbrukat. Kommunen maste ange en ambitionsniva f6r den egna finansiella
utvecklingen och stillningen i form av finansiella mal. For det finansiella perspektivet har
kommunfullmaktige i budget 2018 satt tva mal, dels om nettokostnadsandelen och dels om
sjdlvfinansiering av investeringar. Malen uttrycks som ett genomsnitt 6ver en rullande femérsperiod



for att dampa effekten av uppgangar och nedgangar under ett enskilt ar pa grund av exempelvis
snabba konjunktursvangningar.

En tumregel i kommunsektorn &r att resultatet bor uppga till minst tvd procent av de samlade
intdkterna fran skatt, generella statsbidrag och kommunal utjamning for att god ekonomisk
hushallning ska anses uppnadd. Med tanke pa de utmaningar som sektorn nu moter i form av
demografiska forandringar och stora investeringsbehov gors bedomningen att sektorn inte kommer
att klara denna resultatniva de ndrmaste aren. Kalmar &r en bland andra kommuner som darfor
justerat ned malséttningen till en procent.

Samma forhallande géller kring malet om sjdlvfinansiering. Den langsiktiga strdvan dr att
investeringar fullt ut finansieras med egna medel. I det kortare perspektivet &r dock behovet av
investeringar sd stort, bade till foljd av 6kande befolkning och av behovet att ersitta dldre
anldggningar, att det kan motivera en ldgre sjédlvfinansieringsgrad. Det nu gillande malet for Kalmar
ar en sjilvfinansiering om minst 50 procent.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt for att kunna skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning. For att sdkerstélla detta krévs ett klart samband mellan resurser, prestationer, resultat
och effekter. For verksamhetsperspektivet har kommunfullméktige i budget 2018 satt ett mal om att
alla verksamheter ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt. En annan viktig faktor dr god
prognossikerhet och budgetfoljsamhet. Det kan anses vara ett matt pa organisationens férmaga att
anpassa verksamheten efter ledningens beslut, givna ramar och dndrade férutséttningar.

Titel Beskrivning Kommentar Bedom
ning
Fullméiktigemal - ~Kommunens alla P& kommunoévergripande niva anvénds tre Fak)
Andamélsenlig verksambheter ska miétningar som grund for att uttala sig om
och bedrivas pa ett verksamheternas dndamalsenlighet och
kostnadseffektiv ~ dndamalsenligt och kostnadseffektivitet. Darutover arbetar
verksamhet kostnadseffektivt sdtt. = ndmnderna med egna modeller som ska ge
forutsattningar for att uttala sig om
maluppfyllelsen.

e Jamforelsestudien Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK) for 2017
och 2018. Syftet med KKiK ér att
bidra med en bild av en kommuns
dndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Metoden ar att
jamfora deltagande kommuners
varden och rangordna resultaten. I
matningen 2017 deltog 258
kommuner. Mitningen omfattar
totalt 37 nyckeltal som redovisas
under perspektiven - tillganglighet,
trygghet, delaktighet, effektivitet
och samhillsutvecklare. For varje
nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat,
"gron" om man tillhor de bésta 25
procenten, "gul" om man tillhor de
mittersta 50 procenten och "r6d"
om man tillhor de sémsta 25
procenten.



Fullméktigemal -
Nettokostnader

Begrédnsa
nettokostnaderna till
hogst 99 procent av
skatteintdkter och
kommunal utjimning
over en rullande

¢ Nettokostnadsavvikelsen -

Jamforelse mellan verksamheternas

referenskostnad och verkliga
kostnad for 2017. Referenskostnad
for olika verksamheter anviands i
kostnadsutjamningen och dr den
beridknade kostnad som
kommunen skulle ha om man
bedrev verksamheten pd en
genomsnittlig niva i friga om

ambitioner och effektivitet och med

hénsyn tagen till kommunens
struktur (demografi etc.).
Nettokostnadsavvikelse mits for
verksamheterna forskola,
grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg samt
dldreomsorg och motsvarar cirka
tva tredjedelar av kommunens
verksamhet métt i nettokostnader.
Utfallsvérden for 2018 forvantas bli
publicerade under sommaren 2019.
e Rédets for framjande av
Kommunala Analyser (RKA)
presentation "Jamforaren" i
kommun- och landstingsdatabasen
(Kolada.se). Jamforarens ansats dr
att ge en bild av forhallandet
mellan insatta resurser (kostnader)
och kvalitet (objektiv och subjektiv)
i verksamheternas utférande. Detta
forhallande bendmns
"verkningsgrad" och anvands som
en del i analysen av huruvida
kommunen bedriver en
dndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet.
I uppfoljningen for tertial 1 2019 har det
inte tillkommit ndgra métningar som ger
anledning att &ndra bedémningen frdn den
foregdende uppfoljningen. Utvecklingen
mot en allt hogre grad av
kostnadseffektivitet forstirks genom

resultatet for nettokostnadsavvikelsen 2017.

Givet de politiska beslut och prioriteringar
som styrt resurstilldelningen, dr den
samlade bedomningen att verksamheterna
ror sig mot en allt hogre grad av
dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet.

Nettokostnadsandelen for det enskilda aret
2019 hamnar enligt nuvarande prognos pa
98,7 procent. Over den rullande
femarsperioden 2015 - 2019 blir virdet 97,2
procent. Baserat pa denna prognos uppnas
dédrmed malet.

A



Fullméktigemal -
Sjdlvfinansiering

Titel

Uppdrag -
Hyresupp-
handling simhall

Uppdrag -
Oversyn av
resursfordelnings
systemen

Uppdrag -
Effektivisera och
samordna

Uppdrag -
Langsiktig
ekonomisk
planering

femarsperiod.

Sjdlvfinansiera
investeringarna till
lagst 50 procent 6ver
en rullande
femarsperiod.

Beskrivning

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att i
samverkan med
servicenimnden prova
hyresupphandling
som alternativ till att
bygga ny simhall i
egen regi.

Genomféra en dversyn
av resursfordelnings-
systemen.

Effektivisera och
samordna
kommunens
verksambheter sa att
frigjorda resurser
ocksa kan hiamtas in.

Genomfora en studie
med langsiktig
ekonomisk planering
fram till 2027.

Ett gronare Kalmar

Kommentar:

Sjalvfinansieringsgraden for det enskilda
aret 2019 hamnar enligt nuvarande prognos
pa 52,7 procent. Over den rullande
femarsperioden 2015-2019 blir virdet 77,9
procent. Baserat pa denna prognos uppnas
ddrmed malet.

[P

Kommentar Status

Arbetet med uppdraget pagar. Aktuell
tidsplan dr att uppdraget slutfors under
tredje kvartalet 2019 och
kommunfullmaktige tar stdllning fore
arsskiftet.

Oversynen av resursférdelningssystemen
har inletts. Bland annat gors en jamforelse
med kommunerna i 3KVH-nétverket.
Dialogméten med forvaltningarna &r
planerade.

Uppdraget &r paborjat och ingar bland
annat i arbetet med den ekonomiska
planeringen och budgeten for 2020.

En modell for langsiktig ekonomisk
planering har tagits fram och
kommunicerats med politisk majoritet och
forvaltningsledningar. Arbetet fortsatter
med att bygga ut och uppdatera modellen
utifran senast tillgéngliga information.

Kalmar kommun arbetar for att hitta miljosmarta 16sningar som alla tjanar pa. Dar ingdr att koppla
ihop miljoarbetet med ménniskors valmaende, en attraktiv kommun och ett konkurrenskraftigt
ndringsliv. Vatten- och miljondmnden inledde sitt arbete under tertial 1.

Under tertial 1 kom tva nationella utvirderingar av Kalmar kommuns miljo- och hallbarhetsarbete.

Kalmar kommun placerade sig pa 21e plats i tidningen Aktuell Hallbarhets totala kommunranking,
och pa 2a plats i kategorin mindre stdder och landsbygdskommuner.

Nér tidningen Dagens samhille sammanstillde SKL:s nyligen framtagna nyckeltal for Agenda 2030,
som numera ingar i Kolada, kom Kalmar kommun pa forsta plats i kategorin Smastads- och
landsbygdskommuner och pa andra plats totalt i Sverige. Nyckeltalen méter hallbarhet ur ett brett

perspektiv kopplat till Agenda 2030:s 16 mal.



Arbete med att systematisera det forvaltningsévergripande miljoarbetet och dess uppfoljning pagar.
Kommunens arbete har sorterats in under rubrikerna God vattenstatus, Fossilbrianslefri kommun,
Livskvalitet i ett gront Kalmar, Cirkuldr och resurssnél konsumtion samt Lirande och kompetens.

Titel Beskrivning

Fullméktigemal - =~ Kalmar kommun som

Fossilbranslefri geografiskt omrade

kommun ska vara helt
fossilbranslefritt ar
2030.

Fullméiktigemal - = Energi- och

Energi- och vattenanvandningen i

vattenanvindnin =~ kommunkoncernen

g ska minska med 10
procent fran 2018 till
2022 respektive 2015
till 2020.

Bedoém
ning

Faky

Kommentar

Kvantitativ uppfoljning genomfors arligen
utifran nationell data, med en efterslipning
pa tva ar.

Kalmar kommun minskar sin anvéndning
av fossila brénslen genom arbetet mot ett
flertal fullmiktigemal, ddribland malet for
okad cykling och kollektivtrafik, minskad
energianvandning samt malet att
kommunens egna eller inktpta fordon och
transporter ska vara fossilbranslefria 2023.
Se darfor text dven under dessa mal.

For att foretag och foreningar i Kalmar ska
kunna bli fossilbrénslefria sa erbjuder
Sambhillsbyggnadskontoret energi- och
klimatradgivning, ddr man informerar och
radger om paverkan pa klimat och miljo
kopplat till energianvandning,
energieffektivisering, ckad anvandning av
fornyelsebara branslen samt héllbar
utveckling.

For att i OP (6versiktsplanen)
implementera mélet om en fossilbrénslefri
kommun 2030 s kommer man under
hosten 2019 ha en workshop i samarbete
med berorda, bl a kommunens energi-,
klimat- och miljérddgivare samt
hallbarhetsstrateg, Kalmar energi och KLT.
Aven arbetet med Vindkraftsplanen
kommer att ingd i OP.
Sambhillsbyggnadskontoret kommer dven
att se ver prioriteringsmodellen for
detaljplanering for att tydliggora
miljopaverkan. I priomodellen kommer det
att laggas till ett kriterie for bedomning av
klimatpaverkan som beror fosilbranslefri
kommun, t.ex. ndrhet till kollektivtrafik,
huvudcykelstrdk samt fortiatningsprojekt i
téatort

Kvantitativ uppfoljning gors efter varje Faky
verksamhetsar.

For att minska kommunkoncernens

anviandning av energi- och vatten sd

arbetar servicefoérvaltningen med att
energianvindningen vid nybyggnation &r

25 % lagre &n kraven enligt Boverkets

byggregler (BBR, gillande 2016).

Kultur- och fritidsférvaltningen har under

2019 pédborjat en kartlaggning av alla



Fullmé&ktigemal -
God vattenstatus

Kalmarsund och véra
vattendrag ska ha
uppnatt God
vattenstatus &r 2027.

anlidggningar med elvarme, for att kunna ta
fram en langsiktig handlingsplan 6ver hur
man kan minska sin energianvandning.
Utover detta genomfér man
energisparande projekt som tidigare
beviljats medel, exempelvis byta till LED-
belysning och ett nytt varmesystem i
Skilby skjuthall.

Forvaltningen utreder dven mojligheterna
att anvanda bréackt vatten i den nya bad-
och friskvardsanlidggningen, vilket skulle
minska anvdndningen av dricksvatten.
Kultur- och fritidsforvaltningen deltar
ocksa i Kalmar Vattens Vinnova-projekt,
med malet att byta ut dricksvatten emot
vattenverkets renade vatten vid bevattning
av fotbollsplaner. Mojligheten att
automatisera konstbevattning till nattetid
utreds for att minimera avdunstning.
Kalmar Vatten AB minskar sin energi- och
vattenanvindning, exempelvis genom
installation av elmdtare eller sektionering
av vattenniétet.

Omsorgsforvaltningen planerar att ta fram
informationsmaterial om el- och
vattenforbrukning.

Destination Kalmar miter och f6ljer upp
vattenanvandningen pa Kalmar Slott, och
har satt upp ett mal for att minska
vattenanvindningen till 3.1 liter per
besokare. Idag har de 6 liter vatten per
besokare, och 4.24 liter vatten per
entrébetalande besokare (vilket exkluderar
restaurangen). De méter dven sin
energianvindning, och har som
malséttning att ha 100 % fornybar el.

Samhaillsbyggnadskontoret arbetar mot
malet God vattenstatus genom att vid all
planering beakta VA-policyn i planen for
vatten och avlopp. De utfor dven tillsyn och
raddgivning av verksamheter, bland annat
via projektet Sétt P f6r Fosfor. Ett annat
projekt som bidrar till malet dr det nyligen
finansierade LOVA (november 2018)
projekt med syftet att planldgga
vattenhdllande atgédrder. Planen ska tas
fram genom att forst gora en
oversiktliganalys och sedan i samrad med
projektledare, styr- och referensgrupp
prioritera lampliga atgérder. Ett annat
LOVA finansierat projekt d&r Norra More
Vattenvard, i vilket man for tillfallet foljer
upp atgadrder fran strukturkalkning. I
projektet Sétt P for Fosfor informerar man
lantbruk om hur de kan minska sin

kY



Fullmé&ktigemal -
Avfall

Avfallet inom
kommunkoncernen
ska minska med 30
procent fran 2018 till
2025.

paverkan pa vatten och vattenmiljon.
Serviceforvaltningen har under borjan av
aret genomfort informationsarbete genom
Vattendagen, utbildningskvéllar samt
faltbesok. Genomforandeprojekt med syfte
att skapa flera vatmarker planeras infor
sommaren 2019. De har dven fardigstallt en
utredning kring forutsittningarna for
musselodling och anvdndandet av musslor
till djurfoder inom projektet Baltic Blue
Growth, vilket pekar pa ett fortsatt
nationellt och internationellt intresse for
musslor som miljoatgérd och foderravara.
Branschriktlinjer for fodermussla har tagits
fram. Serviceforvaltningens projekt inom
kustmilj6 har fortsatt att fa bidrag till olika
atgarder for att fraimja en god vattenstatus.
EU-projektet LifeSURE som syftar till att
utveckla teknik fér muddring kommer att
fortgd dven under 2019.
Strandstddningsprojektet som startades
upp 2018 har under tertial 1 slutforts
genom ett antal stidinsatser utférda av
foreningar.

Kalmar Vatten AB har under varvintern
haft svart att uppfylla malen for utslidpp av
fosfor, kvive, och BOD, vilket beror pa
underhall, driftproblem och kallt vatten.
For att béttre hantera hoga floden, sa
arbetar bolaget med fortsatt VA-férnyelse
(framst i sodra delen av kommunen).

Kvantitativ uppfoljning utvecklas under Fak)
2019, med 2019 ars siffror som basar.
Internrevision kring hur avfallshanteringen
fungerar inom kommunen pagar vid
forvaltningarna och planeras vara klart i
juni. Under tertial 2 kommer arbete starta
med att ta fram och sprida
kommunikationsmaterial samt gora
stickprov pa vikten av kommunens
brannbara avfall for att utvardera
maluppfyllelse.

Serviceforvaltningen méter koks- och
tallrikssvinn inom omsorg och skola minst
tva ganger per ar. Kost omsorg har som
mal att svinnet ska vara ldgre 4n 15 gram
per portion. En forsta métning &r
genomford och resultatet hamnar pa 14
gram per lagad portion, vilket &r en
forbattring mot foregdende &rs virde pé 15
gram. Kost skolas oannonserade métning i
grundskolor under tertial 1 gav 13 gram
per portion i tallrikssvinn, jamfort med 16.3
gram under foregdende ar. Mdtning pé
forskolor sker under tertial 2, med malet



Fullmé&ktigemal -
Livsmedel

Fullmé&ktigemal -
Fordon och
transporter

Andelen livsmedel
som &r ekologiska eller
ursprungsmarkta
Sverige i de
kommunala
verksamheterna ska
uppga till 75 procent
2020, varav minst 30
procent ska vara
ekologiska. Minst 40
procent ska komma
frdn naromradet.

Kalmar kommuns
egna fordon och
inkopta transporter
ska vara
fossilbranslefria 2023.

mindre &n 20 gram svinn per portion.
Serviceforvaltningen framjar dven
kallsortering och minskar plastatgang
genom att ha plockat bort sopkérl pa
kontor. Alla foérvaltningar driver ett
systematiskt arbete for att fa kontroll 6ver
och minska mangden kemikalier i sin
verksambhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen har satt
som mal att samtliga lokaler och
anlidggningar ska ha kallsortering senast
2019, och ska darfor genomfora en
kartlaggning av vilka idrottsanldggningar
som har killsortering. Aven Kalmar teater
forsoker fa en fungerande kallsortering,
men det &r inte genomfort dn. For att folja
deras mal om att ha hallbara arrangemang
sa foljer forvaltningen en checklista for
hallbara arrangemang.
Omsorgsforvaltningen har tagit fram en
plan for minskat matsvinn och arbetet har
paborjats.

Sodermore kommundelsforvaltning har
infort killsortering av matavfall pa néstan
alla enheter samt en atervinningsstation pa
kommundelskontoret, vilket har medfort
att avfall sorteras och att sopkérl pa
kontoret &r borttagna. De arbetar ocksé for
att implementera en avfallshantering vid
Sodemore event under hosten 2019, och att
minska matsvinnet pa skolor.

Kvantitativ uppféljning av mélet gors Fak)
halvarsvis.

Kommunledningskontorets

upphandlingsenhet bevakar rutinen for

ink6p av livsmedel.

Kostverksamheten pa servicendimnden

arbetar for att ha livsmedel som &r

ekologiska eller ursprungsmaérkta Sverige i

de kommunala verksamheterna.

Kvantitativ uppfoljning gors efter varje Faky
verksamhetsar.

For att framja fossilfria transporter sa
arbetar kommunledningskontoret for att pa
ett systematiskt arbetssétt stilla krav och
folja upphandlingar dér transporter dr en
del av den inkdpta tjansten. Fossilfria
alternativ ska viljas vid upphandling da
det dr mojligt.

Sodermore kommundelsforvaltning
undersoker pé forvaltningsniva samt
centralt hur de kan ga over till fler elbilar,

10



Fullmé&ktigemal -
Cykel- och
kollektivtrafik

Totala antalet resor
med cykel och
kollektivtrafik ska oka.

men det kan krdva ckade resurser for att
finansiera laddstolpar.
Serviceforvaltningen har under arets borjan
foljt upp och utvarderat mangden fossilt
bréansle som tankas i deras leasingfordon,
och dédrmed ersétter det mer miljovéanliga
alternativet. Totalt dr 4.1 % av brénslet som
anvands fossilt, och framst har det ersatt
etanol (20.3 %), biogas (13.9 %) och HVO
(1.7 %). Andelen leasingfordon som kan
koras fossilbréanslefritt har efter tertial 1
okat frdn 73.6 % till 74.4 %.
Serviceforvaltningen ser dven dver
mojligheterna att ersétta
fossilbransledrivna arbetsredskap mot
eldrivna.

Riktade insatser gors for att succesivt 6ka
andelen flygbiobrinsle p& Kalmar Oland
Airport.

Omsorgsforvaltningen arbetar med att
minska antalet flygresor i tjansten, genom
att erbjuda mojligheten att fa en
overnattning pa hotell betald om man tar
tdget. Man har dven paborjat en inventering
av bilparken for att minska anvandandet av
privat bil i tjansten.

Kvantitativ uppfoljning gors efter varje
verksamhetsar.

Kollektivtrafiken fortsitter en flerarig
positiv utveckling, och har potential att
vidxa ytterligare. Daremot ligger andelen
cykelresor ganska still for narvarande.
Sambhillsbyggnadskontoret arbetar for att
de tre pagaende projekten inom Mobility
Management (P& egna ben, HAREKA och
CMM) ska paverka utvecklingen positivt.
Projektet HAREKA har startats upp under
varen i samarbete mellan Kalmar kommun
och LNU. HAREKA kommer att ha en kick-
off konferens i maj manad samt planering
av olika typer av aktiviteter till terminsstart
2019 men framfor allt mot terminsstart VT
2020.

Projektet Pa Egna Ben (PEB) har startats
upp under véaren. Resvaneundersdkning
bland foraldrar dr genomférd och ligger till
underlag for utvidrdering av projektets
insatser. Anmaélan for klasser och skolor
startar upp vid Valborg och till hosten drar
tavlingen igéng.
Sambhillsbyggnadskontoret utreder
mojligheten att driva Crowd insight for att
utvérdera persontransportfléden inom
kommunen. Datan ger underlag for att
planera trafik, identifiera potentiella

kY
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Titel
Uppdrag - Nytt

reningsverk

Uppdrag -
Handlingsplan
Fossilbranslefritt

Beskrivning

Kalmar Vatten AB far i
uppdrag att planera
for ett nytt
reningsverk med hoga
ambitioner nir det
géller rening.

Ta fram en
koncernévergripande
handlingsplan for att

flaskhalsar och att forma framtida
strategier. En resvaneundersokning (RVU)
inom HAREKA #r ocksa planerad till
hosten, da med sarskilt fokus pa
medarbetare och studenter vid LNU. En
utvdrdering av resultat och begransningar
hérifrdn kommer att ligga till grund for
fortsatt arbete mot en
kommunovergripande RVU.
Sambhillsbyggnadskontoret ser ocksa 6ver
enkla cykelframjande dtgérder, exempelvis
forbattring av malade symboler och sékring
av skolvdgar och angorning (hdmta/lamna)
vid skolor. Det sista arbetet sker i
samarbete med utbildningsférvaltningen.
For att bidra till en okad kollektivtrafik
samarbetar samhillsbyggnadskontoret med
KLT och Kalmar City. Just nu fokuserar de
pa att slutfora dtgédrder inom
stadsmiljoprojektet, tex buss-och
cykelprioritering pa Norra vagen. Nyligen
paborjade projekt dr en handlingsplan for
att oka tillganglighet till och fran
Kvarnholmen och att se 6ver enkelt
avhjdlpta hinder i busstrafiken.

Sodermore kommundelsforvaltning har
genomfort en rad aktiviteter, exempelvis
deltar skolorna i projektet P4 egna ben.
Forvaltningen har anordnat ett par
workshops, varav en for allmédnheten
gillande deltagande i en Skjutsgrupp och
en for en forskola géllande lastcyklar med
fokus pa okad cykling i verksamheten.
Framét kommer forvaltningen se pa
eventuella forutsittningar att kopa in
lastcyklar till verksamheten. Férvaltningen
har dven genomfort méten med KLT med
malet att 6ka kollektivtrafiken i S6dermdore.

Kommentar

Upphandlingen fér Kalmarsundsverket
(KSV) pégar och dr inne i slutfasen. Den
nya detaljplanen antogs av
kommunfullmiktige den 29 april, 2019.
Miljotillstand for Kalmarsundsverket &r
meddelat av miljoprévningsdelegationen
pa Lansstyrelsen for Kalmar lan. Tva av
villkoren som avser processkemikalier och
luktoldgenhet dr dock overklagade av
Kalmar Vatten och nu invantas besked om
utfallet pd denna 6verklagan.

Ett forslag till handlingsplan dr framtaget
och ska presenteras for politiken inom kort.

Status

12



2030

Uppdrag -
Handlingsplan
God vattenstatus

Uppdrag -
Utveckla
naturvardsarbete
t

Uppdrag -
Naturbete och
dangsmarker

na malet om
Fossilbranslefritt 2030.

Ta fram en
koncernévergripande
handlingsplan for att
na malet God
vattenstatus.

Utveckla
naturvardsarbetet med
syfte att forbattra
forutsdttningarna for
rekreation, friluftsliv
och biologisk
mangfald pa
kommunal mark.

Utreda hur vi 6kar
naturbete, &ngsmarker
och andra miljéer som
gynnar pollinerare och
biologisk mangfald i
kommunen som
geografiskt omrade.

Ett vixande, attraktivt Kalmar

Kommentar:

En arbetsgrupp har tagits fram déar
Serviceforvaltningen,
Samhaillsbyggnadskontoret, Kalmar Vatten
och Lansstyrelsen ingar. En struktur har
tagits fram och en nuldgesanalys har
paborjats. Det finns dock bristande
information bade vad det giller métning
samt tydlighet nédr det kommer till
parametrar som visar ndr t.ex. ett
vattendrag anses uppna god vattenstatus
pa morfologiska forandringar, 6vergédning
eller biologisk mangfald.

Sambhillsbyggnadskontoret ansvarar for
uppdragets genomfsrande.

Inledande mote med berdrda pa
serviceforvaltningen och
kommunledningskontoret samt ett
mote/workshop med politiker och chefer
for att forankra uppldgget har genomforts.
Sammanstéllning av vardefulla
naturmiljoer i kommunen pagar.
Uppbyggnad av ett GIS-skikt med omraden
av betydelse for vissa typer av naturvérden
har paborjats.

Sambhillsbyggnadskontoret ansvarar for
uppdragets genomfsrande.

Genomgéng av befintliga beteshagar pa
kommunal mark pagér. Mgjliga ytor ska
diskuteras med arbetsledarna pa
serviceforvaltningen. Mojliga dngsytor
kommer att besokas innan sommaren.

Kalmar fortsitter att vara en attraktiv och vixande kommun och antalet invanare dr i bérjan av maj
over 68 700. Genom ett aktivt arbete for att forbéttra forutsattningarna for naringslivet och dess 6kade
differentiering skapas forutsattningar for en lag arbetsloshet.

SKL och RKA har gjort en analys av 19000 olika matpunkter kring hallbar utveckling. Resultatet visar
att Kalmar, tillsammans md Uppsala och MéIndal dr bast i landet i arbetet med att uppna Agenda
2030. Agenda 2030 syftar till ett hallbart samhille savil ekonomiskt som socialt och ekologiskt.

Vi arbetar kontinuerligt och mélmedvetet med att tillsammans skapa ett Kalmar for alla, bdde i stad
och pad landsbygd. I detaljplanering och trafikplanering ar fokus pd funktionshinderperspektivet,
skapa trygghetsfrimjande miljoer samt att forbattra barn och ungas boendemiljo. Arbete pagar ocksa
for att ytterligare forbéttra integrations- och jamstdlldhetsarbetet.
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Titel

Fullmé&ktigemal -
Arbetsloshet

Fullmé&ktigemal -
Foretagsklimat

Fullméktigemal -
Tryggaste
residenskommun

Fullméktigemal -
Attraktiv
kommun

Fullméktigemal -
Tillgénglighet

Beskrivning

Kalmar ska ha ldgre
arbetsloshet dn riket
och vara
jamforelsekommuner.

Kalmar ska vara en av
de 30 bista
kommunerna
avseende
foretagsklimat.

Kalmar ska vara
landets tryggaste
residenskommun.

Kalmar ska vara en av
de 30 bista
kommunerna i Sverige
att besoka, att vixa
upp, bo och aldras i.

Kalmar ska vara en
kommun med hog
tillganglighet.

Bedom
ning

ALY

Kommentar

Enligt manadsstatistiken fran
Arbetsformedlingen for mars ménad: Riket
ligger pa 6,9 % och Kalmar kommun ligger
pa 6,8 %. Det innebir att Kalmar under
mars manad uppfyller malet att ha ligre
arbetsloshet &n riket.
Kommunledningskontorets
arbetsmarknadsenhet inriktar sig pa att fler
deltagare skall komma ut i arbete (pa den
reguljdra arbetsmarknaden) eller studier.
En rad olika inslag under aktivitet dr pa
plats i syfte att stotta deltagarna mot
langsiktiga losningar.

TOP30 genomfordes i april dar ca 175
personer som horde olika anforanden och
fick dven trdffa nya chefer pa
samhdllsbyggnadskontoret, Johan Wendell
och serviceférvaltningens Peter Arnesson.
Tva viktiga funktioner i Kalmar kommun.

kY

Ett systematiskt arbete och organisering kY
med utgdngspunkt av bl.a. 6ppna
jamforelser och trygghetsundersokningen
har paborjats. Tillsammans med polisen har
ett arbete med att sikerstilla uppdaterade
lagesbilder och samordning av insatser
enligt modellen Effektiv samverkan for
trygghet ( EST) byggts upp under forsta
delen av 2019. Fran kommunens sida &r
bade socialférvaltningen

och kommunledningskontoret delaktiga.
Sambhillsbyggnadskontoret och
serviceforvaltningen arbetar systematiskt
med trygghetsfragor med fokus pa
planfragor, trafiksédkerhet och belysning.

Enligt tidningen Fokus senaste ranking
hamnar Kalmar pa plats 17 av landets
kommuner, och dr ddrmed topp 30.
Dessutom pavisar vi goda resultat i SCB:s
medborgarundersokning och SKL:s Insikt.
Kalmar 4r &ven en av de kommuner som
ligger i absoluta toppen med avseende
Agenda 2030.

Ett storre 6vergripande arbete om unga
funkisars mojlighet till utbildning och
arbete &dr paborjat som formodligen
kommer hinga samman med Kalmar 2020.
Likasa planeras kompetensutveckling for
kommunens Tillgédnglighetsrad och
berérda kommunala aktorer utifran

A

Y
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Fullméktigemal -
Bostider

Fullmé&ktigemal -
Fler i arbete

Samlat i
kommunkoncernen
ska vi mojliggora for
att minst 500 bostdder
kan fardigstillas varav
hilften &r
hyresbostdder.

Kalmar kommun ska
fa fler i arbete
snabbare. 60 procent
av de som lamnar

Universell utformning, att bygga ratt fran
borjan, utifrdn den ménskliga mangfalden.
For ndrvarande pagar arbete gédllande
entrélosningar tillsammans med Kalmar
City, kommunledningskontorets projekt-
och byggenhet och strategen for social
hallbarhet. En inventering av entréerna pa
Kvarnholmen utifran tillgdnglighet &r gjord
och ett par gator har valts ut dér forslag pa
alternativa losningar ska goras.
Bedomningen &r att det finns forslag att
presentera under dret, samt att nagra av de
foreslagna fordndringarna dr genomforda.
Tillgéngligheten till och i stadens
uteserveringar har diskuterats livligt och ar
en viktig och betydande del i det
kommande Uteserveringsprogrammet.

En ny lag om webbtillganglighet har tratt i
kraft och tillsammans med foretaget Funka
ska en nulédgesbild och vad vi behover satsa
pa framat goras. En utredningen om
forutsédttningar for en lattldst version av
kommunens webbplats dr paborjad. Man
tittar pa goda exempel och ska ta fram en
kostnadsberédkning for ett genomforande.
Det kan handla om att utbilda internt for
att skriva lattlast alternativt ta in extern
konsult om genomfor det hela.

Kultur- och fritidsférvaltningen har tagit
fram en checklista for att sdkerstélla
jamstéllda lokaler. Arbetet koordineras
med funktionshinderstrategin som &r ute
pa remiss och mélet om tillgiangliga lokaler.
Kommande &ret ska alla lokaler inventeras
och succesivt forbéttras. En plan &r
framtagen for forbattringar fram till 2025.
Ett omfattande arbete som kraver extra
personella resurser.

Serviceforvaltningens fastighetsverksamhet
arbetar med tillganglighet enligt de lagkrav
som finns vid de om- och nybyggnationer
som genomfors. Produktionsverksamheten
genomfor sitt tillgdnglighetsarbete via
uppdrag fran andra forvaltningar.

Under forsta tertialet 2019 har fem stycken
detaljplaner antagits, tillsammans
mojliggorande for ssmmanlagt 269 stycken
bostdder, varav 50 i smdhus. Bedomningen
dr att malet kommer uppnas.

Malet pa 60 % ligger inom rdckhall men har
dnnu inte uppnatts. Under mars ménad,
enligt Arbetsformedlingen statistik ligger
Kalmar kommun pé 51,5 %.

kY

ALY
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etableringsuppdraget
ska ga till arbete eller
reguljdra studier.

Fullméiktigemal - = Andelen utrikesfodda
Utrikesfodda medarbetare i
medarbetare kommunen ska ¢ka.
Titel Beskrivning
Uppdrag - Ta fram forslag pa hur
Krusenstiernska stiftelsens verksamhet
gérden ska organiseras for att
dérigenom oka
forutsédttningar och
mojligheter for
utvecklingen av
Stiftelsen
Krusenstiernska
garden.
Uppdrag - Ta fram en idékatalog
Idékatalog for for tio &r framat for att
attraktivitet forstirka kommunens

attraktivitet.

Hog kvalitet i valfarden

Kommentar:

Balanstalet (antalet utrikesfodda anstillda i
forhallande till antalet utrikesfodda
invénare i en kommun dér 0,8 - 1,0 anger
balans)

ska oka till minst 0,8 genom tydliga och
genomtankta kravprofiler i vara
platsannonser samt god kunskap hos
rekryterande chefer om kompetensbaserad
rekrytering som motverkar diskriminering.
Malet kan bara foljas upp pé arsbasis med
ett ars efterslapning med hjilp av underlag
fran SCB och SKL, vilket redovisas i
Kolada. Det ér ej tillatet for arbetsgivaren
att sjdlv registrera etnicitet eller
fodelseland.

Kommentar

Arbetet pagar med strategin att frigéra
styrelsen frdn operativa personal- och
verksamhetsfréagor. Caféet kommer under
2019 att drivas som ett integrationsprojekt
av kommunens arbetsmarknadsenhet.
Samverkan mellan ldnsstyrelse,
lansmuseum och kommunen pagar for att
uppna en gemensam syn pa vard och
utveckling av byggnadsminnet
Krusenstiernska garden.

En arbetsgrupp ar tillsatt for att ta fram en
ny idékatalog. Under véren har gruppen
traffat en rad olika aktorer for att fa inspel
till idékatalogen.

ALy

Status

Fran och med 2019 har fokusomradet tillforts fullméktigemalet “Socialtjanst av hog kvalitet”.

Malet har tilldelats socialndimnden och bestar av sex kvalitetsdimensioner géllande vard och omsorg;:
kunskapsbaserad, effektiv, sdker, jamlik, individanpassad och tillgdnglig.

I 6vrigt finns tva fullméktigemal noterade under fokusomradet ”Bésta skolkommun” och ”Bésta
dldreomsorgskommun”. Sodermore kommundelsndmnd ar tilldelad bada dessa mal i forsta fallet
tillsammans med utbildningsnimnden och i andra fallet tillsammans med omsorgsndmnden.

Under fokusomradet finns dven fem uppdrag presenterade, samtliga med status “pagaende”.

Fokusomradet “"Hog kvalitet i vdlfarden” innefattar dven initiativ sdsom ”Ett rikt foreningsliv”,

V7

”Kalmars kulturliv”,
arligen till kommunfullméktige.

Hbtq” med flera. Dessa f6ljs via handlingsplaner och program och rapporteras

16



Titel

Fullméktigemal -
Bésta
skolkommun

Fullméktigemal -
Basta
dldreomsorgsko
mmun

Beskrivning

Kalmar kommun ska
bli en av Sveriges 30
basta skolkommuner
ar 2020.

Kalmar kommun ska
bli en av Sveriges 30
bésta
dldreomsorgskommun
er ar 2020.

Kommentar Bedém
ning
Géllande fullméktigemalet "Bésta 21a

skolkommun" fortsitter det ldngsiktiga
arbetet med att utveckla undervisningen sa
att varje barn/elev kan utvecklas sa langt
som mojligt savil socialt, emotionellt som
kunskapsmassigt.

Stora satsningar pagér inom
specialpedagogik for lirande, sprak och
kunskapsutvecklande arbetssétt och
modersmalsstodjande arbetssitt i
forskolan. For att oka likvardigheten for
barn och elever i vara verksamheter
fortsétter satsningar pé lovskolor, Fokustid
och matematik/engelska deluxe som
samtliga dr extra undervisningstid for
elever med behov.

For att oka studiero och trygghet ar
implementering av mobilférbud under
arbete. Verksamheterna sikerstéller ocksa
sitt arbete for att motverka diskriminering
och krankande behandling genom att
arligen utvérdera och revidera planerna.
Vid Sodermores kommundelsférvaltning
har elevhilsan utokats med en extra
kurator och specialpedagog, anstéllda 2018,
vilket ocksd forvintas ge effekter under
aret och pa liangre sikt.

Det sammanvigda resultat "rankingen" for
Kalmar kommuns kommunala skolor 2018
var plats 81:a

Verksamheterna arbetar pa olika plan och 21
med flera olika aktiviteter for att 6ka
antalet omsorgstagare som &r ndjda med
vard- och omsorgsboende samt hemtjinst,
exempelvis med fokus pa sociala aktiviteter
och utevistelse.

Utbildningssatsning genomfoérs pa omradet
demensutbildning och BPSD.
Specialistunderskoterskor har anstillts
vilka riktas mot teamen med boende- och
hemtjanstverksamhet.

Det pagar ett samarbete med
utbildningsverksamheter for att nd malet
med okad andel utlandsfodda i
verksamheten.

Pa omsorgsforvaltningen arbetar idag
samtliga omsorgsenheter i enlighet med
IBIC (individens behov i centrum). I
Sodermore implementeras arbetsséttet
under 2019. IBIC hjdlper medarbetaren att
oka omsorgstagarens inflytande bland
annat med hjilp av levnadsberéttelser.
Arbete pagar med tva nya vard- och
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Fullméktigemal -
Socialtjanst av
hog kvalitet

Titel
Uppdrag -
Funktions-
nedsittnings-
frdgor

Uppdrag -
Vilfardens
fordelning och
jamlikhet

Socialtjansten i Kalmar
kommun ska leva upp
till
kvalitetsdimensionern
a kunskapsbaserad,
effektiv, siker, jamlik,
individanpassad och
tillganglig.

Beskrivning

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att i
samverkan med
socialndmnden
utarbeta en lokal
strategi for fragor runt
funktionsnedséttning.

I samverkan med
berorda verksamheter
och lokala aktorer
inventera insatser som
paverkar vilfiardens
fordelning och
jamlikhet i hilsa, samt
lamna forslag pa lokalt

omsorgsboenden. Beslut har fattats om att
inrdtta trygghetsboenden med
bistandsbeslut.

Andra omraden dar arbete pagar ar
minskat antal personal som
omsorgstagaren moter under en 14-
dagarsperiod, minskade fallskador samt
likemedelsavvikelser. Det har ocksa
paborjats ett forarbete for ett projekt med
fokus ofrivillig ensamhet bland dldre.

Socialtjansten i Kalmar kommun ska leva
upp till sex kvalitetsdimensioner som
Socialstyrelsen och SKL tagit fram i
samverkan for att sikerstélla en god vard
och omsorg. Kvalitetsdimensionerna &r
kunskapsbaserad, effektiv, siker, jamlik,
individanpassad och tillgénglig vard och
omsorg. Socialférvaltningen har valt att
anta dessa som sina sex langsiktiga mal for
att sdkerstilla att socialtjansten i Kalmar
haller hog kvalitet. Till malen kopplas
indikatorer som syftar till att méta kvalitet

och effektivitet inom samtliga malomraden.

Den sammanfattande bedémningen efter
tertial ett dr positiv for alla mal utom malet
om tillgéanglig vard och omsorg.
Anledningen till det &r framst att
utredningstiderna inom
funktionshinderomsorgen i snitt dr hogre
an faststallt malviarde. Forutsittningarna
for okad tillgéanglighet genom digitala
ansokningar och dokumentationssystem
har heller inte varit tillrdckligt goda under
forsta tertialet.

Kommentar

En lokal funktionshinderstrategi &r
framtagen, presenterad

for kommunstyrelsens arbetsutskott och
ute pa remiss till samtliga namnder, bolag,
Kalmar city och organisationerna for
funktionsnedsatta. En sammanstéllning av
remissvaren och eventuella forslag pa
fordandringar kommer att presenteras

for kommunstyrelsens arbetsutskott efter
sommaren.

Uppdraget kommer att redovisas
tillsammans med presentation av
valfardsbokslut i juni 2019.

Faky

Status
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Uppdrag -
Inventera
kommunala
lokaler

Uppdrag -
Lokaler for
foreningar,
frivilligorganisati
oner m.fl.

Uppdrag -
Ensamhet bland
dldre

genomforbara insatser
som bidrar till att
skillnader i tillgang till
valfard och hilsa
minskar.

Inventera vilka
kommunala lokaler
som passar till
motesplatser/ traffpun
kter.

Gora en dversyn som
fortydligar hur
kommunala lokaler pa
lediga tider kan
anvéndas av
foreningar och
frivilligorganisationer,
m.fl.

Utreda
forutsattningarna for
en projektansokan for

att minska ensamhet
bland &ldre.

Personal och arbetsmilj6

Kommentar:

Under forsta kvartalet 2019 har sjukfrdnvaron fortsatt att sjunka och &r pa en ldgre niva &n

Serviceforvaltningens fastighetsavdelning
har tagit initiativet att bilda en
lokalplaneringsgrupp med representanter
ifrdn respektive forvaltning. Syftet ar att
samordna och hitta synergier for de
samlade lokalbehoven. Att inventera
lampliga motesplatser/traffpunkter dr en
av punkterna pa denna agenda. Forsta
motet sker under maj.

Detta uppdrag har en koppling till
uppdraget att inventera

motesplatser/ traffpunkter.
Serviceforvaltningens fastighetsavdelning
har tagit initiativet att bilda en
lokalplaneringsgrupp med representanter
ifrdn respektive forvaltning. Syftet ar att
samordna och hitta synergier for de
samlade lokalbehoven. Att gora en 6versyn
over hur vara lokaler kan anvéndas av
foreningar med flera &r en punkt pa denna
agenda. Forsta motet sker under maj.

Projektgruppen ér bildad och har paborjat
att orientera sig i uppdraget.

motsvarande period 2018. I métningen av Hallbart Medarbetarengagemang (HME) i

medarbetarenkéten hosten 2018 sa 6kade index fran 79 till 81 jamfort med 2016. I samband med

avslutningssamtal uppger mycket stor andel av vdra medarbetare att de skulle kunna rekommendera
andra att arbeta i Kalmar kommun.
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Titel

Fullméktigemal -
Jamstédlldhetssidkr

ad verksamhet

Fullméktigemal -

Sjukfranvaro

Fullméktigemal -
E-hidlsokommun

Beskrivning

Kommunens
verksamhet ska vara
jamstélldhetssakrad ar
2022, vilket innebdr att
alla verksamheter
sikerstiller:

e Likvirdig
service och
bemotande

e Likvirdig
myndighetsut
ovning

e Likvirdig
resursfordelni
ng

o Jamstilld
fordelning av
makt och
inflytande

till alla kvinnor och
main, flickor och
pojkar oavsett
bakgrund och
tillhorighet.

Sjukfranvaron ska
minska i bade
forvaltningar och
bolag.

Kalmar ska bli arets e-
hilsokommun ar 2022.

Bedom
ning

F4LY

Kommentar

En mycket positiv utveckling, bade vad
avser i vilken utstrackning detaljerade mal
formulerats, insatser genomférts och
systematik i arbetet. Samtliga namnder har
detaljerade mal kopplade till
verksamheten.

I samhallsbyggnadskontoret pagar
kartlaggningar och insatser med fokus pa
bemotande och inflytande i processer.
Kultur- och fritidsférvaltningen har
utvecklat checklistor for olika
verksamhetsomrdden och identifierat
relevanta nyckeltal for att kunna folja
utvecklingen. I utbildningsforvaltningen
arbetar man strukturerat utifran
laroplansuppdraget, och man arbetar med
ett flertal parallella processer, for tillfdllet
pagar en aktiv process med 3 forskolor for
utmaérkelsen " jamstalld forskola 2022",
fortbildning i normkritik, utveckling av en
forenklad kursplan foér grundskolan for
stod i undervisning kring identitet,
integritet, normer, kon och hbtq. I
socialforvaltningen arbetar alla
verksamheter med att identifiera ev. gap
och "brister" i ett

jamstélldhetsperspektiv och initiera
forbattringsatgarder.
Omsorgsforvaltningen har fokus pé
jamstéllda bistdndsbeslut och har tagit fram
en plan for arbetet. Sodermore genomfor
kompetensutvecklingsinsatser for lednings-
och nyckelfunktioner.
Kommunledningskontoret har paborjat
utbildning av lednings- och chefsgruppen,
och har tagit fram en implementeringsplan
for alla verksamheter. Under perioden har
kontoret dven paborjat utbildning i
kommunens namnder. Kontoret har dven
genomfort 1 JGL under varen 2019.

Sjukfranvaron fortsitter att sjunka, jamfort 2
med foregdende ar s& har sjukfrdnvaron

sjunkit fran 8,0% till 7,2% tom mars manad.
Kvinnornas sjukfranvaro uppgar till 8,2%

och minnens till 4,3%.

Informera om och arbeta efter e- kY
hilsoplanen. Information i e-hilsoplanen

bygger pa aktiviteter som ska utveckla och

stdrka medarbetare och den dagliga

verksamheten.

Etablera kontakter med Linnéuniversitetet.

Fortsatt samarbete kring de vardrelaterade

utbildningarna. Ta del av seminarier,
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Fullmé&ktigemal -
Hallbart
medarbetarengag
emang

Titel
Uppdrag - Vald i
néira relationer

Uppdrag -
Fiberanslutningar

Uppdrag -
Lagesrapport
digitalisering

Oka indexet for
Hallbart
medarbetarengagema
ng (HME).

Beskrivning

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att revidera
och uppdatera
handlingsplanen for
att forebygga vald mot
kvinnor i nédra
relationer (fran 2010). I
uppdraget ingdr att
inventera eventuella
insatser och
effektivisera Kalmar
kommuns arbete ur ett
arbetsgivarperspektiv.

Sékerstalla
fiberanslutningar till
vara externt hyrda
lokaler.

Sammanstilla
lagesrapport under
hosten 2019, 6ver hur
arbetet med
digitalisering
fortskrider och dir alla
verksamheter
redovisar sina
framsteg och planer.

foreldasningar och liknande for att genom
dem hoja kompetensen i verksamheten.
Omsorgsforvaltningen medverkar och
driver e-hilsa och digitaliseringsfragor
centralt i kommunen. Det ger forvaltningen
mer drivkraft i viktiga frdgor och hjilp att
dra dem via digitaliseringsledaren.
Omsorgsforvaltningen bidrar till att skapa
"standardiserade arbetssétt" i kommunen.

HME mats endast en gang per ar och for
2019 kan vi férvéntas oss en siffra i slutet
av aret. 2018 var HME index 81 (av 100)
vilket &r en 6kning sedan 2016 &rs métning
(79). Spannet bland de kommuner som
miter detta dr for 2018 index 69 - 86.

Kommentar

Dialoger med bl.a. kvinnojouren och andra
foretradare for idéburen sektor kommer att
genomforas under varen och en plan for
det fortsatta arbetet inom omradet
presenteras under augusti.

Ett forsta mote har hallits med berorda
verksamheter och IT-enheten. IT-enheten
arbetar med att ta fram en forteckning 6ver
vilka adresser som ér berorda. Déarefter kan
fastighetsforvaltningen inleda dialog med
respektive fastighetsdgare.

Forvaltningarna har skapat
handlingsplaner kopplat till
digitaliseringsstrategin. I nuldget pa 100
digitaliseringsinitiativ inom
forvaltningarna.

kY

Status
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Kommunstyrelse

Prognos

Prognosen efter april ménad visar en prognos pa -2,2 mnkr fér kommunstyrelsen. Avvikelsen beror
pa okat antal 16-19-aringar som innebir ett 6kat medlemsbidrag till Kalmarsunds gymnasieférbund.
For kommunledningskontoret prognostiseras en budget i balans, men dér vissa enheter uppvisar
avvikelser. Avvikelserna beror pa tkade intédkter for bl.a. schablonersattning fran Migrationsverket
och exploateringsverksamheten, samt 6kade personalkostnader for bl.a. brandmén och
ordningsvakter.

Investeringsprognosen uppvisar en positiv avvikelse som beror pa forseningar i projekten.
Visentliga hindelser

Infor dret genomfordes organisationsforandringar pa kommunledningskontoret, ddr den storsta
forandringen var att verksamhetsomrdde IT flyttades fran servicefoérvaltningen till
kommunledningskontoret och i och med detta fick en rambudget tilldelad sig. Aven mindre interna
omorganisationer inom férvaltningen genomfoérdes.

Samhallsbyggnadsnamnd

Prognos

Till och med april manad finns det mer eller mindre avvikelser inom alla verksamhetsomrade men
helarsprognosen for forvaltningen &r ett resultat lika med budget 2019.

Visentliga hindelser

Under &rets forsta ménader har det skett en organisatorisk forandring i kommunen som har berort
samhillsbyggnadsndmndens verksamhet. Projektenheten som tidigare var en enhet under
verksamhetsomrdde Planering och bygg pa samhéllsbyggnadskontoret har fran och med 1 februari
flyttats over till kommunledningskontoret, dar en ny enhet vid namn projekt- och byggenheten har
bildats. Som en foljd av det har samhillsbyggnadsndmndens reglemente justerats.

Arbetet med 6versiktsplanen har intensifierats och den 16 april fattade kommunstyrelsens planutskott
beslut om en ny prioritering av detaljplaner.

Servicenamnd

Prognos

Efter april visar serviceforvaltningen pa ett totalresultat som &r i nivd med budget.
Personalkostnaderna beridknas att hamna 3,4 mnkr under budget delvis pa grund av svarigheter att
rekrytera. Kapitalkostnaderna berdknas understiga budget med 1,3 mnkr. Dessa kostnader dr
svarbudgeterade da det beror pd hur mycket av investeringarna som blir fardigstdllda under aret.
Ovriga kostnader berdknas hamna 3,1 mnkr 6ver budget vilket dr hanforligt till skade
livsmedelskostnader.

Investeringar berdknas hamna pa budget.

Verksamhet kost visar en kraftigt negativ prognos. Detta beror framst pd prisokning pa livsmedel
samt den hoga ambitionen kring mal angaende livsmedel som &r ekologiska eller ursprungsmaérkta
Sverige. For att mota kostnadsokningen har antalet vegetariska dagar dkats samtidigt som arbetet for
minskat matsvinn har fortsatt.

2019 inleddes med att serviceférvaltningen fick en ny forvaltningschef, Peter Arnesson. Projektledare
for Life SURE, muddringsprojekt, har avslutat sin anstillning och ny projektledare finns nu hos
kommunledningskontoret.

22



Utredning kring forutsittningarna fér musselodling och anvandning av musslor till djurfoder har
fardigstallts och pekar pé ett fortsatt nationellt och internationellt intresse f6r musslor som miljoatgard
och foderravara. Ett samarbete har inletts med Moérbyldnga kommun dédr de kommer att nyttja
centralforradets tjénster.

Fastighetsbestandet har utokats med Smedbys fore detta seminstation. Ett annat tillkommande objekt
4r den nya forskolan i Aby som innehaller sex avdelningar med serveringsksk. I Rockneby har en
tillbyggnad av brandstationen fardigstallts. Ett forsta spadtag har tagits for en ny férskola med sex
avdelningar pa “Karlssons dng”. Sjoangsskolans gymnastiksal &r ett pagdende stort
renoveringsprojekt. Ombyggnationer av bastuutrymmen till flexomklddningsrum dr pagaende pa
Kalmarsundsskolan, Funkaboskolan och Barkestorpsskolan.

Prisokningen pé livsmedel samt fokus pé livsmedel som &r ekologiska eller ursprungsmérkta Sverige
har medfort storre kostnader for férvaltningen. Genom samarbete dver férvaltningsgranserna har
arbetet med reducering av matsvinn intensifierats.

Boendestddning och kladuppackning at omsorgsforvaltningen ingar numera i férvaltningens
uppdrag. Allt hogre forvantningar pa att centrala Kalmar ska hallas rent aret runt har lett till ckade
kostnader. P4 den publika strandstddarkartan anméler medborgarna var det finns sopor liangs
strandlinjen och behovsanpassad stddning utfors. Sopkérl som komprimerar avfall har hyrts in for att
minska antalet tomningar men dven for att fa statistik over avfallsmangd. Ett killsorteringsprojekt har
paborjats dar sorteringskarl placerats ut pa utvalda platser.

Kultur-och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r kommunens kultur- och fritidsverksamhet, inklusive
bibliotek, fritidsgérdar, kultur-, idrotts- och féreningsverksamhet, kultur- och fritidsfilialen Smedjan,
kulturskola, ungdomshuset UNIK och Aventyrsbadet.

Prognos

Driftredovisningen pekar pd ett resultat om c:a 3,5 mnkr. Da anvisade medel for KIFAB arena (4,8
mnkr) kommer att vara oanvidnda da lokalen fardigstills forst till arsskiftet, 4r detta egentligen ett
underskott. Ndamnden har drabbats av oférutsedda utgifter angdende konstverk om cirka 1,1 mnkr
samt av 6verlappande hyreskontrakt avseende Byteaterns lokaler. om 0,2 mnkr. Okad intékter i form
av statsbidrag for sommarlovsaktiviteter och stédrkta bibliotek. Utfallet per april dr som vanligt 14gt da
det finns stora belopp i ej utbetalda bidrag, d& investeringsbidragen utbetalas efterhand som
redovisning inkommer (cirka 21 mnkr).

Visentliga hindelser

En utredning av brunnen pa Larmtorget har visat att bjilklaget som skulpturen vilar pa har sadana
brister att det maste atgiardas omgaende. Detta berdknas kostna cirka 0,7 mnkr. Oférutsedda
kostnader har d&ven uppstatt i samband med att nagon har sagat av armen pa skulpturen
"Simhopparen" Kostnad cirka 0,2 mnkr. Aven kostnader for Stortorgets master och brunnar har
uppstatt, cirka 0,2 mnkr. Kostnader for 6verlappande hyreskontrakt avseende Byteaterns lokaler
genererar extra kostnader om 0,2 mnkr. Uteblivna statsbidrag for simskola for 6-aringar har gett extra
kostnader da verksamheten genomfors enligt plan, cirka 0,3 mnkr.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden ansvarar f6r kommunens verksamhet inom férskola och fritidshem samt det
offentliga skolvasendet for barn och ungdomar (férskoleklass, grundskola och sérskola). I Kalmar
kommun finns 16 forskolor och 15 skolor samt en enhet som har bade forskola och skola. Namnden
har &dven tillsynsansvar for fristdende forskolor i kommunen.

Prognos
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Prognos efter forsta tertialet ger ett totalt 6verskott pa 4,1 mnkr, Grundskoleverksamheten inklusive
forskoleklass samt fritidshem ser ut att limna mindre underskott och forskoleverksamheten i sin
helhet ett 6verskott liksom central och lokal administration. Enheter med underskott 2018 har
uppréttat ekonomiska atgardsprogram for att hamta hem sitt underskott i resultatutjgmningsfonden
pa 1- 3 ars sikt. Efter forsta tertialet ser det ut som 7 av 8 enheter med atgidrdsprogram klarar av att
uppfylla sina utlovade dtaganden for att minska den negativa resultatutjimningsfonden.

Visentliga hindelser

Den nya skolan Tallhagsskolan (ombyggnad av Linnéuniversitetets lokaler pa Brofistet) blir férsenad
till skolstart hostterminen 2021 vad avser grundskoledelen och till viss del sdrskolan. Rektorer pa
berorda skolor gor dock bedomningen att man kan ha kvar verksamheten i befintliga lokaler ett ar till,
med viss omflyttning. T.ex. kommer Linddskolan behova ta lokaler i ansprak av forskolan Lindo
motsvarande tva klassrum. Detta bedoms som genomforbart da nya forskolelokaler i
upptagningsomrddet (forskolan Tallen) ska sta klaraenligt plan, &r 2020.

Socilalnamnd

Socialndimnden ansvarar f6r de uppgifter som kommunen har avseende;

e 5Stdd och service till personer med omfattande och varaktiga funktionsnedséttningar samt
hilso- och sjukvérd inom detta ansvarsomrade

¢ Individ- och familjeomsorg sdsom missbruk och beroendevérd, ekonomiskt bistand, social
barn- och ungdomsvard samt vald i nédra relationer

e Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar
e Tillstand och tillsyn f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel.
Prognos

Prognosen for socialndimnden visar ett underskott pa -15,5 mnkr. En orsak dr 6kade kostnader for
placeringar av barn och ungdomar samt vuxna personer med missbruk. Antalet externa placeringar
har minskat under borjan av aret, men dn syns inte nagon storre effekt pa kostnaderna.
Placeringskostnaderna inom verksamheten for vuxna personer med missbruk ser ut att balansera pa
manadsbasis fran halvarsskiftet. Inom den sociala- barn och ungdomsvarden tar omstéllningsarbetet
langre tid. Analys pagar ocksa kring om budgetnivan i nuldget &r tillrécklig. Prognosen for den sociala
barn- och ungdomsvarden visar ett underskott med -9,7 mnkr och missbruksvarden -2,3 mnkr.
Ekonomiskt bistand visar ett 6verskott med +3,0 mnkr.

Underskott redovisas d&ven inom verksamheten for ensamkommande barn (-6,0 mnkr) Ut6ver
underskott p.g.a. omstéllningskostnader for personal och lokaler har intdkterna minskat fran
Migrationsverket med anledning av att fler ungdomar dn berdknat fatt svenskt medborgarskap.

Verksamheterna inom funktionshinderomsorgen prognostiserar totalt ett underskott pa -0,5 mnkr vid
arets slut. Resultatet forutsitter att socialndimnden far kompensation f6r 6kad volymokning p.g.a.
Forsdkringskassans dndrade tillimpning i sin bedémning av personlig assistans, berdknad till 2,5
mnkr.

Investeringsbudgeten forvintas balansera budgeten vid &rets slut.
Visentliga hindelser

Arbetet med att effektivisera och gora véara verksamheter mer &ndamalsenliga med stod av arbete
med processer och ett processorienterat syn- och arbetssitt har fortsatt under forsta tertialet. Processen
Trygga sdkra forstahandskontrakt &r faststélld och fardig for implementering. De styrande virdena
for processen Mojliggora for kvinnor och mian med funktionsnedsittning att leva som andra har
faststéllts av ledningen.
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Socialndimnden har faststéllt en e-hilsostrategi. Syftet med strategin &r att ange inriktning for den del
av forvaltningens digitaliseringsarbete som ror e-hélsa. E-hélsostrategin &r en specificering av
forvaltningens digitaliseringsbehov inom e-hdlsoomradet.

Antalet externa placeringar har minskat i takt med att vard p4 hemmaplan har utvecklats. Bland annat
har stédboendeformen utvecklats bade for ungdomar och fér vuxna personer med missbruk.

Pa grund av fortsatta volymokningar inom funktionshinderomsorgen har ny gruppbostad startat upp
i borjan av aret. Forsdakringskassans dndrade tillimpning inom personlig assistans innebér behov av
fler kommunala insatser, t ex bostad med sarskild service, med férhojda kostnader som foljd.

Inom verksamheten f6r ensamkommande barn har omstillningsarbetet fortsatt bl.a. genom att det
sista HVB-boendet for ensamkommande ungdomar lagts ner. Under varen har fler ungdomar fétt
svenskt medborgarskap vilket paverkar intdkterna negativt frdn Migrationsverket.

Atgirder med konsekvenser

Verksamheterna for barn och ungdom respektive vuxna personer med missbruk fortsatter sina
forandringsarbeten for att komma till rdtta med de hoga kostnaderna for externa placeringar och
samtidigt uppfylla de lagar och krav som finns pa socialtjinstens verksamhet. Detta sker bl.a. genom
kartlaggning av processer infor placeringsbeslut samt fortsatt utveckling av 6ppenvard.

Forvaltningen arbetar tillsammans med serviceforvaltningen med att hitta 16sningar for tomma
lokaler med langa hyresavtal. Det d&r en kommungemensam angeldgenhet att hitta bra losningar for
dessa lokaler. Arbetet med att 16sa den sista vertaligheten inom ensamkommande-verksamheterna

pagar.

Omsorgsnamnd

Prognos
Prognosen for omsorgsndmnden &r budget i balans med 6verskott pa heldr. Inga forslag pa atgarder.
Visentliga hindelser

Den 1 mars borjade ldnets reviderade 6verenskommelse avseende trygg utskrivning fran slutenvarden
att gilla for Regionen och lanets samtliga kommuner. Overenskommelsen sitter ckade krav pa
kommunernas verksamheter att i snabbare takt ta hem omsorgstagare nér dessa &r utskrivningsklara
frén sjukhuset.

Forberedelsearbetet for tva nya vard- och omsorgsboende pagér. Aktuella omrédden for boendena ar
Lindsdal och Karlssons dng. Renoveringen av Oxhagshemmet 16per planenligt, férsta etappen
berdknas vara klar i mars 2020.

Avslutning av forvaltningens storsta projekt, IBIC (Individens behov i centrum) och digitalisering av
den sociala dokumentationen, pdgar. Samtliga omsorgsenheter arbetar nu i enlighet med IBIC
(digitaliserade bestdllningar, genomférandeplaner och social dokumentation)

Personalkontinuiteten &r fortsatt bra. De enheter som tidigare visat ett simre resultat ndrmar sig
malbilden. Forsok med larmpatrull dr genomfort.

Utbyte av samtliga trygghetslarm med ny leverantdr samt ny larmcentral har genomforts. Inférande
av lakemedelsrobotar har paborjats inom verksamheten.

Sysselsittningsgraden for medarbetare i vard-och omsorgsarbete fortsitter att 6ka. I april 2019 dr det
forsta gdngen nagonsin som forvaltningens genomsnittliga sysselséttningsgrad uppgar till 94 procent.
Nyanstéllningar sker endast med heltidstjanster och tidigare anstillningar erbjuds heltid enligt arlig
rutin.
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Sodermore kommundelsnamnd

Sodermore kommundelsndmnd ansvarar f6r de uppgifter som kommundelen har géllande stdd,
omsorg och vard till dldre. Namnden ansvarar ocksa for kommundelens verksamhet inom forskola,
fritidshem samt forskoleklass och grundskola. Sodermore kommundelsndmnd ansvarar for
kommundelens kultur- och fritidsverksamhet sa som fritidsgard "sodermore for alla", bibliotek och
foreningsdrivna anldggningar. Sodermoére kommundelsnamnd verkar f6r demokratiutveckling
genom nidrhet mellan invanare och politiker.

Prognos

Sodermore kommundelsndmnd prognostiserar efter april 2019 ett underskott om 2,3 mnkr jamfort
med budget. Den storsta faktorn som paverkar det ekonomiska ldget &r en minskning av antal barn
och elever samtidigt som personaltillsdttningen inte har kunnat minskas i samma takt som
minskningen av antal barn och elever. De mindre enheterna har svart att finansiera sina verksamheter
baserat pa barn och elevpeng, da tilldelningen i vissa fall inte ticker den grundbemanning som krévs,
detta resulterar i underskott som inte kan kompenseras med hjilp av minskade personalkostnader.

Underskottet dr ocksa ett resultat av hoga personalkostnader for att tillgodose barn och elevers
sdrskilda behov samt en 6kad vardtyngd inom omsorgsverksamheten. Prognosen paverkas dven av
en 6kad kostnad géllande skolskjuts, den 6kade kostnaden finns inte tickning for i budgeten och
behover i nuldget bekostas genom att minska personalkostnader.

Den ekonomiska prognosen géllande investeringar visar budget i balans.
Visentliga hindelser

Utbyggnad av Ljungbyholmsskolan har blivit framflyttad och ger konsekvenser for eleverna da
undervisning sker i ej verksamhetsanpassade lokaler. Aven utbyggnationen av Ljungbyholms
forskola ar framflyttad vilket kan ge konsekvenser da prognosen pekar pa att barnantalet kar.
Rektorer och bitrdadande rektorer driver utvecklingsprojekt med fokus pa det kompensatoriska
uppdraget och hur elever motiveras for att na sa langt som méjligt i sin kunskapsinhdmtning.

Sodermdres omsorgsverksamhet kan inte lingre boka vikarier genom omsorgsforvaltningen, da
resurscentrum avvecklats. Detta har medfort att Sdermore kommundelsférvaltning behovt utoka
den egna poolverksamheten med tre personal for att kunna l6sa franvaro i verksamheten. For att
minska ensamhet hos dldre kommer Ljungbyholms tréaffpunkt att arbeta mobilt med uppstart i en
central lokal i Ljungbyholm. Detta for att tka tillgangligheten gillande samvaro och sociala aktiviteter
tillsammans med andra for dldre. Det &r stor efterfragan pa fler demensplatser och arbetet med
uppstart av demensavdelning pa Ljungbyhemmet har pabérjats.

Atgirder med konsekvenser

For att Sodermore kommundelsndmnd ska uppna budget i balans under 2019 behéver enheterna se
over sina personalkostnader och minska personal. Konsekvenserna for den pedagogiska
verksamheten blir férre ldrare i redan sma organisationer vilket skulle kunna resultera i att
utbildningskvalitén inte kan bibehallas samt att de administrativa insatserna inte kommer na upp till
den nivéd av malsamordning som kravs i dagsldget. Konsekvenserna for omsorgsverksamheten blir
farre personal som handhar en ckad vardtyngd, vilket kan innebéra risk for 6kade fallskador, simre
kvalité samt en simre arbetsmiljo for personalen.

Kalmar Kommunbolag AB

Bolagskoncernen &r just nu i manga avseenden inne en leveransfas vilket dr ett resultat av tagna
strategier, utredningar, analyser och beslut. Mal och uppdrag f6ljer plan och helarsprognos bedoms
ligga 10,8 mnkr battre an budget, 27,5 mnkr.
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Kalmarhem AB

Efterfragan pa Kalmarhems lidgenheter har under T1 2019 varit fortsatt god.

Under T1 2019 &r 336 lidgenheter i produktion och 113 av dessa, varav tio i Paryd, berdknas bli
fardigstallda under 2019.

Under T1 har det varit fortsatt fokus pa att férbattra Kalmarhems verksamhet och arbetssitt for att
oka Kalmarhems fortroende hos kund.

Kalmar VVatten AB

Kalmar Vattens uppdrag dr att langsiktigt tillgodose kundernas behov av dricksvatten med hog
kvalité samt rena spill- & dagvatten med stor miljohénsyn, hog effektivitet och god service.

Forstudieprojektet "Systemanalys Vatten" som ska ge svar pa lampligaste och mest langsiktiga
strategin for framtidens dricksvattenforsorjning i ett flergenerationsperspektiv har slutrapporterats.
Systemanalysen gar nu in i férdjupat utredningsskede.

Upphandlingen f6r Kalmarsundsverket (KSV) pagar och &r inne i slutfasen. For ndrvarande pagar
utvirdering av inkomna anbud och i maj sker tilldelningsbeslut.

Kalmar Vatten foljer de fastlagda planerna fér VA-férnyelse, VA-utbyggnader och VA-exploateringar.

Resultatutfallet fore bokslutsdispositioner och skatt for perioden &r -3,4 (-2,7) jamfort mot ett
budgeterat resultat pa - 1,0 mnkr. Prognosen for heldret bedoms som att bolaget kommer att visa ett
resultat pa 0,4 mnkr jaimfort mot budget -3,1 mnkr.

KIFAB | Kalmar AB

Inledningen av verksamhetsaret 2019 foljer i allt visentligt plan med en stark inledning som senare
under 4ret mattas av i takt med Lnu’s utflyttning.

KIFAB Arena pagar for fullt med installationer, inredning samt markarbeten. Arenan skall vara helt
fardigstalld under december 2019.

Ombyggnad av universitetslokalerna i Storken 4 fér GyF pagar och skall vara fardigstillda i juni-19.

I Telemarken foljer projekt Tallhagsskolan Etapp 1 (forskola + studentbostidder) plan och upphandling
av Etapp 2 (traningsskola, sdrskola, mellan-och hogstadium) pagér och forvéntas bestéllas innan
semestern-19. Etapp 1 skall vara fardig till sommaren -20 tillsammans med trédningsskolan och
kok/matsal i Etapp 2. Resterande delar av Etapp 2 vara fardig till skolstarten hosten 2021.

Uthyrningsgraden &r fortfarande mycket hog framst tack vare den fortsatt goda konjunkturen.

Kalmar Hamn AB

Allt fungerar bra i Kalmar Hamn som nar upp till sina mal och befinner sig i en utvecklingsfas med
bade verksamhet och affarsutveckling. Stabil engagerad personal med laga sjuktal fortsitter.
Samverkan med andra hamnar fortsétter. Byggprojekt helt enligt plan med bade markutfyllnad, samt
renovering av Byteatern.
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Kalmar Oland Airport AB

Den negativa trenden i trafiken mellan Kalmar och Stockholm fortsitter och inrikestrafiken minskar
med 6,5% medan chartertrafiken 6kar med 25%. I jamforelse med andra flygplatser i Sverige dr dock
nedgadngen forhallandevis lag. Analysen dr att nedgédngen har flera orsaker; nér konjunkturen gér
nerat syns det tidigt i flygtrafiken. En annan orsak kan vara miljodebatten som paverkar antalet
resenarer.

Under aret erbjuds utéver Stockholmstrafiken en rad olika charterresmal; Gran Canaria under
vinterhalvaret och Mallorca, Kreta, Rhodos och Turkiet under sommarhalvaret. Vi har haft tva
kortcharter under mars manad till Bratislava och Paris, och ytterligare en till Krakow é&r planerad till
oktober.

Trots nedgangen i trafiken &dr prognosen att arets budget kommer att héllas.

Destination Kalmar AB

Den definitiva gdstnattsstatistiken for helaret 2018 har nu kommit fran SCB/ Tillvidxtverket. Det totala
antalet géstnétter slutar pa ca -5 procent (-21 163) i jaimforelse med 2017. Det troliga &r att
minskningen har skett inom segmentet camping och svenskar. Nar det géller 6vernattningar pa hotell,
som &r den storsta andelen, har det istédllet varit ett rekordar. Hotellndringen visar en liten 6kning
jamfort med 2017, som redan det var ett rekordar.

I statistiken fran SCB/Tillvaxtverket ingdr 6vernattningar pa hotell, stugbyar, vandrarhem och
campingplatser. Daremot visas inte 6vernattningar som sker hos vanner och bekanta eller via
delningsekonomin, t.ex. via Air b'n'b. Resultatet d&r dr det dérfor tyviarr inte mojligt att visa.

Under tertial 1 har ménga forberedelser gjorts infor bolagets huvudsdsong.

Helarsprognosen ir att bolaget kommer att landa pa ett budgeterat resultat pa -0,7 mnkr.

Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park erbjuder en kreativ métesplats for idéer och innovativa foretag som vill vixa.
Bolaget stirker regionens attraktivitet genom att tillfora nytinkande, inspiration och
nitverksbyggande i ndra samarbete med nadringslivet och Linnéuniversitetet. Inom Kalmar Science
Park finns tre verksamhetsomrdden: Kalmar Science Park Incubator med fokus pa innovativa start-
ups, Kalmar Science Park Associate med fokus pa etablerade bolag och Kalmar Science Park Digital
Business med fokus pa bolag inom digital business i form av ett kluster.

Visionen dr att Kalmar Science Park ska vara den naturliga innovationspartnern i regionen och en
forebild for andra kunskapsintensiva miljoer. Verksamheten ska bidra till ett framgéngsrikt néringsliv
som moter framtidens utmaningar.

Vasentliga handelser

- Enprojekt- och byggenhet har skapats pd kommunledningskontoret i syfte att nd en
effektivare hantering av kommunstyrelsens ansvar for investeringar.

- En gemensam Evenemangstrategi dr beslutad och strategin &r tankt att skapa forutsattningar
for ett framgangsrikt och tydligt evenemangsarbete.

- Nya medborgarltften har tagits fram tillsammans med Polisen. Loftena innebér en 6kad
ndrvaro och trygghet i fem prioriterade stadsdelar samt forstarkt arbete mot narkotika

- Ennyvaldsutbildning har genomférts infor den nya mandatperioden

- Beslut om implementering av barnkonventionen i Kalmar kommuns verksamheter
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- Den nya vatten- och miljonamnden samt utskottet for integration och arbetsmarknad ar igdng
samt en gemensam 6verformyndarndmnd med Moérbylédnga och Borgholm

- Kalmar 2020, som syftar till att gynna en regional tillvaxt i samband med att
Linnéuniversitetet nyetableras pa en samlad plats i Kalmar ér i full gang och en rad

Kalmarméten dr genomforda och inplanerade.

Prognos

Driftredovisning

Enhet: Tkr

Konto

Kommunledningskontor
Overférmyndarnamnd
Exploateringsverksamhet
Gymnasieverksamhet

Summa Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Sambhillsbyggnadsndmnden
Servicenimnden

Kultur- och fritidsndimnden
Utbildningsndmnden
Omsorgsnamnden
Socialndamnden

Sodermore kommundelsnamnd
Summa Nimnder
Finansforvaltningen, del av
Jamforelsestorande poster
Summa Verksamhetens nettokostnader
Skatteintadkter

Generella statsbidrag och kommunal utjgmning
Summa Skatteintikter totalt
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa Finansiella poster

Summa Arets resultat

Niamndernas avvikelser

Budget
april 2019

328 466
11 530

306 482
646 478
2723

42 373
190 885
193 449
1073 786
744 325
801 537
236 619
3932175
61 037

3993 212
-3 245704
-761722
-4 007 426
-23 080
11 537
-11 543
-25 757

Prognos
april 2019

328 466
11530

308 715
648 711
2723

42 373
190 885
189 949

1 069 689
739 825
817 037
238 950
3 940 142
63 522

-3 600

4 000 064
-3 239 264
-792 017
-4 031 281
-27 084

6 200

-20 884
-52101

Avvikelse

-2 233
-2233

3500
4 097
4 500
-15 500
-2 331
-7 967
-2485
3600
-6 852
-6 440
30 295
23 855
4 004
5337
9341
26 344

Namndernas samlade prognostiserade budgetavvikelse &r -8,0 mnkr. Den mest betydande posten &r
socialndimnden som avviker med -15,5 mnkr. Socialndmndens berdknade underskott utgors av:

e Svarigheter att anpassa verksamheten fér ensamkommande barn/unga efter minskat antal

och minskade ersittningar -6,0 mnkr.

e Placeringar av barn och vuxna pa institution och familjehem -12,0 mnkr.

e  Ekonomiskt bistand +3,0 mnkr.
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e Volymokningar utdver budget inom verksamheterna funktionsnedsattning och socialpsykiatri
(LSS) -0,5 mnkr.

Utbildningsndmnden ldmnar i prognosen ett 6verskott pa 4,1 mnkr framst beroende pa okat elevantal
och statsbidrag.

Kultur- och fritidsndamnden har fatt resurser i driftbudgeten for KIFAB Arena som inte forbrukas
under aret vilket &r huvudorsaken till ett prognostiserat 6verskott pa 3,5 mnkr.

Sodermore kommundelsndmnds prognos ér ett underskott pa 2,3 mnkr beroende pa bland annat en
minskning i antalet elever i skolan som via resursfoérdelningssystemet ger en ldgre budgetram men
dar mojligheten att minska bemanningen i motsvarande grad &r begransad. Aven en 6kad vardtyngd
inom omsorgsverksamheten bidrar till underskottsprognosen.

Omsorgsnamnden lamnar en prognos for heldret som visar ett 6verskott pa 4,5 mnkr jamfort med
budget.

Gymnasieverksamheten under kommunstyrelsen har en prognos pé -2,2 mnkr. Avvikelsen beror pa
okat antal 16-19-aringar som innebdr ett 6kat medlemsbidrag till Kalmarsunds Gymnasieférbund.

Kommunledningskontoret, samhillsbyggnadsnamnden och servicendimnden l&dmnar prognoser med
ett utfall f6r heldret i nivd med budget.

Finansférvaltning

For internrédnta, pensioner m.m. berdknas en negativ budgetavvikelse med 0,7 mnkr. Den utgors av
prognosen for pensionskostnader i berdkningen per 2018-12-31. Ny beridkning gors efter att processen
med att ga over till en forsdkringslosning for delar av pensionsskulden &r avslutad och da kan
prognosen komma att férédndras.

Ovriga centrala poster, sdsom anslag for 16neskningar, kapitaltjanstkostnader och resursférdelning
samt internrédnta bedoms fa ett utfall som ger 1,8 mnkr hogre kostnader &n budgeterat. Det beror i
huvudsak pa berdknat utfall i resursfordelningssystemet f6r barn och elever.

Skatteintikter totalt

Utifran SKL:s senaste bedomning om skatteunderlagets utveckling for 2019 blir den samlade intidkten
fran skatter, utjamning och generella statsbidrag 37,9 mnkr hogre dn budgeterat. Det beror framst pa
ett hogre invanarantal 1 november 2018 &n budgeterat samt att de av regeringen faststéllda
upprakningsfaktorerna for skatteunderlaget dr hogre dn vad som fanns i prognos nir budgeten lades.

Statsbidraget till kommuner for att stimulera dkat bostadsbyggande, "byggbonusen" upphorde i den
av riksdagen beslutade statsbudgeten for 2019. Intidkten for detta statsbidrag har budgeterats till 14,0
mnkr och ger ddrmed en avvikelse pa -14,0 mnkr.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors i huvudsak av realisationsvinster pd sélda anldggningstillgdngar,
sdsom fastigheter. Bedomningen i nuldget &r att reavinsterna kommer att uppga till cirka 3,6 mnkr, i
huvudsak fran forsiljningen av fastigheten Svérdfisken 1.

Finansiella intikter och kostnader

For de finansiella intdkterna och kostnaderna samlat &r bedomningen en positiv budgetavvikelse med
9,3 mnkr, fraimst beroende pa ldgre rantekostnader dn budgeterat men ocksa hogre ranteintikter,
utdelningar och borgensavgifter samt aterbaring frdn Kommuninvest.

Forandringen av marknadsvardet gillande innehavet i KLP &r +13,4 mnkr fran drsskiftet. Totala
marknadsvéardet 2019-04-30 uppgar till 136,5 mnkr. Ingen véardeforandring har upptagits i
helarsprognosen.

Total prognos

Den samlade prognosen for arets resultat dr 52,1 mnkr, vilket dr 26,3 mnkr hogre dn det budgeterade
resultatet pa 25,8 mnkr. Det &dr dven 5,4 mnkr hogre dn den foregdende prognosen, efter februari
manad.
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Investeringsredovisning

Enhet: Tkr

e Rl 209 aprla0ts
Fastigheter 244 300 236 184 8116
Infrastruktur 120 000 120 000 0
Exploateringsverksamhet 113 500 93 500 20 000
Gymnasieverksamhet 0 0 0
Ovrigt 26 400 26 400 0
Summa Kommunstyrelsen 504 200 476 084 28116
Kommunens revisorer

Sambhaillsbyggnadsndamnden 1100 700 400
Varav fastighet 37 440 37 440 0
Varav infrastruktur 7000 7000 0
Varav ovrigt 11 460 11 460 0
Summa Servicenimnden 55 900 55900 0
Kultur- och fritidsndmnden 4 000 4 000 0
Utbildningsndmnden 7 600 7 600 0
Omsorgsnamnden 10 200 8200 2000
Socialndamnden 1400 1400 0
Sodermore kommundelsnamnd 1900 1900 0
Summa Investeringar 586 300 555 784 30516

Kommunstyrelsens prognostiserade avvikelse totalt for arets investeringar beror pa tidsforskjutningar
i projekt, som t ex Sodra staden och Fredriksskans. Avvikelsen f6r omsorgsndmnden beror pa
forskjuten tidplan avseende inventarier till Oxhagshemmet.

Finansiering

Analysen av finansiering omfattar utéver kommunen de majoritetsdgda bolag som har
extern finansiering genom kommunal borgen.

Utfall april 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
kommun  kommun kommun kommun- kommun kommun-
en koncern en koncern en koncernen
Lineskuld (mnkr) 825,0 3811,2 825,0 34491 725,0 3090,8
Arets genomsnittliga rinta (%) 0,55 1,03 0,06 1,21 0,03 1,61
Genomsnittlig rinta per periodslut (%) 0,62 1,01 0,44 1,04 -0,14 1,23
Rintekinslighet (100 bp), mnkr 14,1 80,3 14.8 86,6 1,1 80,8
Rinterisk, rintebindning (ar) 1,76 2,15 1.86 2,60 0,13 2,48
Refinansieringsrisk, kapitalbindning (ér) 2,95 2,89 3.27 3,06 2,45 3,06

For att begrénsa och kontrollera de finansiella riskerna i kommunkoncernen har varje juridisk person
(som har lan) en faststilld finanspolicy. Syftet med finanspolicyn 4r att faststilla finansverksamhetens:

- mal
- ramar och riktlinjer f6r hur den ska organiseras

- ramar och riktlinjer for begrénsning av finansiella risker
- ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning
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Finansverksamhetens mal ar att sdkerstdlla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt samt
minimera kommunens réantekostnader ev. i férhédllande till risk. Grunden for en god laneplanering ar
gora prognoser over kassafloden, bade kortsiktiga och mer langsiktiga. Dessa prognoser &dr en
forutsédttning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lampliga réantenivaer och
l6ptider.

For att simulera framtida rantekostnader pa samma grunder inom kommunkoncernen har en modell
tagits fram med réntemarknadens analyser av framtida rantor. Analysmodellen utgér fran
rantemarknadens implicitkurvor dvs marknadens tro om ranteutvecklingen samt Kommuninvests
prislista 6ver marginalerna pa de olika loptiderna.

Rinterisk och refinansieringsrisk

Rénterisken mits i form av genomsnittlig aterstdende rantebindningstid. Réntebindningstiden avgor
hur snabbt en ranteférandring far genomslag i resultatet dvs en langre rantebindningstid minskar den
negativa resultateffekten vid en ranteuppgang. Enligt kommunens finanspolicy ska det vid uppléning
och omsittning av lan finns krav pa lag risk och att ligsta mojliga finansieringskostnad erhalls. For att
begrénsa ranterisken &r kommunens strdvan att den genomsnittliga réantebindningstiden ska vara
minst 1 &r och hogst 3 ar. Per april har 63,6 procent av skuldportféljen en rantebindningstid om ett ar
eller kortare och en genomsnittlig réntebindningstid om 1,76 &r.

I bolagskoncernen har ett par av bolagen sedan tidigare ar tecknat ranteswapar for att uppna en
effektiv och flexibel hantering av ranterisken i sin skuldportfslj. Fér de ranteswapsavtal som lopte ut
under perioden 2016 - 2018 har rantesdkring gjorts genom lan med fast rantebindning. I
kommunkoncernens skuldportfolj &r den genomsnittliga réantebindningstiden 2,15 &r och andelen lan
dér réntan forfaller inom 1 r eller kortare dr 40,7 % (1.549,5 mnkr) av den totala laneskulden 3 811,2
mnkr.

Refinansieringsrisken dvs. kapitalbindningstiden utgors av risken att betydande delar av lanen
forfaller inom samma tidsperiod. For att begrénsa finansieringsrisken, att inte kunna erhélla likvida
medel, &r kommunens strdvan att den aterstdende genomsnittliga 16ptiden minst ska vara 1,5 &r. Vid
arets slut har 0 procent av kommunens skuldportfolj en kapitalbindning om ett ar eller kortare och en
genomsnittlig kapitalsbindningstid om 2,95 ar.

I kommunkoncernens skuldportfslj har 19,9 procent (758,3 mnkr) en kapitalbindning om 1 ar eller
kortare och portféljens genomsnittliga kapitalbindningstid &r 2,89 ar.

Kommunkoncernens rinte- och kapitalbindning fordelat per ar och i % av total skuld i mnkr

Rintebindning Kapitalbindning

Ar % mnkr % mnkr
0-1 40,7 1549,5 19,9 758,3
1-2 20,1 7672 233 8834
2-3 6,6 2513 17,7 676,3
3-4 9,5 361,3 9,5 361,3
4-5 7.9 301,3 79 301,3
5-6 11,7 4458 11,7 4458
6-7 0,0 1,3 6,60 2513
7-8 2,7 101,3 2,7 101,3
8-9 0,0 1,3 0,0 1,3

9-10 0,8 31,3 0,8 31,3

over 10
2,15 ar 3 811,2 mnkr 2,89 ar 3 811,2 mnkr
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Personalredovisning

Personalsammansattning

Ansvar: Kalmar Kommun  Sysselsdttningsgrupp: Minadsavlénade och vilande  Anstillningsform: 1
Tillsvidare Period: April Arf: 2019

2018 2018 2019 2019

Antal Antal Antal Antal

personer  arsarbetare personer  arsarbetare

Kvinnor 4145 4 001.0 4133 4 001.6
Min 1215 1197.0 1246 1230.8
Totalt 5360 5198.0 5379 52324

Per april 2019 hade Kalmar kommun 5 379 personer tillsvidareanstéllda. Jamfort med samma
tidpunkt foregdende ar &r det en 6kning med 19 personer. Omriknat motsvarar det 5 232 &rsarbetare.
Det &dr en 6kning med 34 arsarbetare fran samma tidpunkt foregdende ar. Andelen kvinnor dr 77
procent andelen mén &r 23 procent.

Sjukfranvaro

Sysselsittningsgrupp: Alla exkl. vilande ~Ansvar: Kalmar Kommun Period forgdende: Mars Ar: 2019
Sjukfrv %, Sjukfrv %, Sjukfrv %, Sjukfrv %,

ack valt ack valt ack valt ack valt

kalenderar kalenderar kalenderar kalenderar

2016 2017 2018 2019

Kvinnor 8.64% 9.23% 8.88% 8.17%
Min 5.32% 5.47% 5.33% 4.34%
Totalt 7.80% 8.27% 7.97% 7.17%

Sjukfranvaron har minskat under aret. Utfallet per mars 2019 &r 7,17 procent (kvinnor 8,17% och mén
4,34%). Totalt dr det en minskning jamfort med samma period foregdende ar med 0,71 procentenheter.
Forandringen fér kvinnor samma period dr en minskning med 0,8 procentenheter och f6r man med
1,0 procentenhet.

Kvalitet, styrning och kontroll

Kvalitetsutveckling

Kvalitet i Kalmar kommun innebér att stindigt ha fokus pa att gora bra saker for dem vi &r till for.
Kvalitetsutvecklingen i Kalmar kommun ska alltid ha sin utgdngspunkt hos medborgaren och i
kommunens mal och vision. Kalmar ska vara en organisation som skapar virde fér medborgarna med
fokus pa okad livskvalitet. Genom att utga fran kundfléden och utveckla vara processer tillsammans
gor vi ett Kalmar for alla &nnu bittre, varje dag.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens tertialrapport efter april
2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen fattar inte nagot beslut med anledning av ekonomi- och
verksamhetsuppfoljningen per april 2019.

Bakgrund

Kommunledningskontoret redovisar varannan manad det ekonomiska utfallet
tor perioden och en ekonomisk prognos for arsutfallet. Efter april och augusti
gors ocksd uppfoljning av verksamhetsplanen.

Kommunstyrelsens férbrukning efter april uppgar till 23,0% jamfért mot rikt-
virdet 33,3%. Inom de olika verksamheterna finns bade positiva som negativa
ekonomiska avvikelser som kommenteras i rapporten. Totalt f6r kommunled-
ningskontoret berdknas ett resultat i nivi med budget. Fér gymnasieverksam-
heten beridknas en negativ avvikelse om -2,2 mkr, som beror pa demografi.

Uppfoljningen av malen visar att aktiviteterna och uppdragen knutna till
nimndsmalen 4r paborjade.

Anna Emrin
Ekonom

Bilaga
Kommunstyrelsens tertialrapport april 2019

Kommunledningskontoret Ekonomi
Adress , | Besok

Tel 0480-45 00 00 vx | Fax [Klicka har for att ange
text. | anna.emrin@kalmar.se

Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE




Kommunstyrelsens
tertialrapport april
2019

Status: Piborjad Rapportperiod: 2019-04-30 Organisation: Kommunstyrelsen




Kommunstyrelse

Infor dret genomfordes organisationsférandringar pa kommunledningskontoret, dar den
storsta forandringen var att verksamhetsomrade IT flyttades fran serviceférvaltningen till
kommunledningskontoret och i och med detta fick en rambudget tilldelad sig. Aven mindre
interna omorganisationer inom forvaltningen genomfordes.

Prognosen efter april manad visar en prognos pa -2,2 mkr for kommunstyrelsen. Avvikelsen
beror pa okat antal 16-19-aringar som innebdr ett tckat medlemsbidrag till Kalmarsund
gymnasieforbund. For kommunledningskontoret prognostiseras en budget i balans, men dar
vissa enheter uppvisar avvikelser. Avvikelserna beror pa okade intdkter for bla.
schablonersdttning frdn Migrationsverket och exploateringsverksamheten, samt o6kade
personalkostnader for bl.a. brandmén och ordningsvakter.

Investeringsprognosen uppvisar en positiv avvikelse som beror pa forseningar i projekten.

Verksamhetsplan

Kommunfullméktige beslutade i december 2018 om 25 mal som sedan brots ner till
namndsmal for den egna verksamheten inom foljande fokusomrdden: “Ordning och reda i
ekonomin”, ”"Ett gronare Kalmar”, ”“Ett véxande attraktivt Kalmar”, "Hog kvalitet i
vidlfarden” samt “Personal och arbetsmiljo”. Kommunledningskontoret upprattade sedan
med utgdngspunkt i respektive nimndsmal tidsplan, aktiviteter, métning och resurser.

Kommunstyrelsen beslutade sedan om 16 namndsmal knutna till kommunfullméktiges mal.
Ett flertal aktiviteter knots till madlen for att de ska kunna uppnds. Dartill erholl
kommunstyrelsen dven 6 uppdrag som ska genomféras under 2019.

Nedan foljer en uppfoljning och prognos av namndsmalen hittilldags.

Ordning och reda i ekonomin

Titel Beskrivning Kommentar Status
Namndsmal - Kommunens alla Kommunledningskontore
Andamalsenlig och verksambheter ska t arbetar kontinuerligt
kostnadseffektiv bedrivas pa ett med malet att ha en
verksamhet andamalsenligt och andamalsenligt och
kostnadseffektivt sétt. kostnadseffektiv

verksamhet. Under maj

manad kommer arbetet

med att se dver och

effektivisera

inkdpsprocessen att

péborijas.
Titel Status Firdiggrad

Namndsmal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Processorienterat arbetssitt _

Beskrivning:

Varje verksamhet kommenterar sin relation till processbaserat arbetssitt.

Kommentar:

Forvaltningsovergripande arbetsgrupp bildad med uppdrag att ta fram en strategi f6r Kalmar



kommun. Uppdraget innebér dven att ta fram en metodbok for processorienterad
verksamhetsutveckling. En forsta workshop dr genomférd med forvaltningschefer, miljo- och
kvalitetssamordnare samt digitaliseringsnitverket i syfte att ta fram en fordndringsagenda for
kommunen. Nista avslutande workshop planerad till 6/5.

Analysera och utveckla kommunledningskontorets stodfunktioner

Beskrivning:

Se over hela, dvs ekonomi- och 16necenter, kommunikation, IT.
Introduktion fér nyanstillda ska digitaliseras, utbildning i hantera dator och telefon, digital

signatur

Ska ge genomslag i den arliga kundenkaten

Kommentar:

Arbetet med att analysera kommunledningskontorets stodfunktioner &r paborjat. Ett uppdrag kring
inkopsprocessen dir savil ekonomi- och lonecenter samt upphandling dr involverade ska starta

under maj manad.

Titel

Titel

Uppdrag -
Hyresupphandling
simhall

Uppdrag - Oversyn av
resursfordelningssysteme
n

Uppdrag - Effektivisera
och samordna

Uppdrag - Langsiktig
ekonomisk planering

Beskrivning

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att i samverkan
med servicenimnden
prova hyresupphandling
som alternativ till att
bygga ny simhall i egen
regi.

Genomfora en oversyn av
resursférdelningssysteme
n.

Effektivisera och
samordna kommunens
verksamheter sa att
frigjorda resurser ocksé
kan hiamtas in.

Genomfora en studie med
langsiktig ekonomisk
planering fram: till 2027.

Utfall Mil

Kommentar Status

Oversynen av
resursfordelningssysteme
n har inletts. Bland annat
gors en jamforelse med
kommunerna i 3KVH-
néitverket.

Uppdraget &r paborjat och
ingar bland annat i arbetet
med den ekonomiska
planeringen och budgeten
for 2020.

En modell for langsiktig
ekonomisk planering har
tagits fram och
kommunicerats med
politisk majoritet och
forvaltningsledningar.
Arbetet fortsédtter med att
bygga ut och uppdatera
modellen utifran senast
tillgangliga information.



Ett gronare Kalmar

Titel Beskrivning Kommentar Status
Namndsmal - Avfallet Avfallet inom Enligt uppfoljning via
inom kommunkoncernen ~ kommunkoncernen ska internrevisioner samt
ska minska med 30 minska med 30 procent information fran
procent fran 2018 till 2025.  fran 2018 till 2025. enhetscheferna finns
mojlighet att kdllsortera
vid KLK’s samtliga

arbetsplatser. For att
skapa bittre ordning i
Stadshusgardens miljohus
har en "Miljotavla" samt
vagn for hantering av
skrymmande restavfall
anskaffats. Presenterade
aktiviteter planeras att
genomforas under T2 och
T3.

Namndsmal - Fordon och ~ Kalmar kommuns egna

transporter fordon och inképta
transporter ska vara
fossilbrénslefria 2023.

Namndsmal - Livsmedel =~ Andelen livsmedel som &r
ekologiska eller
ursprungsmaérkta Sverige
i de kommunala
verksamheterna ska
uppga till 75 procent 2020,
varav minst 30 procent
ska vara ekologiska.
Minst 40 procent ska
komma fran ndromradet.

Titel Status Fardiggrad

Nimndsmal - Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran 2018 till 2025.

Stickprov pa brannbara avfallets vikt o

Beskrivning:
Tillsammans med miljoutvecklare och lokalvarden ta stickprov pa sdckar med brannbart avfall i
lokalvarden och viga dessa.

Kommentar:

Planeras att utforas under T2 d& miljoutvecklaren &r pa plats.

Ta fram och distribuera kommunikationsmaterial - planscher etc ]
Beskrivning:

Tillsammans med miljoutvecklare, kommunikation med flera ta fram och distribuera
kommunikationsmaterial - planscher etc

Kommentar:
Planeras att utforas under T2-T3 da miljéutvecklaren kommit pa plats.

Internrevision kring hur avfallshanteringen fungerar inom ]
kommunen

Beskrivning:

Ta reda pa om killsorteringen fungerar 6verallt och om den ”grona pasen” anvénds.



Kommentar:

Internrevisionsarbetet pagar vid forvaltningarna. Planeras vara klart i juni.

Namndsmal - Livsmedel

Bevaka rutinen for inkép av livsmedel

Beskrivning:
Beskriv Aktivitet

Namndsmal - Fordon och transporter

Bevaka att fossilfria alternativ viljs vid upphandling da sa ar mojligt.

Beskrivning:

Bevaka att fossilfria alternativ viljs vid upphandling da sa dr mojligt

Skapa ett systematiskt arbetssitt for att stédlla krav och f6lja upp
upphandlingar dér transporter &r en del av den inkopta tjansten

Beskrivning:

Skapa ett systematiskt arbetssitt for att stdlla krav och félja upp upphandlingar dér transporter dr
en del av den inkopta tjansten.”

Titel
Uppdrag - Handlingsplan
Fossilbranslefritt 2030

Uppdrag - Handlingsplan
God vattenstatus

Beskrivning

Ta fram en
koncerndvergripande
handlingsplan for att na
malet om
Fossilbranslefritt 2030.

Ta fram en
koncernoévergripande
handlingsplan for att na
malet God vattenstatus.

Kommentar

Handlingsplanen ar
under framtagande.
Kommer att behandlas av
vatten- och miljondmnden
ijuni och déarefter skickas
pa remiss.

En arbetsgrupp har tagits
fram dar
Serviceférvaltningen,
Sambhaillsbyggnadskontor
et, Kalmar Vatten och
Lénsstyrelsen ingar. En
struktur har tagits fram
och en nuldgesanalys har
paborjats. Det finns dock
bristande information
bade vad det galler
maétning samt tydlighet
ndr det kommer till
parametrar som visar ndr
t.ex. ett vattendrag anses
uppna god vattenstatus
pa morfologiska
forandringar,
overgodning eller
biologisk mangfald.
Denna information maste
tas fram tillsammans med
Lansstyrelsen som inte
kunnat prioritera fragan.
Dirav en viss forsening i
handlingsplanens
tidsplan och man
undersoker om
handlingsplanen ska

Status



Ett vaxande, attraktivt Kalmar

Titel

Namndsmal - Kalmar ska
ha ldgre arbetsloshet 4n
riket och vara
jamforelsekommuner.

Namndsmal - Attraktiv
kommun

Namndsmal - Bostader

Namndsmal - Fler i arbete

Namndsmal -
Foretagsklimatet

Namndsmal - Hog
tillganglighet

Namndsmal - Tryggaste

Beskrivning

Kalmar ska ha lagre
arbetsloshet dn riket och
vara jamforelsekommun

Kalmar ska vara en av de
30 basta kommunerna i
Sverige att besoka, att
véxa upp, bo och aldras i.

Samlat i
kommunkoncernen ska vi
mojliggora for att minst
500 bostidder kan
fardigstillas varav halften
dr hyresbostdder.

Kalmar kommun ska fa
fler i arbete snabbare. 60
procent av de som lamnar
etableringsuppdraget ska
ga till arbete eller
reguljara studier.

Kalmar ska vara en av de
30 basta kommunerna
avseende foretagsklimat.

Kalmar ska vara en
kommun med hog
tillganglighet.

Kalmar ska vara landets

delas upp sa att de delar
vi har underlag till kan
slutforas.

Kommentar

Enligt manadsstatistiken
frdn Arbetsformedlingen
for mars manad: Riket
ligger pa 6,9 % och
Kalmar kommun ligger
pa 6,8 %. Det innebar att
Kalmar under mars
manad uppfyller malet att
ha lagre arbetsloshet 4n
riket.

Enligt tidningen

Fokus senaste ranking
hamnar Kalmar pa plats
17 av landets kommuner.
Dessutom pavisar vi goda
resultat i SCB:s
medborgarundersokning
och SKL:s Insikt.

Arbete med utbyggnad av
kommunal infrastruktur
(vdgar, VA) fortgar, bla ar
1:a etappen pa Karlssons
Ang pavig att
fardigstallas.

Malet pa 60 % ligger inom
réackhdll men har dnnu
inte uppnatts. Under mars
manad, enligt
Arbetsformedlingen
statistik ligger Kalmar
kommun pa 51,5 %
TOP30 genomfordes i
april och vi var ca 175
personer som horde olika
anforande och fick dven
tréffa nya chefer péd
Sambhillsbyggnadskontor
et, Johan Wendell och
serviceforvaltningens
Peter Arnesson. Tva
viktiga funktioner i
Kalmar kommun.

Ett uppskattat mote

Ett systematiskt arbete

Status
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residenskommun

Namndsmal -
Utrikesfodda medarbetare

tryggaste

residenskommun

Andelen utrikesfodda
medarbetare i kommunen
ska oka.

och organisering med
utgangspunkt av bl.a
Oppna jamforelser och
trygghetsundersokningen
har péborjats.
Tillsammans med polisen
har ett arbete med att
sdkerstilla uppdaterade
lagesbilder och
samordning av insatser
enligt modellen Effektiv
samverkan for trygghet (
EST) byggts upp under
forsta delen av 2019. Frén
forvaltningens sida ar
bade brandkaren, tlc,
sdkerhetssamordnare och
brottsforebyggande
strateg delaktiga i
detta.Fokus i detta arbete
under kommande 3-4
manader &r att samordna
kommunens
verksambheter internt.

Balanstalet (antalet
utrikesfodda anstallda i
forhallande till antalet
utrikesfédda invanare i en
kommun dar 0,8 -1,0
anger balans)

ska oka till minst 0,8
genom att:

e Tydliga och
genomtankta
kravprofiler i vara
platsannonser
kopplat till en
enkdt for att
motverka
diskriminering

¢ God kunskap hos
rekryterande
chefer om
kompetensbasera
d rekrytering

¢ Annonsering av
lediga tjanster ska
ske dppet och i
media som &r
lattillgangliga for
alla. Kommunens
huvudmedia for
annonsering av
lediga jobb &r
kommunens

raky



hemsida/Faceboo
k/LinkedIn/Insta
gram,
Arbetsformedling
ens platsbank
samt Offentliga
Jobb.

e Samtliga
annonser ska i
bakgrundsbeskriv
ningen innehalla
texten: “Kalmar
kommun
vardesitter de
kvaliteter som en
jamn alders- och

konsfordelning samt
etnisk och kulturell
mangfald tillfor
verksamheten. Vi ser
dérfor garna sokande som
bidrar till det.”

Malet kan bara f6ljas upp
pa arsbasis med ett ars
efterslapning med hjalp
av underlag fran SCB och
SKL, vilket redovisas i
Kolada. Det ér ej tillatet
for arbetsgivaren att sjalv
registrera etnicitet eller

fodelseland.
Titel Status Firdiggrad
Namndsmal - Kalmar ska ha lagre arbetsloshet dn riket och vara jaimforelsekommuner.
Ta fram en plan for det uppsokande arbetet riktat mot arbetssokande ]
ungdomar
Beskrivning:

Kunskapsnavet tar fram en plan f6r det uppsdkande arbetet riktat mot arbetssokande med malet att
fler kan komma i studier.

Kommentar:

Det uppsokande arbetet riktat mot ungdomar sker i samverkan med andra myndigheter som dr de
som oftast har forsta kontakten med dem. Arbetsmarknadsenheten &r darefter ofta mottagare av
ungdomarna. Ett arbete som handlar om att fa dem i sysselsdttning. Nar det géller ungdomar utan
fullstindigt gymnasiebetyg &r det Arbetsférmedlingen som kommer i kontakt med dem och anvisar
dem till verksamheten RAMP. Ungdomar som uppbar forsorjningsstod helt eller delvis initieras av
socialférvaltningen utifran en dialog med Arbetsformedlingen. Resurshuset hos AME jobbar
dérefter vidare med ungdomarna. De ungdomar som lamnar sina gymnasiestudier och inbegrips i
det kommunala aktivitetsansvaret, fangas forst upp av gymnasieforbundet, som sedan initierar
dem hos Resurshuset hos AME. Malet &r att fa tillbaka ungdomarna till gymnasiestudier.

Se 6ver process for att arbetssokande snabbare ska komma ut pa ]
arbetsmarknaden

Beskrivning:

Arbetsmarknadsenheten ska ta fram en modell f6r hur det inre flodet kan paverka arbetssokande



att snabbare flytta fram sina positioner pd arbetsmarknaden.

Kommentar:

Arbetsmarknadsenhetens utvecklingsarbete dr inriktat pd att fler deltagare skall komma ut i arbete
(pa den reguljira arbetsmarknaden) eller studier. En rad olika inslag under aktivitet 4r pa plats i
syfte att stotta deltagarna mot langsiktiga 1osningar. I statistiken géllande avslutande drenden kan
vi se att det arbetet ger resultat.

Nimndsmal - Tryggaste residenskommun

Formera en projektgrupp/kommission med kommunégvergripande ]
ansvar for att utveckla trygghetsarbetet sa att malet uppnas.

Beskrivning:

Gruppen ska besta av tjanstepersoner med mandat fran kommunens verksamheter som har s&rskilt
uttalade roller i kommunens trygghetsskapande arbete.

Kommentar:
Aktuella funktioner identifierade och ett forsta mote inplanerat.

Utreda forutséttningar for anvindande av ]
trygghetsvardar/trygghetsvakter i det trygghetsskapande arbetet.

Beskrivning:

Som del i arbetet med att gora Kalmar kommun till den tryggaste residenskommunen sa ska
Brandkéren utreda mojligheten och forutsattningarna for Kalmar kommun att anstélla
trygghetsvirdar/trygghetsvakter som kan utfora trygghetsskapande atgérder i exempelvis
bostadsomraden i Kalmar kommun. Trygghetsvéardar/trygghetsvakter arbetar bland annat med att
mota upp identifierade behov i trygghetsmatningar, 6ka kommunens nirvaro i bostadsomrdden
och stadsdelar, mota kommuninvanare och arbeta relationsskapande med ungdomar. Utredningen
som ska genomforas ska presentera ekonomiska forutsattningar, ett fortydligande 6ver funktionens
arbetsuppgifter/anvandningsomrade och méjliga synergieffekter.

Kommentar:

En utredning har paborjats. Genom att infora trygghetsvardar/ trygghetsvakter finns inte behov av
att kopa in bevakningstjanster och trygghetsskapande tjanster fran andra leverantorer. Utredningen
ska ge svar pa hur detta kan genomforas och vilka positiva synergieffekter en sddan atgard skulle fa
for tryggheten i Kalmar kommun.

Genomfora ett utbildningstillfalle om korruption i samverkan med
polisens nationella avdelning ( NOA).

Beskrivning:

Den 1 mars genomfdrs utbildningstillfallet.

Kommentar:

Utbildningstillfallet genomfort och utvarderat.

Samordna arbetet med kommunens och polisens medborgarloften

for perioden 2019-2020

Beskrivning:

Beslut om tvé loften:

Okad nérvaro och trygghet i fem prioriterade stadsdelar.

Forstarkt arbete mot narkotika.

En med polisen gemensam genomforandeplan kommer att utvecklas under februari 2019.

Kommentar:
En genomférandeplan dr framtagen och godkidnd och arbetet fortskrider i enlighet med den.

Namndsmal - Foretagsklimatet

Arrangera minst tvd moten déar naringslivsutveckling dr temat. Méalet ]
dr minst 100 deltagande foretag per tillfdlle.

Beskrivning;:

Ar detta Topp 30?

Kommentar:

TOP 30 genomfordes i april med ca 175 personer nidrvarande.



Fortsitta utveckla Tema-Webb under www.kalmar.se med starkt ]
fokus pa naringslivsfragor.

Beskrivning:

Beskriv Aktivitet

Kommentar:

Den nya webbplatsen naringsliv.kalmar.se dr lanserad och mottagandet dr bra. Samtidigt har en
blogg startats for att lyfta saker som gors for att starka foretagsklimatet.

Namndsmal - Attraktiv kommun

En 6versyn av kommunens infarter ]
Beskrivning:

Paborja en 6versyn av kommunens infarter, infartsskyltar m.m.

Kommentar:

En skyltinventering dr genomfdrd och upprensning tillsammans med serviceforvaltningen &r
paborijad.

Namndsmal - Hog tillganglighet

Utreda forutsittningarna for en littldst version p4 kommunens ]
hemsida

Beskrivning:

Ta fram en kostnadsbild samt paborja utvecklingen av en littldst version.

Kommentar:

Vi har pabérjat utredningen om forutséttningar for en ldttldst version av kommunens webbplats. Vi
tittar pa goda exempel och tar fram en kostnadsberdkning for ett genomforande. Det kan handla

om att utbilda internt for att skriva littlast alternativt ta in extern konsult om genomfor det hela.

Oversikt tillganglighet telefoni, IT ]
Beskrivning:

Oka servicen och tillgangligheten kring véra telefoner, IT, kalendrar m.m.

Kommentar:

Regelbundna méten mellan IT, kommunikation och kontaktcenter genomférs. Atgarder hittills &r

att lyfta telefonin pa intranitet samt utreda mojligheten att centralt styra s& att motesbokningar
stanger telefonen.

Namndsmal - Fler i arbete

Genomfora en jobbsparskonferens tillsammans med
arbetsformedlingen och kranskommunerna.
Beskrivning:

Beskriv Aktivitet

Kommentar:
Konferensen har genomforts 31/1 och 2/1.

Se dver process for att korta ledtiden till egenforsorjning genom ]
studier eller arbete

Beskrivning:

Flykting och integration ska ta fram en modell for det inre flodet vilket kortar ledtiden till
egenforsorjning genom studier eller arbete

Kommentar:

Vi jobbar med flera olika insatser for att korta végen till studier och/eller arbete

Genomfora foreldsning for personal som jobbar med arbetslosa ]
utrikesfédda personer

Beskrivning;:

Genomfora foreldsning for personal som direkt eller indirekt arbetar med utrikesfédda personer

som saknar arbete for att 6ka kunskapen om malgruppens forutséttningar till arbete eller studier

Kommentar:



Jobbar kontinuerligt med utbildningsinsatser

Genomféra en JOBBklar-méssa hosten 2019 for mélgruppen med

flera aktorer.

Beskrivning:
Beskriv Aktivitet

Kommentar:

Forbereder och planerar infor hostens jobb-klar méssa.

Niamndsmal - Bostider

Bygga ut planlagda omraden for bostdder

Beskrivning:

Bygga ut befintliga, sedan tidigare planlagda omraden, for bostédder. Detta ska ske i samverkan

med kommunens projekt- och byggenhet och de ledningsdragande verken.

Nimndsmal - Utrikesfédda medarbetare

Informera chefer i normkritisk kompetensbaserad rekrytering

Kommentar:

Lopande aktivitet - utbildning ingédr i kommunens chefskoérkort

Sékra processen for rekrytering for att sdkerstilla att ingen

diskriminering sker

Beskrivning:

HR-student kommer att skriva en uppsats?

Kommentar:

Lopande aktivitet - ingar i chefsutbildningar

Titel
Uppdrag -
Krusenstiernska garden

Uppdrag - Idékatalog for
attraktivitet

Beskrivning

Ta fram forslag pa hur
stiftelsens verksamhet ska
organiseras for att
dérigenom oka
forutsattningar och
mojligheter for
utvecklingen av Stiftelsen
Krusenstiernska garden.

Ta fram en idékatalog for
tio ar framat for att
forstirka kommunens
attraktivitet.

Kommentar

Arbetet pagar med
strategin att frigora
styrelsen fran operativa
personal- och
verksamhetsfragor. Caféet
kommer under 2019 att
drivas som ett
integrationsprojekt av
kommunens
arbetsmarknadsenhet.
Samverkan mellan
lansstyrelse, lansmuseum
och kommunen pagar for
att uppna en gemensam
syn pa vard och
utveckling av
byggnadsminnet
Krusenstiernska garden.
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Hog kvalitet i valfarden

Titel

Uppdrag -
Funktionsnedsattningsfra
gor

Uppdrag - Vilfiardens
fordelning och jamlikhet

Personal och arbetsmiljo

Kommentar:

Beskrivning

Kommunstyrelsen fér i
uppdrag att i samverkan
med socialndimnden
utarbeta en lokal strategi
for fragor runt
funktionsnedsittning.

I samverkan med berorda
verksambheter och lokala
aktorer inventera insatser
som paverkar vilfardens
fordelning och jamlikhet i
hélsa, samt lamna forslag
pa lokalt genomfoérbara
insatser som bidrar till att
skillnader i tillgang till

vilfard och hilsa minskar.

Kommentar Status

Uppdraget kommer att
redovisas tillsammans
med presentation av
vilfardsbokslut i juni
2019.

Kompetensforsorjning, ledarutveckling, arbetsmiljo och hilsa samt medarbetarengagemang
dr utmaningar som vi arbetar med under dret. Sjukfranvaron fortsatter att sjunka samt att
HME har 6kat sedan foregaende métning.

Titel

Namndsmal - E-
hilsokommun

Beskrivning

Kalmar ska bli arets e-
hilsokommun ar 2022.

Kommentar Status

Informera om och arbeta LY
efter e-hdlsoplanen.
Information i e-
hilsoplanen bygger pa
aktiviteter som ska
utveckla och stdrka
medarbetare och den
dagliga verksamheten.
Etablera kontakter med
Linnéuniversitetet.
Fortsatt samarbete kring
de vérdrelaterade
utbildningarna. Ta del av
seminarier, foreldsningar
och liknande for att
genom dem hdoja
kompetensen i
verksamheten.
Omsorgsforvaltningen
medverkar och driver e-
hilsa och
digitaliseringsfragor
centralt i kommunen. Det
ger forvaltningen mer
drivkraft i viktiga fragor
och hjilp att dra dem via
digitaliseringsledaren.
Omsorgsforvaltningen
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Namndsmal - Hallbart
medarbetarengagemang

Namndsmal -
Jamstilldhetssidkrad
verksamhet

Namndsmal -
Sjukfranvaro

Titel

Oka indexet for Hallbart
medarbetarengagemang
(HME).
Kommunens verksamhet
ska vara
jamstélldhetssdakrad ar
2022, vilket innebér att
alla verksamheter
sikerstiller:
e Likvérdig service
och bemotande
e Likvidrdig
myndighetsutévn
ing
e Likvardig
resursfordelning
o Jamstdlld
fordelning av
makt och
inflytande
till alla kvinnor och mén,
flickor och pojkar oavsett

bakgrund och tillhorighet.

Forvaltningens
sjukfrdnvaro ska minska.

Nimndsmal - Jamstidlldhetssikrad verksamhet

Faststdlla en plan for forvaltningens process sa att
jamstdlldhetsmalet 2022 uppnas

Beskrivning:

bidrar till att skapa
"standardiserade
arbetssitt" i kommunen.

Medarbetarenkéten 2018
gav ett hogre virde dn
2016.

En plan for atgarder for
malperioden &r under
framtagande.
Forvaltningen deltar dven
i SKLs
modellkommunsarbete
med sérskilt fokus pa
jamstélldhetssakrad
verksamhet inom omrade
arbete och valfard.

Sjukfranvaron fortsétter
att sjunka jamfort med
motsvarande period
foregdende ar.

Status

Ay

Fardiggrad

En genomférandeplan for hur kommunledningskontoret ska na malet jamstélld verksamhet 2022.

Kommentar:

En genomférandeplan dr under framtagande, presenteras for ledningsgruppen under forsta

halvaret.

Utreda forutsattningarna for implementering av SKLs checklista for

jamstéllda beslut

Beskrivning:

Utredningen genomfors i ndra samverkan med namnds-sekreterarnétverket.

Kommentar:

Ett forslag till forandring i d&rendehanteringssystemet har presenterats fér kanslienheten, efter deras
bedomning fortskrider processen enligt plan. Forslag till atgdrder kommer att liggas in i
forvaltningens plan for jamstélldhetsuppdraget.

Utreda en implementering av SKLs végledning for
jamstélldhetsintegrerade beslutsunderlag

Beskrivning:



Utredningen genomfors i ndra samverkan med ndmnds-sekreterarnitverket.

Kommentar:

Dialog fors med kanslienheten f6r hur detta bast later sig goras. Under varen erbjuds alla
handldggare handledning for att sdkerstélla ett jamstélldhetsperspektiv i beslutsunderlag. Om
denna insats slar vil ut under testperioden, kommer den att implementeras.

Erbjuda férvaltningens ledningsgrupp och nyckelbefattningar JGL- ]
utbildning

Beskrivning:

Beskriv Aktivitet

Kommentar:

Under 2019 erbjuds 6ppen JGL vid tva tillfdllen och dven en utbildning i styra och leda for ckad
jamstélldhet. Forvaltningens chefsgrupp har inte &nnu bestamt vilken typ av utbildning som

behovs for dem.

Arbetet med jamstélldhetsintegrerad budget och uppfoljning ]
utvérderas och {oljs upp

Beskrivning:

Arbetet genomfors tillsammans med ekonom-nitverk, kvalitetsndtverk och malsamordnare fran
olika verksambheter.

Kommentar:

Utbildning och handledning planeras till slutet av 2019, bérjan av 2020. En dialog med berérda
funktioner pé forvaltningen och Svensk kvinnolobby fors for att verksamhetsanpassa utbildning
och ev. fortsatt stod.

Namndsmal - Sjukfranvaro

Samtliga chefer ska genomga SAM-utbildning ]
Beskrivning:

Beskriv Aktivitet

Kommentar:

Alltfler chefer har gatt utbildning i SAM och den dr numera en obligatorisk utbildning for chefer

och skyddsombud

Utveckla HR-verksamhetens stod for att minska sjukfrénvaron )
Beskrivning:

Kan ex vara: Aktiv rehabilitering finns i vart utbildningsutbud och chefer som har
rehabiliteringsdrenden bor gar den

Kommentar:

Arbetsmiljoenheten och HR-specialisten dr stdd till cheferna i arbetsmiljoarbetet.
Arbetsmiljoprocessen och rehabiliteringsprocessen uppdateras nu for att roller och aktiviteter ska
vara tydliga. Rehabiliteringskoordinator tillsatt som ska hjdlpa till med ldngvariga
rehabiliteringsdrenden samt alkohol- och drogérenden.

Namndsmal - Hallbart medarbetarengagemang

Ta fram ett koncept for att kommunicera mal och vision o
Beskrivning:

HR tillsammans med kommunikation. Syftar till att nd ett hogre viarde i medarbetarenkaten.
Kommentar:

Vi har paborjat ett arbete med att se 6ver hur vi kan jobba med medarbetarengagemang och

mitning kring trivsel mm, sa att det kan goras oftare och med egna medel.
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Titel
Uppdrag - Vald i ndra
relationer

Uppdrag - Lagesrapport
digitalisering

Beskrivning

Kommunstyrelsen fér i
uppdrag att revidera och
uppdatera
handlingsplanen for att
forebygga vald mot
kvinnor i néra relationer
(fran 2010). I uppdraget
ingar att inventera
eventuella insatser och
effektivisera Kalmar
kommuns arbete ur ett
arbetsgivarperspektiv.

Sammanstilla
lagesrapport under
hosten 2019, 6ver hur
arbetet med digitalisering
fortskrider och dér alla
verksamheter redovisar
sina framsteg och planer.

Kommentar

Dialoger med bl.a.
kvinnojouren och andra
foretradare for idéburen
sektor kommer att
genomforas under varen
och en plan for det
fortsatta arbetet inom
omradet presenteras
under augusti.

Forvaltningarna har
skapat handlingsplaner
kopplat till
digitaliseringsstrategin. I
nuldget pa 100
digitaliseringsinitiativ
inom forvaltningarna.

Status

Vasentliga handelser

Infor dret gjordes vissa organisationsférandringar inom kommunledningskontoret. Den nya
projekt- och byggenheten bildades, ndringslivsenheten lades in under koncernledningen,
Trygghets- och larmcentralen flyttades fran Kommunikation till Brandkéren och IT flyttades
over fran serviceforvaltningen till kommunledningskontoret och fick i och med detta en
rambudget.

For arbete och vilfard har Arbetsféormedlingens omorganisation och varsel av personal
skapat oro infor framtiden. Minskade bidrag frdn Arbetsférmedlingen kan komma att leda
till att kommunens ambitionsniva for denna verksamhet behover fordandras om inte medel
kan skjutas till.

Sedan drsskiftet arbetar Trygghets- och larmcentralen med att fa in trygghetslarmen i sin
larmorganisation.

En verksamhetsutvecklare ska driva digitaliseringsarbetet inom kommunledningskontoret.
Digitaliseringsarbetet pdgar brett inom hela kommunen och varje forvaltning behover ha ett
eget fokus pa dessa fragor.

Arbete pagar for att under 2020 infora Office 365 i kommunen.

Medborgarloften har tagits fram tillsammans med polisen i syfte att skapa trygghet i fem
prioriterade stadsdelar samt forstarka arbetet mot narkotika.
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Prognos

Driftredovisning

Ar: 2019 Ansvar: 13 KOMMUNSTYRELSEN  Projekttyp: Drift Enhet: Tkr

Driftredovisning nimnd Budget VR  Prognos VR Avvikelse

apr 2019 apr 2019
Intidkter -266 590 -273 090 6 500
Personalkostnader 317 015 323 015 -6 000
Lokalkostnader 38 448 38 448 0
Kapitalkostnader 45 430 45 430 0
Ovriga kostnader 512175 514 908 -2733
Summa KOSTNADER 913 068 921 801 -8 733
Summa RESULTAT 646 478 648 711 -2233

Prognosen efter april manad visar pd vissa avvikelser i forhallande till budget. Prognosen for
kommunledningskontoret berdknas totalt folja budget, medan gymnasieverksamheten
prognostiserar ett underskott pa -2,2 mkr pga. O©kat antal 16-19-aringar.
Gymnasieverksamhetens negativa prognos leder till en negativ prognos totalt fér KS om -2,2
mkr. Forbrukningen efter april manad visar 23,0%, vilket kan jaimforas med riktpunkten
33,3%.

Den positiva avvikelsen i prognosen vad giller intdkterna beror pa hogre schablonersittning
frdn Migrationsverket, samt hogre intdkter for exploateringsverksamheten &n budgeterat.
Personalkostnaderna prognostiseras visa en negativ avvikelse mot budget beroende pd
vkade kostnader for ordningsvakter, brandmén samt arbetsmarknadsenheten. Aven 6vriga
kostnader prognostiseras visa en negativ avvikelse mot budget vilket beror pa hogre
driftskostnader for brandkdren dn budgeterat, samt ett kat medlemsbidrag till Kalmarsund
gymnasieforbund pga. 6kat antal 16-19-aringar inom gymnasieverksamheten.

Driftredovisning 2019

thr
. Budget |Utfall Avvikelse
Verksamhetsomrade

Koncernledning 42 368 42 368 0
Upphandling och kansli 27874 27874 o
Ekonomi 65 023 65 023 0
HR 28 B2 28 B2 0
Arbete & vilfard 41 383 39 383 1500
Mark och exploatering 4115 4115 0
Exploateringsverksamheten ] -3 000 3000
Kommunikation 14 547 14 547 0
IT 49 696 49 696 0
Brandkaren 34 578 39078 -4 500
Overférmyndarverksamheten 11530 11530 o
Gymnasieverksamheten I06 482 | 308 715 -2 233

646 473 | 648 711 -2233




Upphandling och kansli

Upphandling och kansli kommer att behova ta in upphandlingskonsulter i glappet mellan
avslutade anstédllningar och tills nya kommer pa plats. For tillfillet bedoms ldgre
personalkostnader kompensera dessa tkade konsultkostnader, men om omfattningen av
dessa okar kan avvikelse uppsta.

Ekonomi

Ett utbildningspaket kommer under dret att genomforas for personal vid Ekonomi- och
l6necenter, vilket medfor 6kade kostnader och kan ev. leda till att budget 6verskrids.

Arbete och vilfird

Schablonersattningarna for flyktingmottagande prognostiseras nu ge ett dverskott vid drets
slut. Det finns dock fortfarande osdkerheter kring denna post, framst beroende pd antal
mottagna och hur detta utvecklar sig. For arbetsmarknadsenheten kvarstdr oroligheterna
kring Arbetsformedlingens omorganisation. Prognosen for arbetsmarknadsenheten ar ett
underskott om 2,0 mkr. Underskottet beror pa utokad administration som &r en foljd av
nytillkomna verksamheter, samt att arbetsformedlingen beslutar om atgdrder som &r mer
kostsamma for kommunen. Det finns ocksa en rad osédkerhetsfaktorer som kan komma att
paverka enhetens ekonomi under &ret. Arbetsmarknadsenheten har idag ett avtal med
Arbetsformedlingen som drligen ger en intdkt till enheten. Detta avtal &r uppe till
omforhandling och utgdngen &r osédker i och med det ldge som arbetsférmedlingen befinner
sig i. De nya verksamheter som tillkommit till enheten, bl.a. Ljungnasvillan, Ecoudden och
Krusenstiernska gardens café, har inte tillforts nagon ny budget. Omférdelningar har gjorts
inom enhetens ram, samt att vissa delar ska intdktsfinansieras, men da bade intikts- och
kostnadsbilden dr oklar kan det uppsta avvikelser hér.

Mark och exploatering

Ett beslut om utdkat hemsadndningsbidrag kan komma att paverka ekonomin fér Mark och
exploatering.

Exploatering
Exploateringen prognostiseras visa ett overskott vid drets slut.
Brandkaren

For Brandkirens del prognostiseras ett underskott om 4,5 mkr vid &rets slut. Arets
prognostiserade underskott beror pd ordningsvakternas utdkade tjanstgoring ddr budgeten
inte dr tillrdcklig, 6kade personalkostnader pga. att det vid ett par brander har behovts kallas
in ledig personal, samt att budgeten for driftkostnader &r underfinansierad. Intdkterna for
TLC & en osdkerhetsfaktor for enheten och behover foljas under aret.
Arbetsgivarorganisation och fackférbunden kopplade till brandkaren har kommit Gverens
om ett nytt nationellt avtal vad gller ersdttningar till raddningstjanstpersonal i beredskap.
Avtalet kommer att leda till dyrare ersdttningar, men i dagsldget &dr det osdkert hur mycket
det kommer att paverka kostnaderna for brandkdren. Aven skyddsjakten har okade
kostnader i forhallande till budget.

Overférmyndare

Overfésrmynderiverksamheten visar en hog forbrukning efter drets férsta manader. Denna
verksamhet har dock hoga kostnader i borjan av aret, varfor kostnaderna i dagsldaget antas
jdmna ut sig under aret.
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Gymnasieverksamheten

Gymnasieverksamhetens prognos for 2019 &r -2,2 mkr. Avvikelsen beror pa att antalet 16-19-
aringar har okat i forhdllande till det antal som berdknades i budgetunderlaget.

Investeringsredovisning

Ar: 2019  Ansvar: 13 KOMMUNSTYRELSEN  Projekttyp: Investering Enhet: Tkr

Investeringsredovisning nimnd Budget VR Prognos VR Avvikelse

apr 2019 apr 2019
Inkomster
Utgifter 504 200 476 084 28 116
Summa NETTOINVESTERINGAR 504 200 476 084 28 116

Investeringarnas prognostiserade avvikelse totalt for dret beror pd tidsforskjutningar i
projekten.

Atgarder med konsekvenser

Normalt sett ska ndmnden redogora for en atgardsplan da en negativ prognos visas. I detta
fall ror det sig om gymnasieverksamhetens prognostiserade underskott och da avvikelsen
handlar om demografi enligt faststallt resursférdelningssystem sd kravs inga atgarder.

Personalredovisning

Personalsammansattning

Ansvar: KOMMUNSTYRELSEN  Verksamhet: Verksamhetsstruktur — Sysselsdttningsgrupp:
Miinadsavionade och wvilande Anstdillningsform: 1 Tillsvidare Avtal: Alla avtal
Anstillningstyp: Alla anstillningstyper ~ AID: Alla etiketter exkl 000000  Period: April ~ Ar f:
2019

2018 2018 2019 2019

Antal Antal Antal Antal

personer arsarbetare  personer arsarbetare
Kvinnor 151 146.5 188 183.8
Min 109 108.5 160 160.0
Totalt 260 255.0 348 343.8

Antalet tillsvidareanstédllda &r i april totalt 335. Det &r en 6kning med 75 personer (varav 61
% méan och 39 % kvinnor) i jamforelse med samma period 2018. Okningen beror framforallt
pa overforing av verksamheter fran andra forvaltningar till kommunledningskontoret. En ny
projekt- och byggenhet har skapats genom samordning av funktioner fran
samhaéllsbyggnadskontoret, serviceférvaltningen och kommunledningskontoret. IT-
verksamheten fanns tidigare vid serviceférvaltningen liksom upphandlingsenheten.
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Sjukfranvaro

Sysselsittningsgrupp: Alla exkl. vilande  Ansvar: KOMMUNSTYRELSEN  Verksambhet:
Verksamhetsstruktur ~ Befattning: Alla befattningar ~ Alder: Totalt ~ AID: Alla etiketter exkl
000000 Period forgdaende: Mars Ar: 2019

Sjukfrv %, Sjukfrv %, Sjukfrv %, Sjukfrv %,

ack valt ack valt ack valt ack valt
kalenderar kalenderar kalenderar kalenderar
2016 2017 2018 2019

Kvinnor 5.32% 5.42% 4.94% 3.66%

Min 7.47% 5.86% 4.69% 4.13%

Totalt 6.50% 5.65% 4.82% 3.90%

Sjukfranvaron mellan jamforelseperioden 2016-2019 har succesivt minskat bade for kvinnor
och midn. Kommunledningskontoret har i mars 2019 en sjukfradnvaro pa 3,90 %. Arbetet med
att minska sjukfranvaron har intensifierats pa olika sdtt. Genom systemet Adato far chefer
besked om en medarbetare har varit sjuk 4 ganger under de senaste 12-médnaderna och ska
da samtala med medarbetaren.

Kvalitet, styrning och kontroll

For att méata kvalitén pd kommunledningskontorets verksamhet har ndgra jamforande
nyckeltal inom ett par verksamheter och kostnadseffektivitetsméatt valts ut. Nyckeltalen
anvands ocksa for att médta om verksamheten dr kostnadseffektiv och andamalsenlig.

Verksamhetsmatt

Kommunledningskontorets verksamhet dr differentierad varmed den &r svar att folja och
jamfora med andra. For att folja utvecklingen av verksamheten har ett antal nyckeltal valts ut
for att andd visa delar av verksamheten.

Forvaltningscheferna i Kalmar kommun far arligen svara pa en enkidt om de &r nojda med
kommunledningskontorets verksamhet. P4 en skala mellan 1 (inte alls nojd) till 4 (mycket
nojd) har forvaltningscheferna svarat 3,13 som genomsnitt i 2018 ars enkat. I 2017 ars
undersokning var betyget 3,28.

Insikt &r en servicemdtning av kommunernas myndighetsutovning. Insikt utgors av en
enkdtundersokning och de omrdden som wundersoks dr brandtillsyn, bygglov,
markupplatelse (ej arrende), miljo- och hélsoskydd samt serveringstillstdnd. I enkaten stills
frdgor avseende sex serviceomraden; information, tillganglighet, kompetens, bemétande,
rédttssakerhet och effektivitet.

2018 2017|2016

K.almar
Foretagsklimat (Insikt) Totalt NKI
Liknande kommuner

Kommunledningskontoret har en personalintensiv verksamhet och &r beroende av
kvalificerad och kompetent personal. Att personalen trivs pd jobbet &r darfor ett viktigt
verksamhetsmatt. Tva fragor fran medarbetarenkiten har darfor valts ut:
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2018
HI:IrT'er'IIJﬂlE!Ijﬂiﬂ!;]Ei"‘:l:lrltl:lrE!t Jag trive och kanner m|g T_r!llrgg 1 mmin 44 43 4.4
arbetsgrupp 44|  44] 43

Kommunledningskontoret Jag upplever att min arbetsmiljé 4.0 3.9 4.1

Kostnadseffektivitetsmatt

For att fa en indikation pa om kommunledningskontorets verksamhet &dr kostnadseffektiv
har foljande nyckeltal valts ut for lopande uppfoljning; Namnds- och styrelsepolitiska
nettokostnader, Nettokostnader for niringslivsbefrimjande atgarder, Nettokostnader for
sarskilt riktade insatser och Administrationsindex. Nyckeltalen foljs 6ver tid och jamfors
med KKVH (Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo och Halmstad) samt liknande kommuner enligt
Kolada.  Nyckeltalen gidller hela Kalmar kommuns verksamhet eftersom
kommunledningskontorets verksamhet inte gar att bryta ut for att kunna jamfora oss med
ovriga kommuner som kan vara organiserade pa annat stt.

Nyckeltalen avseende 2018 &r dnnu inte kompletta varfor inga nya siffror presenteras i denna
uppfoljning.

Kvalitetsutveckling

Kvalitet i Kalmar kommun innebar att standigt ha fokus pa att gora bra saker for dem vi ar
till for. Kvalitetsutvecklingen i Kalmar kommun ska alltid ha sin utgdngspunkt hos
medborgaren och i kommunens mal och vision. Kalmar ska vara en organisation som skapar
vdrde for medborgarna med fokus pd okad livskvalitet. Genom att utgd frdn kundfloden och
utveckla vara processer tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu bittre, varje dag.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgetunderlag 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen fattar inget beslut i drendet.

Bakgrund

Ett underlag infér budget 2020 har tagits fram gillande kommunstyrelsens
verksamheter, dir dskanden infér kommande ar framgar.

Anna Emrin
Ekonom

Bilaga
Kommunstyrelsens budgetunderlag 2020
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Kommunstyrelsen

Strategiska framtidsfragor

Digitalisering av olika tjanster &r en strategisk framtidsfraga for hela kommunsverige, sa
ocksa for Kalmar. De senaste aren har arbetet med digitalisering av kommunen
intensifierats. En central digitaliseringsledare finns pa plats sedan 2018 och under 2019 har
dven en liknande tjanst men med fokus mot kommunledningskontoret inrdttats. Malet dr en
kostnadseffektiv och d&ndamalsenlig verksamhet som star starkt rustad for framtiden. Under
2019 kommer en handlingsplan for digitaliseringsarbetet att faststillas. Fokus kommer att
ligga i att se 6ver vdra processer.

Vi gdr &dven in i en forstudie kring ett e-arkiv som ett led i kostnadseffektiv och
dndamaélsenlig verksamhet. Aven det fysiska arkivet behover ses 6ver fér kommunen.

Inom brandkérens verksamhetsomrade dr den storsta utmaningen att Kalmar véxer, vilket
innebdr en mycket anstringd arbetsbelastning for alla verksamheter. Inom den
forebyggande enheten i form av fler tillsynsobjekt, fler remisser och tillstdindsansokningar,
fler komplicerade plan- och byggiarenden m.m. I den operativa verksamheten innebér detta
fler larm att hantera. P4 en 15- drsperiod har larmen att hantera tkat med néra 400 larm per
ar. Detta innebédr en okad sarbarhet da flera larm mer frekvent intrédffar samtidigt. Det
innebdar ocksd oOkade kostnader i form av personalkostnader, bréanslekostnader,
torbrukningsmaterial och slitage pa utrustning och fordon.

For den nystartade trygghets- och larmcentralen (TLC) &r det viktigt att f& kommunala
forvaltningar och bolag att ansluta sina tjanster till centralen. Det &r den politiska
inriktningen att kameratvervakning, inbrottslarm, jourtjanster etc. ska anslutas till TLC. Nar
detta dr gjort kommer TLC ha en samlad bild av trygghetsfrdgorna i kommunen. Vid sidan
om det dr intdkterna for anslutning till TLC viktiga for att pa sikt fa en forbattrad ekonomi
for TLC.

Flykting och integration ser att antalet anvisade nyanldnda sjunker. Denna verksamhet dr
helt finansierad av schablonersittningar fran Migrationsverket och da dessa minskar i antal
maste verksamheten anpassas dérefter. Integration &r fortsatt en stor utmaning som vi maste
fortsétta arbeta med.

Arbetsmarknadsenheten fick under 2018 och infér 2019 nya verksamheter knutna till sig,
t.ex. Ljungnédsvillan. For 2019 finns viss finansiering, men till 2020 saknas finansiering for
dessa verksamheter. For att enheten ska kunna bedriva verksamheterna framover behover
medel tillféras till enheten. Oron for Arbetsférmedlingens omorganisation och dess
reducerade anslag kvarstar och kommer att pdverka Arbetsmarknadsenhetens arbete under
2020. Idag finns en forebyggande verksamhet uppbyggd men i takt med att anslagen fran
Arbetsformedlingen minskar kan inte denna verksamhet bedrivas pa samma sdtt, med
konsekvensen att ménniskor far aterga till forsorjningsstod.



Askanden driftbudget 2020
Arbete och vilfiard

Arbetsmarknadsenheten har kostnader for nytillkomna verksamheter om totalt 7,0 mkr. Det
handlar om Ljungnésvillan, Ecoudden, Staff2020, Falkens utegrupp, Fritidsbanken samt det
kommunala aktivitetsansvaret. Enheten bedomer att 2,3 mkr av dessa kan finansieras inom
ram. Staff2020 som é&r ett integrations- och arbetsmarknadsprojekt kan under 2020 belasta
Flykting och integrations budget. Kultur- och fritid och arbetsmarknadsenheten delar pd
kostnaderna for Fritidsbanken. Verksamheten bedrivs i projektform och &r ofinansierad for
bada forvaltningarna.

Resterande del, 4,7 mkr dskas infor budget 2020. I dessa kostnader aterfinns l6nekostnader
for handledare, lokalhyra och driftkostnader for fordon.

Utover detta tillkommer kostnader for att konvertera extratjanster till nystartsjobb. Staten
har meddelat att satsningen pa extratjanster inte kommer att fortsitta. For att forhindra att
dessa manniskor atergdr till forsorjningsstod behover en del av extratjansterna konverteras
om till nystartsjobb vilket medfér en 6kad kostnad for kommunen. Kostnaden uppskattas
uppga till 3,1 mkr for 2020.

Mark och exploatering
Hemséandningsbidraget har utokats med 150 tkr utan att ny budget har tillforts.

Brandkaren

For brandkarens del s& har budgeten 6verskridits ett flertal ar, vilket beror pa att antalet larm
néastintill har fordubblats eftersom kommunen har véxt. Infér budget 2020 dskas medel for
att utoka antalet tjanster hos den operativa enheten eftersom de idag inte &r tillrackligt
bemannade utifran att larmen har okat samt att riskbilden har forandrats. Detta har bl.a.
papekats av Lansstyrelsen som anser att det &r viktigt att vi dimensionerar organisationen
utifrdn riskbilden. Aven ersittningen for jour/beredskap &r underbudgeterad och behsver
tillskjutas medel. Budgeten for driftkostnader har sedan nya brandstationen togs i bruk
ocksa varit underbudgeterad varfér den behover okas. Totalt dskande for den operativa
enheten dr 4,1 mkr.

Overformyndare
Drygt 80 personer vdntar pa stillféretrddare och tillskapandet av en stillforetradarenhet
skulle vasentligt underlétta det arbetet. Uppskattad kostnad for en sadan &r 600 tkr.



Askande budget

Arbetsmarknadsenheten
Liungnds

Fritidsbanken

Ecoudden

Falkens utegrupp
Konvertering extratjdnster

Mark och exploatering
Hemsdndningsbidrag

Brandkaren
utdkning tfdnster
dvertidsersdtining
driftkostnader

ordningsvakter

Overformyndarverksamheten
Fdrvaltarenhet

SUMMA

2020

7 800
2300
430
850
520
3100

150
150

4100
2 500
1000

600

600

12 500




TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Martina Boson 2019-05-14 KS 2019/0316
53957

Kommunfullmiktige

Motion fran Mats Nyblom (S) om narkotika-
anvandningen bland yngre tonaringar i Kalmar
kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att kommunledningskontorets yttrande ska
utgora svar pa Mats Nybloms (S) motion om narkotikaanvindning bland yngre
tondringar i Kalmar kommun.

Motionen ska harmed anses vara besvarad

Bakgrund

I motivering till motionen belyses en upplevelse av 6kad narkotikaanvindning
bland tonaringar. En ridsla 6ver att missbruket spridit sig ner i1 dldrarna, att
myndigheter och kommunala instanser reagerar sent samt en bild av att det
skett en attitydférindring med en 6kad acceptans till narkotikaanvindning i
tonarsgruppen. Med bakgrund till detta ses ett behov av extra-ordinira atgirder
for att sikra en siker skol- och fritidsmiljo f6r tonéringar i Kalmar kommun.

Med anledning av aktuell motion har avstimning gjorts med Polisen och
socialtjansten i Kalmar. Motionen har dven beaktats utifrin drogpolitiskt
program 2016-2020 samt statistiskt underlag fran Centralférbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning.

Kalmar kommun har under méanga ar prioriterat det drogférebyggande arbetet.
Centralférbundet f6r alkohol och narkotikaupplysning (CAN) gor érligen
nationell uppféljning pa kommuners drogférebyggande arbete. Kalmar
kommun ligger 6ver genomsnittet for riket i denna matning. Kommunen ar i
manga fall en féregingare nationellt i det drogférebygeande arbetet och
utnimndes 2018 till arets drogférebyggande kommun. I det drogpolitiska
programmet (som antogs i kommunfullmiktige 2016) finns ett tydligt mal om
minskad narkotikaanvindning. Kalmar kommun har en vil upparbetad
samverkan i det drogférebyggande arbete. I nitverket Kalmar mot droger finns
representanter fran samtliga skolor i kommunen (hégstadium och gymnasium)

Kommunledningskontoret +
Adress Box 611, 391 26 Kalmar | Besok Ostra Sjégatan 18 a
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 480-45 00 47| anette.mellstrom@kalmar.se
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samt socialtjanst, Polis och fritidspersonal. Natverket triffas tvd ganger i
manaden.

CAN:s mitning av skolelevers drogvanor fran 1971 till 2017 visar att
narkotikaanvindning bland ungdomar i arskurs 9 nationellt sett ligger relativt
stabilt 6ver tid, pa i genomsnitt 6 %. Motsvarande mitning i Kalmar kommun
2010-2017 visar samma relativt stabila resultat for tidsperioden. Skol-
undersokningen fran 2017 visar att ungdomar i Kalmar kommun i genomsnitt
anvint narkotika i ligre utstrickning det senaste aret jimfoért med riket i stort.

Polisen i Kalmar bekriftar att tillgangligheten av narkotika har 6kat. Statistiskt
underlag fran CAN bekriftar ocksa fler tillslag av tullen samt att priset pa
narkotika dr ligre idag jamfort med 1990-talets borjan. Socialtjansten i Kalmar
kommun upplever generellt ett storre bekymmer med narkotika vilket gar hand
1 hand med en 6kad tillgang. Att missbruket har spridit sig lingre ner i aldrarna
ar inget man noterar Overlag men det har identifierats 1 vissa specifika
situationer. Polisen i Kalmar upplever att narkotikaanvindningen har gatt ner
ndgot i aldrarna men inte i nagon storre omfattning. Sett utifran Polisens
register sa ligger siffran aldersmassigt ganska stabil mellan 2015-2018.

CAN:s undersokningar pa nationell niva visar att det 6ver tid skett en 6kad
acceptans och en liberalare syn pa Cannabis bland unga. Man ser ocksa 1
undersokningar att konsumtionen av Cannabis dr skevt férdelad, det vill siga
att det dr en mindre grupp som konsumerar merparten och gemensamt for
dessa “storkonsumenter” dr att man debuterar tidigt. Fler egenskaper hos
brukaren dr att man anvinder storre kvantiteter alkohol d4n genomsnittet och
har aven mer omfattande erfarenheter/konsumtion av tobak och annan
narkotika. Man ser ocksa att dem med en mer frekvent konsumtion av
Cannabis rapporterar fler riskfaktorer an 6vriga kopplat till skoltrivsel,
riskbedomning av droganvindning, familjerelationer och umginge.

Tack vare en vil upparbetad samverkansstruktur i det drogférebyggande
arbetet har Kalmar kommun kunnat agera snabbt vid problematiska situationer
med narkotika. Korta kontaktvigar och en transparens kring ligesbilden har
bidragit till tidiga insatser, diar samtliga berérda aktorer har bidragit med
resurser/insatser kopplat till respektives verksamhetsomride och uppdrag.
Exempel pa tidiga insatser som skett ar forildraskapsstod 1 grupp (till forildrar
vars barn brukat narkotika) samt extrainsatta féraldraméten med information
fran Polis, skola, socialtjanst och fritidsgard. Korta kontaktvigar mellan dessa
aktorer har ocksa bidragit till battre rutiner mellan skola, fritidsgard och
alkohol och drogmottagningen (ADM) i Kalmar. Vid oro/misstanke om
narkotika har ADM varit behjilpliga med drogtester samt utskrift av provsvar.
Detta har bidragit till att fritidsgardarna vid misstanke kunnat ta en tidig
kontakt med foraldrarna samt krava ett uppvisat negativt provsvar for vistelse
pa fritidsgarden. Socialtjansten har skapat en rutin f6r alla ungdomsirenden dar
det finns misstanke om missbruk som innebir sex samtal pi ADM (varav tre ir
med vardnadshavare) samt inkluderar drogtester. Detta innefattar dven enskilda
l6sningar f6r varje ungdom utifran rutinen.

Goda forildrarelationer dr en stark skyddsfaktor for att inte hamna i missbruk.
Kalmar kommun arbetar forebyggande pa olika sitt for att starka foraldrar i
torildraskapet. Socialtjansten erbjuder forildraskapsstodjande grupper. Skolan
arbetar med information pa foérildraméten samt kontakt med foérildrar vid
oro/misstanke. Det férebyggande arbetet innefattar en god
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torildrainformation med upplysning om narkotika som ér bade
kunskapshéjande och radgivande. I verksamhetsplanen f6r 2019 finns ett
uppdrag att kartligea kommunens férildraskapsstodjande program i syfte att
starka arbetet ytterligare.

Kalmar kommun gér en mingd atgirder for att sikra en siaker skol- och
fritidsmilj6 for kommunens tonaringar. Exempel pa dtgirder:
e Utbildning (kunskapshéjande och dmnesintegrerat utifran val
beprévade arbetssitt sa som ANDT-pa schemat och KAGG-piloten)
e Information (kunskapshéjande informationsinsatser till unga och
forildrar genom broschyrer, bussreklam samt brevutskick)
¢ Drogfria evenemang — och métesplatser (Ex. Fullt 6s vid Valborg,
insatser vid skolavslutning, sommarlov, skolstart mm.)
e Hog nirvaro av filtarbetare och nattvandrare 1 ungdomsmiljoer.
e Samverkan mellan socialtjanst, skola, Polis och fritidsgardar kring
ungdomar.
e Dorildrautbildning for att stirka tondrsforaldrar.

Yttrande
Motionen foreslar féljande uppdrag till kommunfullmaktige:

1. Att Kalmar kommunfullmiktige kraftfullt tar stillning f6r ungdomars
ritt att viaxa upp i ett narkotikafritt samhalle.

2. Att Kalmar kommunfullmiktige uppmanar myndigheter, kommunala
verksamheter, foreningsliv, foretag och frivilliga krafter att kraftfullt
agera i ett ndra samarbete mot all narkotikaanvindning pa alla omraden
1 samhillet.

3. Att Kalmar kommunfullmiktige beslutar begira in enkla redovisningar
fran ber6rda myndigheter och verksamheter i samband med bokslutet
om: Nir de gjort vad! Hur de gjort! Vad resultatet blev.

Forebyggande arbete mot narkotika ar prioriterat i Kalmar kommun och det ar
av stor vikt att det fortsitter att vara det. Det drogpolitiska programmet som
antogs 1 fullmiktige 2016 I6per ut 2020. Programmet och de mal som
kommunen satt upp bor foljas upp och ett nytt program/nya mél bor tas fram.
Detta ir ett viktigt styrdokument f6r det drogtérebyggande arbetet i Kalmar
kommun. Det ir av storsta vikt att se kopplingen till forebyggande arbete med
andra preventionsomraden. Narkotikaanvindning har starka samband med
alkoholkonsumtion, tobaksanvindning samt riskfaktorer med koppling till
torildrarelationer, skoltrivsel och umginge. Dirfor behéver det
drogforebyggande arbetet i Kalmar kommun ske pa bred front och inkludera
en mingd preventionsomraden samt utforas pa olika nivier inom kommunens
verksamheter.

Det ir flera myndigheter, organisationer och verksamheter som har i uppdrag
att arbeta férebyggande mot narkotika i Kalmar kommun. Exempel pa dessa ir
Polisen, Linsstyrelsen i Kalmar lin, Linnéuniversitetet, Region Kalmar lin och
frivilliga organisationer. Kalmar kommun samverkar med samtliga, vilket dr en
forutsittning for att lyckas 1 det drogpreventiva arbetet. Folkhilsosamordnaren
1 Kalmar kommun samordnar Kalmar mot droger — hogstadiegruppen och
gymnasiegruppen, deltar i Linnéuniversitetets ANDT- grupp (Alkohol,
Narkotika, Dopning, Tobak), arbetar i linsévergripande nitverk lokalt och
regionalt med samordning av Lansstyrelsen. Kalmar kommun har dven
representation av brottsférebyggande strateg i EST- grupp (Effektiv
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Samverkan Trygghet) tillsammans med Polis, Trygghet och larmcentralen,
riddningstjinsten och socialtjansten. EST- gruppen arbetar operativt utifrin
aktuell lagesbild 1 kommunen. Kalmar kommuns samverkan med frivilliga
organisationer sker bland annat med IFK Kalmar dar vi skrivit
samverkansavtal for nattvandring samt stodjer IFK Kalmars kamp mot droger.

Kalmar kommun och Polisen har under 2019-2020 ett medborgarlofte med
forstarkt arbete mot narkotika. Inom ramen for detta dr féljande insatser
planerade for att forstirka det drogférebyggande arbetet ytterligare:
- Utveckla samverkansstrukturer f6r Skola, Socialtjdnst, Polis och Fritid
(SSPF) for tidig upptiack och fokuserad samverkan.
- Ta fram arbetssatt fOr att stirka det positiva grupptrycket (riktat mot
bade unga och féraldrar).
- Utveckla och erbjuda stodpaket till skolor vars resultat 1 2019 ars CAN-
undersokning ligger 6ver det kommunala genomsnittet.

Samverkan ska utvecklas ytterligare utifran en metoden SSPS som tillimpas i
ett flertal andra kommuner i Sverige. Via en samtyckesblankett som
undertecknas av vardnadshavare kan ovanstaende aktorer lyfta sekretessen och
utbyta information kring en och samma individ. Detta sker 1 syfte att finga upp
ungdomar som befinner sig i riskzon f6r kriminalitet. CAN:s skolundersékning
2017 visar att 96 % av eleverna i arskurs 9 i Kalmar inte har anvint Cannabis
de senaste 12 manaderna. Det dr en viktig malgrupp att stirka i det
torebyggande arbetet for att minska risken for ett majoritetsmissforstand. Det
vill sdga att man tror att ’alla” andra provar Cannabis och dirmed att man sjilv
torvintas gora det. Kalmar kommun ir tillrickligt stor fOr att fa resultatet av
CAN:s skolundersokning nerbrutet pa skolniva. Stodpaket ska tas fram och
erbjudas de skolor som ligger 6ver det kommunala genomsnittet 1 2019 ars
skolundersokning.

Kalmar kommuns drogpolitiska program 2016-2020 £6ljs upp érligen och
redovisas for kommunfullmaiktige. Insatserna dokumenteras dven 1 Hypergene.
Det dr bra att dokumentera och f6lja upp de drogférebyggande insatser som
gors 1 kommunen men fOr att se effekten av insatserna krivs det statistiska
uppfoljningar pa ungdomars drogvanor over tid. CAN:s skolundersékning som
genomfors vartannat ar i Kalmar kommun har en hog svarsfrekvens och ger ett
bra statistiskt underlag f6r Kalmar kommun och 6vriga myndigheter,
organisationer och verksamheter 1 kommunen i det drogférebyggande arbetet.
Det ir dérfor av stor vikt att skolundersékningens resultat férankras i
kommunen hos myndigheter, organisationer och inom kommunens
verksamheter. Nir resultatet av 2019 drs skolundersékning publiceras redogérs
resultaten for berérda aktorer och verksamheter 1 Kalmar kommun. Den vil
upparbetade samverkan i det drogférebyggande arbetet bidrar till att merparten
av insatserna planeras, genomfors och f6ljs upp inom ramen f6r drogpolitiska
programmet.

Martina Boson Jonas Sverkén
Folkhilsosamordnare Forvaltningschef
Bilagor

Drogpolitiskt program 2016-2020
Motion
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INLEDNING

Kalmar kommun har under méanga
ar bedrivit ett intensivt och pa
manga omraden framgangsrikt
arbete inom det drogpolitiska
omradet. Syftet med Kalmar kom-
muns drogpolitiska program ar

att med utgangspunkt i de natio-
nella och regionala strategierna for
ANDT-arbetet (Alkohol, Narko-
tika, Dopning och Tobak) beskriva
vilka delmil som Kalmar kommun
arbetar med att uppna. Programmet
beskriver ocksa pa vilket sitt arbe-
tet ska organiseras och hur det ska
toljas upp. De olika grupper som
omnimns i programmet omfattar
tillsammans alla aldrar.



BEFINTLIG STYR-
NING PA ANDT-
OMRADET

Pa nationell niva finns Sveriges riks-
dags antagna strategi for alkohol-,
narkotika-, dopnings- och tobaks-
politiken. Det 6vergripande malet
for arbetet ar:

Linsstyrelsen 1 Kalmar lin har med
utgangspunkt frin den nationella
strategin tagit fram en strategi och
handlingsplan f6r ANDT-arbetet

1 Kalmar lin. Syftet ar att bidra till
att den nationella ANDT-strategin
blir verklighet 1 Kalmar lin. I hand-
lingsplanen beskrivs Linsstyrelsens
ansvar for handlingsplanen, vilken
samverkan som ska bedrivas och
hur uppfoljning ska ga till. Hand-
lingsplanen innehaller ocksa tips

pa lokala aktiviteter for att uppna
de nationella malen f6r ANDT-
arbetet.

Landstinget i Kalmar lin har
tillsammans med samtliga linets
kommuner antagit en Folkhalsopo-
litisk plan f6r Kalmar lin. I planen
prioriteras nationella malomradet
Tobak, alkohol, narkotika, dop-
ning och spel, utifran de nationella
malomridena f6r folkhilsoarbetet.
Det linsovergripande malet ér att:

Kommunfullmiktige i Kalmar
kommun antog 2008 en alkohol-
och drogpolicy. Denna policy om-
fattar anstillda och fértroendevalda
1 Kalmar kommun. Syftet med
policyn ar att:
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I Kalmar kommuns vilfiardsbokslut
2015 redogors for savil ungas som
vuxnas alkohol-, narkotika-, dop-
nings- och tobaksvanor. Efter det
att vilfirdsbokslutet sammanstill-
des har ytterligare en CAN-maitning
genomforts 2015 och resultatet
presenteras kort nedan. For en mer
utforlig bakgrundsbeskrivning hin-
visas till vilfardsbokslutet.

LAGET | KALMAR
KOMMUN

Sedan 2002 har Kalmar kommun
genom Kalmar mot droger bedrivit
ett framgangsrikt férebyggande
arbete. Kalmar kommun har 2010,
2013 och 2015 i samarbete med
CAN (centralférbundet for alko-
hol- och narkotikaupplysning) ge-
nomfért undersokningar i arskurs
nio och arskurs tva pa gymnasiet.



Resultat frdn undersékningar
gdllande ungdomar

Alkohol

I Kalmar ir det firre elever i ars-
kurs nio jaimfort med Gvriga landet
som dricker alkohol. Men bland

de pojkar som dricker alkohol sa
dricker man mycket. Andelen inten-
sivkonsumenter av alkohol i drskurs

nio ligger pa 10% for pojkar och
6% for flickor 2015. I gymnasiets
arskurs tva finns en positiv trend
nir det giller andelen alkoholkon-
sumenter, framforallt f6r pojkar,
men Kalmar ligger fortfarande 6ver
riksgenomsnittet. Andelen inten-
sivkonsumenter har ocksia minskat
men dven dir ligger Kalmar kom-
mun fortfarande 6ver riksgenom-
snittet.



Narkotika

Andelen elever i arskurs nio savil
som drskurs tva pa gymnasiet som
anvint narkotika (huvudsakligen
cannabis) har tyvirr legat ganska
konstant mellan dren.

Tobak

Det dr ca 10% av eleverna 1 arskurs
nio som roker, nagot fler pojkar dn
flickor vilket dr en f6rindring mot
tidigare da flickorna var de som
rokte mest. I arskurs tva pa gym-
nasiet dr det betydligt fler flickor
som roker (37%) dn pojkar (24%)
och flickorna réker betydligt mer 4n
flickor i landet som genomsnitt.

Pojkarna anvinder istillet snus

1 betydligt storre omfattning 4n
flickorna (20% jaimfoért med 2%)
men snusanviandningen har minskat
mellan aren f6r savil pojkar som
flickor.



Resultat frdn undersékningar
gdllande vuxna

Nir det giller den vuxna befolk-
ningen i Kalmar kommun gors
mitningar av folkhilsomyndighe-
ten.

Detta giller sarskilt den kvinnliga
befolkningen dir 16% har riskabla
alkoholvanor jamfort med 13% i
riket som helhet. Av de personer
som drabbas av alkoholrelaterade

sjukdomar och skador dr min-
nen kraftigt 6verrepresenterade
och minnen i Kalmar kommun
har i hogre grad dn Gvriga landet
alkoholrelaterade sjukdomar och
skador.

Dopning

Dopning forkommer hos 2% av
pojkarna 1 arskurs nio och hos
1% av pojkarna i arskurs tva pa



gymnasiet. Ingen forekomst bland
flickor. Matningar hos den vuxna
befolkningen har gjorts i samband
med Prodis, prevention av dopning
1 Sverige, projektet visar pa anvind-
ning hos vuxna man som tranar pa

Kalmar kommun har under flera
ars tid arbetat mot dopning i sam-
verkan med polisen och flertalet
gym som finns i Kalmar kommun.
I arbetet ingar certifiering av gym
som arbetar enligt Prodis koncep-
tet. 2015 fanns 14 diplomerade gym
i Kalmar kommun.

ORGANISATION

Styrgrupp for ANDT-arbetet i
Kalmar kommun

Forvaltningschefsgruppen utgor
styrgrupp for arbetet med Kalmar
mot droget.

ANDT-samordnarens roll

ANDT-samordnaren ansvarar for
att halla samman arbetet med Kal-
mar mot droger och rapporterar till
styrgruppen som ansvarar for att
uppdraget redovisas till kommun-
styrelsen. ANDT-samordnaren an-
svarar for att det arliga atgardspake-
tet redovisas till kommunstyrelsen
och att maluppfyllelse redovisas.

KALMAR MOT
DROGER

Kalmar mot droger ir en samver-
kan mellan socialforvaltningen,
barn- och ungdomstorvaltningen,
kultur- och fritidsférvaltningen,
servicefOrvaltningen, omsorgs-
torvaltningen, samhillsbygg-
nadskontoret, Kalmarsunds
gymnasieférbund, S6dermére kom-
mundelsforvaltningen, och Polisen
1 Kalmatr.
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- Furildrar Foreningar
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Kalmar mot droger — samordnande grupp
Hogstadie och Arbetsgrupp Arbetsgrupp Arbetsgrupp
Ciymnasie arbetsgrupper Krogen Trafiken PRODIS

Forvaltningarna utser minst en
representant var som ingar i den
samordnande arbetsgruppen
Kalmar mot droger. Kommun-
ledningskontoret utser en repre-
sentant att inga i arbetsgruppen.

Den samordnande gruppen
ansvarar for att skapa de ar-
betsgrupper som behévs f6r
att genomfora aktiviteter. De
arbetsgrupper som finns 2015
redovisas 1 bild nedan.

Kalmar mot droger ska arligen
ta fram ett atgirdspaket med
aktiviteter fOr att arbeta mot de
delmail som Kalmar kommun
beslutat om och som beskrivs i
detta program.

» Representanterna i den sam-
ordnande gruppen ansvarar
t6r kommunikation med och
forankring i respektive nimnd
sa att nimnden kan anta de mal
som behovs.

» ANDT-samordnaren ansvarar
tor att halla samman arbetet
och rapporterar till styrgruppen
som ansvarar for att uppdraget
och atgirdspaketet redovisas till
kommunstyrelsen.



UPPDRAG TILL
NAMNDERNA

»

»

»

Nimnderna ansvarar for att utse
varsin representant till Kalmar
mot drogers samordnande
grupp. Socialnimnden, barn
och ungdomsnamnden, kultur
och fritidsnimnden, service-
nimnden, omsorgsnimnden,
Sédermére kommundelsnimnd,
samhillsbyggnadsnimnden samt
gymnasieférbundet.

Samtliga nimnder ansvarar for
att arligen anpassa sina aktivi-
teter till den aktuella problem-
bilden genom att genomfora
aktiviteter och avsitta resurser
med utgangspunkt i Kalmar mot
drogers atgirdspaket.

Nimndernas mal och aktiviteter
utifran atgirdspaketet ska liggas
in i och foljas upp via Hyper-
gene.
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»

»

»

»

Andelen kvinnor och min
med riskabla alkoholvanor
ska minska.

Vid programperiodens slut ska
Kalmar kommun ligga i niva
med riket som helhet.

Andelen flickor och pojkar
som roker ska minska.

Vid programperiodens slut

ska minskningen vara minst 5
procentenheter for flickor och
pojkar i arskurs nio, minst 15
procentenheter i gruppen flickor
14r tva pa gymnasiet och minst
5 procentenheter fOr pojkar i ar
tva pa gymnasiet i forhallande
till matvirden 2015.

Andelen flickor och pojkar
som intensivkonsumetrar al-
kohol ska minska.

Vid programperiodens slut

ska minskningen vara minst 5
procentenheter i gruppen flickor
och pojkar i férhallande till mat-
varden 2015.

Andelen flickor och pojkar
som anvinder narkotika ska
minska.

Vid programperiodens slut

ska minskningen vara minst 5
procentenheter i gruppen flickor
och pojkar i1 forhallande till
mitvirden 2015.



UPPFOLJINING

»

»

»

Uppfoljning av det drliga arbetet
sker 1 uppféljning av mal och
aktiviteter 1 verksamhetsplanen
pa savil forvaltningsniva som pa
kommunoévergripande niva och
redovisas i Hypergene.

ANDT-samordnaren ansvarar
for att maluppfyllelse relaterade
till externa matningar redovisas
till uppfoljningen 1 Hypergene.

Uppfoljande matningar gbrs av-
seende den vuxna befolkningen
2018 och avseende ungdomar
2017, 2019.
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Motion

Datum: 2019-01-24
Partinamn: Socialdemokraterna
Ledamotens namn: Mats Nyblom

F.d. Rektor i Kalmar kommun

Narkotikaanvandningen bland yngre tonéringar i Kalmar kommun

..........................................................................................................................

Motivering till motionen

Med fyrtio &rs erfarenhet som skolledare i Kalmar kommun har jag upplevt perioder av
okad droganvéndning bland tonéringar. Dessa har alltid méts med konkreta och kraftfulla
atgérder frin myndigheter, berérda kommunala forvaltningar och vuxenvirlden. Det som
skrimmer mig personligen med dagens situation ar: att missbruket spridit sig neri
aldrarna, att myndigheter och kommunala instanser regerar sent, att de vuxna verkar mer
uppgivna och vilsna samt att acceptansen fér narkotikaanvindning verkar ha okat i
tonarsgruppen. Dirav bedomer jag och mnga av mina yngre kollegor att ldget 4r
alarmerande och att det drfor krivs extra-ordinara atgirder for att sikra en siker skol- och
fritidsmiljo for véra tonringar i Kalmar kommun.

Bilaga: Abstract Y oung adult sequelae of adolescent cannabis use.”
(PsycINFO Database Record © 2016 APA) Mats Nyblom certifierad

Med hédnvisning till ovanstaende féreslas

att: Kalmar kommunfullmiktige kraftfullt tar stdllning for ungdomars ritt att viixa
upp 1 ett narkotikafritt samhiille.

att: Kalmar kommunfullmaktige uppmanar myndigheter, kommunala verksamheter,
foreningsliv, foretag och frivilliga krafter att kraftfullt agera i ett néra samarbete
mot all narkotikaanvindning pé alla omraden i samhillet.

att: Kalmar kommunfullmaktige beslutar begira in enkla redovisningar frin berorda

myndigheter och verksamheter i samband med bokslutet om:
Nar de gjort vad! Hur de gjort! Vad resultatet blev!

L
%

Namnfortydligande
/ Mats Nyblom /




BILAGA: Sidan 2 av 2

Young adult sequelae of adolescent cannabis use: An integrative analysis.

Journal Article
Database: PsycINFO

Citation

Silins, E., Horwood, L. J., Patton, G. C., Fergusson, D. M., Olsson, C. A., Hutchinson, D.
M., ... Cannabis Cohorts Research Consortium. (2014). Young adult sequelae of
adolescent cannabis use: An integrative analysis. The Lancet Psychiatry, 1(4), 286-293.

http://dx.doi.org/10.1016/52215-0366( 14)70307-4
Abstract

Background: Debate continues about the consequences of adolescent
cannabis use. Existing data are limited in statistical power to examine rarer
outcomes and less common, heavier patterns of cannabis use than those
already investigated; furthermore, evidence has a piecemeal approach to
reporting of young adult sequelae. We aimed to provide a broad picture of
the psychosocial sequelae of adolescent cannabis use. Methods: We
integrated participant-level data from three large, long-running longitudinal
studies from Australia and New Zealand: the Australian Temperament
Project, the Christchurch Health and Development Study, and the Victorian
Adolescent Health Cohort Study. We investigated the association between
the maximum frequency of cannabis use before age 17 years (never, less
than monthly, monthly or more, weekly or more, or daily) and seven
developmental outcomes assessed up to age 30 years (high-school
completion, attainment of university degree, cannabis dependence, use of
other illicit drugs, suicide attempt, depression, and welfare dependence).
The number of participants varied by outcome (N = 2537 to N = 3765).
Findings: We recorded clear and consistent associations and dose-response
relations between the frequency of adolescent cannabis use and all adverse
young adult outcomes. After covariate adjustment, compared with
individuals who had never used cannabis, those who were daily users before
age 17 years had clear reductions in the odds of high-school completion
(adjusted odds ratio 0-37, 95% Cl 0-20-0-66) and degree attainment (038,
0-22-0-66), and substantially increased odds of later cannabis dependence
(17-95, 9-44-34-12), use of other illicit drugs (7-80, 4-46—13-63), and suicide
attempt (6:83, 2:04-22-90). Interpretation: Adverse sequelae of adolescent
cannabis use are wide ranging and extend into young adulthood. Prevention
or delay of cannabis use in adolescence is likely to have broad health and
social benefits. Efforts to reform cannabis legislation should be carefully
assessed to ensure they reduce adolescent cannabis use and prevent
potentially adverse developmental effects. (PsycINFO Database Record ©
2016 APA, all rights reserved)
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Ulrick Hultman

Sambhillsbyggnadsnimnden

Handlingsplan for angoring och parkering i
Kalmar City

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att anta
handlingsplan f6r angéring och parkering i Kalmar City.

Bakgrund

I samband med kommunfullmaktiges beslut i december 2011 om den férdju-
pade oversiktsplanen for Kvarnholmen gjordes foljande tilligg avseende fragan
om tillgingligheten till stadskdrnan.

Kvarnholmen ska dven i framtiden vara regionens framsta centrum for handel, administrat-
ton och upplevelser. Men enbart stadens befolfening ricker inte for att ge Kvarnbolmen det liv
och den dynamik som vi alla dnskar. Kvarnholmen dr ocksd en arbetsplats for tusentals
personer. Tillgangligheten till Kvarnholmen ska vara prioriterad med rimliga kostnader for
parkering och en val uthyggd kollektiv- och cykeltrafik. Kvarnholmen dr beroende av ett stort
omland for att fungera som regionens frimsta centrum. Bilen kommer liksom det kollektiva
resandet och cykeltrafiken att vara en del av transportmaijligheterna. Det stiller krav pa
smarta lisningar ddr marken anvinds effektivt och en trafikplanering som gynnar besikan-
den och boende.

Infor ar 2014 gjordes en gemensam kraftanstringning for att hindra en negativ
utveckling av stadskdrnan i samarbete mellan representanter frin kommunen,
fastighetsdgarna och naringen. Arbetet resulterade 1 en avsiktsforklaring dar
parterna blev 6verens om att verka f6r en 6kad attraktion f6r Kalmars stads-
karna.

Visionen om att Kalmar skall bli Sveriges ledande stadskirna med unika moj-
ligheter f6r handel och konsumtion, kultur och néjesliv tillgingligt for alla aret
runt formulerades.

Samhaillsbyggnadskontoret Planering och bygg
Adress , | Besdk

Tel 0480-45 00 00 vx | Fax [<licka har for att ange
text. | Anders.Stridarv@kalmar.se

5 s a Kalmar kommun
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I avsiktsforklaringen ingick dven att parterna skulle verka for att 6ka tillging-
ligheten med P-ledningssystem, att det finns goda parkeringsmoijligheter, att
skapa bra tillganglighet med kollektivtrafik och cykel, att utveckla bostadssitu-
ationen och aktiviteter f6r ett Linnéuniversitetet 1 stadskdrnan.

Ar 2017 infordes parkeringsavgifter och boendeparkering i alla omraden som
omger stadskirnan.

Under 2017 konstaterades i samverkansarbetet 1 Kalmar City att merparten av
aktiviteterna fran avsiktsforklaringen var genomférda och att antalet boende,
verksamma och besokare har 6kat 1 stadskdrnan och att det var dags att ta
nista steg i frigorna om angoring och parkering i Kalmar City. Vi var enade 1
att for att kunna fortsitta arbetet mot var gemensamma vision for stadskirnan
ar angoring och parkering en nyckelfraga dir utmaningen ar att skapa en bista
anpassad mix for bade gang, cykel, kollektivtrafik och bil f6r bade boende,
verksamma och besokare.

En arbetsgrupp bestaende av representanter fran kommunen, fastighetsidgarna
och niringen har dirfér sedan hésten 2017 arbetat med att ta fram en gemen-
sam handlingsplan f6r angoring och parkering pa bade kort och lang sikt.
Handlingsplanen bifogas som bilaga 1.

Utgangspunkten for arbetet har varit att skapa fler parkeringar men samtidigt
att planera smartare i det befintliga systemet. Strategin har varit att 6ka antalet
mojliga fardsitt snarare dn att strypa moijligheter till inpendling. Det skall vara
litt och smidigt att valja fardsatt till city utifran sin dagliga livssituation.

Handlingsplanens atgirder pa kort sikt dr kostnadsneutrala pa totalen da for-

slagen pa 6kade avgifter (vissa parkeringszoner och vissa tider) finansierar
andra atgarder i handlingsplanen som medfor kostnader och intaktsbortfall.

Johan Wendell
Forvaltningschef

Bilagor: Handlingsplan ang6ring och parkering i Kalmar City



Bygga, bo
och milj6

Kalmar kommun ) i kalmar.se

= "
KALMAR CITY




Till den fordjupade oversiktsplanen for Kvarnholmen som beslutades av kommunfullmaktige i
december 2011 gjordes féljande tilldagg avseende frdgan om tillgangligheten till stadskarnan.

Kvarnholmen ska dven i framtiden vara regionens frimsta centrum fér handel, administration och upple-
velser. Men enbart stadens befolkning ricker inte for att ge Kvarnholmen det liv och den dynamik som vi
alla énskar. Kvarnholmen dir ocksd en arbetsplats for tusentals personer. Tillgédngligheten till Kvarnholmen
ska vara prioriterad med rimliga kostnader fér parkering och en viil utbyggd kollektiv- och cykeltrafik.

Kvarnholmen dr beroende av ett stort omland for att fungera som regionens frdmsta centrum. Bilen
kommer liksom det kollektiva resandet och cykeltrafiken att vara en del av transportmdjligheterna.
Det stdller krav pa smarta lésningar dédr marken anvdnds effektivt och en trafikplanering som gynnar
bes6kanden och boende.

Fore detta, ar 2008, gjordes den senaste storre forandringen i stadskdrnans parkeringssystem
da parkeringsavgifter infordes pa alla parkeringar i stadskarnan. Samtidigt infordes dven s.k.
boendeparkering.

2017 infordes parkeringsavgifter och boendeparkering i alla omrdden som omger stadskarnan.

Var gemensamma vision for stadskdrnan ar att den skall bli Sveriges ledande stadskarna med
unika mojligheter for handel och konsumtion, kultur och néjesliv tillgangligt for alla aret runt.

Tillgangligheten till stadskarnan ar en nyckelfraga pa vdgen mot visionen och det handlar om
bade gdende, cykel, kollektivtrafik och bil i en basta anpassad mix for besdkare, boende och verk-

samma som alla bidrar till en levande stadskarna.

Tillsammans har vi sett att vi maste gora forandringar i de befintliga systemen och fortsatta utveckla
dem for att mota den utveckling av stadskdrnan som vi ser nu och som vi arbetar for framat.

Darfor har vi sedan hdsten 2017 arbetat fram denna gemensamma handlingsplan.

Lisa Soderholm Mattias Adolfsson

Kalmar City Kalmar kommun



Atgarder pa kort sikt
Tidsreglerad gratis parkering pa réd kantstensparkering (30 min, p-skiva).
Tidsreglerad gratis parkering pa I6rdagar (3 timmar).

Antalet besoksparkeringar 6kas genom att ca 125 p-platser pa Lustgarden och ca 60
p-platser i Cellgraven blir 3-timmars besoksparkering.

En ny tillfallig parkering anldggs p& Angé for pendlare och verksamma, ca 200
p-platser, samt cykelparkering med ldnecyklar fér pendlare.

Avgiftstiden andras fran 09:00-15:00 till 09:00-18:00.
Den nuvarande 30-dagarsbiljetten ersatts med dagsbiljett for 30 kronor per dag pa
Kvarnholmen, 20 kr per dag i ytteromrddena och 10 kr per dag pa

pendlarparkering-en pa Ango.

| samarbete med KLT pa forsok sanka kostnaden for ett manadskort till 500 kr samt
hitta system sasom exempelvis klippkort och kombokort.

Parkeringsavgiften i de gréna zonerna andras fran 5 kr/timme till 7 kr/timme.
Parkeringsavgiften i de gula zonerna dndras fran 10 kr/timme till 14 kr/timme.
Ett gemensamt arbete startas tillsammans med alla de stora arbetsgivarna pa
Kvarnholmen (Kalmar City, Kalmar kommun, Linnéuniversitetet, Lansstyrelsen,
E-hdlsomyndigheten och Region Kalmar Ian) i Mobility management och
mojligheterna att resa till och fran arbetet utan bil.

En samlad informationskampanj genomférs kring angéring till Kalmar City.

Felparkeringsavgifterna férandras for att 6ka effektiviteten i parkeringsanldggningar-
na och att ka trafiksakerheten.

Ett mobility management projekt med informations- och beteendeinsatser startas
tillsammans med Linnéuniversitetet.

Kantstensparkering vid Ostra Sjégatan mellan Fiskaregatan och Norra Langgatan blir
rod parkeringszon.

Slottsparkeringen blir gron parkeringszon med undantag av ca 30-40 platser som
blir 7-dygns (30 kr per dag).



Atgarder pa medelldng sikt

1.

En P-serviceanldaggning byggs pa norra Kvarnholmen (350-400 platser netto).

Antalet besoksparkeringar utdkas ytterligare utifrdn behovet pa Lustgdrden, Cellgra-
ven och delar av Elevatorkajen.

En samlad informationskampanj genomfors kring angéring till Kalmar City utifran att
en ny P-serviceanldggning anldggs pa norra Kvarnholmen.

Uppdatering av handlingsplanen.

Atgarder pa lang sikt

1.

2.

Byggnation av P-serviceanldggning pa sodra Kvarnholmen.

Fortsatta verka for att bygga ut pendlingsméjligheter med tag bade vaster- och norrut.

Lopande

1.

En p-samverkansgrupp traffas tva ganger per ar med representanter fran kommu-
nen, fastighetsagarna och naringen.

Lopande utvardering i samverkan av genomférda dtgarder (beldggning for besokare,
verksamma och boende).

Effektivisering av befintliga parkeringsytor.

Identifiera mdjliga ytor och byggnation av parkering for verksamma och boende i
stadskarnans kringomraden.

Nya bostadsprojekt skall bidra till den allmanna parkeringskapaciteten genom ex-
empelvis samnyttjande.

Fortsatta investeringar i cykelvdgar och cykelparkeringar.
Fortsatt utbyggnad av parkeringsledningssystemet.

Samverka och samplanera i frdgor dar befintliga parkeringsytor tas i ansprak for
arrangemang och liknande.

Utveckla och férenkla betallsningar.




Handlaggar
Ulrick Hultman

0480-450 028

Bilaga 2 - Ekonomi

Handlingsplanens atgirder pa kort sikt skall berdkningsmissigt vara kostnads-
neutrala pa totalen da forslagen pa 6kade avgifter (vissa parkeringszoner och
vissa tider) finansierar andra atgarder 1 handlingsplanen som medfér kostnader
och intiktsbortfall enligt nedanstiende sammanstillning.

Intidkter mot tidigare budget 1 000 000,00 kr
(parkering vid Muren/Baronen m.m.)
Timparkering i grona zoner (5 till 7 kr) 1 500 000,00 kr
Timparkering i gula zoner (10 till 14 kr) 1 000 000,00 kr
Pendlare Kvarnholmen 1 700 000,00 kr
Ingen avgift i réda zoner - 1300 000,00 kr
Ingen avgift I6rdagar - 1500 000,00 kr
Sankt pris f6r manadskort med buss - 2400 000,00 kr
- kr

Kommunledningskontoret }
Adress Box 611, 391 26 Kalmar | Bestk Stadshuset, Ostra Sjégatan 18 o
Tel 0480-45 00 00 vx | ulrick.hultman@kalmar.se

Kalmar kommun S0

14001
WWW.KALMAR.SE




Ur undersokningen kring
uppfattningar

" Ta fram hur exakt manga p-platser som
fanns och var dessa fanns 2005, 2010, 2015
och idag. "Svart pa vit” info istallet for
antaganden. Darifran odmjukt se hur
situationen ev. forandrats och hur
kollektivtrafiken ser ut”



Baronens kund-parkering
Baronens p-dack 75
Baronen 157
Jordbroplan 98
Drottningen 95
Summa 425
Pa kvartersmark
Tenngjutaren 30
18
Mastaren 13
Skeppsbron 3 "Barometern" 22
Summa: 83
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For att klara tillgangligheten i ett vaxande

Kalmar kravs bade fler parkeringsplatser

samtidigt som vi planerar smartare inom
det system vi har.



Var strategi ar att oka antalet magjliga
fardsatt snarare an att strypa mojligheter
till inpendling.

Det skall vara latt och smidigt att valja
fardsatt till city utifran sin dagliga
livssituation.



Uppdrag och atgarder i tre steg:

» Kort perspektiv
» Atgarder pa medellang sikt
» Atgarder pa lang sikt



Bakgrund

2017

Baronens kund-parkering
Baronens p-dack 75
Baronen 157
Jordbroplan 98
Drottningen 95
Summa 425
Pa kvartersmark
Tenngjutaren 30

18
Mastaren 13
Skeppsbron 3 "Barometern" 22
Summa: 83

2008 Skillnad
75 0

157 0
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Belaggning
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Atgarder pa kort sikt

Attraktivitet for de
som besoker och
handlar i city:

« Gratis parkering pa
lordagar
» Gratis korttidsparkering

narmast gagatorna
(arendeparkering)




Fler mojligheter erbjuds pendlare

» Pendlarparkering Angd: 10 kr/dag = 1,25 kr per timme

« Pendlarparkering utanfor Kvarnholmen: 20 kr/dag =
2,950 kr per timme

« Pendlarparkering pa Kvarnholmen: 30 kr/dag = 3,75
Kr per timme



VIIKEN p-regienng Som nnns
respekine gatafelats_
r upgmarksam pa vagmarken
och dess plagss
Tidsreglerad gratis
parkering pa réd
kantstensparkeringar (30
min, p-skiva)

Tidsreglerad gratis
parkering pa I6rdagar (3
timmar)

Avgift fordandras fran fran
5 kr till 7 kr i gréna zoner

3, JE

-

Avgift fordandras fran fran
10 kr till 14 kr gula zoner
(roda gratis)

TEREE LS

30-dagars biljetten ersatts
med 30 kr/dag pa
Kvarnholmen, 20 kr/dag i
ytteromradena och 10
kr/dag pa
pendlarparkeringen pa
Ango

Avgiftstiden andras fran 9-
15 till 9-18
Slottsparkerin | | samarbete med KLT
gen blir grén ' ] o -
forutom nagra [ I %e e sa[\ka kostna‘den for _
platser som - manadskort i kombination
blir 7 dagars o med I8sningar sdsom ex
klippkort, kombokort




Atgarder pa kort sikt
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Atgarder pa kort sikt

Stor klimatvaxling genomfors

Det blir billigare att aka buss an att parkera pa
Kvarnholmen

« Manadskort med buss sanks till 500 kr per manad
(730 kr, -30%)

 Studerande / Barn 375 kr

« Seniorkort fortsatt 100 kr per manad




Atgarder pa kort sikt

Projekt tillsammans med KLT

Utreda mojligheterna for en gemensam parkerings- och
bussbiljett




Atgarder pa kort sikt

Cykelpooler

Forberedelser for cykelpool narmast Angoparkeringen




Atgarder pa kort sikt

Fortsatt satsning pa sakrare och mer
effektiva cykelstrak




Atgarder pa medellang sikt

Ny parkeringsanlaggning i kvarteret
Forellen

Platsen provas i
detaljplanearbete
med prio 1
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Atgarder pa lang sikt

* Ny parkeringsanlaggning pa Sodra
Kvarnholmen

» Fortsatta verka for att bygga ut
pendlingsmoijligheter med tag bade
vaster- och norrut
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Arbetet fortsatter

Gruppen permanentas och fortsatter
folja upp och utveckla tillgangligheten
till stadskarnan ytterligare genom en
rad av lopande aktiviteter



Sida
1(2)
Datum

Kalmar lanstrafik 2019-04-03

REGION KALMAR LAN

AVTAL/Overenskommelse

Enligt avtal om ansvar for den regionala kollektivtrafiken i Kalmar l&n har
samtliga kommuner rétt att gora tillkop av trafik eller annan lagre taxa.
Enligt beslutstext, ett exempel pa avvikande villkor kan vara enhetstaxor
inom en kommun. Den hanteras genom att kommunen betalar
mellanskillnaden mellan produktens ordinarie pris och det subventionerade
priset.

§1

Kalmar kommun har med hanvisning till text ovan begéart pa “reducerad
enhetstaxa” for Kalmar kommun under en prévoperiod pa 1 ar. 30-dagars
resperiod for en zon ska som “reducerad enhetstaxa” vara giltig i hela
kommunen, vuxen 500 kronor och studerande 375 kronor.

Dessa priser kan komma att férandras vid en ev. prisjustering.

§2
Kalmar kommun kommer darmed att betala for mellanskillnaden upp till
respektive zoners pris for resperioderna.

§3

Kalmar lanstrafik uppskattar volymen subventionerade resor under
provoperioden kommer att innebara en kostnad for Kalmar kommun pa ca
3,3 mkr. KLT fakturera Kalmar kommun kvartalsvis i efterskott. Efter
prévoperioden goras en sammanstallning, varvid faktisk kostnad regleras
mot Kalmar kommun.

§4

Under avtalsperioden atar sig parterna att gemensamt arbeta vidare med en
16sning som innebér flexibilitet mellan parkerings- och bussbiljett samt att
utreda forutsattningarna for en gemensam teknisk plattform (biljettsystem)
for detta.

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan kalmarlanstrafik.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Kalmar lanstrafik Albert Engstroms vég 010-21 21 000 vx 833-3007

Box 54
579 22 Hogsby

579 30 Hogsby



Sida
Region Kalmar, Kalmar lanstrafik 2(2)

§5
Detta avtal galler fr o m 2019-10-01 t o m 2020-09-30. Utvérdering ska ske
under varen 2020.

Hogsby den Kalmar den
For Kalmar Lanstrafik: For Kalmar kommun:
Karl-Johan Bodell Johan Wendell

Trafikdirektor Forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Anders Stridarv 2019-05-17 SBN 2019/0441

Ulrick Hultman

Sambhillsbyggnadsnimnden

Ny taxa for parkering med anledning av hand-
lingsplan for angoring och parkering i Kalmar
City

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att féresla kommunfullmaktige att besluta
om ny taxa for parkering enligt forslaget.

De nya avgifterna skall gilla frain och med 1 oktober 2019.

Bakgrund

En arbetsgrupp bestiende av representanter frin kommunen, fastighetsigarna
och niringen har dirfor sedan hosten 2017 arbetat med att ta fram en gemen-
sam handlingsplan f6r angéring och parkering i Kalmar City pa bade kort och
ling sikt.

Utgangspunkten for arbetet har varit att skapa fler parkeringar men samtidigt
att planera smartare i det befintliga systemet. Strategin har varit att 6ka antalet
mojliga fardsitt snarare dn att strypa mojligheter till inpendling. Det skall vara
litt och smidigt att vilja fardsitt till city utifran sin dagliga livssituation.

Handlingsplanen innehaller flera forslag som paverkar taxan for parkering och
darfor foreslas kommunfullmiktige att anta nedanstaende forslag pa ny taxa
tor parkering. Den nya taxan foreslas att inforas fran 1 oktober 2019.

Forslag pa ny taxa for parkering

For parkering pa allmin plats inom de omraden som markeras pa kartbilaga
och dir samhaillsbyggnadsnamnden anser att avgift behovs for att reglera par-
keringen ska foljande avgifter gilla:

Samhaéllsbyggnadskontoret Planering och bygg
Adress , | Besok
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax |

5 s a Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE




SBN 2019/0441

e P4 Malmen, Varvsholmen, Angé, Norrgird och Bremerlyckan/Gamla stan
ar avgiften fem kronor per timme.

For dagsparkering ar avgiften 20 kr.
For pendlarparkeringen pa Angd ir avgiften 10 kr per dag.
Boendeparkering inom dessa omriden ar avgiften 200 kr f6r 30 dygn.
e Pi Kvarnholmen, omrade K 1 ir avgiften 14 kronor per timme.
e Pi Kvarnholmen, omrade K 2 ir avgiften 7 kronor per timme.
For dagsparkering dr avgiften 30 kr.

For boende pa Kvarnholmen ir avgiften 300 kronor f6r 30 dygn.

e Dor att utfirda ett tillstand f6r boendeparkering, som giller under tva ar,
tar kommunen ut en administrativ avgift pa 250 kronor.

e Dor nyttoparkeringskort (nyttokort) ar avgiften 600 kronor per manad, med
undantag for parkering pa platser med parkeringsférbud dér avgiften for
ett sidant kort dr 200 kronor per dag.

Avgiftstri parkering giller for personer med parkeringstillstind for rorelsehind-
rade.

Denna taxa giller fr.o.m. den 1 oktober 2019.

Johan Wendell
Forvaltningschef

Bilagor:
1. Kartbilaga till taxa f6r parkering

22
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TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
2019-05-22 KS 2019/0620

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kalmars och Vaxjos stora Linnéstipendium for
forskning inom ekologisk hallbar utveckling

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott utser Jane Wagsater, Lansforsakringar till
extern representant i juryn for forskningsstipendiet ”Kalmar och Vixjos stora
Linnéstipendium for forskning inom ekologisk héllbar utveckling”.

Beslutet giller tills Jane Wagsiter viljer att avsdga sig jurymandatet.

Bakgrund

I samband med Linnéuniversitets bildande ar 2010 kom Kalmar och Vixj6
kommuner Overens om att instifta ett forskningsstipendium for att stodja det
nya universitets arbete inom ekologisk hallbar utveckling. Stipendiets namn ar
”Kalmars och Vixjos stora Linnéstipendium for forskning inom ekologisk
hallbar utveckling” och kommunerna har avsatt 250 000 kronor vardera till
stipendiet. Stipendiet permanentades ar 2016.

Stipendiejuryn bestar av kommunstyrelsens ordférande i Kalmar och Vixjo,
rektor for Linnéuniversitetet samt tva naringslivsrepresentanter som vals ut av
respektive kommun. Kalmars naringslivsrepresentant sedan flera ar tillbaka,
Kjell Axelsson, har nu valt att avsiga sig jurymandatet och en ny niringslivs-
representant behover viljas.

Jane Wagsiter, hallbarhetsansvarig pa Lansforsikringar, har tillfragats och
tackar ja.

Alexandra Petrakou
universitetsstrateg

Kommunledningskontoret +
Adress Box 611, 391 26 Kalmar | Besok Ostra Sjégatan 18 a
Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 480-45 00 47| anette.mellstrom@kalmar.se

Kalmar kommun
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	I samband med kommunfullmäktiges beslut i december 2011 om den fördjupade översiktsplanen för Kvarnholmen gjordes följande tillägg avseende frågan om tillgängligheten till stadskärnan.
	Kvarnholmen ska även i framtiden vara regionens främsta centrum för handel, administration och upplevelser. Men enbart stadens befolkning räcker inte för att ge Kvarnholmen det liv och den dynamik som vi alla önskar. Kvarnholmen är också en arbetsplat...
	Inför år 2014 gjordes en gemensam kraftansträngning för att hindra en negativ utveckling av stadskärnan i samarbete mellan representanter från kommunen, fastighetsägarna och näringen. Arbetet resulterade i en avsiktsförklaring där parterna blev överen...
	Visionen om att Kalmar skall bli Sveriges ledande stadskärna med unika möjligheter för handel och konsumtion, kultur och nöjesliv tillgängligt för alla året runt formulerades.
	I avsiktsförklaringen ingick även att parterna skulle verka för att öka tillgängligheten med P-ledningssystem, att det finns goda parkeringsmöjligheter, att skapa bra tillgänglighet med kollektivtrafik och cykel, att utveckla bostadssituationen och ak...
	År 2017 infördes parkeringsavgifter och boendeparkering i alla områden som omger stadskärnan.
	En arbetsgrupp bestående av representanter från kommunen, fastighetsägarna och näringen har därför sedan hösten 2017 arbetat med att ta fram en gemensam handlingsplan för angöring och parkering på både kort och lång sikt. Handlingsplanen bifogas som b...
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	En arbetsgrupp bestående av representanter från kommunen, fastighetsägarna och näringen har därför sedan hösten 2017 arbetat med att ta fram en gemensam handlingsplan för angöring och parkering i Kalmar City på både kort och lång sikt.
	Förslag på ny taxa för parkering För parkering på allmän plats inom de områden som markeras på kartbilaga och där samhällsbyggnadsnämnden anser att avgift behövs för att reglera parkeringen ska följande avgifter gälla:
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