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Kommunstyrelsen

Strategiska framtidsfragor

Digitalisering av olika tjanster &r en strategisk framtidsfraga for hela kommunsverige, sa
ocksa for Kalmar. De senaste aren har arbetet med digitalisering av kommunen
intensifierats. En central digitaliseringsledare finns pa plats sedan 2018 och under 2019 har
dven en liknande tjanst men med fokus mot kommunledningskontoret inrdttats. Malet dr en
kostnadseffektiv och d&ndamalsenlig verksamhet som star starkt rustad for framtiden. Under
2019 kommer en handlingsplan for digitaliseringsarbetet att faststillas. Fokus kommer att
ligga i att se 6ver vdra processer.

Vi gdr &dven in i en forstudie kring ett e-arkiv som ett led i kostnadseffektiv och
dndamaélsenlig verksamhet. Aven det fysiska arkivet behover ses 6ver fér kommunen.

Inom brandkérens verksamhetsomrade dr den storsta utmaningen att Kalmar véxer, vilket
innebdr en mycket anstringd arbetsbelastning for alla verksamheter. Inom den
forebyggande enheten i form av fler tillsynsobjekt, fler remisser och tillstdindsansokningar,
fler komplicerade plan- och byggiarenden m.m. I den operativa verksamheten innebér detta
fler larm att hantera. P4 en 15- drsperiod har larmen att hantera tkat med néra 400 larm per
ar. Detta innebédr en okad sarbarhet da flera larm mer frekvent intrédffar samtidigt. Det
innebdar ocksd oOkade kostnader i form av personalkostnader, bréanslekostnader,
torbrukningsmaterial och slitage pa utrustning och fordon.

For den nystartade trygghets- och larmcentralen (TLC) &r det viktigt att f& kommunala
forvaltningar och bolag att ansluta sina tjanster till centralen. Det &r den politiska
inriktningen att kameratvervakning, inbrottslarm, jourtjanster etc. ska anslutas till TLC. Nar
detta dr gjort kommer TLC ha en samlad bild av trygghetsfrdgorna i kommunen. Vid sidan
om det dr intdkterna for anslutning till TLC viktiga for att pa sikt fa en forbattrad ekonomi
for TLC.

Flykting och integration ser att antalet anvisade nyanldnda sjunker. Denna verksamhet dr
helt finansierad av schablonersittningar fran Migrationsverket och da dessa minskar i antal
maste verksamheten anpassas dérefter. Integration &r fortsatt en stor utmaning som vi maste
fortsétta arbeta med.

Arbetsmarknadsenheten fick under 2018 och infér 2019 nya verksamheter knutna till sig,
t.ex. Ljungnédsvillan. For 2019 finns viss finansiering, men till 2020 saknas finansiering for
dessa verksamheter. For att enheten ska kunna bedriva verksamheterna framover behover
medel tillféras till enheten. Oron for Arbetsférmedlingens omorganisation och dess
reducerade anslag kvarstar och kommer att pdverka Arbetsmarknadsenhetens arbete under
2020. Idag finns en forebyggande verksamhet uppbyggd men i takt med att anslagen fran
Arbetsformedlingen minskar kan inte denna verksamhet bedrivas pa samma sdtt, med
konsekvensen att ménniskor far aterga till forsorjningsstod.



Askanden driftbudget 2020
Arbete och vilfiard

Arbetsmarknadsenheten har kostnader for nytillkomna verksamheter om totalt 7,0 mkr. Det
handlar om Ljungnésvillan, Ecoudden, Staff2020, Falkens utegrupp, Fritidsbanken samt det
kommunala aktivitetsansvaret. Enheten bedomer att 2,3 mkr av dessa kan finansieras inom
ram. Staff2020 som é&r ett integrations- och arbetsmarknadsprojekt kan under 2020 belasta
Flykting och integrations budget. Kultur- och fritid och arbetsmarknadsenheten delar pd
kostnaderna for Fritidsbanken. Verksamheten bedrivs i projektform och &r ofinansierad for
bada forvaltningarna.

Resterande del, 4,7 mkr dskas infor budget 2020. I dessa kostnader aterfinns l6nekostnader
for handledare, lokalhyra och driftkostnader for fordon.

Utover detta tillkommer kostnader for att konvertera extratjanster till nystartsjobb. Staten
har meddelat att satsningen pa extratjanster inte kommer att fortsitta. For att forhindra att
dessa manniskor atergdr till forsorjningsstod behover en del av extratjansterna konverteras
om till nystartsjobb vilket medfér en 6kad kostnad for kommunen. Kostnaden uppskattas
uppga till 3,1 mkr for 2020.

Mark och exploatering
Hemséandningsbidraget har utokats med 150 tkr utan att ny budget har tillforts.

Brandkaren

For brandkarens del s& har budgeten 6verskridits ett flertal ar, vilket beror pa att antalet larm
néastintill har fordubblats eftersom kommunen har véxt. Infér budget 2020 dskas medel for
att utoka antalet tjanster hos den operativa enheten eftersom de idag inte &r tillrackligt
bemannade utifran att larmen har okat samt att riskbilden har forandrats. Detta har bl.a.
papekats av Lansstyrelsen som anser att det &r viktigt att vi dimensionerar organisationen
utifrdn riskbilden. Aven ersittningen for jour/beredskap &r underbudgeterad och behsver
tillskjutas medel. Budgeten for driftkostnader har sedan nya brandstationen togs i bruk
ocksa varit underbudgeterad varfér den behover okas. Totalt dskande for den operativa
enheten dr 4,1 mkr.

Overformyndare
Drygt 80 personer vdntar pa stillféretrddare och tillskapandet av en stillforetradarenhet
skulle vasentligt underlétta det arbetet. Uppskattad kostnad for en sadan &r 600 tkr.



Askande budget

Arbetsmarknadsenheten
Liungnds

Fritidsbanken

Ecoudden

Falkens utegrupp
Konvertering extratjdnster

Mark och exploatering
Hemsdndningsbidrag

Brandkaren
utdkning tfdnster
dvertidsersdtining
driftkostnader

ordningsvakter

Overformyndarverksamheten
Fdrvaltarenhet

SUMMA

2020

7 800
2300
430
850
520
3100

150
150

4100
2 500
1000

600

600

12 500
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