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Inledning

En kvalitativ skola i standig utveckling

Kalmar kommun har en fortsatt hog ambition inom forskola, grundskola och fritidshem. Vi
ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner 6ver tid. Fér kunna nd det malet maste fokus i
utvecklingsarbetet ligga pa att fortsdtta utveckla undervisningen och hoja kvaliteten i verk-
samheten. Barnen och eleverna ska fa de basta forutsdttningarna att uppna kunskapskraven
samt i ovrigt utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for utbildningen. Férskolan, grund-
skolan och fritidshemmen ska fanga alla barns och elevers lust att lira samt uppmuntra varje
individ att vilja utvecklas. Hela verksamheten ska samarbeta i ett 1-16-arsperspektiv for att
forbattra kunskapsresultaten, samt utforma utbildningen pa ett sddant satt att alla elever till-
forsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. For att lyckas med vara ambit-
ioner gors foljande utvecklingsinsatser 2023: satsning pa elevhilsan i syfte att stirka trygg-
heten, satsningar pa kompetensutveckling for vér personal i syfte att sdkra bibehéllen eller
okad lararbehorighet, samt ny organisering av stod till elever med sérskilt behov genom sér-
skilda undervisningsgrupper.

Investeringarna i skolverksamheten har de senaste dren varit stora och for att mota befolk-
ningstillvixten och skapa goda larmiljder fortsitter satsningarna - ny skola i Sodra staden
(Rinkabyholm) invigdes hosten 2022 och de ytor som har frigjorts pa befintliga skolor i Kal-
mar tédtort (Vasaskolan och Kalmarsundsskolan) i samband med bildandet av Tallhagsskolan
haller pa att anpassas till ytor for yngre dldrar. Forskolan i Oxhagen far helt nya och utokade
lokaler och forskolan i Djurdngen samlokaliseras till samma adress da nuvarande foérskola

byggs ut.

Norra delen av centrala Kalmar har stark tillvaxt och inom 2-4 &r kommer det att finnas yt-
terligare en forskola, forskolan Varsnds samt ny grundskola, Vimpeltorpskolan.

Kalmar kommuns skolor har utvecklats starkt under de senaste tio dren, men 6kande resultat
for eleverna, hoga varden nar det géller nojdhet och trygghet, och inte minst en av Sveriges
hogsta lararbehorigheter. Med de grundldggande fundamenten pa plats sa fortsatter arbetet
med att forbattra inflytande och delaktighet for elever, 6ka trygghet i form av goda utveckl-
ings- och studiemdijligheter, skapa trygga och sidkra skolvégar, bidra till en giftfri vardag, ge
eleverna kunskap om kommande arbetsliv och utveckla en allt mer jamstalld verksamhet.
Alla dtgarder utgar fran den sjdlvklara ambitionen att detta gors arm i arm med fortsatt stark
och positiv utveckling av barens och elevernas larande och kunskapsutveckling.

I foljande rapport kommer Utbildningsndamndens verksamhetsplan samt internbudget 2023
beskrivas. Dar det finns mojlighet, behandlas d&ven kommande planeringsperiod, 2024-2025.



Verksamhetsmal
Se bilaga

Utmaningar och risker

Forskola
Svarare att rekrytera medarbetare

Overgripande handlar det om att Kalmar kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Detta
innebar god arbetsmiljo och fordelaktiga scheman, heltid som norm, arbetskldder, personlig
iPad, bra l6ner, en gynnsam loneutveckling, med mera.

Utbildningsnamnden star infor stora utmaningar med att rekrytera behorig personal pa grund
av det okande barnantalet, pensionsavgangar samt 6vrig personalrorlighet.

Da tillvéaxten i Kalmar sker relativt ojaimnt geografiskt sett, finns ytterligare en utmaning, nam-
ligen att omfordela personal mellan forskolor vilka forvintas ha ett lagre barnantal till forsko-
lor i omrdden déar befolkningstillvixten dr hog. Detta innebéar att samarbetet mellan personal-
planering- och rekryteringsprocessen maste bli &nnu starkare i frdgan om att matcha ett 6kat
behov av personal med tillgdng/dvertalighet pa befintlig personal.

Vikariebehovet tillgodoses till viss del genom Forstarkningsgruppen vilken bestar av tio hel-
tidsanstillda forskolldrare och barnskétare. Tillsammans bidrar de till personalkontinuitet och
vikarietillgdng pd, de i dagslédget, elva anslutna férskolorna. Utover detta finns ocksa en vika-
riepool for timanstéllningar och det pagar ett stindigt arbete med att bibehalla denna uppda-
terad. Cirka 280 personer finns tillgdngliga via denna vikariepool.

Grundskolan inklusive forskoleklass och fritidshem
Svarare att rekrytera medarbetare

I en 6kande konkurrens med andra arbetsgivare arbetar utbildningsnamnden strategiskt for
att kunna rekrytera behoriga larare. Marknadsforing mot framtida medarbetare sker pa flera
sdtt, bland annat genom samarbete med Linnéuniversitetets lararutbildningar. Den verksam-
hetsintegrerade profilen (VI), dédr studenten ingdr i ett arbetslag med ldrare och vistas pa ut-
valda grundskolor i Kalmar kommun, ger goda méjligheter for savil studenter till en framtida
anstéllning som for oss som arbetsgivare att kunna kompetensforsorja var verksamhet.

Inom grundskolan tar rekryteringen ytterligare en dimension da ldrarna inte bara ska vara
behoriga ldrare, de ska dven vara behoriga i de &mnen och arskurser de forviantas undervisa.
I detta ligger dannu en risk: om det inte finns behorig personal, alternativt att inte tillrackligt
manga behoriga som soker tjanster i Kalmar kommun, utmanas kvaliteten pa undervisningen,
vilket i sin tur kan resultera i ldgre maluppfyllelse hos eleverna. Inom vissa dmnen/omraden
finns det god tillgang pd behoriga ldrare, inom andra &mnen sdmre.

Fran och med den 1 juli 2019 har legitimationskrav inforts dven for undervisning i fritidshem.
Detta innebér att forvaltningen behover sakerstélla att undervisningen i fritidshem bedrivs av
legitimerad och behorig personal d&ven inom denna verksamhet. Precis som i férskolan far an-
nan personal, till exempel barnskotare och fritidsledare, fortsidttningsvis anstéllas i fritidshem-
met, men undervisningen ska ske under ledning av legitimerad personal.



Nationella prognoser indikerar pd okande lararbrist under de kommande aren. Kalmar &r
inget undantag. Enligt rapporten Skilda forutsittningar och lokala l6sningar Kompetensforsorjning
i forskola, skola och vuxenutbildning (2022) framtagen av SKR (Sveriges Kommuner och Reg-
ioner), ser inte ldrarbristen lika utmanande ut som tidigare. Skolverket har sedan ar 2017 tagit
fram prognoser 6ver behovet av legitimerade forskolldrare och ldrare. Dessa har tydligt pa-
verkats av befolkningsprognoserna. Ar 2017 beskrevs ett scenario om en framtida brist pa
80 000 larare och forskolldrare. I den senaste ldararprognosen som presenterades i december
2021 ar den berdknade bristen nu nere pd 12 000 om femton ar.

For Kalmar kommuns del dr prognosen de kommande 10 aren att det finns behov av att an-
stélla ytterligare 100 forskolldrare och 110 grundskolldrare.

Da gymnasieférbundet star infor stora pensionsavgangar dr det rimligt att anta att en 6kad
konkurrens uppstar géllande behoériga @mnesldrare mellan gymnasieférbundet och kommu-
nen.

Trots en gynnsammare nationell prognos blir det nodvandigt att planera for en arbetsorgani-
sation vél forberedd pd kommande ldrarbrist.

Statsbidrag

Den reform som staten genomfort senaste aren innebar att statsbidraget Likvardig skola nu-
mer finansierar en rad olika satsningar, vilka tidigare hanterats via enskilt riktade statsbi-
drag. Exempel pa sddana satsningar &r lagstadiesatsningen och fokustid/laxhjdlp, med flera.
Det riktade statsbidraget for Laxhjdlp (fokustid) &r fortfarande sokbart, dock har detta endast
beviljats Kalmar kommun sporadiskt under de senaste aren, vilket beror pd att Skolverket
prioriterat de huvudman med 14g andel elever som forvéntas bli behoriga till gymnasiesko-
lan. Omstruktureringen har ocksad medfort en minskning i tilldelning med ca 20% for varje
statsbidrag som flyttats 6ver till Likvardig skola, da& férdelningen inte linge gors proportion-
erligt utifrdn kommunernas elevantal utan baseras pa socioekonomiska bakgrundsfaktorer.
Grundskolorna gynnas likvil fortsdttningsvis ekonomiskt av statsbidragen.

Fran och med 2022 finns ett liknande statsbidrag dven for forskolan, statsbidraget for kvali-
tetshojande dtgarder. En vasentlig skillnad jamfort likvardig skola &r att detta inte &dr sokbart
for fristdende huvudman. Utbildningsndmnden har darfor valt att ansoka om statsbidraget
for kommunens samtliga huvudman och tilldelar sedan fristdende forskolor sin andel.

Bidrag ar ofta kopplade till att de inte far ersdtta kommunens egna kostnader. Statsbidraget
for Likvardig skola dr ett exempel pd detta. Bidraget ska anvandas till att utoka pagaende in-
satser eller genomfora nya sddana som starker likvardighet och kunskapsutveckling i férsko-
leklass och grundskola. Detta innebar att kommunens egna kostnader per elev inte far minska
under bidragsperioden jamfort med ett genomsnitt for de tre foregdende dren.

Langsiktig ekonomisk planering

Tva stora utmaningar har identifierats i den langsiktiga ekonomiska planeringen, bada
hinger samman med kompetensforsorjning och kommande barn- och elevokning. Berdk-
ningar visar att under senare delen av 20-talet kommer forvaltningen att ha stor ldrarbrist,
framst i grundskolan. Bedomningen dr att bristen kommer att driva pa loneutvecklingen for
larare vilket i sin tur kommer att resultera i ett hogre kostnadsldge for utbildningsndamnden.
Den andra utmaningen - ocksa pa grund av ldararbristen - handlar om arbetsorganisation
och att utveckla nya former for att bedriva undervisning med behériga ldrare trots brist pa
sddana. Detta kan innebdra ombyggnationer i lokaler i hogre utstrackning &n hittills for att
skapa forutsattningar for nya reformer for undervisningen.



En stor del av befolkningsokningen kommer fortsatt att ske i norra Kalmar dér en helt ny
stadsdel vaxer upp. Redan nu sker snabb inflyttning i nya bostdder, bdde pd Snurrom och
Karlssons dng. Avsevirt fler bostdder planeras i omrddet och om nagra ar kommer dven en ny
grundskola finnas hdr, Vimpeltorpskolan. Skolan kan byggas ut i etapper (forskoleklass till
arskurs 6 forst, darefter 7 till 9 i ett senare stadie). Daremot behtver en ny skola fran borjan
utrustas med kok, matsal, sporthall, specialsalar med mera, utdver de vanliga klassrummen.
Vilket initialt inneb&r hoga kostnader.

I kommunens tillvéixtomraden riskerar férskolor och skolor att bli fullt utnyttjade och utma-
ningen &r att mota befolkningsokningen och bygga ut verksamheten i rétt omrdde och tid.
Lokalforsorjning och investeringar kréver ocksa ett langre perspektiv dén den ekonomiska
planeringsperioden pd bara tre 4r.

Ekonomiska forutsattningar

Driftredovisning, forandringar i ram jamfort 2021

I tabellen visas vad som tillforts nimndens budgetram jamfort 2022. Ramfoérandringar avser
bland annat justeringar for barn- och elevantal, kompensation for kostnadsokningar vid kop
av verksamhet t.ex. skolplats fran annan kommun eller kop av platser i fristdende forskolor
och skolor.

Forandringar 2023 jamfort med 2022

tkr tkr
Budgetram 2022 1191 311
Demografiska forandringar 2023 3994
Okat deltagande i forskolan 253
Allsidig social sammansattning 127
Skolkostnadsutredning, forslag genomfors ej -380
Extra studietid utokad lovskola 697
Professionsprogrammet -127
Kontroll av skolor med konfessionell inriktning 63
Kompensation k6p av tjanster 1818
Volymférandringar IT -222
Koncernovergripande tjanster som centraliseras -188
Mensskydd grundskola, gymnasieskola (permanentas) 1500
Nya arvodesnivaer 119
Trygghetsarbete i skolan (hela Kalmar kommun) 3 000
Professur inom pedaogik LNU (tidsbegransat anslag 2018-2022) -500

Summa forandringar, KF budget 2023 10 155

Loner 2023 helarseffekt for 2022 6 093
Kompensation hyror 2022 7 822

Kompensation hyror helarseffekt 2023 4 059
Trygghetsarbete, helarseffekt 2022 500

Summa férandringar mellan forvaltningar 18 474

dringar mella 28 629

Budgetram 2023 1219 939




Den uteblivna indexupprédkningen av 6vriga utgifter i ramtilldelningen fortsatter anstrénga
utbildningsndmndens budget. Med hénsyn till nuvarande ekonomiska lége riskerar detta bli
extra kdnnbart 2023 och 2024 da kostnaderna for 6vriga utgifter, t.ex. lokaler och material, 6kat
finansieras detta till storsta del pa bekostnad av personal. For utbildningsndimnden handlar
det om ca 3 000 tkr per ar vid kostnadsokning pa 1 %.

Utover ramjusteringar for demografi, det vill sdga fordndrat barn- och elevantal, sa gors dven
justeringar som kommer frdn regeringens budgetpropositioner. Dessa under demografiska
forandringar. Dérefter redovisas de interna justeringarna som gors inom kommunen mellan
namnderna.

Utbildningsnamnd

Utifran utbildningspolitisk vision for Kalmar kommun 2020-2023 uppréttar utbildnings-
ndamnden ett utbildningspolitiskt program for varje budgetar. Naimnden bryter ned visionen i
ett arligt program dér satsningar som syftar till att stdirka maluppfyllelsen av den utbildnings-
politiska visionen specificeras. Till den utbildningspolitiska visionen och det utbildningspoli-
tiska programmet knyts nimndens strategiska medel i respektive arsbudget. Syftet ar att
ndmnden ska kunna sétta pengar direkt bakom satsningarna i programmet. Namndens stra-
tegiska medel i budget for ar 2023 uppgar till 5,0 mnkr.

For budgetaret 2023 vill nimnden gora foljande satsningar:

e Karridrtjanster, 1 500 tkr

e Vikariepool i forskolan, 250 tkr

e Fler specialpedagoger i forskolan, 1 000 tkr

e Samarbete med Linnéuniversitetet - Professur i pedagogik, 500 tkr

e Okade forutsittningar fér maluppfyllelse av Lasa-skriva-rakna-garantin, 250 tkr
e Sikra kompetensforsorjning, 800 tkr

e Bittre forutsattningar sarskilda undervisningsgrupper, 700 tkr

Ledning och administration

Den centrala och lokala ledningen och administrationen ses kontinuerligt 6ver. I samband
med avgangar provas sd vil organisationsforandringar som kostnadseffektiviseringar.

Forskola

Prognos antal barn

Skillnad 2022-
Barn och elevforandringar Budget 2022 | Budget 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025 2025

Verksamhet

3443 3425 3442 3471 28

Tabellen visar barn fran Kalmar kommun, d.v.s. de barn som utbildningsndimndens bud-
getram bygger pa.

Den nya befolkningsprognosen for hela Kalmar kommun 2023 - 2033 visar pa 6kning av an-
tal barn i forskoledlder med ett snitt pa ca 44 barn per ar, totalt ca 440 barn under perioden.

Variationen mellan olika omraden é&r stor. De stora tillvixtomradena &r norra Kalmar, pa
grund av det bostadsbyggande som sker, vi ser &ven att vissa ytteromraden borjar 6ka i antal
barn. Det betyder att vissa omraden far farre eller oférdandrat antal barn och andra kan fa en



kraftig 6kning. Det blir ddrmed fortsattningsvis en hel del omflyttningar av behovet, vilket
kommer att paverka lokal- och personalplanering.

Lokaler

Behovet av lokaler behandlas under en egen rubrik sist i detta kapitel.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid pa kvallar, natter och helger

Barnomsorg pd obekvam arbetstid erbjuds pa fyra platser i kommunen. Under 2022 har 256
barn varit inskrivna i verksamheten, vilket dr 19 farre &n budget innevarande ar. Budget 2023
dr satt till 224 barn. Verksamhetens dimensionering motsvarar fortsatt invanarnas omsorgsbe-
hov. Ett sarskilt statsbidrag har inrédttats fran 2013. For 2023 berdknas detta till ca 1 400 tkr
vilket det dven varit under 2022.

Pedagogisk omsorg

Verksamheten planeras ha 6 barn under 2023 och bedrivs av forskolan Svérdsliljan. Foréldrar-
nas efterfragan pa platser styr dimensioneringen av pedagogisk omsorg.

Grundskola inklusive forskoleklass samt fritidshem

Prognos antal elever

Skillnad 2022-
Barn och elevforandringar Budget 2022 | Budget 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025 2025
772

Forskoleklass 760 785 796
Lagstadiet 2 306 2310 2 345 2 366 60
Mellanstadiet 2207 2 265 2280 2210 3
Hogstadiet 2 161 2158 2 206 2159 -2
Totalt 7434 7518 7 627 7 507 73

Tabellerna visar elever frdn Kalmar kommun, d.v.s. de elever som utbildningsndmndens
budgetram bygger pa.

Okning av antalet elever i grundskolan fortsétter. Under perioden tkar det totala antalet ele-
ver med ca 73 i utbildningsndmndens omrdde. Den nya befolkningsprognosen for hela Kal-
mar kommun 2023-2033 visar pd en 6kning av antal elever i grundskolan med drygt 538 ele-
er.

<

Den kraftiga elevokningen kommer att stélla nya krav pa lokaler, personal, kost, administrat-
ion med mera. De stora utmaningarna fér Kalmar kommun kommer da att vara dels att re-
krytera ldrare, dels att tillgodose behovet av ytterligare skollokaler i omraden med tillvéxt.



Lokaler

Behovet av lokaler behandlas under en egen rubrik sist i detta kapitel.

Fritidshem

Skillnad 2022-
Barn och elevforandringar Budget 2022 | Budget 2023 | Prognos 2024 | Prognos 2025 2025

Fritidshem 3015 3012 3009 2999 -1

I forhallande till 6kningen av antalet elever i grundskolan sa &r 6kningen av barn pa fritids-
hemmen mattlig. Bland de yngre eleverna har de flesta en plats pa fritids. Bland de &ldre ele-
verna ser vi en trend att dessa ldmnar fritids allt tidigare, dvs sdger upp sin plats. Prognos-
siffrorna har de senaste aren legat for hogt och har i ovanstaende tabell ytterligare skruvats
ner.

Lokaler

Behovet av lokaler behandlas under en egen rubrik sist i detta kapitel.

Sarskola

Sarskolan tar emot elever fran forskoleklass till ar nio som ldser enligt grundsérskolans och/el-
ler traningsskolans kursplan. 2023 planerar Sarskolan for en budget pa drygt 90 elever (exklu-
sive elever fran andra kommuner).

Manga elever i sdrskolan dr multihandikappade vilket stéller stora krav pa lokalernas utform-
ning. For att kunna tillgodose de skiftande behoven i sdrskolan behover verksamheten tillhan-
dahalla anpassade lokaler. Lokalerna pa Grondalskolan ger denna mojlighet men dven en
framtidssédkring att kunna ta emot de elever vars behov inte kan forutsidgas idag.

Fristaende forskolor och skolor

2023 kommer det i Kalmar kommun finnas totalt 19 fristdende forskolor och skolor. Sju av
dessa bedriver skolverksambhet, tolv bedriver forskola och tva bedriver bade skol- och forsko-
leverksamhet. 12 % av eleverna gar i fristdende skolor, samma foérdelning procentuellt som
2022. I fristdende forskolor finns 11 % av forskolebarnen, vilket dr en 6kning med en procent
jamfort med 2022.

Lokaler
Lokaler och utbyggnad

Den snabba befolkningsutvecklingen i Kalmar stiller stora krav pa utbyggnad av bade skola
och forskola. Kommunens befolkning berdknas vara ca 78 000 invanare 2030. Foruts&ttning-
arna i varje enskilt bostadsomrade fordandras snabbt, nya bostadsprojekt planeras, och bered-
skap behovs for att kunna mota nya behov. Fram till ar 2030 ckar antalet forskolebarn med
318 vilket motsvarar cirka 20 nya forskoleavdelningar. Antalet elever i grundskolan dkar
annu mer, 418 elever, vilket motsvarar 17 tillkommande klasser.



Kommunens forskolor och grundskolor &r i dag i stort sett fullt utnyttjade och utmaningen
blir att mota 6kningen och bygga ut verksamheten i ratt omrdde i rétt tid. Lokalforsorjning
och investeringar maste ocksa ha ett langre perspektiv dn den ekonomiska planeringspe-
rioden pd bara tre ar. Vid ingangen till ar 2022 hade sju forskoleavdelningar sin verksamhet i
paviljonger med korta och dyra hyreskontrakt. Dessa fasas relativt enkelt ut nar nya forsko-

lor byggs.

De demografiska fordndringarna i kommunen som helhet ger en indikation pa hur mycket
som behover byggas ut totalt sett. Till detta kommer geografiska fordandringar, d.v.s. vissa
omraden véaxer kraftigt, vilket gor att behovet av grundskola och forskola 6kar just dér.

Omraden i Kalmar dar investeringar kommer att genomféras de ndrmaste aren for att mota
behov av forandringar i demografi/bostadsbyggande (undantag Djurdngen som ar aktuell
pa grund av en forsiljning):

- Norra Kalmar: I Snurrom/Norra Vimpeltorpet dr under snabb uppbyggnad. Till detta kom-
mer Karlssons dng dar de forsta bostdderna har fatt inflyttning och fler tomter séljs. Etapp 2
haller pa att planeras och denna etapp stracker sig fran 2023 fram till 2027, totalt ca 2 300 nya
bostdder planeras i denna etapp. I omradet finns f6r narvarande tva forskolor som bada ar
fullbelagda. Eleverna i omradet tillhor idag Funkaboskolan. Elevantalet véxer dock snabbt
och till ldsarsstarten 2025/2026 kommer Funkaboskolan ha svart att ta emot alla elever. Pla-
neringen for ny forskola, Forskolan Viarsnds, har paborjats och behovet dr att denna 6ppnar
infor hosten 2024. Omrdadets skola, Vimpeltorpsskolan, har borjat projekteras och behovet ar
att denna tar emot elever hostterminen 2025.

- Oxhagsomradet med Linnestaden kommer att ha minst 700 - 800 nya bostdder i framtiden.
Befintlig forskola (Topasen) kommer att rivas (reinvestering) under 2022 och i samband med
nybyggnation utokas antal avdelningar. Under byggtiden kommer férskolan ha verksamhet
i paviljonger pa Skalby.

- I Djurdngen har fastigheten som forskola bedrivs i sdlts och detta medfor att forskolan som
ligger i anslutning till Djurdngsskolan kommer att byggas ut i motsvarande omfattning.

Under dret har det ekonomiska ldget i Sverige vasentligt fordandrats. Lokalt i Kalmar finns
signaler om att planerade bostadsbyggen skjuts pa framtiden, vilket kan fa paverkan pa ovan
namnda utbyggnadsplaner. Utvecklingen i Kalmar f6ljs av bade utbildningsférvaltningen
och servicefoérvaltningen och justeringar kan komma att goras

Strukturfaktor

Alla barn och elever ska ha mojlighet till likvardig utbildning och strukturfaktorn ska verka
for att uppna detta. 20% av totala ramomslutningen for forskola respektive grundskola forde-
las enligt Skolverkets SALSA-modell.
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Forskola

Forskoleenhet m

Forskolan Oxhagen-Malmen 136

Forskolan Ogonstenen 130
Stinsen 125
Férskolan Ljusstaden 124
Forskolan Djurangen 121
Férskolan Smedby 118
Foérskolan Trollet 116
Forskolan Bjorkenas 115
Forskolan Vimpeltorpet 111
Forskolan Lackeby 107
Foérskolan Trekanten 101
Férskolan Vallmon 98
Foérskolan Lindo 96
Férskolan Svardslilian 94
Waldorfskolan 92
Férskolan Pulpeten-Smedjan 85
Sunnanvind 85
Solkattens forskola ,AMA, 82
Forskolan Rockneby 81
Kotten 78
Forskolan Lindeberga-Sjoangen 76
Foérskolan Hjartat AB 74
Forskolan Lilla Hiartat 74
Luftballongens forskola ,BEKA, 74
Montessori/Regnbagen 72
Forskolan Rinkabyholm 71
Rackarungarnas forskola Kalmar AB 65
Waldorfférskolan Amanda 65
Undringens forskola AB 59
Forskolan Stora Hjartat AB ,Forskol 57
Lyckans forskola i Kalmar AB 56

Skattkammaren 56

I forskolan finns en tydlig skillnad i hur strukturfaktorn anviands, beroende pa tilldelningens
omfattning.

Forskolor med 14g strukturfaktor anvander oftast sin del direkt ut i verksamheten for att kunna
starka grundbemanningen. Strukturfaktorn hjédlper ocksa till att forstdrka och rikta bemanning
och resurser dér behovet dr som storst eller personalfortita vid en 6kad andel yngre barn pa
enheten.

For forskolor med en hogre strukturfaktor mojliggors en utokning av specialpedagogens eller
pedagogistans roll i sitt pedagogiska utvecklingsarbete. Det kan ocksa rora sig om inkop av
specialpedagogiskt material. Strukturfaktorn méjliggor ocksa riktade insatser for kompetens-
utveckling, tolkstod, IT satsningar samt framjar arbetet med ett sprakutvecklande arbetssitt.
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En hogre strukturfaktor gor det ocksa mojligt att kompensera i bemanning hos de enheter vars
vistelsetid dr lagre dn genomsnittet (d.v.s. en hogre andel 15-timmarsbarn). Det finns ocksa
mojlighet att kunna erbjuda barn med annat modersmal en 6kad vistelsetid déar det bedoms
nodvandigt.

Grundskola inklusive forskoleklass och fritidshem

Thoren Framtid Kalmar 222

Grondalsskolan 147
Kalmarsundsskolan 132
Kalmar centrumskola f d Solhagaskol 121
Funkaboskolan 117
Tallhagsskolan 117
Nordic International School Kalmar 114
Waldorfskolan 113
Djurangsskolan 109
Smedbyskolan 109
Vasaskolan 102
Abyskolan 102
Falkenbergsskolan 97
Trekantenskolan 92
Linddskolan 89
Lindsdalsskolorna 83
Rocknebyskolan 79
Vastra skolan 79
Sddra skolan 73
Montessori/Regnbagen 71
Ostra skolan 70
Rinkabyholmsskolan 58
Olands friskola 54

I grundskolan anvands stor del av strukturfaktorn till specialundervisning och mindre under-
visningsgrupper samt utokande tjanster for specialldrare och specialpedagog. Studiehandled-
ning, modersmalsundervisning och utokad SVA och SVA kompetens, dr andra aterkommande
omrdden strukturfaktorn hjilper till att finansiera.

Vidare mojliggor den en 6kad grundbemanning och att kunna rikta resurserna dit resurserna
gor skillnad, genom ckat elevstdd och ett sprakutvecklande arbetssétt. Strukturfaktorn bidrar
ocksa ett forebyggande socialt- och trygghetsarbete, bland annat genom insatser pa elevhal-
san.
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Prioriteringar

Rekrytering av medarbetare

I en 6kande konkurrens arbetar utbildningsférvaltningen strategiskt for att kunna rekrytera
och behdlla behoriga pedagoger. Hér dr det redan paborjade arbetet med marknadsforing mot
framtida medarbetare ett fortsatt prioriterat omrade.

Overgripande handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebar bra arbetsmiljo,
bra scheman, arbetskldder, bra l6ner och bra karridrmojligheter med mera. Det handlar ocksé
om att renodla bland arbetsuppgifter och anstélla kompletterande kompetenser inom berérda
omraden.

Véra medarbetare ska erbjudas fortlopande utveckling och utbildning for att utvecklas i sitt
yrkesomréde.

Lokaler

De demografiska fordndringarna i kommunen som helhet ger en indikation pa hur mycket
som behover byggas ut totalt sett. Till detta kommer geografiska férandringar, d.v.s. vissa om-
raden vaxer kraftigt, vilket ger ett fortsatt utbyggnadsbehov. Planering for detta gors tillsam-
mans med serviceférvaltningen och samhallsbyggnadskontoret. Att mota kningen och bygga
ut verksamheten i rdtt omrdde och i rétt tid dr den centrala utmaningen.

Den utbildningspolitiska visionen

Arbetet fortsdtter med den utbildningspolitiska visionens mal att Kalmar ska bli en av Sveriges
basta skolkommuner. Detta gors genom att utveckla undervisningen och hoja kvaliteten i
verksamheten. Arbetet med utvecklingsomraden som Matematiklyft, Formativ bedomning,
Sprakutvecklande arbetssadtt, Matematik- och engelska de Lux med mera har gjort och kom-
mer att gora utvecklingen och kvalitetshojningen mojlig.

Hantering av eventuell ekonomisk obalans

Budget i balans é&r ett fortsatt fokusomradde som med anledning av omvirldens ekonomiska
ldge, kande priser och inflation, troligen kommer méta &n storre utmaningar de kommande
tva dren.

Enheter med underskott i resultatutjgmningsfonden upprattar som vanligt en atgardsplan pa
hur underskottet ska balanseras pa 1-3 ars sikt. Enheter som under budgetarbetet infor 2023
har haft extra svarigheter att upprétta en budget i reell balans {6ljs nogsamt under kommande
ar for att undvika ekonomisk obalans vid periodens slut.

Vid ingdngen av 2023 dr i det nuldget tre enheter som kommer bli ombedda att upprétta en
plan for hur ekonomisk balans ska goras mojlig.
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Jamstalld budgetering

Kalmar kommuns verksamheter ska vara jamstdlldhetssdkrade 2024. Detta innebér att alla
verksamheter sdkerstiller att kvinnor och mén, pojkar och flickor oavsett bakgrund och tillho-
righet ges en likvérdig service, bemotande, myndighetsutovning, resursfoérdelning samt makt
och inflytande.

Att jamstélldhetsbudgetera dr att integrera bade mal- och budgetprocesser. Kénsblinde/ gene-
rella mal och utgifter riskerar snarare att mer resurser tillfaller mén och pojkar.

Utbildningsndmnden tillimpar sedan manga ar en jamstdlld resursférdelning, fraimst med
hjalp av det sa kallade strukturbeloppet dédr hdnsyn tas till barnens specifika forutsittningar.

Tack vara SCB och SALSA (jamforelse av resultaten for varje enskild skola utifran enhetens
egna forutsattningar) kan faktorer tas fram per faktiskt inskrivet barn/elev och sammanstallas
per enskild skola/forskola.

20 % av resurserna inom forskola och grundskola férdelas enligt strukturbeloppet for att ut-
jdmna forutsiattningarna for omsorg och lirande inom Kalmar kommun. Beloppet bygger pa
faktorerna andel pojkar, invandring (ar 0-2 och 3-6), vardnadshavares (hogsta) utbildnings-
niva, ekonomiskt bistdnd samt boende hos ensam vardnadshavare.

En 6versyn kring Utbildningsndmndens arbete sett ur jamstélldhetsperspektivet, har paborjats
och kommer fortlopa fram till och med 2024.
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Kvalitet i verksamheten

Planerat antal barn och elever

Jamfort budget 2022 6kar antalet barn och elever med 0,4 %. Cirka 12 % av eleverna berdknas
gd i fristdende skolor, och de fristdende forskolorna kommer att ta hand om ca 11 % av bar-

nen.
Planerat antal barn och elever Budget 2022 Budget 2023

Forskola kommunal 3045 3026 -1%

Forskola fristaende 398 392 -2%

Pedagogisk omsorg - 6

Total forskola 3443 3424 -1%
I

Fritidshem kommunal 2831 2813 -1%

Fritidshem fristaende 160 159 -1%

Fritidshem sarskola 24 40 67%

Total fritidshem 3015 3012 0%
]

Forskoleklass kommunal 699 722 3%

Forskoleklass fristaende 58 63 9%

Forskoleklass sarskola 3,0 - -100%

Total forskoleklass 760 785 3,3%
.

Grundskola kommunal 5796 5809 0%

Grundskola enskild 803 833 4%

Total grundskola 6 599 6 642 1%
.

]

Totalt alla verksamheter 13 896 13 954 0,4%‘

Planerade platskostnader och personaltithet per enhet och verksamhet
Budgeterade platskostnader berdknas utifran vad enheterna har budgeterat, d.v.s. de sam-
manlagda intdkter och kostnader man forvintas ha delat pa antal budgeterade elever per

, alltsa bade i forskole-
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_ Total budget Kostnad per plats tkr Barn/elever per arsarbetare
Forskole-

tkr Grundskola | Forskoleklass | Fritidshem | Férskola Grundskola klass Fritidshem | Férskola
39027 | 40 40 40 40
48766 | 30 02 75 -156
2506 | 53 31 53 87
000000000 |
24175 91,5 59,9 13,7 97 9,7 15,1
25 261 90,7 48,8 15,8 9,8 13,1 12,6
90 842 81,9 37,1 15,9 10,8 17,3 12,2
31 341 1199 59
24033 1226 6.1
15073 1246
20234 119,0 55
65417 96,9 51,1 17,3 9,2 11,3 11,4
13629 1239 56
27 380 1298 53
20010 1266 59
s6821 | 922 8.4
21214 90,1 61,8 16,7 10,7 10,9 16,4
33610 1273 53
17946 1273 55
82244 88,5 53,3 16,4 8,5 13,0 13,3
31846 97,8 57,6 16,4 9,8 10,9 13,5
28 491 127,8 59
22814 1240 54
42208 96,4 46,7 14,5 9,1 15,5 17,4
19868 1150 6.8
25 505 1242 59
48 861 82,6 63,5 14,3 11,9 11,4 14,7
13924 1254 6.0
39 808 82,3 58,8 13,8 10,4 10,6 16,3
25 175 1176 56
55 305 88,6 35,7 15,4 10,3 19,6 15,2
27 548 118,2 63
12662 1223 59
TREKANTENSKOLAN 20 925 91,3 38,2 15,2 10,2 16,1 14,2
90,1 51,0 15,5 123,3 9,9 13,3 14,4 5,8
85,6 46,4 18,1 122,4 10,2 14,8 15,6 58
5,2% 9,9% -14,4% 0,7% -2,8% -10,1% -8,0% 0,9%
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Personal

Planerat antal arsarbetare

Antal arsarbetare 2019-2023

GRUNDSKOLA inkl forskoleklass
Pedagogisk personal b 590,4 608,2 630,8 644,0 13,2
Elevvardspersonal (skolhdlsovard,
kurator, tal- och hérselped, psykolog) b 35,9 41,5 43,6 47,9

Ovrig personal (ped assistent, vaktmaistare, bibliotekarie, syv) , 34,5 37,6 46,0 43,0

43

30
I
arf 227 261|279 18
05 10 10 10 10 00
se40 5732l s7iaf  sserl  ssie 5.2
1150 ee2l 738l 601|544 5.7
1040 t051]  dost]  t1a7] 112 16
1471,3 14954 15034 15199 15244 45

Det system som vi anvander for personalbudget ger inte méjlighet att ta fram uppgifter pa sa
kallade befattningskoder, vilket medfor att redovisning av budgeterad andel forskolldrare och
andel barnskétare i forskolan inte dr mojlig. Som en referens kan ndmnas att enligt statistik
frdn KOLADA avseende 2021 var andelen arsarbetare, i kommunal regi, med pedagogisk hog-
skoleexamen 64 % i Kalmar kommun. Viardet for riket var 44 % samma ar. For 2020 var vérdet
63 % for Kalmar kommun och genomsnittet for riket 1dg d& pa 43 %. Trenden de senaste aren
ar nedatgdende, andelen har minskat fran 71 % &r 2014 i Kalmar och genomsnittet for riket har
minskat frdn 49 %.

Rekrytering

Enligt befolkningsprognosen kommer barnantalet att 6ka under planeringsperioden, vilket
foranleder ett rekryteringsbehov. Nya bostadsomraden, med inflyttning av barnfamiljer,
véxer fram i olika delar av kommunen. Utmaningen blir &ven fortsatt att omfordela personal
mellan befintliga forskolor, som far farre barn, till vaxande eller nya forskolor/forskoleavdel-
ningar.

I det centrala lararavtalet HOK 21 har parterna atagit sig att stodja och inspirera lokala parter
till att arbeta aktivt med strategisk kompetensforsorjning. I Kalmar kommun innebér det ett
arbete tillsammans med fackliga representanter. Detta arbete syftar till att hitta dtgdrder som
pa savil kort som lang sikt tillsammans okar mojligheterna att na de gemensamma malen -
okad maluppfyllelse for barn och elever, en god arbetsmiljo och ett ldararyrke som attraherar
skickliga behoriga larare.

Marknadsforing mot studenter och ett tdtare samarbete med utbildningsanordnare, till exem-
pel Linnéuniversitetet, dr ett arbete som pagar kontinuerligt.

Forvaltningen avser dven fortsittningsvis att hdlla informationsméten i samband med de ge-
mensamma rekryteringarna av forskolldrare.

Marknadsforing via sociala medier &r effektivt och nar manga personer pa kort tid. I arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare ges medarbetarna bland annat ratt till heltid,
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utvecklingsmojligheter via karridrtjanster och mentorstod. I syfte att kunna rekrytera och be-
halla kompetenta medarbetare i verksamheten, &r det vanligast med tillsvidareanstillning pa
pedagogtjansterna.

Halsoframjande arbetsplatser

Vi efterstrdvar en trygg arbetsmiljo dar méanniskor trivs, utvecklas och kidnner sig delaktiga
Delaktighet dr en av de faktorer som pdverkar medarbetarnas upplevelse av hélsofrimjande
arbetsplatser.

Forvaltningens medarbetare ska ges forutsittningar att f4 diskutera sin arbetsmiljo, arbetsbe-
lastning och arbetstider vilket gor att medarbetarna kan vara delaktiga och pdverka sin arbets-
situation.

Genom en arbetsmiljo som innebér goda forutsattningar for att hantera uppdrag och
utveckling skapar vi forutsédttningar for medarbetarna att utfora sitt uppdrag.

Det ska vara en balans mellan krav och resurser i arbetet. Heltidsarbete dr norm liksom
goda anstallningsvillkor.

Forvaltningens arbete med att minska sjukfranvaron har pagatt under flera ar. Detta arbete
fortsdtter med olika insatser och med hjélp av stod fran HR-specialister.

Pensionsavgangar

Fran den 1 januari 2020 éndrades lagen om anstillningsskydd, LAS. Andringen innebér bland
annat att anstéllda har ratt att ha kvar sin anstéllning till 68 ar jamfort med tidigare 67 ar. Fran
den 1 januari 2023 kommer aldersgransen hojas pa nytt till 69 ar. Denna férandring kan inne-
bédra att fler medarbetare véljer att arbeta langre. Skulle fler vilja att arbeta langre skjuts stora
pensionsavgangar pa framtiden.

Nivén pa antalet pensionsavgangar pa utbildningsforvaltningen ligger relativt stabilt. Vid an-
tagande om att pensionsavgang sker vid 65 ar forviantas 123 medarbetare att ga i pension un-
der aren 2022-2026. Motsvarande antal for perioden 2021-2025 var ca 140 medarbetare. Det
genomsnittliga antal pensionsavgangar per rullande femarsperiod &r knappt 30 medarbetare
per ar.

Under aren 2022-2026 &r de forvantade pensionsavgangarna storst till antalet inom forskole-
klass, grundskola och fritidshem.

Pensionsavgangar 2023 2024
3 4 4 5 10
12 17 22 22 24

n
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Driftbudget

Tabellen visar intdkter och kostnader och nettot av dessa budget 2023 samt en jamforelse
med 2022. Skillnaden mellan aren pa forvaltningsledning och administration beror pa att me-
del for tilldggsbelopp ligger pa detta konto tills dess de &r utdelade.

e e | L am |

e | sk
[Verksamhet | _intakter | Kostnader | Netto | intiter | Kostnader | wetto |
Forskola -59 889 426 861 366 972 -55 729 431035 375 306
Grundskola inkl f-klass -70 149 740 638 670 489 -64 822 700 837 636 015 34 474
-23 970 45433 21463 -23 200 47 825 24 625 -3 162
Sarskola -2 227 38 059 35832 -1255 38 662 37 407 -1575
Lokal ledning och adm -863 87 019 86 156 -625 83 219 82 594 3 562
Forvaltningsledning och adm -624 39 651 39 027 -484 35848 35 364 3663
-157 722 1377 661 1219939 -146 115 1337426 1191311 28 628

Budget per verksamhetsomrade

M Forskola

7% 3%

3% .
2% B Grundskola inkl f-klass

M Fritidshem

Séarskola

Lokal ledning och adm

Forvaltningsledning och
adm
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Resultatrakning

Resultatrdkning 2023 2022
Bud get Bud 0 et

Verksamhet

-157 722 -146 115 -11 607

Personalkostnader 938 578 933 818 4760
Lokalkostnader 178 389 158 089 20 300
Kapitalkosthader 13112 11627 1485

Ovriga kostnader 247 582 233 892 13 690
Summa 1219939 | 1191 311 28 628

Statsbidrag som till exempel bidrag for maxtaxa, utvecklingstjanster, Likvardig skola och Kva-
litetshojande atgarder i forskolan utgor 35 % (34% forra budgetdret) av intdkterna. Resterande
del avser intdkter for t.ex. fordldraavgifter, forsiljning av platser till andra kommuner, ersatt-
ningar fran Forsdkringskassan, momsbidrag med mera.

Personalkostnaderna utgor 68 % (70 % forra budgetaret) av kostnaderna. Ovriga utgifter som
kop av platser i fristdende verksamhet, material, hyra, el, fortbildning med mera utgor 31 %
(29 % forra budgetaret). Forandringen bestar av en ckad andel lokalkostnader. Avskrivningar
pa gjorda investeringar, d.v.s. kapitalkostnader uppgar till 1 % av kostnaderna.

Okade budgeterade intdkter beror framst pa statsbidrag till férskola och skola, men &ven in-
takter for fordldraavgifter, interkommunala intdkter for elever fran andra kommuner samt
momsbidrag dr nagot hogre budgeterade.

Budgeterade personalkostnader &r ca 1 % hogre dn 2022, nagot fler tjanster dr budgeterat.

Lokalkostnader ckar mellan aren beroende pa nya lokaler som till exempel Bagskytteskolan.
Nya moduler har etablerats pa Lindsdalsskolorna for att mota vaxande elevkullars lokalbehov
och tempordra moduler har dven satts upp for forskolan Oxhagen-Malmen under Topasens
ombyggnad. Moduler dr en betydligt mer kostsam 16sning men med mdgjligheten till korta
kontrakt. En hyresokning pd 4 % for kommunala fastigheter och 11,85 % for privata bidrar till
halva kostnadsokningen mellan dren.

Okade kapitalkostnader beror framst pd investeringar i Telemarken och ombyggnad av Kal-
marsundsskolan.

Ovriga kostnader i budget 2023 6kar ocksa. Osikerhet finns angédende om barn- och elevanta-
let nar upp till det antal som befolkningsprognosen sager. For detta har 6 mnkr avsatts for att
mota den eventuella minskningen av budgetramen i avstimningen av resursfordelningssyste-
met. I budget 2022 budgeterades inte nagot sddant. 3 mnkr mer finns avsatta for okad trygghet.
Skolskjutsar, framst taxikostnader, berdknas kosta 1,4 mnkr mer dn 2022. Kostnader for leasing
av Chromebooks har budgeterats 1 mnkr mer &n 2022, menskydd 1,3 mnkr och pedagogiskt
material 1 mnkr mer &n 2022.
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Investeringsbudget

investeringsredovisningtr | 2023]  gop| |
i _ Bugger] sudget] siiimas

3055 2200 855

6 495 5000 1495

Sérskola 250 200 50
Forvaltningsledning och adm 200 200 0
10 000 7 600 2 400

Kommande planeringsperiod innebar ett 6kat behov av sa vil re- som nyinvestering inom bl
a IT, innemilj6 och utemiljo for vara grundskolor och forskolor. Detta ger anledning till en
utokning av nuvarande investeringsbudget med 2,4 mnkr till 10,0 mnkr, fran och med 2023.
Investeringsbudget beslutas som ett genomsnitt for en tredrsperiod, for ndrvarande 2023-2026.
Investeringsbudgeten paverkar inte ramtilldelningen.
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Stabsnatet

Lindsdalsnatet

Funkabonatet

Tallhagsnatet

Falkenbergsnatet

Barkestorpsnatet
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Handlaggare Datum

Katarina Sandberg 2022-11-24
0480-45 30 03

Namndsmal Utbildningsnamnden 2023

Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla éinnu bdttre

Framtidstro Ett Kalmar for alla Det goda livet Ett gront Kalmar

Rl FE sl (58 [ 12 B, 13 | 14 e oG 16 i
- ] == -~
d L AR & V| D|le|L|Y
ORDNING OCH REDA | ETT GRONARE ETT VAXANDE OCH HOG KVALITET | ETT FOREDOME
EKONOMIN KALMAR ATTRAKTIVT KALMAR VALFARDEN SOM ARBETSGIVARE

Langsiktiga mal
Delmal 6

Vi méter dig med respekt och engagemang
Vi finns hdr for dig

STRATEGI

N

7 4
Agenda 2030 ir en integrerad del av Kalmar kommunkoncerns verksamhetsplan och
samtliga kommunkoncernens langsiktiga mal som ér faststillda av kommunfullmaktige
ar kopplade till Agenda 2030:s 17 globala mal f6r hallbarhet, detta for att fa en naturlig
koppling f6r verksamheten mot de globala mélen men ocksa for att sidkerstilla att vi ak-
tivt bidrar till de globala héllbarhetsmalen.

Syftet med de langsiktiga malen med delmal ér att dessa ska sitta fardriktningen for
kommunkoncernen, skapa samsyn runt vara gemensamma malbilder och ge verksam-
heten forutsittningar till helhetsperspektiv, att samverka Over organisatoriska granser
och genom medarbetarnas engagemang utveckla arbetssitt och vaga tinka nytt.

Digitalisering och utveckling av ny teknik paverkar alla sektorer av samhallet. Samtliga
nimnder och bolag ser potentialen 1 6kad digitalisering och arbetet ar pagaende. Det ér
ocksa viktigt att inte enbart fokusera pa ny teknik och system utan dven stirka organisat-
ionens férmaga till koncernovergripande utveckling och férindringsarbete.

Pa de indikatorer dir enheterna inte har fatt tilldelat ett mal f6r 2023 ska resultaten ligga
kvar pa samma niva som tidigare ar och bidra till att kommunen som huvudman nar det
overgripande nimndsmalet. De 6vergripande nimndsmalen édr delmal f6r na malet som
anges i skolférordningens 5 kap § 2; Eleverna ska genom strukturerad undervisning ges

Foérvaltningskontoret | Utbildningsférvaltningen
Adress Box 951, 391 29 Kalmar | Besdk Skeppsbrogatan 55
Tel 0480-45 00 00 vx | katarina.a.sandberg@kalmar.se

qualify quatify
Ea Kalmar kommun 50
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ett kontinuerligt och aktivt lirarstéd i den omfattning som beh6vs for att skapa forut-
sattningar fOr att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och 1 Gvrigt ut-
vecklas sa lingt som mojligt inom ramen f6r utbildningen.

Ordning och reda i ekonomin

e God ekonomisk hushallning
e Kommunsektorns utveckling
e Kalmars vig framat

8 e IB FREJLA OCH
VEEITLLOE TR
1HDIYMES Sl

Langsiktigt mal - Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt

y

Niamndsmal UN- Utbildningsférvaltningens alla verksamheter ska bedrivas pa
ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt
Beskrivning: Kommunallagen slar fast a
god ekonomisk hushallning i sin verksamhe
barande tanke dr generationsperspektivet, som
kostnaden for den vilfird som den konsumerat
det som en tidigare generation har forbrukat. Begreppet god ekonomisk hushallning har
béde ett finansiellt perspektiv.och ett verksamhetsperspektiv. En budget ska dérfor inne-
hélla savil finansiella om mdl f6r verksamheten som dr av betydelse for en god

isk hushallning galler all verksamhet oavsett drift-
form. Koncernperspektivet blir da allt viktigare.

sa kallade balanskravet som innebir att intdk-
avs dock en hogre ambitionsniva dn att
bara uppfylla balanskravet, alltsa na ett nollresultat, for att finansiera investeringar och
saketrs langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Verksam erspektivet tar sikte pa att alla verksamheter ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt oc damilsenlig;;séitt. Kontinuerliga uppféljningar och jaimforelser Gver tid
med sig sjilv och med andra kommuner ar viktiga for att bedoma hur vl organisationen
lever upp till detta.

Indikator Kon | Senaste Utfall | Mal
utfall 2023 | 2023

Arets ekonomiska resultat (kr) Alla

Utgaende resultatutjimningsfond (kr) Alla

Ett gronare Kalmar

e God vattenstatus — Sveriges bista vattenkommun
e Fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030
e Livskvalitet i ett gront Kalmar

o (Cirkuldrt samhalle 2045
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Nimndsmal UN- Utbildningsf6rvaltningen ska bidra till att Kalmar kommun-
koncern ska vara fossilbrinslefritt ar 2023

Beskrivning: Kalmar ska bli fossilbrinslefritt och klimatneuttalt till 2030. Det innebir
att inga fossila branslen ska anvindas i vart geografiska omra t att vi ska ha netto
noll utslapp av viaxthusgaser. Det kommer att 1nnebam$ete bade med att fa bort ut-

slapp, men ocksa att genom kolsinkor och kollagring tor de utslipp som
inda kommer att ske. FOr att nd khrnatneutrahte over korn en titta pa alla
aspekter av samhillet och vara verksamheter. 1 ka]lade klimatberakningar gbrs ana-
lyser av var det finns stdrst potential for reduktion av var negativa kli averkan.
Indikator Kon | Se Utfall a
utfa 3
20
5

Antal deltagande skolor i P4 egna ben”.
Andel resor med tag till kompetensut-
veckling och konferenser (%).

Andel resor med flyg till kompetensut- Alla | 34 4
veckling och konferenser (%).
Andel resor med bil till kompetensutveckl- | Alla |1
ing och konferenser (%). iz

‘\*

Nimndsmal UN- Utbildningsforvaltningen ska bidra till att Kalmar kommun-
koncern ska vara en cirkulidr verksamhet 2030
Beskrivning: Kalmar skaja ett cirkuldrt samhille till 4r 2045, Det innebir att gynna

varor och produkter som ir taliga, tillverkade av miljékloka material och som inte inne-
haller gifter. De ska wvara litta att uppgradera och laga samt kunna demonteras pa ett sitt
som mojliggor att materialen kan anvindas igen i1 nya produkter och cykler. Kalmar
kommun har som mal att vara cirkuldr i sin verksamhet 2030. Alla resurser ska utnyttjas
effektivt, matsvinn ska minimeras, alla restfléden ska killsorteras, dterbruk av bygg-
material och kontorsmébler ska premieras, all onddig engangsplast ska fasas ut och 6v-
rig plast minimeras.

Indikator Kon | Sen- Utfall | Mal
aste ut- | 2023 2023
fall

Andel medarbetare som anser att de har | Alla | 81,0
tillgang till kirl for killsortering

Ett vaxande attraktivt Kalmar
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e En funktionell sydostregion

e FEn kunskaps- och tillvixtkommun

e En vixande bescksniring

e Ett rikt kultur- och fritidsliv

e Bra bostader till alla och hallbar mobilitet
e Attraktiva titorter och landsbygd

e En trygg kommun

e FEHtt internationellt Kalmar
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Nimndsmal UN- Utbildningsforvaltningen ska bidra till att Kalmar ska vara en
attraktiv kommun for alla att bo och leva i

Beskrivning: \
Indi on | Sen- Utfall | Mil

aste ut- | 2022 | 2022
fall
Medborg dersokningen - Forskolan Alla | 92,1
mmunen, andel (%)

"kninged— Grundsko- | Alla | 87.8
lan fungerar bra i kommunen, andel (%)
Andel elever som dr n6jda med sin skola | Alla | 92,1
som helhet, 4k 5

Andel elever som dr n6jda med sin skola | Alla | 84,4
som helhet, 4k 9

Hog kvalitet i valfarden

e En kvalitativ skola i stindig utveckling

e Aldreomsorg i nationell framkant

e En dndamalsenlig och hallbar socialtjanst
o Ett Kalmar for alla
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Nimndsmal UN- Kvalitén i undervisningen ska 6ka.
Beskrivning: Undervisningen ska bedrivas i enlighet m

vecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten stindigt pr

och utvirderas och att nya metoder provas och

) N

Indikator

Fklas.
K Sen-

aste ut-

f:

2023

23

och larande

Genomsnittligt meritvirde ak 9 2370
Genomsnittligt meritvirde ak 6 238,0
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskaps- 82,0
kraven i alla amnen (%) 4

Andel elever i ik 6 som uﬁanﬁr kI\nskaps— Allay, | 78,2 81,0
kraven i alla dmnen (¢

Andel elever i 3k 9 89,0
gymnasiet (yrke

Andel elevet i 1 81,9 82,0
ven pa nationell

Andel.elever i 84,9 87,0
kr 4 nationella proven i

svenska som andrasprak (%o)

Index totalt fritidshem-Kunskaper Alla | 4,1 43
Index totalt koleklass—Xunskaper Alla | 4,8 5,0
Index totalt férskola-Omsorg, utveckling | Alla | 4,8 5,0

5(12)

malen i liroplanen och ut-
resultaten foljs upp

Utfall | Mal
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Nimndsmal UN- Likvirdigheten i utbildningen ska 6ka.

Beskrivning Undervisningen ska anpassas till vatje barns/elevs férutsittningar och behov.
Den ska frimja barnets/elevens fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i
barnens/elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Indikator Kon | Senaste | Utfall | Mal
utfall 2023 2023

Andel elever som kianner att lararna far Alla | 714 77,0

dem att bli intresserade av skolarbetet?

%)

Andel vardnadshavare som anser att for- | Alla 95,0

skolan stimulerar deras barns lirande?

%)

Skillnad i genomsnittligt meritvirde mel- | Alla | 48,5 45,0

lan elever med foraldrar med hog utbild-

ningsniva jamfort med elever med for- \

dldrar med ldgre utbildningsniva

Index fritidshem-Kunskaper 14, Vi ut- Alla | 448 5,0

formar en utmanande undervisning som
stimulerar elevernas nyfikenhet och lust
att lara.

Index forskoleklass-Kunskaper 13, Viut- | Alla |55 $

formar en utmanande undervisning so
stimulerar elevernas nyfikenhet och lust

att lara.
Index forskola-Omsorg, utve g och 8 6,0

lirande 12, Vi ska ge barnen forutsitt-
ningar att utveckla nyfikenhet, kreativitet

och lust att leka och lara.

Andel behdriga lirare i grundskolan Alla | 889 89,0
Andel forskolepersonal med forskolld- Alla | 64,0 65,0
rarlegitimation

S

Niamndsmal UN- Tryggheten ska 6ka

Beskriv : Alla elever ska tillforsakras en skolmiljé dir utbildningen priglas av trygghet och
undervisningen av studiere. De regler som ska gilla pa skolan ska elever och vuxna bestimma.
Nir eleverna de vuxna har kommit 6verens om vilka regler de vill ha bestimmer rektorn
vilka regler som ska gilla. Varje verksamhet (férskola, skola och fritidshem) ska genomféras
atgirder for att forebygga och férhindra att barn och elever utsitts for krinkande behandling.
Det férebyggande arbetet handlar om att undanréja risker £6r att barn och elever blir utsatta f6r
krinkande behandling inom ramen f6r verksamheten. Det férebyggande arbetet genomférs i en
systematisk process som omfattar kartligening, analys av orsaker, mél och atgirder samt upp-
foljning och utvirdering.

Indikator Kon | Senaste | Utfall | Mal
utfall 2023 2023
Andel elever som kinner att de ar trygga Alla | 93,6 95,0

pa skolan (%)
Andel elever som kinner att de ar trygga Alla | 98,2
pa fritidshemmet (%0)
Andel vardnadshavare som upplever att Alla 95,0
deras barn dr tryggt pa forskolan (%)
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Antal drende av krinkande behandling rap- | Alla | 591

porterade till utbildningsnimnden

Index totalt fritidshem-Normer och vir- Alla | 4,5 4,7
den

Index totalt forskoleklass-Normer och vir- | Alla | 5,2 5,4
den

Index totalt forskola-Normer, virden och | Alla | 5,1 5,3
inflytande

Nimndsmal UN- Studieron ska 6ka

Beskrivning: Alla elever ska tillférsikras en skolmiljé dar utbildningen priglas av trygghet och
undervisningen av studiero. Med studiero avses att det finns goda forutsittningar for eleverna
att koncentrera sig pa undervisningen. For att undervisningen ska ge eleverna goda forutsitt-
ningar till lirande behéver den vara vilplanerad och vilstrukturerad sa att det tydligt framgar f6r
eleverna vad de ska gora och varfor. For att eleverna ska halla fokus pa det som dr syftet med
undervisningen bor den vara differentierad och varierad. Det ska vidare finnas tillgang till stod
och stimulans. I arbetet for studiero ar det aven betydelsefullt att liraren har ett tydligt ledarskap
och tar ansvar for ordningen i klassrummet. Lirare kan dock inte limnas ensamma i detta. Om
ansvaret i praktiken enbart ligger pd de enskilda lirarna finns det risk for att studieron kommer
att variera inom samma skola. Skolans arbete med studiero ska vara systematiskt och omfattar

kartligening, analys av orsaker, mal och atgirder samtuppféljning och utvirdering.
Indikator Kon | Senast fall ‘)
utfall | 2 023
Andel elever som upplever att de har ar- 79,6 81,0
betsro pi lektionerna (%o) '
Andel elever som upplever att det 4r sa Alla

stokigt pa lektionerna att det dr svart att
koncentrera sig (%)

Andel elever som tycker att lirarna varierar | Alla
lektionerna sa de far arbeta pa olika satt

(o)
Andel i elever som tycker att skolarbetet dr | Alla | 22,9 21,0
for Litt? (%) L

Andel i elever som tycker att skolarbetet dr | Alla
for svart? (%)
Andel lirare som upplever att det dr studi- | Alla
ero pa deras lektioner (%)

Langsiktigt mal — Kalmar Kommunkoncernens verksamhet mot invinare ska vara jim-
stilld

Strategin f6r Jamstilldhet 2018-2024 styr arbetet och omfattar hela Kalmar kommunkoncern.
Malet om jamstilldhet handlar om att alla manniskor oavsett kon ska ha lika rittigheter, villkor,
mojligheter och makt att sjilva forma sina liv och bidra till samhillets utveckling. Utgangspunk-
terna for Kalmar kommuns jamstélldhetsarbete ar att jamstilldhet ar en fraga om rittvisa och
demokrati, men att det ocksa ir en drivkraft f6r hallbar utveckling och kvalitet i vara verksam-
heter. Arbetet med att stirka det intersektionella perspektivet inom jamstélldhetsarbetet fortsat-
ter da detta ar en forutsittning for att na vara mal

Nimndsmal UN- Allas lika rittigheter och méjligheter ska 6ka.
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Beskrivning: Verksamheten ska aktivt och medvetet arbeta med ett jamstilldhetsperspektiv sa
att alla barn och elever ges utrymme att préva och utveckla sin férmaga och sina intressen obe-
roende av konstillhorighet.

Indikator Kon | Sen- Utfall | Mil
aste ut- | 2023 2023
fall

Genomsnittliga meritvarde ak 9 Kvin- | 2476 249.0

nor

Genomsnittliga meritvirde ak 9 Min | 226,5 2270

Genomsnittliga meritvarde ak 6 Kvin- | 2483 251,0

nor

Genomsnittliga meritvirde ak 6 Min | 2249 2270

Maluppfyllelse pa nationella proven i Kvin- | 83,7 84,0

matematik i ak 3, (%) nor (81,5)

Maluppfyllelse pa nationella proven i Min | 79,9 \ 82,0
matematik 1 ak 3, (%)

Mailuppfyllelse pa nationella proven i Kvin- 88,9 90,0
svenska och svenska som andrasprak i ak | nor

3, (%)

Mailuppfyllelse pa nationella proven i Min. | 80,6 84,0
svenska och svenska som andrasprak i ak

3, (%)

Andel elever som tycker att lirare be- 89,7 91,0

handlar alla elever lika oavsett om de ar
flickor, pojkar eller ha annan kénsidenti-
tet (%) \

Andel elever som tycker att personalen | Alla | 96,1
pé fritidshemmet behandlar alla elever
lika oavsett om de ar flickor, pojkar eller
ha annan konsidentitet (%)
Andel vardnadshavare som tycker at
forskolans personal ger alla barn samma
mojligheter oavsett om de iér flickor, poj-
kar eller ha annan koénsidentitet (%)
Index ola-Normet, virden och in- Alla |53 5,6
flytande 4, Vi stravar vi ef‘ger att varje

barn utvecklar forstielse for att alla min-

niskor har lika virde oberoende av social
bakgrund och oavsett kon, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, sexuell liggning eller funktionsned-
sdttning.

Alla” | 97,3
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Ett foredome som arbetsgivare
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e TFramtida kompetensforsorining
e Hallbar och utvecklande arbetsmiljo

e Inkluderande, 6ppen och jimstilld arbetsplats
v

Nimndsmal UN -Utbildningsférvaltningen ska erbjuda en héllbar och utvecklande ar-
betsmilj6 fér samtliga medarbetare

Beskrivning: Vi ska erbjuda en trygg arbetsmilj6 diar manniskor trivs, utvecklas och kinner sig
delaktiga. Det ska vara en balans mellan krav och resurser i arbetet. Heltidsarbete 4r norm lik-
som goda anstillningsvillkor. Var arbetsmiljé ska frimja hilsa och 6ka organisationens for-
maga att motverka ohilsa. Arbetstidens forliggning ska innebdra att tillrickligt med tid £6r
aterhimtning dr mojlig. Alla verksamheter ska arbeta aktivt fOr att sinka sjukfranvaron alterna-
tivt behalla en redan léisjukfrﬁnvaro.

Indikator Kon | Senaste Utfall | Mal

utfall 2023 | 2023
HME-index (Hallbart medarbetarengage- | Alla | 82
mang) kommunen totalindex
HME-index (Hallbart medarbetarengage- | Alla | 85
mang) forskola totalindex
HME-index (Hallbart medarbetarengage- | Alla | 86
mang) grundskola totalindex

Organisatoriskt och social arbetsmiljo Alla
(OSA), index
Sjukfranvaro, andel (%) Alla | 6,2
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Nimndsmal UN - Utbildningsférvaltningen ska ha en framtidssikrad kompetensfor-
sOrjning

Beskrivning: Pa en 6vergripande niva dr aktiviteterna 1 kompetensforsorjningsplanen en viktig
del i att sikra vart framtida kompetensforsorjningsbehov. Férutom den 6vergripande planen
gors lokala insatser utifran forvaltningarnas och bolagens specifika behov. Vi ska ha ett nira
samarbete med utbildningsanordnare for att frimja moijligheter till praktik, examensarbete med
mera for att underlitta f6r oss att hitta nya kollegor och visa pa kommunkoncernens méjlig-
heter som arbetsgivare. Rekryteringsprocessen ska garantera objektivitet och att vi anstaller
medarbetare med ritt kompetens for uppdraget. Kalmar kommunkoncern ska vara en arbetsgi-
vare som attraherar savil befintlig, som ny personal. Vara medarbetare ska erbjudas fortls-
ande utveckling och utbildning for att utvecklas inom sitt yrtkesomrade.
Indikator Kon | Senaste Utfall | Mal
utfall 2023 | 2023

Digitaliseringsinitiativ for effektivisering, Alla

antal
Avbrutna rekryteringar, andel (%) ﬁa

Q e N

Langsiktigt mal - Kalmar kommunkoncern ska vara en inkluderande, 6ppen och jam-

stilld arbetsplats

Nimndsmal UN- Utbildningsférvaltningen ska vara en inkluderande, 6ppen och jim-
stilld arbetsplats

Beskrivning:
Indikator | Kén | Sen- Utfall | Mal
' aste ut- | 2023 | 2023
fall
Jamix- 6ppna jamforelser, X Alla | 121 122

Utbildningsnamndens egna mal

lillll HALSA OCH 60D 5 JAMSTALLDHET 1 0
VHHHNMIIDE UTBILDNING OJAMLIKHET

IR

Nimndsmal UN- Delaktighet och inflytande ska 6ka.
Beskrivning: De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska
genomsyra verksamheten. Barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och formerna
ska anpassas efter barn/elevers dlder och mognad. Samverkan ska ske med virdnadshavare for
att skapa de bista forutsittningar for barns och elevers utveckling och lirande.
Indikator Kon | Sen- Utfall | Mal
aste ut- | 2023 | 2023
fall




11 (12)

Andel elever som tycker att de far vara Alla | 74,6 77,0
med och paverka hur man ska arbeta pa
lektionerna i skolan (%)

Andel elever som tycker att de far vara Alla | 913 93,0
med och paverka vad man ska géra pa fri-

tidshemmet (%)

Andel vardnadshavare som dr n6jda med | Alla | 91,1 93,0
den skola som deras barn gir pa (%)

Andel vardnadshavare som ar ndjda med | Alla | 94,1 95,0
det fritidshem som deras barn gir pa (%)

Andel vardnadshavare som dr n6jda med | Alla | 93,8 95,0

b bl

den forskola som deras barn gér pa (%)
Antal synpunkter och avvikelser (forbatt- | Alla | 44
ringsforslag, berom och klagomal) - Tyck
till

A"

Nimndsmal UN- Barn och elevers vilbefinnande och psykiska hilsa ska 6ka
Beskrivning: Skolan ska bidra till att ge alla batnh och ungdomar goda framtidsméjligheter.
Det forutsitter att skolan som miljé dr bra och bidrar till elevernas larande och hilsa. Forsk-
ning har visat att en lyckad skolgang dr den 6verlagset starkaste skydds n mot psykisk
ohilsa. Men eftersom skolan moter alla utgor skolan 1 sa en viktig arena for att
frimja psykisk hilsa och férebygga psykis ilsa, bade utifran skolans och elevhilsans upp-
drag och i samverkan med andra@ktorer.

Indikator Koén Sen= | Utfall | Mal
aste | 2023 2023
ut-
fall

Kxyinnor 16,3

Main 473

Kvinnor 6,4

Man 6,9

kinner sig nedstimd och ledsen (%)

Halsoenkidt PMO ik 7, Andel elever som | Kvinnor 96,3
har nagon vuxen att prata med om de
kinner sig nedstimda och ledsna (%)
Hilsoenkit PMO 4k 7, Andel elever som | Min 96,8
har nagon vuxen att prata med om de
kinner sig nedstimda och ledsna (%)
Hilsoenkiat PMO ik 4, Andel elever som | Kvinnor 98,9
har nagon vuxen att prata med om de
kinner sig nedstdmda och ledsna (%)
Hilsoenkat PMO 3k 4, Andel elever som | Min 97,1
har ndgon vuxen att prata med om de
kanner sig nedstdmda och ledsna (%)
Hilsoenkat PMO 3k 7, Index kidnner du Kvinnor 6,8
dig stressad 1 skolan, (1 mycket stress, 10
lite stress)
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Hilsoenkat PMO 3k 7, Index kidnner du Min 7,3
dig stressad i skolan, (1 mycket stress, 10
lite stress)
Hilsoenkat PMO ik 4, Index kidnner du Kvinnor 8,8
dig stressad i skolan, (1 mycket stress, 10
lite stress)
Halsoenkit PMO ik 4, Index kidnner du Min 8,9
dig stressad i skolan, (1 mycket stress, 10
lite stress)

Forvaltningschefens gemensamma utvecklingsomraden
Uppdrag UF — Att all personal pa samtliga férskolor ska ha genomfért matematiklyftet
1 forskolan innan utgangen av 2024.

N\

Matematiken spelar en stor och viktig roll i dagens forskola. En malorienterad liroplan
stiller hogre och nya krav pa pedagogernas amnesdidaktiska kompetens inom dmnet
matematik. Ett val beprévat sitt 1 utbildningsférvaltningen ar att all personal genomgar
olika lingre utbildningar inom de sa kallade lyften. Inom forvaltningen har nagra férsko-

lors personal gatt matematiklyftet.
Utvecklingsomrade ér att samtliga forskolor ska ha genomfé temat%t fore ut-
gangen av ar 2024. E

Forvaltningschefens gemensamma utvecklingsomraden

Uppdrag UF — Att en sammanstillning och analys av atgirderna i enheternas hand-
lingsplaner for tillginglig utbildning skall goras pa forvaltningsovergripande nivi, sa att
goda exempel kan spridas 1 organisationen.

*

et ar utformat for att samla kunskap som
samheten ar. Efter genomford kartliggning
s av resultat upprittas 1 verktyget en handlingsplan med valda utvecklingsomra-
iga enheter ska ha genomfért kartliggning och upprittat handlingsplan med

handlingsplanet for tillganglig utbildning skall géras pa férvaltningsovergripande niva, sa
att goda exempel kan spridas i organisationen.

Forvaltningschefens gemensamma utvecklingsomraden
Uppdrag UF — Att enheterna ska ha genomgatt kompetensutvecklingsinsatsen “’La-
rande hallbar utveckling” fore utgingen av lisaret 24/25.

Utifran malen i Agenda 2030, samt de olika kartliggningar och enkiter som gjorts i ut-
bildningsforvaltningen, ska enheterna delta i en kompetensutvecklingsinsats som heter
”Larande for hallbar utveckling”. Kompetensutvecklingsinsatsen kommer att paga under
lasiren 22/23, 23/24, 24/25. Samtliga enheter ska ha genomfort kompetensutvecklings-
insatsen foére 30 juni 2025.





