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Kommunfullmäktige 

 

 

Tid 
Måndagen den 19 december 2022 kl. 09.00 OBS tiden! 

Plats  
Tallhagsskolans aula 
 
Enligt uppdrag 
 
 
 
Sofia Engdahl 
 

 

Föredragningslista   

1 Val av protokolljusterare 
 

  

2 Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk 
planering 2024-2025 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar:  
 
Kommunfullmäktige godkänner förslag till 
Verksamhetsplan med budget för 2023 och ekonomisk 
planering för 2024–2025.  
 
Det innebär att samtliga nämnders begäran om medel 
genom äskanden eller dispositioner ur 
resultatutjämningsfond inför 2023 är besvarade.  
 

1. Anslag i budgeten för 2023 anvisas direkt till 
nämnderna som ”totala nettoanslag” i 
driftbudgeten. För ombudgeteringar av anslag gäller;  

 

• Nämnd får fatta beslut om interna ombudgeteringar 
som inte medför väsentliga ändringar av servicenivå, 
inte berör frågor av principiell art eller annat av 
särskild vikt. Sådana förslag ska överlämnas till 
kommunfullmäktige för beslut.  
 

• Kommunstyrelsen får fatta beslut om sådana 
ombudgeteringar mellan nämnder som inte medför 
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ändringar av servicenivå, berör frågor av principiell 
art eller annars är av särskild vikt. Övriga förslag ska 
överlämnas till kommunfullmäktige för beslut.  
 

• Kommunstyrelsens arbetsutskott får rätt att fördela 
till nämnderna av centralt driftbudgetanslag under 
finansförvaltningen för oförutsedda kostnader om 
30 miljoner kronor det enskilda året 2023.  
 

• Justering av budgetramar mellan nämnder av 
organisatorisk, administrativ eller 
redovisningsteknisk karaktär som inte får någon 
nettopåverkan på resultatet eller de faktiska 
resurserna för nämndernas verksamheter får 
beslutas av kommundirektören. Exempel på sådan 
åtgärd är att skifta internfakturering mot 
ramjustering för interna tjänster i syfte att förenkla 
den administrativa hanteringen. 
 

2. Kommunstyrelsen får rätt att, utifrån ändrade 
förutsättningar, besluta om ändringar i 
investeringsbudgeten för planperioden 2023–2025. 
För beslut om ändringar gäller;  

 

• Omdisponeringar får göras mellan åren i 
planperioden. 

•  Den totala investeringsbudgetramen för respektive 
år inom planperioden får inte överskridas. 

• Omdisponeringar får göras mellan objekt som ingår 
i underlaget för planperioden. 

•  Helt nya objekt kan växlas mot att ett tidigare 
beslutat objekt helt eller delvis tas bort för 
planperioden. 

 
3. Kommunstyrelsen får rätt att besluta om 

senareläggning av planerade investeringar i budgeten 
för 2023, om det riskerar att bli avvikelser mot 
fastställd budget som begränsar kommunens 
finansiella handlingsutrymme. 

 
4. Resursfördelningssystemet till Kalmarsunds 

gymnasieförbund utökas med en modell för 
kompensation för vuxenutbildningen som utgår från 
befolkningsförändringen i åldersintervallet 20–64 år 
samt för nivån på arbetslösheten i respektive 
medlemskommun. 
 

5. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Kalmar Kommunbolag AB:s 
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låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp 
om 45 000 000 kronor, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 

 
6. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen 

skuld ingå borgen för Kalmarhem AB:s 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp 
om 2 200 000 000 kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. 
 

7. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för HB Telemarkens 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp 
om 405 000 000 kronor, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 
 

8. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Kalmar Vatten AB:s 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp 
om 1 500 000 000 kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. 
 

9. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Kalmar Öland Airport AB:s 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp 
om 28 000 000 kronor, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 
 

10. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Kalmar Hamn AB:s 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp 
om 90 000 000 kronor, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 
 

11. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen 
under år 2023 har rätt att nyupplåna, det vill säga 
öka kommunens lån i kreditinstitut, upp till totalt 1 
550 000 000 kronor. 
 

12. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen 
under år 2023 har rätt att omsätta lån, det vill säga 
låna upp motsvarande belopp på de lån som 
förfaller till betalning under år 2023. 
 

13. Avgifterna för borgensåtagande för lån till helägda 
bolag fastställs till nedanstående procentsatser 2023. 
Avgifterna debiteras i förskott tertialvis på 
utestående portfölj vid följande avläsningstillfällen; 1 
januari, 1 maj och 1 september. 

• Kalmar Kommunbolag AB 0,41%  
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• Kalmar Hamn AB 0,70%  

• HB Telemarken i Kalmar 0,67%  

• Kalmar Öland Airport AB 0,70%  

• Kalmarhem AB 0,51%  

• Kalmar Vatten AB (VA-verksamhet) 0,00% 

• Kalmar Vatten AB (affärsdrivande verksamhet) 
0,27% 

 
14. Avgiften för borgensåtagande för lån till 

kommunalförbundet Kretslopp Sydost fastställs till 
0,3 procent 2023. Borgensåtagandet för Kretslopp 
Sydost avser borgen för att bedriva miljöfarlig 
verksamhet enligt miljöbalken vid 
avfallsanläggningen Moskogen i Kalmar kommun. 

 
15. Kommunfullmäktige beslutar att betala ut 2 903 600 

kronor i partistöd år 2023. Det totala beloppet för 
partistöd skall motsvara antal mandat i fullmäktige 
multiplicerat med 100 procent av det prisbasbelopp 
enligt socialförsäkringsbalken som gällde två år före 
bidragsåret. Av det totala beloppet ska 20 procent 
fördelas som ett grundstöd till varje parti i 
fullmäktige, övrigt partistöd fördelas utifrån antalet 
mandat i fullmäktige. Prisbasbeloppet 2021 var  
47 600 kronor. 
 

16. Kommunfullmäktige beslutar, i enlighet med 
kommunfullmäktige presidiums förslag, att fastställa 
driftbudgetramen för kommunens revisorer till 3 
318 000 kronor för år 2023. 
 

17. Kommunfullmäktige beslutar att utdelningen från 
Kalmar Kommunbolag AB avseende 
realisationsvinsten om 1,1 miljarder kronor från 
försäljningen av KIFAB i resultaträkningen ska 
betraktas som en extraordinär post 2023 och 
avräknas från balanskravsresultatet, likställt med en 
realisationsvinst i kommunen. 
 

18. Kommunfullmäktige beslutar att det budgeterade 
negativa resultatet för år 2023 efter 
balanskravsjusteringar ska återställas till noll i 
balanskravsutredningen genom att disponera medel 
ur resultatutjämningsreserv på motsvarande belopp. 
 

19. Kommunfullmäktige beslutar att från och med den 
1 januari 2023 ska den kommunala hälso- och 
sjukvård som bedrivs med organisationstillhörighet 
på socialnämnden flyttas över till omsorgsnämnden. 
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Kommunledningskontoret får i uppdrag att revidera 
berörda nämnders reglementen utifrån beslutet. 
 

20. Kommunfullmäktige fastställer skattesatsen för år 
2023 till oförändrade 21:81. 

 
Hanne Lindqvist (M), Måns Linge (M), Kajsa Hedin (M), 
Christopher Dywik (KD) och Lotta Wahlmino (L) 
reserverade sig i kommunstyrelsen 29 november till förmån 
för eget förslag.  
 
Petra Gustafsson (SD) och Curt Gustafsson (SD) 
reserverade sig i kommunstyrelsen 29 november sig till 
förmån för eget förslag. 
 
Max Troendlé (MP) redovisade en protokollsanteckning i 
kommunstyrelsen 29 november 2022, se bilaga.  
 
 

3 Strategi för att förebygga och motverka mäns våld mot 
kvinnor och våld i nära relation 2022–2026 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige antar förslag till ”Strategi för att 
förebygga och motverka mäns våld mot kvinnor och våld i 
nära relationer 2022–2026”. 
 
Hanne Lindqvist (M), Måns Linge (M), Kajsa Hedin (M), 
Christopher Dywik (KD), Lotta Wahlmino (L), Petra 
Gustafsson (SD) och Curt Gustafsson (SD) reserverade sig i 
kommunstyrelsen 29 november till förmån för egna förslag. 
 

  

4 Taxor och taxeföreskrifter 2023 för Kretslopp Sydost 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige antar nya taxor och avgifter gällande 
hushållsavfall för Kretslopp Sydost för 2023. 
 
 

  

5 Ny hamntaxa (fartygs- och varuavgifter) 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige antar ändrad hamntaxa (fartygs- och 
varuavgifter) att gälla från den 1 januari 2023. 
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6 Taxor inom samhällsbyggnadsnämndens 
ansvarsområde 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige godkänner förslag till nya taxor inom  
samhällsbyggnadsnämndens ansvarsområde att gälla från  
och med 1 januari 2023, enligt följande: 
- plan- och bygglovtaxa med mät- och karttaxa 
- taxa för offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen 
- taxa för prövning och tillsyn inom miljöbalkens område 
- taxa för tillsyn enligt strålskyddslagen 
- taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot  
   människors hälsa 
- taxa för trafikanordningsplaner 
 
 

  

7 Vatten- och avloppstaxa (VA-taxa) 2023 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar:  
 
Kommunfullmäktige antar ny vatten- och avloppstaxa (VA-
taxa) att gälla från den 1 januari 2023. 
 
 

  

8 Riktlinjer för Kalmar kommuns minoritetspolitiska 
arbete 2023 – 2026 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar:  
 
Kommunfullmäktige antar förslag till Riktlinjer för Kalmar 
kommuns minoritetspolitiska arbete 2023–2026. 
 
Kajsa Hedin (M) och Christopher Dywik (KD) redovisade 
en protokollsanteckning i kommunstyrelsen 29 november 
2022, se bilaga. 
 
 

  

9 Ägardirektiv för Kalmar Kommunbolag AB och de 
majoritetsägda dotterbolagen 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar:  
 
Kommunfullmäktige antar förslag till ägardirektiv för 
Kalmar Kommunbolag AB och de majoritetsägda 
dotterbolagen. 
 
Hanne Lindqvist (M), Måns Linge (M), Kajsa Hedin (M), 
Christopher Dywik (KD) och Lotta Wahlmino (L) 
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reserverade sig skriftligen i kommunstyrelsen 29 november 
2022, se bilaga.  
 
 

10 Ändring i bolagsordning för Kalmar Kommunbolag AB 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar:  
 
Kommunfullmäktige godkänner de föreslagna ändringarna i 
bolagsordningen för Kalmar Kommunbolag AB 
 
 

 
 

 

11 Ändring i bolagsordningar för Destination Kalmar AB 
och Växtplats i Kalmar AB 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige godkänner föreslagna ändringarna i 
bolagsordningarna för Växtplats i Kalmar AB och 
Destination Kalmar AB. 
 
Hanne Lindqvist (M), Måns Linge (M), Kajsa Hedin (M), 
Christopher Dywik (KD) och Lotta Wahlmino (L) 
reserverade sig i kommunstyrelsen 29 november till förmån 
för eget förslag. 
 
 

  

12 Kapitaltillskott till Stiftelsen Kalmar läns museum 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige beslutar att lämna ett ovillkorat 
kapitaltillskott om 7,5 miljoner kronor till Stiftelsen Kalmar 
läns museum för att stärka det egna kapitalet och för att 
möta kommande behov av att flytta museets 
föremålssamlingar.  
 
Det ovillkorade kapitaltillskottet hanteras under 2022.  
 
Därutöver lämnas direktiv till museets styrelse att genom 
positiva resultat stärka det egna kapitalet med ytterligare 3 
miljoner kronor över en period om fyra år.  
 
Beslutet gäller under förutsättning att Region Kalmar län 
fattar ett likalydande beslut. 
 
 

  

13 Ändringar i Verksamhetsplan med budget 2022 och 
ekonomisk planering 2023-2024 
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Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kultur- och fritidsnämndens driftbudgetram utökas för det 
enskilda året 2022 med 12,3 miljoner kronor (mnkr).  

• 7,0 mnkr för investeringsstöd till föreningslivet, 
fördelat på 2,0 mnkr till Kalmar Motorklubb och 5,0 
mnkr till Kalmar Golfklubb. 

• 0,7 mnkr i tillfälligt driftsbidrag till Skälby 4H-gård.  

• 0,6 mnkr i lån till IFK Kalmar. 

• 4,0 mnkr i ett extra damelitidrottsstöd. Satsningen är 
en engångssatsning och fördelas med 1,3 mnkr var 
till FBC Kalmarsund Dam och IFK Kalmar. 
Resterande medel, 1,4 mnkr, ska fördelas i enlighet 
med de av kultur- och fritidsnämnden fastslagna 
riktlinjerna för damelitidrottsstöd.  

De utökade driftbudgetmedlen om sammanlagt 11,7 mnkr 
finansieras genom att det budgeterade resultatet 2022 
minskas från 40,5 mnkr till 28,8 mnkr. 
 
Kultur- och fritidsnämnden ska under 2023 till 
kommunstyrelsen redovisa effekterna av de extra 
investeringsstöd och elitstöd till föreningslivet som 
kommunfullmäktige beslutat om i de två 
ändringsbudgetarna under hösten 2022. 
 
 

14 Dispens för överlämning av arkiv 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen och 
Kalmar brandkår enligt 14 § arkivlagen (1990:782) får 
dispens att överlämna avslutat arkiv till kommunarkivet 
2023 ut. 
 
 

  

15 Regler för i vilken ordning ersättare ska tjänstgöra 
2022-2026 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige beslutar anta följande regler för i 
vilken ordning som ersättare ska tjänstgöra i nämnder från 
2023 till och med 2026: 
 
Om ledamot eller ombud inte kan närvara vid sammanträde 
gäller att ersättare tjänstgör i följande ordning: 
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1. I första hand tjänstgör ersättare som tillhör samma 

parti. 
 

2. I andra hand gäller att: 
- vid förhinder för företrädare för S, V eller C 

tjänstgör ersättare som tillhör något av dessa tre 
partier i första hand, i andra hand ersättare för 
MP. 

- vid förhinder för företrädare för M, KD eller L 
tjänstgör ersättare som tillhör något av dessa tre 
partier i första hand, i andra hand ersättare för 
SD. 

- vid förhinder för företrädare för SD tjänstgör i 
första hand ersättare som tillhör KD, i andra 
hand ersättare för M. 
 

3. I sista hand tjänstgör ersättare som tillhör annat 
parti. 

 
Ordningsföljden mellan ersättarna bestäms av hur lång tid 
de tillhört nämnden (eller motsvarande) – den som varit 
med längst går in först. Om det visar sig att flera ersättare 
varit med lika länge så har den som är äldst av dessa före-
träde. 
 
Dessa regler gäller från 2023 till och med mandatperiodens 
slut 2026. De gäller i samtliga fall, utom när 
kommunfullmäktige bestämt annat eller om valet skett 
enligt lagen om proportionellt valsätt. 
 
 

16 Entledigande av styrelseledamöter och ersättare i 
Kalmar Kommunbolag AB och de majoritetsägda 
bolagen 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 
 
Kommunfullmäktige beslutar att entlediga styrelseledamöter 
och ersättare i följande bolag:  
 
Kalmar Kommunbolag AB 
Kalmarhem AB 
Kalmar Vatten AB 
Kalmar Hamn AB 
Kalmar Öland Airport 
Kalmar Science Park AB 
Destination Kalmar AB 
Kalmar Familjebad AB 
Växtplats i Kalmar AB 
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Kalmar Energi Holding AB 
Handelsbolaget Telemarken i Kalmar  
 
 

17 Motion från Lotta Wahlmino (L) om digitala 
trygghetsvandringar 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar:  
 
Kommunfullmäktige beslutar att bifalla Lotta Wahlminos 
(L) motion om digitala trygghetsvandringar. 
 
 

  

18 Motion från Lotta Wahlmino (L) om att införa 
spetsklasser i Kalmar kommun 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar:  
 
Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen och inte 
genomföra utredning om spetsklasser då man ej längre kan 
ansöka om spetsutbildning för högstadiet. 
 
Hanne Lindqvist (M), Måns Linge (M), Kajsa Hedin (M), 
Christopher Dywik (KD) och Lotta Wahlmino (L) 
reserverade sig i kommunstyrelsen 29 november till förmån 
för eget förslag. 
 
 

  

19 Kristina Podolak-Andersson (S) avsägelse från 
politiska uppdrag 
 
(Paragrafen förklaras omedelbart justerad) 
 
 

  

20 Mats Nyblom (S) avsägelse från politiska uppdrag 
 
(Paragrafen förklaras omedelbart justerad) 
 
 

  

21-
100 

Val av ledamöter och ersättare i nämnder, styrelser 
m.m. 
 
Protokoll från valberedningens sammanträde kommer att 
skickas ut inför kommunfullmäktiges sammanträde. 
 
 

  

101 Anmälningsärenden   
- Kommunstyrelsens protokoll från den 29 november 2022 

(skickas ut senare) 
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- Kommunstyrelsens protokoll från den 6 december 2022 
(skickas ut senare) 
 

  

- Medborgarförslag om hundrastgård på Malmen 
 

  

- Medborgarförslag om digitala informationsskärmar på 
Skäggenäs 
 

  

- Medborgarförslag om att ge personalen 6 veckors träning på 
gym 
 

  

- Medborgarförslag om att anlägga ett övergångsställe vid 
busshållplatserna i Snurrom 
 

  

- Medborgarförslag om att byta namn vid busshållplatsen 
Choklad fabriken till Friskis & Svettis 
 

  

- Medborgarförslag om ett cykelställ med tak vid hållplatsen, 
Sandås 
 

  

- Samhällsbyggnadsnämndens svar på medborgarförslag om 
farthinder på Lindölundsgatan 
 

  

- Samhällsbyggnadsnämndens svar på medborgarförslag om 
att enkelrikta Nyslottsgatan 
 

  

- Ny ledamot, Linus Hellman (S) och ersättare, Ingemar 
Tovesson (S) i kommunfullmäktige 
 

  

- Ny ersättare, Jennie Uller (L) i kommunfullmäktige 
 

  

- Motion från Hanne Lindqvist (M), Christopher Dywik 
(KD) och Lotta Wahlmino (L) kring motkrav på 
försörjningsstöd 
 

  

- Revisorernas skrivelse om genomförda åtgärder, äldres 
psykiska hälsa 
 

  

- Revisorernas granskning avseende avvikelsehantering samt 
följsamhet till riktlinjer och rutiner inom HSL 
 

  

- Revisorernas granskning av underhåll i teknisk infrastruktur 
som gator och vägar samt VA-ledningsnät 
 

  

- Revisorernas granskning av kommunens 
inköpsorganisation, upphandling och avtalsuppföljning 
 

  

- Revisorernas uppföljande granskning avseende 
lokalförsörjning 
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- Revisorernas uppföljande granskning avseende 
fordonshantering 
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    Bilaga  

 

Reservationer samt protokollsanteckningar från kommunstyrelsen 

29 november 2022 och 6 december 2022 

Ärende 2 Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 
2024-2025 
 
Protokollsanteckning från Max Troendlé (MP): 
”Miljöpartiet kommer att yrka på vår egen budgetmotion i 
kommunfullmäktige.” 
 
Ärende 8 Riktlinjer för Kalmar kommuns minoritetspolitiska arbete  
2023 – 2026 
 
Protokollsanteckning från Kajsa Hedin (M) och Christopher Dywik (KD):  
” Vi beklagar att riktlinjerna för det minoritetspolitiska arbetet helt bortser 
ifrån att alls nämna den särställning som det svenska teckenspråket har enligt 
språklagen. Det svenska teckenspråket har sedan tidigare erkänt av riksdagen 
som likställt med de nationella minoritetsspråken. Och även om det svenska 
teckenspråket inte har samma lagliga stöd som de nationella minoritetsspråken, 
så går det inte komma ifrån att skyddet i dessa skyldighetslagar är liknande och 
kunskapen om likheterna och skillnaderna är relevanta för Kalmar kommuns 
verksamhet.  
 
Det svenska teckenspråket används av den teckenspråkiga gruppen, som består 
av döva och hörselskadade människor och deras anhöriga. Den statliga 
myndigheten Institutet för språk och folkminnen beskriver det enligt följande:  
Språklagen har en viktig statushöjande effekt för det svenska teckenspråket, 
och den främjar detta språks fortlevnad. Den bidrar också till att synliggöra 
döva och hörselskadade som en språklig minoritet och till att synliggöra det 
svenska teckenspråket i det svenska samhället. Det ska vara möjligt att använda 
det svenska teckenspråket i offentlig verksamhet via teckenspråkstolkar.  
 
Skyddet för det svenska teckenspråket inbegriper ett förbud mot påtvingad 
assimilering.  
Enligt språklagen ska det svenska teckenspråket skyddas och främjas. Det 
innebär bland annat att döva och hörselskadade barn, samt andra barn med 
behov av teckenspråk, har rätt att få lära sig det svenska teckenspråket och att 
använda det i skolan. Anhöriga till teckenspråkiga liksom hörande barn till 
teckenspråkiga föräldrar har också rätt att lära sig svenskt teckenspråk.  
 
Främjandet av de nationella minoritetsspråken och det svenska teckenspråket 
innebär att aktiva åtgärder ska vidtas för att stärka språken så att de bevaras 
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som levande språk i Sverige. Detta innebär bland annat att man skall se till att 
undervisning bedrivs i språken.”  

 
Ärende 9 Ägardirektiv för Kalmar Kommunbolag AB och de 
majoritetsägda dotterbolagen 
 
Reservation från Hanne Lindqvist (M), Måns Linge (M), Kajsa Hedin (M), 
Christopher Dywik (KD) och Lotta Wahlmino (L): 
”Kalmaralliansen anser att ägardirektiven för Kalmar kommunbolag AB och de 
majoritetsägda dotterbolagen i stort är bra. Men att Kalmar Hem:s viktiga roll i 
kommunens trygghetsarbete bör framgå. Samt att Destination Kalmar behöver 
få ett bredare uppdrag för att lyfta fram vår vackra landsbygd och kustmiljö, i 
syfte att utveckla besöksnäringen och skapa mervärden för invånarna i Kalmar 
kommun. Är det något de senaste åren har lärt oss så är det att Kalmar 
kommuns styrka inte enbart ligger i stora evenemang (i centrala Kalmar) utan 
att Kalmar kommuns dragkraft är bredare än så. 
 

• Sid 6, Kalmarhem, 7:e stycket efter 1:a meningen. Bolaget ska arbeta 
aktivt och ligga i framkant i de ekologiska- och sociala 
hållbarhetsfrågorna. ”I det ingår att vara en aktiv part i det 
kommunövergripande trygghetsarbetet.” 

 

• Sid 8, Destination Kalmar, tillägg 3:e stycket Bolaget ska förvalta och 
utveckla platsvarumärket Kalmar, "i det ingår att marknadsföra Kalmar 
kommuns unika historia och kulturbebyggelse, vackra landsbygd och 
kustmiljö.” 

 

 
 
 


