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Kommunfullmaktige

Kapitaltillskott till Stiftelsen Kalmar lans
museum

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att limna ett ovillkorat kapitaltillskott om 7,5
miljoner kronor till Stiftelsen Kalmar lins museum for att stirka det egna
kapitalet och for att méta kommande behov av att flytta museets
féremalssamlingar.

Det ovillkorade kapitaltillskottet hanteras under 2022.

Dirutéver limnas direktiv till museets styrelse att genom positiva resultat
stirka det egna kapitalet med ytterligare 3 miljoner kronor dver en period om
fyra ar.

Beslutet giller under forutsattning att Region Kalmar lan fattar ett likalydande
beslut.

Bakgrund

Kalmar lins museum har inkommit med en skrivelse som beskriver stiftelsens
ekonomiska situation. Det egna kapitalet, som vid utgangen av 2021 uppgick
till cirka 7 miljoner kronor, innefattar indamalsbestimda medel. Museets
auktoriserade revisorer har under aret limnat radet att dndra och fortydliga
bokforingen av de andamalsbestimda medlen och med anledning av det
uppstar det ett behov av att stirka stiftelsens egna kapital med 3 miljoner
kronor. Dirutover finns det ett stort behov av att inleda forflyttningen av
museets cirka 1 miljon objekt fran lokaler i Angkvarnen till de iordningstillda
magasinslokalerna i kv Bilen. Samlingarna dr inte genomgingna i modern tid
och det finns stora behov av sanering, konservering och uppordning. Arbetet
med att flytta féremalen paborjas under 2023 och kommer att behova paga
under ett antal ar darefter. Behovet av resurser for att genomféra flytten av
toremalen beriknas uppga till 12 miljoner kronor. I skrivelsen fran Kalmar lins
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museum framkommer att ett storre effektiviseringsarbete har paborjats och
malsattningen dr att genom positiva resultat i kommande arsbokslut stirka
stiftelsens egna kapital.

En dialog har férts mellan stiftarna Kalmar kommun och Region Kalmar lin
som resulterat i att parterna 6verenskommit att till lika delar, 7,5 miljoner
kronor vardera, limna ett sa kallat ovillkorat kapitaltillskott till Stiftelsen
Kalmar lins museum, vilket 4r specifikt dedikerat och ska anvindas till ovan
beskrivna behov. Samtidigt limnar stiftarna ett direktiv till stiftelsens styrelse
att genom positiva resultat stirka det egna kapitalet med ytterligare 3 miljoner
kronor 6ver en period om fyra ar.

Annette Andersson
Kommundirektor

Bilaga
Skrivelse frin Kalmar lans museum
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Agartillskott Stiftelsen Kalmar lins museum

Foretradare for Stiftelsen Kalmar ldns museum och dess finansiella stiftare Region Kalmar ldn
och Kalmar kommun har under en tid fort samtal om behov av sdrskilda insatser for
samlingsférvaltning samt 6kad finansiell stabilitet for stiftelsen.

Med anledning av det hemstéller Stiftelsen Kalmar ldns museum om &dgartiliskott enligt
foljande:

A. 12 Mkr for att genomfdra Flyttprojekt Angkvarnen.
B. 3 Mkr till andamalsbestdmda medel inom eget kapital.

Bakgrund

A. Flyttprojekt Angkvarnen

Kalmar ldans museums féremalssamlingar omfattar ca 1 miljon objekt. Ett nytt modernt
magasin togs i drift 2012 i gamla Volvofabriken. Omfattande flyttprojekt har genomférts under
10 &r i syfte att tbmma externa magasin runt om i Kalmar; Kalmar slott, Jungmannen, Oversten
och Skalby.

Nésta stora etapp &r att flytta och ordna upp samlingarna i Angkvarnen. Samlingarna i
Angkvarnen &r inte genomgéngna i modern tid. Samlingarna har stora behov av sanering,
konservering och uppordning. Magasinslokaler for dessa foremal ér ordnade i kv Bilen/fd
Volvofabriken. Malet &r att kunna utféra samlingsférvaltning enligt modern museistandard
samt frigéra ytor i Angkvarnen till utékad publik verksamhet.




Samlingarna ska tillgangliggras bade i utstallningar och i olika digitala kanaler samt
tillgangliggoras for forskning i enlighet med Museilagen.

Behov for egen personal dr ca 38 000 timmar for foremalsflytt och tillhérande hantering,
inklusive textilsamlingen och projektledning. Projektet berdknas paga under cirka fem ar fran
2023. Darefter féljer normal drift och skotsel av magasin och féremal som beddms klaras med
befintliga resurser.

Total sdrkostnad for projektet ar berdknat till 20 Mkr + investeringar.

B. Andamalsbestimda medel

Inom eget kapital har museet @ndamalsbestamda medel om drygt 4 Mkr varav storsta delen
om 3,8 Mkr tillhér Kronanundersokningen. Genom nya redovisningsregler kommer nyttjande
av medlen medféra underskott i resultatet. Medlen bedéms forbrukas inom en period av fyra
till sex ar vilket paverkar museets resultat negativt.

Kalmar lans museum tillimpar sedan 2017 finansiell rapportering enligt Bokforingsndmndens
allmédnna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Museets
auktoriserade revisorer frdn PwC har under 2022 gett radet att dndra och fortydliga bokféring
av dndamalsbestdamda medel enligt ovan.

Skillnaden mellan redovisade behov och begéirda belopp avses klaras genom stkta externa
bidrag, omprioriteringar samt effektiviseringar inom verksamheten.

Museets insatser for effektivisering och stérkt finansiell situation

Agartillskott enligt hemstéllan ovan bidrar till museets mojligheter att starka eget kapital.
Under nagra ar bedéms resultatet att ligga under 1 Mkr per ar pa grund av utnyttjande av
dndamalsbestimda medel. Trots litet dverskott kan eget kapital sakta 6ka fran en Iag niva. Nar

Kronanundersokningens dandamalsbestamda medel ar forbrukade finns goda férutsdttningar
att snabbare 6ka eget kapital.
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Museet dr restriktiva vid dterbeséttning av tjanster och timanstilld personal. Omférhandlingar
av avtal for kép av tjdnster och varor kommer att goras dir det 4r mojligt for att minska
I6pande kostnader. Restaurangen bedriver ett omfattande effektiviseringsarbete och kommer
att kraftigt minska underskott pa ett bestdende sitt.

Okade kostnader kommer att uppsta med nytt IT-driftavtal samt for kade avskrivningar.

Genom offensiva insatser for att effektivisera tjanster mot kunder férvintas uppdragsintdkter
oka.

Utdkad rapportering gors till styrelsen i enlighet med styrelsens uppdrag till museiledningen
om atgéardsplan vid styrelseméte 2022-09-06.
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Kalmar ldns museum Kalmar lans museum
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