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Agardirektiv for Kalmar Kommunbolag AB och de majoritets-
agda dotterbolagen

Gemensamma direktiv

I kommunallagen markeras kommunfullmiktiges 6verordnade roll i férhéllande till de
kommunala bolagen. Vidare innehaller lagen bestimmelser om att kommunstyrelsen ska ha
uppsikt 6ver den verksamhet som bolagen bedriver. Enligt Kalmar Kommunbolag AB:s
styrmodell ska bolagens styrelser 1 arsrapporten redovisa och bedéma hur verksamheten
bedrivits och utfallit mot bakgrund av det i bolagsordningen och i kommunens dgardirektiv
angivna syftet och ramarna for densamma. Styrelserna ska uttala om verksamheten under
foregiende kalenderar bedrivits och utvecklats dels 1 férhallande till det faststilla andamalet
med verksamheten, dels i forhallande till de kommunala befogenheterna som utgér ram for
verksamheten. Kommunfullmiktige i Kalmar ser vikten av ett kommunalt koncerntin-
kande och har samlat de kommunala bolagen i en aktiebolagsrittslig koncern under kom-
munen. Med denna konstruktion dger kommunen ett (1) bolag. Kalmar Kommunbolag AB
ar 1 sin tur dgare av de kommunala bolagen. Kommunen och dess féretag maste ses som en
ekonomisk beslutsenhet f6r vilken fullmaktige har det yttersta ansvaret savil ekonomiskt
som politiskt.

Kommunfullmiktige har angett bland annat f6ljande skil for att ge dgardirektiv till kommu-
nens bolag:

¢ Kommunallagen férutsitter ett kommunalt inflytande 6ver bolagen eftersom de ar
ett instrument for kommunal verksamhet.

¢ Kommunen har ett politiskt och ekonomiskt ansvar f6r verksamheten i bolagen.

e Fortroendet for kommunal verksamhet okar om omvirlden kan konstatera att de
kommunala bolagen ir en del av dgaren/kommunen.

* Bolagen ir kommunens egendom. Det finns alltsa ett dgaransvar inf6r kommun-

medborgaren. Kommunen dr dessutom i borgen for bolagens engagemang vilket
understryker dgaransvaret.

Kalmar kommun
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De kommunigda bolagens verksamhet och férhéllande till kommunen regleras genom:
¢ Kommunallagen, aktiebolagslagen samt andra lagar och foérfattningar
* Bolagsordning
* Agardirektiv
* Kalmar kommuns verksamhetsplan med budget och ekonomisk planering
¢ Sirskilda direktiv av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
¢ Avtal mellan bolagen och kommunen

Fran 2021 har Kalmar kommuns verksamhetsplan ett tydligare kommunkoncernperspektiv.
Parallellt som arbetet med Kalmar kommuns verksamhetsplan pagar ska dessa dgardirektiv
uppdateras vid behov. Efter att kommunfullmaktige beslutat om verksamhetsplan och upp-
daterade dgardirektiv ska extra bolagsstimma hallas. Bolagens styrelser ska gi igenom hur
man ska leva upp till verksamhetsplan och dgardirektiv pa det forsta styrelsemétet efter
fullmaktiges beslut.

Insyn i bolagens verksamhet

Kommunallagen slir fast att insynsfragorna ar viktiga ur demokratisk synpunkt. Bolagen
ska ha en 6ppen attityd 1 dessa fragor.

I bolagsordningarna anges: ”Allmanheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt
de grunder som giller f6r allminna handlingars offentlighet 1 2 kap tryckfrihetsférord-
ningen, offentlighets- och sekretesslagen”.

Koncernens uppfoljningar per april och augusti, arsbokslut samt 6vriga drenden till kom-
munstyrelsen och kommunfullmiktige ska vara tillgingliga pa kommunens externa
hemsida.

I bolagsordningarna f6r de kommunala bolagen anges att bolagen ska bereda kommunfull-
miktige 1 Kalmar kommun méjlighet att ta stillning innan sidana beslut 1 verksamheten
som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Vidare giller att ledamoter i kommunstyrelsens arbetsutskott ska fa kallelser till sammantra-
den med styrelserna f6r de kommunagda bolagen. De har ritt att narvara vid dessa sam-
mantraden och har ritt att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. De har ocksa ritt
att pa begiran fi sin mening antecknad till protokollet.

Samrad mellan kommunens och bolagens revisorer

Kommunfullmiktige utser for varje bolag tva lekmannarevisorer och lika méanga ersittare
for att “granska det kommunala dandamalet, effektivitet, kvalitet och internkontroll”. Dessa
revisorer viljs ur kretsen av kommunens revisorer. Kostnader f6r den revision lekmannare-
visorerna utfor ska belasta bolagen.

Det ir ur ett koncernperspektiv angelaget att bolagens och kommunens revisorer kan sam-
rada med varandra i fragor som rér bolagens angeldgenheter.
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Utgangspunkter for bolagens verksamhet

Utgangspunkten for bolagens verksamhet ska vara att tillgodose intressen som gagnar kom-
munkoncernen 1 dess helhet och dirigenom kommuninvanarna.

Den kommunala verksamheten i savil forvaltningsform som bolagsform ska priglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Férvaltningarna och bolagen ska i
samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. Den sammanvigda
koncernnyttan/samhillsnyttan ska vara vigledande i all verksamhet och ska tillgodoses fore
enskilda bolags intressen.

Med den expansion som nu sker i Kalmar med omfattande investeringar inom kommun-
koncernen finns ett annu storre behov av gemensamma insatser de kommande aren.

Verksamheten ska drivas pa ett affairsmassigt sitt med beaktande av kommunallagens lik-
stallighetsprincip dar det dr aktuellt. Effektivitetsvinster for bolagen ska alltsa innebara for-
delar f6r kommunen som helhet (koncernnyttan). Tillsammans ska bolag och férvaltningar
dirfor 1 samrad soka 16sningar som tillgodoser dessa gemensamma intressen.

Bolagen far inte bedriva nagon siljverksamhet som star i strid med konkurrenslagstift-
ningen. Bolagen ska prestera stindiga forbittringar.

Bolagen ska verka for de beslut som kommunfullmaktige fattar. Bolagen ska verka for ut-
veckling och tillvixt i hela Kalmar kommun.

Enprocentsregeln for konstnirlig gestaltning ska gilla i de fall kommunala bolag pa upp-
drag bygger offentliga lokaler.

For samarbetet mellan kommunen och bolagen ska vidare gilla f6ljande riktlinjer:

Ekonomisk planering och redovisning:

Bolagens ekonomiska planering och redovisning ska vara sidan att den kan samordnas med
kommunens. Bolagen ska rapportera i enlighet med instruktioner frain kommunen for att
uppfylla bestimmelserna om ”’sammanstilld redovisning” i lagen om kommunal redovis-
ning.

Kalmar Kommunbolag AB med dotterbolag ska anvinda samma redovisningsprinciper och
varderingsregler.

Vid ekonomiska obalanser ska Kalmar Kommunbolag AB sa snart det kan ske ge kom-
munstyrelsen ekonomisk och verksamhetsmissig information.

Bolagen ska med god framférhéllning samrada med Kalmar Kommunbolag AB avseende
skattefragor, nedskrivningsbehov och 6vriga bokslutsdispositioner.

I bolagens arsredovisningar ska uppgifter om Ioner, andra ersittningar och sociala kostna-
der (med sirskild uppgift om pensionskostnader) limnas for var och en av grupperna sty-
relseledamoter (arvoden), verkstillande direktér och 6vriga anstillda.

Personal- och 16nepolitik:

Kommunens nimnder och de kommunala bolagen ska ha en gemensam personal- och 16-
nepolitik. Det innebir att bolagen tillsammans med kommunens forvaltningar ska efter-
striva en enhetlighet inom arbetsgivarpolitiken. Som exempel kan nimnas ledarutveckling,
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rekrytering samt tillimpning av regelverk gillande bisysslor, resor och representation. In-
riktningen ar att formaner kring friskvard mm. pa sikt ska vara lika i alla f6rvaltningar och
bolag. Det innebir vidare bland annat att styrelserna for bolagen ska ha en avstimning med
kommunstyrelsens arbetsutskott infér forhandlingar om kollektivavtal och tillimpning av
dessa. Fragor som ror de verkstillande direktérernas anstillnings- och l6nevillkor hand-
liggs av VD i Kalmar Kommunbolag AB i samrad med styrelsen for Kalmar Kommunbo-

lag AB. kemmunstyrelsens-arbetsutskett:

Tillsdttning och entledigande av tjanst som verkstillande direkt6r i ndgot av bolagen hand-
liggs och beslutas av styrelsen i Kalmar Kommunbolag AB i samrad med bolagens ordfo-

rande och vice ordférande. presidier.
Bolagens styrelser fattar direfter det formella beslutet enligt aktiebolagslagen.
Kommunens regler f6r representation ska gilla dven f6r de kommunala bolagen.

Styrelseledamoter

Kalmar kommuns arvodesregler ska gilla for styrelsearvoden och ersittningar. Kalmar
kommuns pensionspolicy ska gilla styrelseledamoterna och kostnaden férdelas med upp-
dragets omfattning som grund.

Medverkan i annan planering:

Bolagen ska medverka och l16pande ges méjlighet att yttra sig i den fysiska planeringen och
1 milj6- och naturresursplaneringen. Bolagen ska ockséd ge underlag till svar pa fragor som
stills i kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Remisser fran andra nimnder och styrelser ska behandlas av bolagens styrelser.

Administrativa system:

Bolagen ska anvinda sig av administrativa system som underldttar for information mellan
kommunen och de kommunigda bolagen. Det dr ocksa viktigt att kommunen utat visar
upp ett enhetligt system.

Beredskap och sikerhet:

Krisledningsnimnden ansvarar ytterst for arbetet vid h6jd beredskap och extraordinira
hindelser i Kalmar kommun. Nimnden ska vid extraordinira hindelser erbjudas erforder-
liga resurser fran berérda bolag i den omfattning som ir nédvindig med hinsyn till den ex-
traordindra hindelsen. Vidare ska bolagen, 1 den utstrickning som de blir kallade, delta i 6v-
ningar.

Verksamhetens inriktning

Ut6ver vad som anges i kommunens verksamhetsplan med budget och ekonomisk plane-
ring ska bolagen ocksa arbeta mot den gemensamma visionen som ir beslutad av kommun-
fullmaktige. Vidare ska bolagen f6lja de mal och uppdrag och andra direktiv som beror
dem och som meddelas i olika policy, program och riktlinjer som antagits av kommunfull-
miktige och kommunstyrelsen. Bolagen ska sa lingt det dr mé6jligt medverka 1 samordnade
kommunovergripande upphandlingar eller samordnade upphandlingar f6r bolagskoncernen
pa uppdrag frain Kalmar Kommunbolag AB.
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Bolagen ska vara padrivande i utvecklingen av det langsiktigt héallbara samhallet socialt, eko-
logiskt och ekonomiskt. Utvecklingen ska ha ett livscykelperspektiv och agenda 2030 ska
vara vigledande for allt arbete i bolagen.

Bolagen ska i samverkan med 6vrig kommunal verksamhet s6ka samordningsférdelar och
arbeta aktivt med energieffektivisering.

I bolagens arsrapporter ska tydligt framga hur bolagen uppfyllt de bolagsspecifika dgardi-
rektiven.

Bolagen ska folja och arbeta efter de styrdokument som Kalmar Kommunbolag AB fast-
staller. Exempelvis 6vergripande ramverk for arbetsordning for styrelse och verkstillande

direktor. f6+finanspoliey ochpolieyochrikdinjer 6 internkontroll ochriskhantering:

Ekonomi

Kalmar Kommunbolag AB ska arligen limna en utdelning. Forslag till utdelning gors efter
direktiv fran koncernledningen och eller dotterbolagens behov av koncernbidrag. Utdel-
ningen far inte hindra Kalmar Kommunbolag AB fran att fullgbra sina forpliktelser pa kort
och ling sikt och den foreslagna virdeoverforingen maste kunna forsvaras med hinsyn till
vad som anférs 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Kalmar Kommunbolag AB anger de avkastningskrav och virdeoverféringar som ska gilla
for dotterbolagen.

Beslut pa arsstaimmorna

Vid arsstimmorna ska kommunens ombud 6verlimna de dgardirektiv som kommunfull-
miktige beslutat ska gilla f6r bolagen. Dessa direktiv kan ocksa 6verlimnas till bolagen i
form av protokollsutdrag eller skrivelse.

For styrelsearvoden och ersittningar ska gilla de regler som faststillts av kommunfullmék-
tige. Arvoden till auktoriserade revisorer och ersittare ska f6lja den upphandling av revis-
ionstjanster som gjorts for de kommunigda féretagen.

For de olika bolagen ska i 6vrigt gilla:

Styrelsen 1 respektive kommunalt bolag ska halla moderbolaget informerad om sin verk-
samhet och om planerade atgirder av storre vikt. Kommunbolaget har ritt att fa ta del av
den information frin bolagen som Kommunbolaget anser nédvindig f6r att detta uppdrag
ska kunna fullg6ras.

Kalmar Kommunbolag AB och dess dotterbolag ska medverka till att utveckla och stirka
det lokala niringslivet i hela kommunen. Genom sadana satsningar pa olika utvecklingspro-
jekt stirker bolagen sin “kundbas”. Detta innebir att kommunens bolag pa sikt forbattrar
sitt ekonomiska resultat.
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Bolagsspecifika agardirektiv

Kalmar Kommunbolag AB inklusive HB Telemarken i Kalmar

Bolaget ska forvalta aktier 1 Kalmar kommuns hel- eller deligda bolag, utveckla samarbetet
mellan bolagen i bolagskoncernen och mellan bolagen och foérvaltningarna i kommunkon-
cernen samt samordna 6vergripande koncerngemensamma fragor. samt samordna overgri-
pande koncerngemensamma fragor mellan férvaltningar och bolag. Bolaget ska svara f6r
en lopande dgardialog med respektive dotterbolag i koncernen. Moderbolaget ska it kom-
munen bereda och samordna forslag till f6rsaljning av fastigheter och bolag inom koncer-
nen och andra fragor avseende bolagens tillgangsportfoljer med undantag av fragor som
ligger inom det beslutsmandat som anges i respektive bolags bolagsordning. Vidare ska bo-
laget efter sirskilt uppdrag genomféra naringslivsbefrimjande projekt.

Bolaget dger tillsammans med Kalmar kommun HB Telemarken i Kalmar. Bolaget ska for-
valta fastigheterna och ansvara for verksamheten i handelsbolaget enligt upprittat handels-
bolagsavtal.

Kalmarhem AB

Bolaget ska 1 allmiannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens likstillighetsprin-
cip frimja bostadsférsorjningen 1 Kalmar kommun och erbjuda hyresgisterna maoijlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

Bolaget ska erbjuda manniskor som bor 1 eller vill flytta till Kalmar ”den goda bostaden”.
Med den ”goda bostaden” aves att ge manniskor, oavsett inkomst, bostadsort och social si-
tuation, likviardiga mojligheter att leva i goda bostider 1 bra miljéer och till rimliga kostna-
der.

Bolaget ska garantera hyresritten och utifran bruksvirdesprincipen frimja en hyressattning
med stabila och rimliga hyror i olika stads- och kommundelar. Bolaget ska aktivt arbeta f6r
att med sin del av hyresritter i Kalmar kommun minska bostadssegregationen, hemloshet
och utestangning fran bostadsmarknaden.

Bolaget har ett speciellt ansvar for att ordna bostéder till studerande, liksom andra grupper
med sirskilda behov. Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer erbjuda moéjligheten for
folkbokférda ungdomar i Kalmar mellan 18-25 ar hyra av bostad genom ett férstahands-
kontakt inom 6 manader.

Det dr ocksa viktigt att bolaget fortsitter arbetet med att pa olika sitt utveckla och stirka
inflytandet f6r de boende.

Bolaget ska arbeta aktivt och ligga i framkant i de ekologiska- och sociala hallbarhetsfra-
gorna.

Bolaget ska vid specifika behov dir det bedoms rimligt bygea verksamhetslokaler f6r kom-
munen pa uppdrag av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller Kalmar Kommunbolag
AB.
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Bolaget ska vara den centrala aktéren i kommunens bostadspolitik och utveckling.

De kommande édren ska bolaget fokusera pa underhall och reinvestering och langsik-
tigt planera for att stirka den finansiella stallningen. Nir férutsattningar finns for att
ateruppta nyproduktionen ska Kalmarhem ska uppfora ligenheter dven utanfor cen-

tralorten och pa detta sitt bidra till utveckling av landsbygden. Nérmastgesuppdra-
. Craticend  Rockneby

Kalmar Vatten AB

Bolaget ska svara f6r en miljémissigt god vattenforsérjning och avloppsrening. En huvud-
uppgift for bolaget dr vidare att trygga den framtida vattenforsorjningen, daribland en lang-
siktig vattenreserv. Bolaget ska aktivt arbeta for att minska kvive- och fosforutslippen 1
Kalmarsund.

Grivarbeten avseende fornyelse av ledningsnitet ska samordnas och planeras med kommu-
nens investerings- och underhéllsplanering.

I samband med gravarbeten for vatten och avlopp ska bolaget sa langt det dr moijligt ligga
ner tomror for att mojliggéra en bredbandsutbyggnad.

Det ar viktigt att de 6kade inkomsterna till f6ljd av h6jd va-taxa gar till planerade investe-
ringar bland annat nytt reningsverk och till en férnyelse av va-nitet. Bolaget ska i samband
med kommande budget och bokslut redovisa hur stor del av de 6kade inkomsterna som
anviants till planerade investeringar och reinvesteringar.

Bolaget ska dartill delta i utbyggnad av vatten och avlopp i takt med kommande nyprodukt-
ion.

Kalmar Vatten ska ha en VA-fornyelsetid p& mellan 100 och 150 ar. héest 1004+

Bolaget ska genomfora en forstudie for uppforande av ett avsaltningsverk och aterkomma
till kommunfullmaktige med ett beslutsunderlag,
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Kalmar Science Park AB

Bolaget ska utgéra motesplats for idéer och innovativa féretag som vill utvecklas med mal-
sattning att frimja en langsiktig ekonomisk utveckling i Kalmar och regionen. I nira samar-
bete med nidringslivet och Linnéuniversitetet ska bolaget bygga nitverk och vara en utveckl-
ingspartner for nya foretag i Kalmar. Bolaget ska erbjuda verktygen, eek miljén och vara en
aktiv och deltagande partner i arbetet med att frimja férnyelse och innovation i syfte £6+-att
utveckla nya idéer, foretag och marknader.

Bolaget ska medverka till nytinkande och inspiration, bidra till att Kalmars attraktivitet
stirks och vara en f6rebild for andra kunskapsintensiva miljoer.

Foéljande overgripande mal ska nds de kommande aren inom ramen for Kalmar kommuns
tjanstekop:
e fortsitta att aktivt s6ka projektfinansiering for att vixla upp férmagan att leverera
pa uppdragen.
e fortsitta utveckla fokusomradena e-tjanster och digitala marknader.
e fortsitta utveckla motesplatser och nitverk for innovation och utveckling samt
aven narma sig de bld och grona niringarna 1 dessa sammanhang.
o utveeklasamarbetet Fortsitta vara en engagerad och drivande part tillsammans med
Region Kalmar lin och Linnéuniversitetet 1 utvecklingen av keinginnevatonerbha:
genom-profekt-eHealth Arena och Health Data Sweden.

bete-Pa uppdrag av Region Kalmar lin leda och driva det regionala inkubatorsam-
arbetet.

Destination Kalmar AB
Destination Kalmar AB ska pa ett hallbart sitt utveckla, profilera och marknadsféra Kal-
mar som destination i samverkan med naringslivet och Kalmar kommun.

Bolaget ska genom destinationsutveckling bidra till att Kalmar dr en attraktiv plats aret runt
for savil invanare som besokare.

Bolaget ska férvalta och utveckla platsvarumarket Kalmar.

Bolaget ska utveckla Kalmar som métes- och evenemangsdestination samt erbjuda attrak-
tiva arenamojligheter.

Bolaget ska bedriva turistinformativ verksamhet med personlig service samt utveckla plat-
sens virdskap tillsammans med niringsliv och invanare.

Bolaget ska bedriva verksamhet i gisthamnen.

Bolaget ska i samverkan med Statens fastighetsverk ansvara f6r och utveckla verksamheten
pa Kalmar Slott.




9 (9)

Bolagets uppdrag ska genomféras inom ramen for Kalmar kommuns tjanstekop.

Utifran den nationella och regionala besoksniringsstrategin ska bolaget de narmaste aren i
stor samverkan med alla intressenter ta fram en lokal bes6ksnaringsstrategi.

Kalmar Hamn AB

Bolagets huvuduppgift ir att tillhandahalla en hamnanliaggning samt utféra hamn-, sjofarts-
och logistikrelaterade tjanster. Bolaget ska erbjuda hamnens kunder ett prisvirt, flexibelt,
miljoriktigt och tillf6rlitligt utbud av service och tjanster av hog kvalitet. Bolaget har upp-
draget att utveckla samarbetet med nirliggande hamnar.

Ett 6vergripande uppdrag de kommande aren ar att planera for en fortsatt utveckling av
verksamheten genom 6kade ytor pa Tjirhovet och att i samverkan med Trafikverket verka
tor utveckling av farleden.

Vaxtplats i Kalmar AB

Bolaget ska bedriva arbetsmarknadsverksamhet genom att utféra legotillverkning och ser-
vice- och bemanningstjianster. Syftet ar att gora samhaillsnytta genom att skapa trygg och
meningsfull praktik, arbetstrining och sysselsittning med sikte pa personlig utveckling och
Okad livskvalitet fOr personer som har svart att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Verksamheten i bolaget ska bedrivas i nira samverkan med arbetsmarknadsverksamheten
som dr organiserad pa kommunledningskontoret.

Bolaget ska f6lja arbetsmarknadspolitikens utveckling nationellt och ta till vara de méjlig-
heter som finns for att skapa praktik, arbetstrining och sysselsittning i bolaget.

Likt ett socialt foretag ska vinstmedel aterinvesteras i verksamheten.

Beslutshistorik
Kommunfullmiktige
2008-12-15, § 21
2010-03-29, § 24
2011-04-26, § 97
2012-04-23, § 84
2013-04-29, § 75
2014-04-08, § 53
2015-03-30, § 53
2016-04-25, § 72
2017-03-27, § 64
2018-04-23, § 83
2018-12-17, § 190
2020-03-30, § 53
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