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Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan med budget 2023 och
ekonomisk planering 2024-2025

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkinner forslag till Verksamhetsplan med budget for
2023 och ekonomisk planering f6r 2024-2025.

Det innebir att samtliga nimnders begidran om medel genom dskanden eller
dispositioner ur resultatutjgimningsfond infoér 2023 édr besvarade.

1. Anslag i budgeten f6r 2023 anvisas direkt till nimnderna som “totala
nettoanslag” i driftbudgeten. F6r ombudgeteringar av anslag giller;

e Nimnd far fatta beslut om interna ombudgeteringar som inte medfor
vasentliga dndringar av serviceniva, inte beror fragor av principiell art
eller annat av sirskild vikt. Sadana forslag ska Gverlimnas till
kommunfullmiktige f6r beslut.

e Kommunstyrelsen far fatta beslut om sidana ombudgeteringar mellan
nimnder som inte medf6r dndringar av serviceniva, ber6r fragor av
principiell art eller annars ir av sirskild vikt. Ovriga forslag ska
overlimnas till kommunfullmaktige for beslut.

e Kommunstyrelsens arbetsutskott far ritt att férdela till nimnderna av
centralt driftbudgetanslag under finansférvaltningen fér oférutsedda
kostnader om 30 miljoner kronor det enskilda aret 2023.

e Justering av budgetramar mellan nimnder av organisatorisk,
administrativ eller redovisningsteknisk karaktir som inte far nagon
nettopaverkan pa resultatet eller de faktiska resurserna f6r nimndernas
verksambheter far beslutas av kommundirektéren. Exempel pa sadan
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atgird ar att skifta internfakturering mot ramjustering for interna
tjanster i syfte att forenkla den administrativa hanteringen.

2. Kommunstyrelsen far ritt att, utifran andrade forutsittningar, besluta
om dndringar i investeringsbudgeten for planperioden 2023-2025. For
beslut om dndringar giller;

e Omdisponeringar far goras mellan aren i planperioden.

¢ Den totala investeringsbudgetramen for respektive ar inom plan-
perioden far inte 6verskridas.

e Omdisponeringar far goras mellan objekt som ingar i underlaget
tor planperioden.

e Helt nya objekt kan vixlas mot att ett tidigare beslutat objekt helt
eller delvis tas bort for planperioden.

3. Kommunstyrelsen far ritt att besluta om senareliggning av planerade
investeringar 1 budgeten f6r 2023, om det riskerar att bli avvikelser mot
faststilld budget som begrinsar kommunens finansiella handlings-
utrymme.

4. Resursfordelningssystemet till Kalmarsunds gymnasieférbund utékas med
en modell f6r kompensation for vuxenutbildningen som utgar fran
befolkningsforindringen i aldersintervallet 20—64 ar samt fér nivan pa
arbetslosheten i respektive medlemskommun.

5. Kommunfullmiktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for
Kalmar Kommunbolag AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt hdgsta
lanebelopp om 45 000 000 kronor, jimte dirpa l6pande rinta och
kostnader.

6. Kommunfullmiktige beslutar, att saisom for egen skuld ingd borgen for
Kalmarhem AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 2 200 000 000 kronor, jimte dirpd l6pande rinta och kostnader.

7. Kommunfullmaiktige beslutar, att saisom for egen skuld ingd borgen for
HB Telemarkens laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp
om 405 000 000 kronor, jimte dirpd l6pande rinta och kostnader.

8. Kommunfullmiktige beslutar, att saisom for egen skuld inga borgen for
Kalmar Vatten AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 1 500 000 000 kronor, jimte dirpd l6pande rinta och kostnader.

9. Kommunfullmiktige beslutar, att saisom for egen skuld inga borgen for
Kalmar Oland Airport AB:s lineforpliktelser upp till ett totalt hogsta
linebelopp om 28 000 000 kronort, jamte darpa 16pande rinta och
kostnader.

10. Kommunfullmiktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen for
Kalmar Hamn AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 90 000 000 kronort, jamte darpa lI6pande ranta och kostnader

11. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2023 har ritt
att nyupplana, det vill siga 0ka kommunens lan i kreditinstitut, upp till
totalt 1 550 000 000 kronor.
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12. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2023 har ritt

att omsitta lan, det vill sdga lina upp motsvarande belopp pé de lan som
torfaller till betalning under ar 2023.

13. Avgifterna for borgensitagande for lan till heligda bolag

15.

16.

17.

18.

19.

20.

faststills till nedanstaende procentsatser 2023. Avgifterna debiteras i
forskott tertialvis pa utestiende portfolj vid foljande avlasningstillfillen; 1
januari, 1 maj och 1 september.

e Kalmar Kommunbolag AB 0,41%
e Kalmar Hamn AB 0,70%
e HB Telemarken i Kalmar 0,67%
e Kalmar Oland Airport AB 0,70%
e Kalmarhem AB 0,51%
e Kalmar Vatten AB (VA-verksamhet) 0,00%

e Kalmar Vatten AB (affirsdrivande verksamhet) 0,27%

14. Avgiften for borgensitagande for lan till kommunalférbundet
Kretslopp Sydost faststalls till 0,3 procent 2023. Borgensatagandet for
Kretslopp Sydost avser borgen for att bedriva miljofarlig verksamhet
enligt miljébalken vid avfallsanliggningen Moskogen 1 Kalmar
kommun.

Kommunfullmaktige beslutar att betala ut 2 903 600 kronor 1 partistdd ar
2023. Det totala beloppet f6r partistod skall motsvara antal mandat i
fullmiktige multiplicerat med 100 procent av det prisbasbelopp enligt
socialforsikringsbalken som gillde tva ar fére bidragsaret. Av det totala
beloppet ska 20 procent fordelas som ett grundstod till varje parti i
fullmiktige, 6vrigt partistod fordelas utifrin antalet mandat i fullmaktige.
Prisbasbeloppet 2021 var 47 600 kronor.

Kommunfullmaiktige beslutar, 1 enlighet med kommunfullmiktige

presidiums fOrslag, att faststilla driftbudgetramen f6r kommunens
revisorer till 3 318 000 kronor f6r ar 2023.

Kommunfullmiktige beslutar att utdelningen frin Kalmar Kommunbolag
AB avseende realisationsvinsten om 1,1 miljarder kronor fran
torsiljningen av KIFAB i resultatrikningen ska betraktas som en
extraordindr post 2023 och avriknas frin balanskravsresultatet, likstéllt
med en realisationsvinst i kommunen.

Kommunfullmiktige beslutar att det budgeterade negativa resultatet for ar
2023 efter balanskravsjusteringar ska aterstallas till noll 1
balanskravsutredningen genom att disponera medel ur
resultatutjimningsreserv pa motsvarande belopp.

Kommunfullmiktige beslutar att frin och med den 1 januari 2023 ska den
kommunala halso- och sjukvird som bedrivs med organisationstillhérighet
pa socialnimnden flyttas 6ver till omsorgsnimnden.
Kommunledningskontoret far i uppdrag att revidera berérda nimnders
reglementen utifran beslutet.

Kommunfullmiktige faststiller skattesatsen for ar 2023 till oférindrade
21:81.
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Bakgrund

Den politiska majoriteten presenterar forslag till Verksamhetsplan med budget
tor 2023 och ekonomisk planering f6r 2024—2025.

Det budgeterade resultatet f6r ar 2023 uppgir till 1 019,4 miljoner kronor, for
ar 2024 till -46,5 miljoner kronor och f6r ar 2025 till 70,3 miljoner kronor.
Resultatet fore extraordinira poster 2023 uppgar till -80,6 miljoner kronor.
Balanskravsresultat efter disponering av resultatutjamningsreserv 2023 uppgar
till 0,0 miljoner kronor.

Jonas Agerhed
Budgetchef

Bilaga
Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 2024-2025
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Kalmars politiska majoritet har ordet

i

Fotograf: Jan Magnusson

Budget i en orolig tid
Under de senaste aren har Kalmar kommun successivt byggt upp en stabil ekonomi, detta i
kombination med hog kvalitet i den kommunala verksamheten. I den tid som vi nu gar in i
ar detta en god grund att std pa.

Kriget i Ukraina har inte bara skapat méanskligt lidande utan innebér ocksa att de
ekonomiska forutsédttningarna for Europa och varlden har paverkats drastiskt. Brist pa
ravaror och energi har lett till rekordhog inflation som i sin tur leder till kraftigt stigande
rantor. Allt detta sammantaget innebér att vi gar mot en lagkonjunktur med risk for 6kad
arbetsloshet och en anstrangd ekonomi for bade enskilda och foretag.

Mitt i denna storm finns landets kommuner, Kalmar dr en av dem. Vi gar fran ett
rekordresultat under 2022 till ett underskott under 2023. Denna snabba svangning i de
grundldggande forutsiattningarna saknar motstycke. Det &r i dessa ldgen som vi kan vara
extra glada over att vi “samlat i ladorna” och byggt upp en stark ekonomi under de senaste
aren.

e Under de tre senaste aren har Kalmar kommun gjort ett 6verskott pa 766
miljoner kronor.
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e Det har investerats for 1 736 miljoner kronor utan 6kad nyuppléning de tre
senaste dren.

¢ Under senaste mandatperioden har 385 miljoner kronor anvants for att
forsdkra bort en del av pensionsskulden vilket innebér ldgre premier framat.

e 296 miljoner kronor har avsatts i en Resultatutjgmningsreserv for att mota
sdamre tider.

Nér den politiska majoriteten har arbetat med budgeten f6r det kommande dret s& har vi
stéllt oss tva fragor.

1. Har vi kontroll pd vara kostnader?
2. Har vi for 1ag skatt?

Svaret pa den forsta fragan &r ja. Kalmar ligger till och med under sina standardkostnader.
Svaret pa den andra fragan dr nej. Det dr sdlunda inte en lag utdebitering som gor att vi
denna gang har svart att fa ihop budgeten. Det &r helt och hallet externa faktorer. Utifrdn
denna analys har vi stillt oss frdgan om det &r rimligt att dldreomsorgen eller skolan i
Kalmar ska utsattas for kraftiga besparingar pa grund av handelser som vi inte kan
paverka. Vi har ocksa stillt oss fragan om vi ska bidra till att forvarra lagkonjunkturen
genom att tvarnita kommunala investeringar.

Svaret pd dessa fragor har varit nej. Utifrdn dessa samlade analyser har vi landat i att vi
under 2023 kommer att anvénda oss av den resultatutjgmningsreserv som vi byggt upp i
Kalmar. Skulle laget forvérras ytterligare sa kan vi dock inte utesluta att vi far komma
tillbaka med besparingar for 2024. Sjdlvklart avgors det ocksa av vilka prioriteringar
regeringen gor. Under pandemin sidkrade den davarande regeringen ekonomin i
kommunsektorn genom kraftfulla statsbidrag.

Den hir budgeten dr ocksa ny i sin form. Antalet mal och uppdrag dr farre och strukturen
ar annorlunda. De mal som sitts kommer f6ljas upp genom tydliga indikatorer. Pa det
sdttet blir den politiska styrningen mer tydlig bade f6r organisationen och kommunens
invanare.

Arbetet med klimatomstallningen fortsitter i oforminskad takt. Kalmar ska fortsatt vara en
av landets ledande kommuner pa omrddet. Samverkan med andra kommuner som ocksa
har hoga ambitioner koordineras genom samarbetet Viable Cities. Kommunernas arbete pa
detta omrade blir dn viktigare i ett ldge da Sveriges nya regering vaxlar ner arbetet och
sjdlva konstaterar att man ej kommer na malen i Paris-avtalet.

Inom vattenomrdadet dr vi i framkant. Mdnga ars arbete med vatmarker, musslor,
kvavefillor och samarbete med de Grona nédringarna borjar ge resultat. Nar Kalmarsunds-
verket dr byggt reduceras utslippen av kviave och fosfor rejilt. Alla dtgarder tillsammans
innebar att Kalmar kan bli en av de forsta kommunerna runt Ostersjon som klarar sitt
atagande.

I denna budget ger vi ocksd uppdrag om att ta fram en fardplan f6r klimatneutralt
byggande, en handlingsplan for att na 3-30-300 (regel avseende gronytor och
stadsplanering) samt en utredning om ett avsaltningsverk for att sdkerstalla langsiktig
dricksvattenproduktion.
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Vi fortsidtter arbeta aktivt med att knyta ihop Sydostra Sverige till en gemensam
arbetsmarknadsregion. Vi stodjer omstallningen for hallbart flyg och var déversiktsplan
arbetas nu om for att Kalmar ska kunna vara en mojlig plats for ett starkt svenskt forsvar.
Detaljplanerna for att etablera en ny anstalt i Halltorp och ett nytt hikte i Kalmar har
vunnit laga kraft. En 6verenskommelse med Kriminalvarden om en gemensam utbildning
ar pa vdg fram.

Vi gor en satsning pd det kommunala aktivitetsansvaret som innebér att ungdomar som
hoppat av gymnasiestudier ska fangas upp. Vi forstiarker satsningarna pa vuxenutbildning.
For att mota behovet av mer mark for naringslivets expansion har stora markkop
genomforts. Planldggning av dessa omrdden har hog prioritet.

Vi fortsitter samarbetet med Linnéuniversitetet genom att bland annat bygga upp juridiska
utbildningar i Kalmar. Vi kommer verka for fler ingenjorsutbildningar. En ny
besvksnaringsstrategi ska tas fram och vi avsitter medel for att bygga en helt ny
organisation for naringslivsfragor.

Just nu byggs en ny simhall i Snurrom. Vid drsskiftet startar arbetet med sista etappen av
kulturkvarteret, i en tid dar kulturen ifragasitts gar vi i Kalmar at motsatt hdll och skapar
en ny motesplats med nya mojligheter. Vi har genom aren satsat stora resurser pa nya
idrottsanldggningar vilket varit till stor gagn f6r bAde ungdomsidrotten och elitidrotten. Vi
kommer fortsétta stodja foreningslivet och rikta resurser mot elitstod for damidrott. En
konstgrasplan i Rinkabyholm utreds. Byggnation av samlingslokal i Folkets park startar
under 2023.

Madlet om att bygga 500 bostdder dver en rullande femédrsperiod ligger fast. Kalmar ar
attraktivt och lockar nya invanare. Det ska vara blandade upplatelseformer och det Grona
ska varnas. Ett arkitekturpolitiskt program tas fram. Norra linken som knyter ihop och
skapar kollektivtrafik fran Snurrom genom Norrliden, Berga, Djurdngen och Oxhagen
startas. Den uppskattade bygdepengen blir kvar. 750 tusen kronor riktas mot belysning pa
landsbygd. En gemensam plan ska arbetas fram for att starka Kalmar city.

De stora satsningarna pa okad trygghet permanentas. S fort lagstiftningen dndras kommer
vi dnyo ansoka om att f& anvanda kommunens ordningsvakter i hela kommunen.
Samverkan med civilsamhadllet stdrks och riktas mot de nydppnade motesplatserna i Berga,
Norrliden och Oxhagen.

Forskolan, grundskolan och gymnasiet ska fortsdtta halla hog kvalitet. Resursfordelningen
som garanterar verksamheten resurser bibehalls i Kalmar kommun. Alla barn i Kalmar, ska
utifran sina behov och forutsittningar, ges goda uppvaxtvillkor och basta stod for att klara
skolan och ta examen med godkinda betyg.

Vi forstarker arbetet med trygghet i skolan genom en riktad satsning, detta for att
astadkomma 6kad samverkan med bland annat socialtjansten. En ny skola kommer byggas
i Snurrom, grundskolan i Ljungbyholm byggs ut och flera nya férskolor byggs.
Forsoksverksamheten med frukost pa en av vara skolor permanentas och byggs ut.

Aven under 2023 kommer Kalmar kommun erbjuda ungdomar pa hégstadiet och
gymnasiet gratis sommarlovskort.
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Kalmars dldreomsorg ska vara i nationell framkant. Under 2022 genomfordes
“Tillsammans-paketet” som innebér kraftigt hojd grundbemanning, béttre scheman, fler
sjukskoterskor och gratis arbetsskor. Denna storsatsning ligger fast. Ett nytt vard- och
omsorgsboende ska byggas i Lindsdal. Vi kommer bygga ett nytt LSS-boende i Snurrom.
Resurserna forstarks for socialtjanstens viktiga arbete med att skapa okad trygghet i var
kommun.

Kalmar ska vara en kommun med hog tillganglighet. En ny ndamnd inréttas for att
intensifiera arbetet med tkad integration och hogre sysselsittning. Ett nytt Folkh&lsorad
med fokus pd jamlika livsvillkor for barn och unga inréttas. Jamstélldhetsarbetet fortsatter
dér vi sitter fokus pa arbetet med méns vald mot kvinnor och hur vi pa bésta satt hjalper
dem som &r utsatta men ocksa pa att fordandra de normer som leder fram till valdet.

Det kommande aret kommer att bli anstrangt pa manga satt. Vi har ett krig i vart
naromrade och stora pafrestningar for samhallet, foretag och enskilda. I den kontexten ska
vi som fortroendevalda gemensamt navigera for att se till att Kalmar kommun med alla
duktiga medarbetare ska fortsitta utveckla var kommun till f6rmén foér de som vi lever i
var fantastiska kommun. Vi kan inte utlova att det kommer bli en enkel resa.

Johan Persson (S) Dzenita Abaza (S)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunalrad
Liselotte Ross (V) Erik Ciardi (C)
Kommunalrad Kommunalrad
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Kalmar kommunkoncerns verksamhetsplanering

Innehallet i verksamhetsplanen tillsammans med politikens inledning ska i sin helhet
betraktas som inriktningar for hela kommunkoncernen. Begreppet kommunkoncern avser
kommunens namnder och majoritetsdgda bolag. Uppdatering av dgardirektiven for de
majoritetsdgda dotterbolagen kommer att hanteras parallellt med den hér verksamhets-
planeringen.

Tillsammans gér vi ett Kalmar fér alla énnu bdttre

Framtidstro Ett Kalmar for alla Det goda livet Ett gront Kalmar

—r T —— o e
ﬂ”“ LT X l. o ﬁ
sd L.l ES @ [
ORDNING OCH REDA | ETT GRONARE ETT VAXANDE OCH HOG KVALITET | ETT FOREDOME
EKONOMIN KALMAR ATTRAKTIVT KALMAR VALFARDEN SOM ARBETSGIVARE

Planera

STRATEGI

17 o

Lang5|kt|ga mal

DeImaI

Vi méter dig med respekt och engagemang
Vi finns hdr for dig

Utgangspunkt for verksamhetsplanen &r visionen for Kalmar kommunkoncern -
Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu béttre. Ur denna har fem strategiska fokus-
omrdden skapats:

Ordning och reda i ekonomin
Ett gronare Kalmar

Ett vaxande attraktivt Kalmar
Hog kvalitet i vélfarden

Ett foredome som arbetsgivare

For varje fokusomrdde identifieras vilka faktorer som &r drivande for att uppna den
visiondra malbilden samt vilka fordndringar som tar oss dit pa ldng och kort sikt. Utifrdn
faktorer och forandringar faststalls ldng- och kortsiktiga mal for att kunna se om koncernen
ror sig mot den visiondra malbilden i rdtt takt och med réatt kvalitet.

. LANGSIKTIGA

GLOBALA MAL > o DELMAL INDIKATORER
P MAL NYCKELTAL
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Agenda 2030 &r en integrerad del av Kalmar kommunkoncerns verksamhetsplan och
samtliga kommunkoncernens langsiktiga mal som ér faststdllda av kommunfullméktige ar
kopplade till Agenda 2030:s 17 globala mal for hédllbarhet, detta for att fa en naturlig
koppling for verksamheten mot de globala malen men ocksa for att sakerstilla att vi aktivt
bidrar till de globala hallbarhetsmalen.

For att kunna se och ldra av utvecklingen mot de langsiktiga mélen 6ver tid bryts dessa i
vissa fall ned till delmal. Relevanta indikatorer med nyckeltal kopplas till samtliga mal.

Syftet med de langsiktiga malen med delmal &r att dessa ska sétta fardriktningen for
kommunkoncernen, skapa samsyn runt vara gemensamma malbilder och ge verksamheten
forutsattningar till helhetsperspektiv, att samverka 6ver organisatoriska granser och genom
medarbetarnas engagemang utveckla arbetssitt och vdga tanka nytt.

Mal, nyckeltal och av fullmaktige faststdllda uppdrag foljs upp och rapporteras till
kommunfullmiktige varje tertial. Utover uppfoljning och utviardering av de egna resultaten
over tid, jamfors dessa i relevanta fall med véra jamforelsekommuner Karlskrona,
Kristianstad, Véxjo, och Halmstad (3KHV) samt Varberg och Skévde och deras utfall.
Genom att ldra av utfallet fran verksamheternas arbete far kommunkoncernen
forutsattningar att agera pa ratt sétt. “Har vi, eller kommer vi att nd forvantat resultat?”
Aven ett bittre resultat 4n forvéntat dr viktigt att lara av och forstd. Lirdomarna fran
resultaten blir ett viktigt bidrag till ndsta planeringsfas.

Handlingsplaner och program

Kalmar kommunkoncern har en rad olika handlingsplaner, program, strategier med mera
som dr beslutade av kommunfullméktige. For aktuella handlingsplaner och program
redovisas en samlad uppfoljning vid kommunfullmé&ktiges sammantrdde i maj varje ar (se
bilaga). Vid sidan om dessa finns ett flertal andra program och strategier som har en direkt
koppling till fullmé&ktiges mal. Exempel pa sddana dr handlingsplan for fossilbranslefri
kommun och handlingsplan foér god vattenstatus. Dessa program utgor viktiga delar i
styrningen da de innehéller aktiviteter som ofta arligen ska genomféras av olika nimnder i
syfte att uppnd de ldngsiktiga mélen som fullmaktige beslutar om i verksamhetsplanen.
Uppfoljningen for dessa program sker i den ordinarie verksamhetsuppféljningen da
aktiviteterna finns i nimndernas intern-budgetar for det aktuella aret.

Verksamhetspolicy

Kalmar kommunkoncerns policys for kvalitet, miljo och arbetsmilj6 har integrerats i
en gemensam verksamhetspolicy, som ocksa har sin utgangspunkt fran visionen och
ar vagledande for hur vi sétter vara mal:

Kalmar &r en av Sveriges basta kommuner att vixa upp, leva, arbeta
och aldras i - nu och fér kommande generationer. I ett gront Kalmar &r
bade vatten och grona ytor en viktig resurs och forutséttning for det
goda livet. Med den stora kommunens mojligheter och den lilla
kommunens charm skapar vi en hdllbar livsmiljo préaglad av kvalitet,
Oppenhet och nyfikenhet.

Som arbetsgivare ska vi vara inkluderande och se olikheter som en
tillgang - jamlikhet och jamstalldhet dr viarden som &r obestridliga for
oss. Chefer ska ha kunskap och resurser att utova ett nédra, utvecklande
och tillitsbaserat ledarskap. I Kalmar kommunkoncern skapar vi

Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 2024—2025



tillsammans en sidker och trygg arbetsmiljo ddr medarbetare &r
delaktiga och ansvarstagande.

Med mal som leder oss mot social, ekonomisk och miljoméassig
hallbarhet forbéttrar och utvecklar vi standigt var verksamhet. Vi ska
ta vara pa de mojligheter som den snabba teknik- och
samhaéllsutvecklingen ger oss. I var stravan att gora ritt saker pa ratt
sadtt uppfyller vi de krav som vdra invanare och ovriga intressenter
stdller pa oss.

Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu béttre - varje dag.
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Var vision - Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu béattre

Kommunfullméktige beslutade 2016 om
Vision 2025. Visionen beskriver ett dnskat
lage for Kalmar kommun &r 2025. Samtliga

partier i kommunen star bakom visionen. mammam gor
vi ett Kalmar for alla

annu battre!

Sammanfattningen av visionen lyder
"Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla

dnnu béttre”. Det dr en sammanfattning
som ger riktning och energi och &dr en

“'H- Ry |
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beskrivning av vart vi i kommun- . N

koncernen ska ta oss tillsammans
Mé| & verksamhetsplan

pa lite langre sikt. onon .
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Den fullstindiga versionen av
visionen kommer att
uppdateras under 2023.

Vér vision kompletteras med o

var visionskarta. Kartan &r ett o _

verktyg och ett stod pa var =
gemensamma resa mot visionen:

__—

«

- -~ >
~ «

.

”Kalmar kommunkoncern befinner sig
pd en viktig resa, som handlar om att vi £
mdste jobba smart och jobba tillsammans for
att mota framtiden. Det arbete vi gor pdaverkar
miénniskors vardag. Vi finns till for Kalmar kommuns
invdnare varje dag, dret om. I det arbetet dr vdr vision
viktig, den visar vigen for vira chefer och medarbetare

i det dagliga arbetet och beskriver hur vi vill att det ska
vara i Kalmar i framtiden.” -I

Vi méter dig
med respekt och
engagemang. Vi
finns har for dig!

.
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e detska tas fram en ny vision for Kalmar kommunkoncern som ska beslutas i
kommunfullmaktige.
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Ett vaxande attraktivt Kalmar
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Ordning och reda i ekonomin
e God ekonomisk hushallning
e Kommunsektorns utveckling
e Kalmars vag framat

God ekonomisk hushallning
Grunden for en god vilfard for Kalmarborna dr en stark och sund kommunal ekonomi.
Under de senaste aren har Kalmar kommuns ekonomiska forutsattningar forbattrats
avsevart samtidigt som besparingar i vilfarden undvikits. En stabil ekonomi ger battre
forutsattningar att mota samre tider.

Kommunallagen slar fast att kommuner och kommunkoncerner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Det giller pa saval kort som ldng sikt. En barande tanke &r
generationsperspektivet, som innebar att varje generation sjdlv ska bara kostnaden for den
vilfard som den konsumerar. Ingen generation ska behtva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Genom att inte ldna till 16pande utgifter eller skattesankningar
ges dven kommande generationer mgjlighet att utveckla Kalmar.

Begreppet god ekonomisk hushdllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En budget ska dédrfor innehdlla saval finansiella mal som mal for
verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning géller all verksamhet oavsett driftform. Koncernperspektivet blir d4 allt
viktigare.

Inom det finansiella perspektivet finns det sa kallade balanskravet som innebar att
intdkterna alltid ska 6verstiga kostnaderna. Det krdvs dock en hogre ambitionsniva &n att
bara uppfylla balanskravet, alltsd na ett nollresultat, for att finansiera investeringar och
sdkerstdlla langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd att alla verksamheter ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt och &andamalsenligt sétt. Kontinuerliga uppfoljningar och jamforelser ver tid med
sig sjdlv och med andra kommuner &r viktiga for att bedoma hur vil organisationen lever
upp till detta.

Kommunsektorns utveckling

Kommunerna har i hog grad paverkats av coronapandemins verkningar. Den snabba
konjunkturkraschen under pandemins forsta var 2020 foljdes av kraftfulla stodatgérder i
form av hojda statsbidrag och kostnadsersdttningar frdn staten i det osdkra lidge som radde.
Det visade sig senare att aterhdmtningen i ekonomin blev bade snabbare och starkare &n
vad ménga forutspatt, vilket ledde till historiskt hoga resultat i kommunsektorn bade 2020
och 2021. Kommunernas samlade resultat 2021 uppgick till 47 miljarder kronor (2020: 35
miljarder kronor) vilket motsvarar 7,4 procent av de samlade skatteintdkterna och generella
statsbidragen. Endast tre kommuner redovisade ett negativt resultat och hela 271 av 290
kommuner hade ett resultat 6ver tva procent.

Ett morknande sdkerhetspolitiskt ldge i Europa vintern 2021/2022 kulminerade i Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina den 24 februari. Ett krig som utover ett stort manskligt
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lidande kullkastat den europeiska sdkerhetsordningen, skapat flyktingstrommar och
medfort ekonomiska konsekvenser bland annat i form av kraftigt hojda energi- och
drivmedelspriser. Aven hojda livsmedelspriser och stérningar i globala leveranskedjor
paverkar ekonomin negativt. Inflationen har drivits upp till nivaer hogre &n pa trettio ar
och som en foljd av det hojer centralbankerna rantorna for att dimpa inflationstrycket.
Summan av detta dr att ekonomin nu dr pd vdg in i en ldgkonjunktur med stor osdkerhet,
och mycket tyder pa att de goda aren for kommunsektorn &r dver och att ett lage med
betydligt stérre ekonomiska utmaningar vantar.

Darutover kvarstar dven de kdnda utmaningarna for sektorn att hantera i form av:

e Demografiskt tryck. Andelarna i dldre och yngre aldrar 6kar mer &n andelen i
yrkesverksam alder. Det innebar att kostnaderna i forskola, skola och
dldreomsorg okar i snabbare takt dn vad skatteintidkternas ckning kan
kompensera for.

e Stort investeringsbehov. Verksamhetslokaler och infrastruktur behéver
byggas ut i takt med en vdxande befolkning, samtidigt som gamla
anldggningar tjdnat ut och behover renoveras eller ersattas. Ofta finansieras
investeringarna delvis genom 6kade ldneskulder i kommunkoncernerna da
resultaten dr for ldga for att uppna full sjalv-finansiering.

e Personal- och kompetensforsorjning. Stora pensionsavgangar och dkad
efterfrdgan pa vilfardstjanster gor att kommunerna behover rekrytera manga
nya medarbetare de kommande dren samtidigt som utbudet pa
arbetsmarknaden inte 6kar i samma takt som behoven.

Allmént ses ett antal faktorer som betydelsefulla for kommunerna i att framgangsrikt
hantera utmaningarna genom ett effektivare arbetssatt. Effektivisering dr inte samma sak
som besparingar eller nedskdrningar. Det handlar om att gora saker pa ett annat sétt, sa
att kvaliteten bibehalls eller okar samtidigt som kostnaderna minskar eller bibehalls:

e Taldrdom av goda exempel genom jamforelser med andra kommuner

e Oka takten i digitaliseringen och anvind potentialen i nya tekniska l6sningar

e Var proaktiv och oka det forebyggande arbetet vilket kan ge ett béttre
resursutnyttjande

e Enkel, tydlig och langsiktig styrning i kommunerna

e Langsiktighet och minskad statlig detaljstyrning forbattrar
planeringsforutsattningarna

e Okad samverkan med andra kommuner och aktérer dér det kan ge fordelar

Kalmars vag framat

Kalmar fortsitter att vara en viaxande kommun. Det ska hanteras utifran de ekonomiska
utmaningar som hela kommunsektorn och samhillsekonomin star infoér. De senaste drens
ekonomiska resultat har lagt en stabil finansiell grund fér de kommande aren. En ekonomi i
balans utgor fundamentet for en verksamhet av god kvalitet som star vil rustad for
framtida utmaningar.

De tre senaste aren, 2020-2022, har inneburit ett totalt dverskott pa 766 miljoner kronor. Det
har genomforts kommunala investeringar for 1 736 miljoner kronor utan nyuppldning.
Soliditeten inklusive hela pensionsskulden har stigit frdn 20 procent till 36 procent. Under
samma period har en del av 6verskotten anvints for att forsdkra bort 385 miljoner kronor
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av pensionsskulden som nu (vid utgangen av 2022) uppgdr till cirka 929 miljoner kronor. I
resultatutjamningsreserven (RUR) finns 296 miljoner kronor for samre tider.

Den politiska majoriteten har noga analyserat forutsattningarna for Kalmar i det lage som
vi nu befinner oss i. En skenande inflation paverkar kommunens ekonomi och innebér
kraftigt ckade kostnader for inte minst pensionerna som dr kopplade till KPI (konsument-
prisindex). Ocksd inom andra omraden ckar kostnaderna kraftigt till foljd av det oroliga
laget i var omvérld.

Sett till att Kalmar genom aren byggt upp en rejdl reserv for samre tider och att SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) i sina prognoser pekar pd att ekonomi &r i balans ar
2025 sa gors bedomningen att de kommande tva aren dr ar da det handlar om att
overvintra och att det mot den bakgrunden dr lampligt att anvanda medel som byggts upp
i RUR. I analysen har ocksa ingatt en bedomning av vara standardkostnader som numera
dr i balans. Kalmar kommun har sdlunda inte hogre totala kostnader for sin verksamhet &n
vad som ér skiligt.

Nettokostnadsavvikelse totalt, procent
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Genom att anvianda RUR for 2023 sa behover inte heller Kalmar kommun bidra till att
ytterligare forstarka lagkonjunkturen och den oro som nu finns kring ckad arbetsloshet,
hogre rantor och skenande inflation. Vi kommer mot denna bakgrund inte heller att dra
ned pd investeringarna som i stillet 6kar i omfattning de kommande aren.

Hade Kalmar kommun inte byggt upp sin ekonomi under de senaste aren, tillskapat en
RUR och haft ordning pa sina kostnader sd hade kommunen, sett till det regelverk som
géller, varit tvungna att genomfora kraftiga besparingar.

Utgangspunkten for Kalmars budgetmodell dr att uppna balanskravet och de finansiella
malen i enlighet med god ekonomisk hushdllning. De samlade intdkterna fran skatt,
utjgmning och generella statsbidrag &r granssadttande for verksamhetens kostnader.
Resurser sdkerstills for finansiella poster sdsom tkade pensionskostnader och rante-
kostnader. Namnderna blir kompenserade for lonedkningar och kostnaderna for lokalhyror
och investeringar som bedoms nédviandiga. I den budget som nu presenteras bibehalls
denna modell vilket ger goda forutsittningar for kommunens olika verksamheter.

Sett till att vi i denna budget for 2023 budgeterar in medel fran resultatutjgmningsreserven
s& dr begreppet “reformutrymme” denna gang lika med noll. Askanden fr&n namnderna
mots darfor delvis genom att anvéanda just RUR. I prognosen for resultatet 2025 sa har
dskanden som beviljats tagit utrymme ocksa for dr 2025 dd RUR ej anvands.

Liksom tidigare ar har drets budget ett fokus pa det ndrmaste budgetdret i den tredriga
planeringsperioden. Aren bortom 2023 paverkas i hog grad av faktorer som dnnu inte &r
kdnda. Med tanke pa det osdkra ldget kan det inte uteslutas att majoriteten dterkommer till
kommunfullmiktige under aret for beslut om ytterligare dtgarder under 2023.

Arbetet med att utveckla organisation och arbetssatt pagar standigt. Ekonomiska och
verksamhetsméssiga samordningsfoérdelar kan uppnds genom 6kad samverkan inom
koncernen samt med andra aktorer. Viktigt i detta arbete r att ta tillvara digitaliseringens
mdjligheter, och att finna nya arbetsformer. Coronapandemin har visat att det finns en stor
kraft och formdga till snabba anpassningar och ckad samverkan.

De finansiella mdlen f6r god ekonomisk hushdllning dr viktiga for att styra mot langsiktigt
hallbar utveckling. Olika mal har inb6érdes samband och pdverkar varandra varfor ett
helhetsperspektiv dr viktigt. I en tid av stora investeringsbehov behover soliditeten ta mer
plats vilket ger balansrdakningens tillgdngssida rimlig vikt samtidigt som det egna kapitalet
ska skyddas mot urholkning.

Forséljningen av KIFAB ger kommunkoncernen ett forbattrat ekonomiskt utgdngsldage och
skapar forutsattningar for nya handlingsalternativ. Genom det s& kallade generations-
kontot forvaltas kapitalet, som uppgar till 1,1 miljarder kronor, 1dngsiktigt och bidrar till en
starkare balansrdkning med hogre soliditet. Over tid kan en del av kapitalets avkastning
anvandas for att finansiera utmaningar inom héllbarhetsomradet sdsom klimat-
forandringar. Det &r ett sitt att ta ansvar for generationsperspektivet i praktiken.

1,1 miljard kronor kommer som en foljd av forséljningen av KIFAB foras fran Kalmar
kommunbolag till Kalmar kommun under 2023. Det kommer paverka vara nyckeltal pd ett
mycket positivt sidtt. Dessa medel ska dock i enlighet med tidigare beslut sdrredovisas och
ej anvdandas for Iopande drift. Mot den bakgrunden &r inte denna intdkt med som en post i
budgeten for 2023.
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S
f\ Majoritetens inriktning ar att

o fortsatta budgetera for ordning och ansvar. Kalmar budgeterar inte med stora
realisationsvinster eller hdga exploateringsnettointakter. Av erfarenhet vet vi att
sadana intakter tillkommer vissa ar, och da ger hogre redovisade resultat an
budgeterade. Ett sunt ekonomiskt tankande &r darfor att inte i forvag rékna med
dem som en nddvandig del i budgeten for att klara de finansiella malen.

e bibehalla resultatmalet om tva procent éver en rullande femarsperiod for att
sakerstalla en god ekonomi bortom planeringsperioden 2023-2025. Det malet
ligger fast liksom ambitionen av sjalvfinansiera investeringar med minst 50
procent.

e avsatta 30 miljoner kronor i en pott for oférutsedda kostnader fér att méta den
osékerhet som finns kring bland annat energikostnader.

e om inte forutsattningarna férandras genom forandrat omvarldslage eller kraftigt
Okade statsbidrag s& kommer det bli nédvandigt med generella besparingar 2024
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Ordning och reda i ekonomin - Mal

Fullméaktigemal

e - _
sy i
Globala mal* Langsiktigt mal Delmal Indikatorer**

Kommunkoncernens eget kapital uttryckt i
kronor per invanare och i fasta priser ska tka
Medel rullande 5 r

Kommunkoncernens eget kapital
ska utvecklas 1angsiktigt hallbart

Arets resultat som andel av samlade intékter fran
Kalmar kommun ska ha en skatt, kommunal utjdmning och generella
langsiktigt hallbar resultatniva statsbidrag >2%

Medel rullande 5 ér

Nettokostnadsavvikelse totalt ska vara +1%
Medel rullande 5 dr

Kommunkoncernens alla
verksamheter ska bedrivas pa ett
andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt.

Nyckeltalen for kvalitet och resultat jamfort med
resurser som i Kolada utgor Jamforaren,
andel gul och gron status >75%

Jamforelsestudien Kommunens Kvalitet i Korthet,
andel gul och gron status >75%

Kalmar kommun ska ha en Arets resultat plus avskrivningar som andel av
langsiktigt hallbar sjélvfinansiering totala nettoinvesteringar >50%
av investeringar Medel rullande 5 dr
* De 17 globala malen foljs r 1
upp genom totalt 58 «E:}- Nycke|ta|
indikatorer utéver de som LT J
ingar i Kalmar kommuns ** Varje enskild indikator ar knuten till nyckeltal. Nyckeltal &r de kvantifierade mélen och resultaten for
fullmaktigemal indikatorerna vid en viss tidpunkt.

Ordning och reda i ekonomin — Uppdrag

@Uppdrag till kommundirektéren

e Komplettera det arliga befolkningsprognosarbetet med en omvérldsanalys och
perspektiv pa alternativa prognosmodeller.
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Ett gronare Kalmar
o God vattenstatus — Sveriges basta vattenkommun
e Fossilbréanslefri och klimatneutral kommun 2030
o Livskvalitet i ett grént Kalmar
e Cirkulart samhalle 2045

Agenda 2030 ska vara védgledande for allt arbete i Kalmar kommun och Kalmar ska
fortsédtta vara en av Sveriges mest hallbara kommuner och ett féredéme inom miljo-
omradet. Kalmar kommun &r en av 23 kommuner som blivit utsedda att vara med och leda
omstdllningen till “Klimatneutrala stdder 2030” inom det strategiska innovations-
programmet ”Viable cities” som i sin tur hanger samman med EU:s arbete f6r mer klimat-
smarta stader.

For att dstadkomma denna snabba forflyttning sa krévs ett tydligt nuldge med klimat-
berdkningar, koldioxidbudget, prioriteringar och bred samverkan inom kommunkoncernen
och tillsammans med naringsliv, universitet, medborgare och civilsamhallets aktorer.
Kalmar kommuns beslut om ett generationskonto pa 1,1 miljarder kronor kommer gagna
framtida generationer och skapa goda forutsittningar for att mota de utmaningar
kommunkoncernen star infor, inte minst inom klimat- och hallbarhetsomradet. Kalmar ska
agera lokalt, tanka globalt och pa goda grunder vaga ta konkreta beslut for att skapa ett
hallbart samhille. Kalmar samarbetar aktivt nationellt och internationellt for att hitta
smarta losningar. Ett exempel &r EU:s initiativ “New European Bauhaus” med fokus pa
utveckling av hallbara, vackra och inkluderande livsmiljder. Kalmar &r utvald som en av 20
stdder och samarbetar med ledande europeiska experter for att stdrka stadens boende-
miljoer.

God vattenstatus — Sveriges bésta vattenkommun

Inom kustmiljoarbete &r kommunen Sverigeledande och det arbetet &r fortsattningsvis lika
viktigt. Overgddningen i Kalmarsund ska minska och den biologiska mangfalden ska tka
for att havet ska fortsdtta bidra till livskvalitet for invanare och besckare. Kommunen ska
uppfylla sin del av det experter och myndigheter menar kravs for att nd god vattenstatus i
Kalmarsund och i vattendrag. En politiskt antagen handlingsplan listar atgérder for att
uppnd malen i Baltic Sea Action Plan, en gemensam aktionsplan fér Ostersjons miljo.

Nér det nya Kretsloppsverket &dr byggt sa reduceras utslippen av naringsamnen kraftigt.
Tillsammans med 6vriga atgarder som gjorts och planeras de kommande aren sa har
Kalmar goda forutsittningar att bli den forsta kommunen runt Ostersjon som klarar sitt
atagande. Har bidrar ocksa lantbrukets bevattningsdammar och det 6kade intresset for
biogasproduktion.

Kommunen satsar en miljon kronor &rligen for att intensifiera arbetet med att halla
ndringsdmnen kvar pa land, ta upp och atercirkulera niring fran havet samt forbéttra
livsmiljoerna for fisk och andra vattenlevande djur och vixter. Pa sa satt utokas stod till
lokala ideella vattenrad och kustmiljogrupper. Nadringsamnen fran havet ska dtercirkuleras
till jordbruket, ddr marina substrat frdn exempelvis lagflodesmuddring av sediment kan
anvdandas inom lantbruket till bland annat markforbattring.
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Kommunen vill skapa ett vattensmart samhadlle dér vattnet racker till for allas behov och &r
fritt frdn &mnen som paverkar miljon eller méanniskors hilsa negativt. Darfor maste vi
strategiskt analysera vattenanvandningen i kommunen. Kalmar Vatten fortsitter sidkra den
framtida vattenforsorjningen och medvetandegora vattnets varde hos kommuninvanarna.
Kommunens ambition dr att bygga Sveriges bésta reningsverk, Kalmarsundsverket. Det
nya Kalmarsundsverket ska nyttja vatten som en resurs, inte ett avfall. Perspektivet ska
vara cirkulédrt, ambitionerna for reningsgrad héga och resursanvandningen optimerad. For
att sakra tillgang och forebygga avbrott i vattenleveranserna dr ambitionen hog dven
avseende fornyelse av vatten- och spillvattennit, med madlet om en férnyelsetakt pa hogst
150 ar.

S
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e fortsatt verka for forskningssamarbete, med exempelvis Linnéuniversitetet, kring
atgarder for rening av vatten och sediment, inklusive miljogifter.

o fortsatta arbetet och identifiera pilotprojekt for cirkulara vattenfloden, bland annat
for tekniskt vatten.

e ha fortsatt god samverkan med de grona néaringarna for att minimera
naringslackage, bevattningsdammar och vatmarker och utveckla biogas bland
annat genom samarbetet Greppa Naringen.

Fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030

Kalmar ska bli fossilbréanslefritt och klimatneutralt till 2030. Det innebér att inga fossila
branslen ska anvandas i véart geografiska omrade samt att vi ska ha netto noll utslédpp av
vaxthusgaser. Det kommer att innebdra arbete bade med att fa bort utsldpp, men ocksa att
genom kolsédnkor och kollagring kompensera for de utslapp som dndé kommer att ske. For
att nd klimatneutralitet behover kommunen titta pa alla aspekter av samhaéllet och vara
verksambheter. I sa kallade klimatberdkningar gors analyser av var det finns storst potential
for reduktion av var negativa klimatpaverkan.

Kalmar &r en véixande kommun och bostdder och byggande har stor pdverkan pa klimatet.
Under 2021/2022 har markanvisningstavlingar genomforts som syftar till ett mer hallbart
byggande. P4 sa sitt kan kommunen och marknaden gemensamt ga framat mot mer
hallbart byggande. Da giller att inte bara titta pd uppvarmning, materialval och bygg-
metoder utan ocksa en hdllbar markanvéndning. En annan kolsdnka dr biokol, nagot som
kommunen har undersokt under de senaste aren och arbetar med, bland annat genom
tradplantering. Nu undersoks om metoden kan vixlas upp. Kalmar Energi genomfor en
forstudie kring biokolspanna och fortsitter att bevaka utvecklingen inom CCS (Carbon
Capture and Storage), men ocksd hur foérnybar el som produceras kan lagras i batterier.

Andra stora klimatbovar &r transporter och konsumtion dar kommunens egna krav-
stiallande, inkop och upphandlingar ocksa &r en viktig del i arbetet. Kommunen behver
utveckla snabba och effektiva transportsystem som stimulerar hallbart och flexibelt resande
och som drivs av fornybara drivmedel. For att ersétta all fossil drivmedelsférbrukning
beho6vs en bredd av férnybara alternativ. Smidig kollektivtrafik och ett 6kat samnyttjande
av resurser, till exempel bilpooler, ska gora det enklare att inte dga en bil. Kommunen har
hoga ambitioner och tar ocksa sikte pa att forsoka bli en av Sveriges ledande cykelstader
med fokus pd barn och unga.
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I kreaturtdta och kustndra Kalmar dr biogas ett sarskilt lampligt drivmedel, eftersom det
bade ger stor klimatnytta och minskad 6vergddning. Kalmar kommun arbetar med att
framja biogasproduktion och tankmdjligheter. 2023 ska kommunens egna fordon och
inkopta transporter vara fossilfria och dar det &r mojligt drivas av biogas. Allt fler fordon &r
helt eller delvis elektrifierade och det stéller 6kade krav pa savil privata som publika ladd-
mojligheter. Kalmar kommun har nyligen kartlagt 300 potentiella laddplatser pa allman
platsmark och fortsdtter nu arbetet i samverkan med de entreprendr som visat intresse for
att mojliggora fler laddpunkter for kommunmedborgare och besckare. All produktion av el
som sker i Kalmar &r fornybar, i form av sol-, vind- och bioenergi. Mellan 30-40 procent av
den el Kalmar anvénder idag produceras i Kalmar. Kommunen ska vara sjdlvforsorjande
till &r 2035.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e forvaltningar och bolag ska bidra till en fossilbranslefri och klimatneutral kommun
2030 genom insamling av data samt egna planer for reduktion av egna utslapp av
vaxthusgaser.

e genom investeringar och en ny mobilitetsstrategi na en:

o fordelning mellan kollektivtrafik/cykel/gang och bil fran 43/57 till 60/40 till 2030.

o vara sjalvforsorjande pa fornybar el ar 2035.

o arbeta enligt bygg- och anléaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft
med malet att minska vaxthusgaserna i hela livscykeln for byggnader med 50
procent till 2030, jamfért med 2015.

e biogasutvecklingen i kommunen ska fortsatta, med fokus pa produktion och en
biogasmack i sddra kommundelen.

e se Over klimatanalyser vid stérre investeringar, titta pa hur det anvands och vad
det innebar.

Livskvalitet i ett gront Kalmar

Kalmar ska arbeta for en tillgénglig natur med starkt biologisk mangfald. Frisk luft, rent
vatten och livskraftiga naturomraden kdnnetecknar kommunen. Dar sd dr mojligt vill
kommunen strdva efter att nd malet om 3-30-300. Det innebér en langsiktig ambition att alla
ska kunna se (minst tre) trad fran sitt hem, frdn ovan ska 30 procent av ytan i staden tdckas
av tradkronor och att ingen ska ha lidngre dn 300 meter till ndrmaste gronomrade. Friluftsliv
och naturvard kopplas samman for att tillgangliggora naturen for alla manniskor och skapa
rekreation och vilmdaende.

Kalmar kommun ska vara ett ldngsiktigt tryggt, hdllbart och robust samhdlle som aktivt
moter klimatforandringar genom att minska sarbarheter och som varnar och vardar sina
unika natur- och kulturmiljoer. Kommunen ska stodja en levande landsbygd med god
djurhushallning samt uppmuntra en nédra och héllbar livsmedelsproduktion. Kommunen
ska sdkerstélla att naturens ekosystemtjanster uppmaérksammas och sékras for framtiden.
Exempel pa detta dr skuggning fran trad, rening av vatten, pollinering och skydd mot
oversvamningar. Vid framtagande av detaljplaner ska hiansyn till malen ovan tas. Den
pagaende ekosystemtjdnstanalysen ska ldgga grunder for en ny gronplan.
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Sverige och Kalmar kommun kommer att paverkas kraftigt av klimatférandringarna. Det
forandrade klimatet stéller stora krav pa méanga aktorer att genomfora omstéllning och
lindrande atgarder. Den framtagna klimatanpassningsplanen ska paskynda och
systematisera det arbetet.

"y
f\ Majoritetens inriktning ar att
= « verka fér mer bete pd kommunal mark i syfte att 6ka den biologiska méngfalden.

o fortsatta arbeta fér 6kad livsmedelsproduktion och hogre sjalvférsorjningsgrad av
livsmedel genom god dialog med de gréna naringarna.

o fortsatta med gréna lungor i samhallsplaneringen.

o fortsatta arbetet med en ny grénstrukturplan.

Cirkulart samhalle 2045

Kalmar ska vara ett cirkuldrt samhiille till ar 2045. Det innebér att gynna varor och
produkter som ar tdliga, tillverkade av miljokloka material och som inte innehaller gifter.
De ska vara ldtta att uppgradera och laga samt kunna demonteras pa ett sitt som mojliggor
att materialen kan anvéndas igen i nya produkter och cykler. I ett cirkulédrt samhélle skapar
vi mojligheter for invanare att dela, 1ana, hyra och konsumera cirkulart. I Kalmar erbjuds
kunskap och méjlighet att leva ett hallbart och miljosmart liv. Kommunen erbjuder
bibliotek, aterbruk, delbilspool och fritidsbank med sport- och fritidsutrustning.

Det ska ocksd vara enkelt att lamna avfall till &teranvandning eller atervinning. Det ska
vara smidigt att kéllsortera i stadsmiljoé och idrottsanldggningar. Kommunen ska arbeta
vidare med "HA4ll Kalmar rent” och st6tta initiativ fran lokalsamhéllet som motverkar
nedskrapning.

Kalmar kommun har som mal att vara cirkuldr i sin verksamhet 2030. Alla resurser ska
utnyttjas effektivt, matsvinn ska minimeras, alla restfloden ska killsorteras, dterbruk av
byggmaterial och kontorsmobler ska premieras, all onodig engangsplast ska fasas ut och
ovrig plast minimeras. Kunskap fran kommunens projekt pa Bergaviks IP for att minska
mikroplastspridning frdn konstgrasplaner ska tas tillvara och anvandas sa att alla
kommunens framtida konstgrasplaner haller en bestimd basnivd vad géller miljo och
skotsel. Nuvarande planer som inte klarar basnivan uppgraderas i samband med byte av
underlag.

Kalmar kommunkoncern stéller tydliga krav i upphandlingar som innebér att vi vérnar
arbetsréttsliga villkor, socialt ansvarstagande, djurskydd, minimal miljopaverkan och
cirkularitet. Vi arbetar med stdndiga forbéattringar och uppdaterar styrdokument, mallar
och checklistor samt systematisk uppfoljning bland annat av hallbarhetskrav.

"3
f\ Majoritetens inriktning ar att
= fortsitta arbetet for att alla evenemang i Kalmar ska vara hallbara.
¢ vid markanvisning uppmuntra hallbart byggande dar s ar majligt, exempelvis

cirkulara lésningar for bevattning, hdg energistandard, egen energiproduktion,
hallbara materialval och majlighet till odling.
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e arbetet med de dvergripande malen skapar aktiviteter samt uppféljning avseende:

o att minska kommunens egna floden av restprodukter inom exempelvis bygg, plast
och textil.

o att kommunkoncernens egna fastigheter ska ligga i miljomassig framkant och ha en
lag klimatpaverkan.

o att fram till 2030 ska kommunens samtliga konstgrasplaner byggas om for ska klara
en miljomassig basniva.

o Okad grad av samlastning av varor inom kommunens verksamheter.
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Ett Gronare Kalmar - Uppdrag

@Uppdrag till kommundirektdren

e Ta fram fardplan kring klimatneutralt byggande i Kalmar kommun och
konkretisera det genom pilotprojekt med en klimatneutral forskola.

e Ta fram en handlingsplan for omstélliningen till cirkulart samhélle och underlatta

cirkulation av varor och produkter.

e Tafram en handlingsplan for att n& 3-30-300, dar s& ar mgjligt. Under
mandatperioden ska en ny grénplan tas fram och dar ska det inga analys av
biologisk mangfald och ekosystemtjanster i staden.

e Kalmar Vatten AB ska fortsatta utredningen och aterkomma med ett
beslutsunderlag for att minska sarbarheten i var dricksvattenférsorjning genom att
nyttja avsaltat brackt vatten fran Kalmarsund.
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Ett vaxande attraktivt Kalmar
e En funktionell sydostregion

En kunskaps- och tillvaxtkommun

En véxande besdksnaring

Ett rikt kultur- och fritidsliv

Bra bostader till alla och hallbar mobilitet

Attraktiva tatorter och landsbygd

En trygg kommun

Ett internationellt Kalmar

® © o o o o o

Kalmar kommun ska fortsitta utvecklas sa att bade invanares och bestkares kénsla av
livskvalitet okar. Det dr ocksd den inriktning som den nya oversiktsplanen kommer att ha.
Utveckling ska ske i hela kommunen, i centralorten, i vara stadsdelscentrum, i de mindre
tatorterna och pa landsbygden.

De flesta storre byar och mindre tédtorter har historiskt véxt upp utefter nagon av de dar
som finns i Kalmar kommun. Ur ett utvecklingsperspektiv kan a-landskapet ses som en
tillgang, pa samma satt som var kuststracka.

En funktionell sydostregion

Hog rorlighet av médnniskor och arbetskraft dr en viktig forutséttning for en vél fungerande
arbetsmarknad och en viktig konkurrensfaktor for att en region ska vara attraktiv for
ménniskor att bo och verka i. Med 6kad rorlighet bildas storre lokala arbetsmarknader, som
i sin tur underléttar for produktivitetsokningar genom béttre matchning mellan arbets-
tagare och foretag. Att storre marknader bildas (kompetens, konsumtion med mera), 6kar
konkurrensen mellan foretag.

For att en forstoring ska kunna ske krdvs en forbattrad infrastruktur och kortare restider.
En stark samverkan mellan residensstdderna Kalmar, Vaxjo och Karlskrona &r en forut-
sdttning for en granslos och smidig vardag for ménniskor och néringsliv. Med snabba och
hallbara pendlingsmdajligheter samt med ldrosdtena som innovativ och kunskapshéjande
drivkraft starks Kalmars regionala arbetsmarknad tillsammans med Vixj6 och Karlskrona.

Ett uttalat politiskt stod och ett samarbete pa tjanstemannaniva pagar mellan de tre
stdderna och ldnen rorande infrastruktur, arbetstillfdllen, utbildning och tjanster vilket
bidrar till att starka utvecklingen i hela sydostra Sverige. Att gemensamt verka for fortsatta
infrastrukturinvesteringar i sydostregionen &r avgorande. En restid under en timma mellan
stdderna skapar en arbetsmarknad pd 6ver 500 000 invanare som ger helt andra forut-
sdttningar for inflyttning och ndringslivstillvaxt i hela sydostregionen. Att Rinkabyholm,
Bergkvara och Jamjo byggts, byggs eller ska byggas enligt nationell plan ger forutsiattningar
for att pd allvar fa ner restiden och skapa en gemensam arbetsmarknadsregion med
Karlskrona. Kriminalvardens beslut att etablera en anstalt i Halltorp skapar forutsattningar
for att ytterligare stdrka sambanden.

I vart ndaromrdde dr Kalmarsund ett sammanhallande identitetsbegrepp. Samarbete 6ver
kommungrénserna blir allt viktigare for en fortsatt hallbar utveckling av en funktionell
sydostregion. Det lyckade samarbetet i Kalmarsundsregionen, dar Kalmar, Monsteras,
Oskarshamn, Torsds och Nybro kommuner samverkat, véxlar nu upp till att gdlla hela
lanet. “Fler till Kalmar 1&an” dr en permanent satsning ddr Region Kalmar lin och Kalmar
lans samtliga tolv kommuner tillsammans hjalps &t for att fa fler att flytta till Kalmar lan.
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Malet med satsningen &r som tidigare, att stdrka regionens attraktivitet, underlitta
kompetensforsorjningen for regionens alla arbetsgivare och 6ka antalet invanare i Kalmar
l&n, allt i linje med maélen i den regionala utvecklingsstrategin.

Kalmar ldns ldage gor att flyget behovs som ett viktigt komplement till 6vriga trafikslag.
Pandemin har slagit hdrt mot branschen. Att vdrna och utveckla tillgangligheten med flyg
till var region samt att fortsitta att vara ledande i branschens héllbarhetsutveckling med
biobrénsle och elflyg &r centrala delar fér Kalmar Oland Airport.

For néringslivet i regionen dr Kalmar hamn en strategisk knutpunkt som binder ihop land
och sjotransporter. Kalmar hamn har dven blivit en viktig aktor for 6kad sjofartssdkerhet
genom bogserbdtssamarbete med andra hamnar. En 6kad sjofart med storre kapacitet dr en
viktig del i hallbarhetsarbetet. En vision for hamnens fortsatta expansion dr framtagen dar
ytorna pa Tjarhovet utokas. Kalmar Hamn medverkar i finansieringen av en atgards-
valsstudie for Kalmar farled i omradet ndrmast Kalmar hamn for att kontrollera brister i
farleden samt att rekommendera dtgarder for en fortsatt utveckling av Kalmar hamn.

En framstillan har gjorts till regeringen om att etablera ett nytt luftvarnsregemente i
omrédena kring Kalmar Oland Airport. Fordelarna med placeringen ar god rackvidd i
Sodra Ostersjon, goda mojligheter till kompetensforsorjning och nérhet till flygtransporter
och hamnkapacitet i bade Kalmar och Oskarshamn.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e aktivt stodja infrastrukturatgarder som tdg mellan Kalmar och Alvesta samt
upprustning och utveckling av Stangadalsbanan for att skapa en gemensam
arbetsmarknadsregion. Det langsiktiga malet ar dubbelspér pa strackan Kalmar-
Alvesta samt upprustning av Stangadalsbanan som bland annat ger mojlighet till
arbetspendling norrut.

o aktivt stodja utvecklingen av flyget till och fran regionen vid Kalmar Oland Airport.

e aktivt stodja atgarder for att fortsatta arbetet med flygets héallbarhetsutveckling
sasom biobransle och elflyg.

e aktivt stbdja expansionen av Kalmar hamn och forbattringar av farleden.

e medverka till en atgardsvalsstudie tillsammans med Trafikverket och Region
Kalmar lan om Kalmar central, vilket ar en forutsattning for att kunna éka
kapaciteten.

e en ny Oversiktsplan ska kunna antas av kommunfullmaktige under ar 2023.
Denna ska galla till ar 2035 med sikte pa 2050.

e konstruktivt félja upp kommunens framstallan till regeringen och Férsvarsmakten
om ett luftvarnsregemente till Kalmar. En tillstandsprocess for att etablera en
skjutbana vid flygplatsen prioriteras. Skulle det inte bli besked om ett regemente
tas anda hojd for en framtida etablering av militar verksamhet i den éversiktsplan
som det nu arbetas med.

o Kalmar kommun kommer ta upp dialog med KLT om att linje 121 mellan
Bergkvara och Kalmar C ska ga in genom Ljungbyholm. Ljungbyholm &r utpekad
huvudort i den s6édra kommundelen. Har finns halsocentral, apotek, hégstadium,
tandlakare och fritidsgard.
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En kunskaps- och tillvaxtkommun

Vaxande naringsliv och 6kad sysselsattning

Kalmar dr motor i den gemensamma arbetsmarknadsregionen i sydostra Sverige. I en
region med utbyggd kollektivtrafik, bra pendlingsmojligheter och en infrastruktur fér hog
digital 6verforingshastighet kan ménniskor bo och arbeta var de vill. Vér flygplats &r som
sagt viktig och den fortsétter ge naringslivet och regionens invanare goda mojligheter att
utvecklas och resa genom flygforbindelser med sévél Stockholm och 6vriga Sverige som
med Europa. Ambitionen dr att naringslivet ska betrakta Kalmars foretagsklimat som ett av
de bittre.

I ett véixande och starkt naringsliv med langsiktigt tinkande dr samarbetet med gymnasie-
skolorna och yrkesutbildningarna en viktig del. Sarskilt i en tid da flera utbildningar riktar
sig mot yrkesgrupper dér det rader stor brist. Det géller att tidigt hitta samverkan med
elever som gar i hogstadiet och dér kan Prao-verksamhet och andra riktade
kommunikationsinsatser skapa starka ingdngsvarden. Vi ska ocksa verka néra
Kunskapsnavet for yrkesvaxling och att fa arbetslosa vuxna i utbildning.

Kalmar &r i stort behov av verksamhetsmark for bade befintliga och nya foretag. Fragan ar
standigt aktuell och vi arbetar med att ta fram geografiskt smarta platser dédr bade lokal och
regional infrastruktur finns och fungerar.

Det 6kade behovet av digital transformation inom sdvél ndringsliv som offentlig sektor
fortsétter att vara tydligt. Vikten av att kunna végleda branscherna, ge experthjalp och
framtidsspana inom omradet dr ddrmed stort, vilket fortsatt star i fokus inom Kalmar
Science Parks olika verksamhetsinriktningar. e-Hilsa har via stora beviljade satsningar
borjat sitta stor préagel pa sdvil sma som medelstora bolag men ocksa pa ”startup”-bolag.
Har har Kalmar Science Park tillsammans med Linnéuniversitetet och Region Kalmar Lan
ett gemensamt intresse i att férvalta och utveckla vidare for att mota framtidens behov. En
okad ekonomisk satsning fran dgaren Kalmar kommun in i Kalmar Science Parks
inkubatorverksamhet gor det mojligt att fortsatt kunna finna afférsidéer med stark tillvaxt-
potential, hdllbarhet och internationellt fokus. Ett nytt samarbete mellan Science Parkerna i
Sydost 6kar mojligheterna till tillvaxt i etablerade “scaleup”-bolag. Allt sammantaget leder
till en okad attraktionskraft att starta och driva foretag i Kalmar kommun.

Okad sysselsattning

Arbete, utbildning och féretagande lidgger grunden for den gemensamma vélfarden och
sammanhdllningen. Alla Kalmarbor som kan arbeta ska arbeta. Kommunen erbjuder
tidsbegransade och individuellt anpassade arbetsmarknadsinsatser. Dessa ska i
forlangningen leda till egen forsorjning i form av arbete eller utbildning. Arbetssokande
kommuninvanare erhdller efter en initial kartldggning av deras behov olika individ-
anpassade insatser sdsom arbetstraning, praktik, tidsbegransad anstdllning, spraktraning,
orienteringskurser och jobbchanser. Genom dessa insatser stdrks individens stdllning pa
arbetsmarknaden och bidrar till framtida kompetensforsorjning for Kalmar kommun-
koncern och for andra arbetsgivare i kommunen.

Infor den nya mandatperioden har en ny nimnd inréttats for integration och
arbetsmarknadsfragor. Under 2022 blev Kalmardelen av Del-Ta Produktion AB vart nya
bolag Vixtplats i Kalmar AB (VIKAB). Den nya ndmnden for integration och arbets-
marknad blir personunion med styrelsen for VIKAB vilket dr ett sdtt att samordna och
vdssa vara resurser. VIKAB som bolag ska erbjuda kundanpassade prisvarda legouppdrag,
servicetjanster samt rehabiliterings- och arbetslivstjanster. Under 2023 kommer det arbetet
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att utvecklas med berdrda parter enligt framtagen handlingsplan. Det géller bland annat

samverkan mellan VIKAB och Kalmar kommuns arbetsmarknadsenhet. Samverkan formas

och byggs utifrdn Kalmar kommuns och de arbetssokandes bésta dar VIKAB och arbets-
marknadsenheten kan anvanda sig av mojligheten att bade verka utifrdn bolagsform och
forvaltningsform.

Det kommunala aktivitetsansvaret innehdllande gymnasieungdomar som ldmnar sina
studier ar en prioriterad frdga bade nu och i framtiden f6r Kalmar kommun och arbets-
marknadsenheten. Under nésta &r kommer arbetet att utvecklas med berdrda aktorer.
Den pagédende reformeringen av Arbetsférmedlingen fortgar vilket paverkar alla aktorer
verksamma inom arbetsmarknadsomradet. Kalmar kommun har under Arbets-
formedlingens pagaende reform utvecklat och stirkt det interna samarbetet inom
kommunkoncernen vilket sammantaget inneburit fler mojligheter for arbetssokande
kommuninvanare. Det arbetet dr viktigt att fortsétta att f6lja in i framtiden och fortséitta
bygga samspel med de forutsiattningar som kommer att géilla inom arbetsmarknads-
politiken.

Kunskapsnavet ska fortsitta att arbeta med uppsckande verksamhet, vigledning och
information om utbildning pa gymnasial niva inom den samlade vuxenutbildningen.
Kunskapsnavet ska bestélla och upphandla yrkesutbildningar utifran den lokala arbets-
marknadens kompetensbehov. Kunskapsnavet ska dven fortsdttningsvis arbeta néra
kommunen, arbetsmarknadsenheten, Viaxtplats i Kalmar AB och Arbetsférmedlingen for
att minska arbetslosheten och initiera utbildning.

Som ett resultat av Kriminalvéardens etablering av en ny anstalt i Halltorp avser Kriminal-
varden att i samarbete med Kalmar kommun starta en langsiktig yrkesutbildning for att
klara kompetensforsorjningen.

S
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e genomfora minst 200 foretagsbesok per &r.

o ha ett fortsatt tatt samarbete med de gréna naringarna i kommunen. Inte minst i
ett lage dar livsmedelsproduktionen behdver dka for att klara en vaxande
sjalvforsoérjningsgrad.

o Kunskapsnavet ska vara lyhord for vilken arbetskraft arbetsgivare i regionen
behover och utifran det skapa utbildningar som leder till arbete. Kunskapsnavet
ska aven tillsammans med arbetsmarknadsenheten vara offensiv i att ta del av
statliga arbetsmarknads- och utbildningssatsningar, for att méta den efterfragan
pa kompetensforsorjning som finns i kommunen, bade inom den egna
organisationen och inom externa foretag.

¢ kommunkoncernen ska arbeta med och ha aktiviteter kopplade till féljande
fokusomraden: integration, jamstalldhet, hbtgi och tillganglighet.

e sétta hogsta prioritet pa att, utifrdn naringslivets behov, detaljplanera och
fardigstalla den mark som Kalmar kommun under de senaste aren forvarvat for
nyetablering av foretag. Planlaggning pagar for dessa omraden. Nya trafikplatser
i Snurrom och Moskogen kommer att vara nddvandiga.

e Kalmar kommun ska fortsatta erbjuda PPP platser (prova pa praktik) till alla
gymnasieelever fran arskurs 1 som soker en PPP plats vid
arbetsmarknadsenheten.

e landa en 6verenskommelse med Kriminalvarden om att starta en
Kriminalvardsutbildning i Kalmar.
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e utveckla foretagsklimatet och samverkan féretag-kommun genom sérskilda
utbildningsinsatser for tjanstepersoner i kommunkoncernen under varen 2023.

e under 2023 sjdsatta en ny organisation for naringslivsarbetet. For detta avsatts 2
miljoner kronor.

Universitetsstaden Kalmar

Linnéuniversitetet och universitetslivet &r en viktig del av Kalmar, och bidrar till en
levande stadsk&rna. Ett samlat universitetsomrdde i hjédrtat av staden skapar fler férut-
sdttningar for nya spannande och ovidntade moten mellan invanare, kommun och
naringsliv samt tusentals studenter och hundratals forskare fran hela varlden. Mixen av
ménniskor - dér alla har olika bakgrund, kunskap, erfarenheter och férutsittningar - och
deras moten, utgor och utvecklar Universitetsstaden Kalmar.

En utvecklingsplan om ”Ett gott studentliv i Kalmar” kommer att ligga till grund for
arbetet med en dnnu béttre studentstad. Linnéuniversitet, Linnékdren, studentforeningarna
och Drivhuset i Kalmar ar viktiga samarbetspartners for detta arbete.

Sedan Kalmar blev en universitetsstad har vi placerats i en annan konkurrensmiljo. Vi
behover positionera oss mot andra universitetsstader nationellt och internationellt vilket dr
av central betydelse for var konkurrenskraft om framgangsrika forskare, foretag och
studenter. I pandemins spar har dessutom mdjligheten till distansutbildning och distans-
undervisning 6kat och det dr darfor viktigt att fortsdtta arbeta for att bli en annu béttre och
attraktivare universitets- och studentstad som far ménniskor att flytta hit.

Forskning, hallbar utveckling och tillvaxt

Genom fler samarbeten och gemensamma aktiviteter med Linnéuniversitetet starks Kalmar
som en modern och attraktiv universitetsstad. Kommunens gemensamma satsning med
Linnéuniversitetet pa forskning, utveckling och tillvéxt &r ett viktigt steg i detta. Malet &r
att stiarka forskningen och utbildningarna pa Linnéuniversitetet i Kalmar, att stimulera
ndringslivets tillvaxt i Kalmar samt att arbeta for en héllbar utveckling.

Néringsliv, vilfardssektorn och civilsamhallet har allt storre behov av réttsvetenskapligt
och juridiskt kunnande for att kunna utvecklas starkt och sidkert. Kalmar kommun och
Linnéuniversitetet dr darfor 6verens om att juridik ska bli ett starkt utbildnings- och
forskningsfélt vid universitetet och stodja Linnéregionens tillvéaxtpotential.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e Oka samverkan mellan Linnéuniversitet, Kalmar kommunkoncern och évriga
aktorer. Kommunen avsatter darfor 1,5 miljoner kronor per ar for omradena Grén
tillvaxt, BIa tillvaxt och IT/teknik.

e Oka andelen studenter som stannar kvar i regionen efter avslutade studier.

e tillsammans med Linnéuniversitetet fullfélja satsningen for att utveckla juridik som
ett starkt utbildnings- och forskningsfalt med bas i Kalmar. En satsning som
omfattar minst 300 miljoner kronor p& 10 ar. Kalmar kommun ska bidra med 100
miljoner kronor som véaxlar upp universitetets 200 miljoner kronor.

e (Oka antalet studenter som kommunkoncernen tar emot eller kommer i kontakt
med, i form av studentmedarbetare, praktikanter, sommarjobbare samt genom
uppsatsarbete.

o verka for att Linnéuniversitetet forstarker utbildningarna inom teknik med fokus pa
ingenjorsutbildningar.
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En vaxande bestdksnéaring

Kalmar lan dr en av Sveriges storsta turismregioner och besdksnaringen spelar en viktig
roll for Kalmars utveckling. Naringen skapar manga arbetstillfdllen, inte minst instegsjobb,
och ger konsumtion i flera olika branscher, till exempel hotell, restaurang, handel,
transport, jordbruk, sport och kultur. Besoksnadringen bidrar ocksa till att stiarka platsens
attraktionskraft for sdvéal invanare som entreprenorer och investerare.

Besoksndringen omfattar bade fritids- och affdrsresande. Den skiljer sig frdn mdnga andra
ndringar da den bestdr av flera olika aktorer som tillsammans star for platsens erbjudande.
Maénga av aktorerna finns inom naringslivet, men de finns ocksa inom offentlig och ideell
verksamhet. For att utveckla en konkurrenskraftig, hdllbar och innovativ besoksnéaring
behovs det déarfor gemensam kunskap och gemensamma insatser.

Hosten 2021 presenterade regeringen en ny nationell besoksnadringsstrategi - ”Strategi for
hallbar turism och véxande besoksnéring”. Med strategin vill regeringen skapa langsiktiga
forutsdttningar for en hdllbar, vaxande besoksnadring som har en sjdlvklar roll som export-,
jobb- och integrationsmotor i Sverige. Strategin dr ett ramverk och en inriktning for
regeringens politik f6r den kommande tioarsperioden.

Parallellt har Region Kalmar ldn arbetat fram “Kalmar ldns besoksnaringsstrategi mot
20307, som bygger pd den nationella strategin. Kopplat till den regionala strategin finns
tredriga handlingsplaner, dar det tydligt framgar vem som dr ansvarig for insatserna.

For att kunna uppna de mal som har satts nationellt och regionalt ska Kalmar kommun
under 2023 ta fram en lokal besoksnédringsstrategi for Kalmar kommun. Strategin kommer
att ge Destination Kalmar - och Kalmar kommuns besdksnaring som helhet - en tydlig
inriktning for framtiden. De strategier som kommer att prioriteras regionalt och lokalt r:
att stimulera affarsutveckling, stotta produktutveckling, attrahera investeringar och
etableringar, marknadsfora modigt, sdkerstilla besoksnaringsanpassad infrastruktur-
utveckling samt att analysera utvecklingen och omvérldsbevaka mot framtiden.

En lokal bescksndringsstrategi kommer inte bara att ge alla aktdrer en gemensam
inriktning. Strategin kommer ocksa att sékerstélla att det finns en samsyn kring omvérlds-
forandringar, strategiska vagval, méjligheter och hot. Den kommer att vara ett stod bade i
beslutsfattandet och i det dagliga arbetet. For att Kalmars destinationsutveckling ska vara
framgangsrik pa lang sikt, och for att Kalmar fullt ut ska kunna bli en hallbar aret runt-
destination, beh6ver den lokala organisationen och dess resurser ses ver. Aven partner-
skapsarbetet behover en 6versyn for att starka nédringslivets engagemang.

Strategin kommer att gora bdde Destination Kalmar och samtliga berorda i hela ndringen
béttre rustade att mota de utmaningar besoksnaringen star infor. En hallbar forandrings-
resa har paborjats och det &r viktigt att kunna mota bade langsiktiga och kortsiktiga
forandringar i omvarlden.

S
f\Majoritetens inriktning ar att
= e 0ka kapaciteten for besoksnaringen genom fler méjliga platser inom hotell,
vandrarhem, camping och Bed and Breakfast.
o fortsatta satsningarna ur idékatalogen.

o fortsatta arbetet med att utveckla Kalmar som métesdestination via Kalmars nya
Convention Bureau.
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o fortsatta forsoket med sommargata pa Postgatan. Nya aktiviteter provas. Fler
sommargator i centrala Kalmar évervéags.

e evenemangsverksamheten ska planeras och genomféras sa att nedskrapning
motverkas och att Kalmar fortsatter utvecklas som ett hallbart resmal.

Ett rikt kultur- och fritidsliv

Ett rikt och levande kultur- och fritidsliv dr en viktig forutsittning for en kommuns
attraktivitet. Det starker invadnarnas kdnsla av livskvalitet. En plats ddr ménniskor upplever
gladje och gemenskap har en positiv inverkan pa trygghet, hilsa och vélbefinnande.
Kalmars kultur- och fritidspolitiska program ér till for att sdkerstilla detta och bidra till en
fortsatt utveckling av ett redan stort utbud.

Kultur- och fritidslivet ska vara oppet och tillgangligt och det ska finnas férutséttningar for
alla att vara delaktiga. Kommunen ska ge medborgarna olika former av métesplatser och
via dessa kreativa och inspirerande miljoer, stimulera till bdde fysisk aktivitet och
skapande. Kulturkvarteret med kulturcentrum vid Tullsldtten och Sveaplan blir en ny,
kreativ och vilkomnande motesplats mitt i Kalmar, for alla manniskor, i alla dldrar, aret
runt.

Foreningslivet ska vara inkluderande och framja integration samt barn och ungas
utveckling. Mangfald ser vi som det normala och var verksamhet ska vara vardeskapande.
Vi arbetar for att alla medborgare ska ges goda mojligheter till att ta del av kreativa och
rekreativa kultur-, idrotts-, natur- och fritidsaktiviteter. Var satsning pa att starka upp de
kommunala métesplatserna i Oxhagen, Berga och Norrliden ska fortsdtta utvecklas med
externa aktorer. Och den avgiftsfria sommarlovsverksamheten for barn och ungdomar
mellan 6 och 15 ar bedrivs dven 2023 efter forra drets beslut att permanenta upplagget
oavsett riktade statsbidrag.

De senaste arens utbyggnad av multifunktionella anldggningar ger oss nya majligheter att
utveckla utbudet i var kommun. Elitféreningarna fungerar som forebilder f6r barn och
unga och skapar intresse for var region. De ska ha goda forutséttningar for att utveckla sina
verksamheter. Anldggningsutbyggnaden mojliggor detta samtidigt som vi kan erbjuda
moderna faciliteter for konserter, méssor och konferenser.

Tillganglig konst for alla i det offentliga rummet, bdde ute och i offentliga lokaler, &r
betydelsefullt. Att anvdnda konst for att skapa goda och kreativa livsmiljoer gor Kalmar
spannande och attraktivt som besoksmadl. Den av kommunfullmiktige beslutade konst-
policyn ska implementeras under 2023 och 1-procentregeln for konstnarlig gestaltning &r
numera norm vid ny-, om- och tillbyggnad av byggnader och offentliga miljoer och giller
hela kommunkoncernen.

Vi vill att fler ska upptdcka mojligheterna att komma ut och njuta av vart fantastiska natur-
och kulturlandskap. Hos oss finns bade kust och skdrgard, dppet odlings-, ek- och herr-
gardslandskap och skogsbygd. Vi ska genom implementeringen av friluftsprogrammet
utveckla vart niromrdde och ge inspiration till invanare att hitta idéer och omrdden for att
utova friluftsliv.

Vart lokala kulturliv bygger pa kulturféreningarnas verksamheter och eldsjdlarnas insatser.
Dessa bidrar till att halla kulturen levande och samverkan med kulturféreningarna dr en
viktig uppgift. Satsningar pa barn och ungdomar &r prioriterat och vi ser ett okat behov av
samverkan med bade det nationella och regionala kulturutbudet - till exempel
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Lansmusiken, Talentcoach och Regionteatern - for att bade férnya och komplettera
kommunens utbud. Dartill ska vi nyttja digitaliseringens mojligheter och vi vill fortsitta att
samverka med skolan, genom till exempel profiltid, for att na barn och unga.

f\Ma]ontetens inriktning ar att
== e ett Kulturkvarter ska byggas under mandatperioden.

e bibliotek, kulturskola och genussmarta fritidsgardar ar viktiga métesplatser som
ska utvecklas.

e utdver nAmndernas egna avsatta medel, tillféra ytterligare en miljon kronor
arligen i tre ar som ett extra stod for att sakerstalla en hog genomférandegrad av
friluftslivsprogrammets utvecklingsomrade som gagnar hela kommunen.

e rusta upp Salve till ett centrum for friluftsliv.

e genomférandet av inomhushallen p& Gasten ska paboérjas 2023 enligt tidigare
beslutat investeringsstod.

¢ bygga till Folkets Park med en ny huvudbyggnad for inte minst féreningslivet.

e byta konstgraset pa Gasten och i Brannarhallen, renovera A-plan pa Sodra
utmarken samt tillféra nya omkladningsrum pa Gasten.

Bra bostader till alla och en hallbar mobilitet

Bra bostader till alla

Kalmar kommun har fortsatt en stark inflyttning och en stor del av regionens ekonomiska
tillvaxt och nya arbetstillfallen skapas hédr. Bostadsbyggandet &r av storsta vikt for Kalmars
utveckling och det ska planeras for bostdder av varierat slag i hela kommunen. Bostads-
bebyggelsen ska erbjuda trygga, tillgdngliga, hallbara och attraktiva boendemiljoer med
néarhet till service, kollektivtrafik och gronomrdden. Kalmar kommuns nérhet till kust ska
utvecklas och tas hansyn till vid planering for ny bostadsbebyggelse. En fortdtning i orterna
utanfor Kalmar stad ska ge forutsédttningar for att bibehalla och stidrka en god samhaills- och
kommersiell service. Ndrheten till service medfor ett minskat behov av privata transporter
av icke hallbara transportslag.

Kalmar kommun arbetar med att ta fram en ny oversiktsplan som anger politikens vilje-
inriktning fér markanviandning fram till 2035, med utblick mot 2050. Oversiktsplanen tar
hojd for cirka 82 000 invénare ar 2035 med utgangspunkt i den befolkningstillvaxt och
prognos som oversiktsplanen dr baserad pa. Det innebar att det 6ver tid kravs ett fortsatt
gott bostadsbyggande, och att byggande ska ske i hela kommunen, vara anpassade efter
olika behov samt med olika upplatelseformer.

Kommunen ska ha fortsatt hog takt pd bostadsbyggandet samtidigt som nybyggnation ska
ha minimal klimatpdverkan. Bebyggelse kraver anpassning till ett fordndrat klimat och
planering for bostdder ska alltid ta hdnsyn till framtida klimatférandring.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e samlat i kommunkoncernen medverka till att minst 500 bostader arligen
fardigstalls som genomsnitt under en femarsperiod. Kommunen ska i sitt
planarbete se till att det arligen tillfors 50 nya villatomter.
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e ett nytt bostadsforsorjningsprogram tas fram. Riktlinjerna for bostadsférsorjningen
ska grundas pa en analys av kommunens demografiska utveckling, efterfragan
pa bostader, bostadsbehovet for sarskilda grupper och marknadsférutsattningar

e den sa kallade ungdomsbostadsgarantin ska vara kvar.

e testa sa kallad dubbel markanvisning nar det ar lampligt. Dubbel markanvisning
innebar att en byggherre, for att f& markanvisning pa en attraktiv fastighet, aven
forbinder sig att bygga i en av kommunens mindre tatorter.

e besluta om ett samlat planprogram fér Snurroms fortsatta utveckling.
e paborja arbetet med ett arkitekturpolitiskt program.
e genomfdra utvarderingen av nu gallande parkeringsriktlinjer.

e med beviljat EU-stod paborja ett dialogarbete med berorda fastighetsagare och
andra intressenter for att Iagga grunden till den langsiktiga planeringen av att
skapa en klimatneutral stadsdel i gamla industriomradet*.

* Gamla industriomréadet &r utpekat i nuvarande och kommande 6versiktsplan som ett omvandlingsomrade for
blandad bebyggelse. Syftet ar att mojliggéra for staden att pa lang sikt vaxa hallbart och attraktivt med tillskott av
bostader, arbetsplatser, service och skapa forutsattningar for att inféra fler grona stadsnara omraden.

Héllbar mobilitet

Mobilitetsplaneringen fokuserar pa att forbéttra mojligheterna till hdllbara transportslag
(gang, cykel och kollektivtrafik). Satsningen pa sdkra skolvagar slutfors 2023 da det femte
och sista projektet i Stadsmiljoavtalet inleds. Dessutom genomfors infrastrukturatgdrderna
av omdirigeringen av busslinjen 6ver Dokumentvagen/Krooks vdg i Smedby. Den
detaljerade forstudien f6r BRT (“Bus Rapid Transit”, ett transportsystem som erbjuder
snabbare resor i stdder dn vanliga stadsbussar) langs Norra viagen gar in i ndsta fas dar
olika etappers genomforbarhet studeras och vilka konsekvenser de kommer att ha for att
minimera restiden for bussen. Norra ldnken har beviljats Stadsmiljoavtal och en arbets-
grupp kommer att genomfora projektering for hela strackan och om mgojligt initiera enklare
atgdrder med fokus pa att hinna klart med en kollektivtrafikforsorjning av den nya bad-
och friskvardsanldaggningen och Snurrom.

For fordonstrafik projekteras trafikplats Kalmar norra med verksamhetsgata mot industri-
omrdde, pa- och avfartsramper samt separering av gang- och cykelvagar. Mobilitets-
strategin planeras att antas i samband med den kommande 6versiktsplanen och hir
kommer anpassning goras med hansyn taget till planerna av ett nytt regemente. For de fyra
infartslederna undersoks och prognostiseras framtida kapacitetsbehov vilket behover
koordineras och samordnas med Trafikverket. Sodra Vagen mot hamnen &r sarskilt foremal
for kapacitetsstudier med ténkbara dtgéarder i nartid.

g\\ Majoritetens inriktning ar att

"= ¢ helteller delvis genomféra den sé& kallade Norra lanken vilket kommunen ftt
medel fran Stadsmiljoavtalet. Norra lanken knyter ihop kollektivtrafik fran Snurrom
genom Norrliden, Berga, Djurangen och Oxhagen till centrala Kalmar.

e genomfdra byggnation av gang- och cykelvag langs med Djurangsvagen.

e genomféra ombyggnation av gamla E22 genom Rinkabyholm till Hossmo, med ny
gang och cykelvag.

e genomfora trafiksakerhetsatgarder pa Revsuddevagen.

o fatta beslut om struktur och medfinansiering av trafikplats Norra Vagen/E22
tillsammans med Trafikverket.
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e sluta avtal med intressenter som gor det mdjligt att etablera upp emot 50 nya
laddplatser pa allman platsmark i centrala Kalmar.

e anta en mobilitetsstrategi for hela kommunen.

e langsiktigt utreda trafik och kollektivtrafik utmed Norra vagen, som ett underlag
infor ndsta mandatperiod. Beddmningen som gors ar att medel fér genomférande
inte kommer finnas under denna period.

e inkomster fran parkeringsavgifter ska fortsatta halla tillbaka priset i
kollektivtrafiken.

Attraktiva tatorter och landsbygd

Landsbygd och dess tatorter

Kommunen fortsitter att satsa pa landsbygden och tdtorterna. Hela Kalmar ska leva och
det ska vara lika goda forutsittningar att bo och leva i hela kommunens geografi.
Kommunen ska fortsitta starka servicen och aktivt stodja engagemanget bland ideella
foreningar, invanare och néringsliv. Fiberutbyggnad, digitalisering, byggnation av
alternativa boenden samt fortsatt utveckling av forskolor och skolor dr avgdrande for att
Kalmar ska vdxa utanfor centralorten. For att fraimja dialogen om hur landsbygden och
tatorterna kan utvecklas, kommer ett arbete med utvecklingsdialog i form av exempelvis
ortsvandringar att starta under 2023. Utvecklingsdialogerna ska dédr de genomfors
inkludera alla boende och verksamma.

Kalmar kommun &r under 2023 dterigen med i SydostLeader-samarbetet (en del i EU:s
landsbygdsprogram) och kommer fortsétta avsédtta medel for bygdepeng, som mojliggor

satsningar for det lokala foreningslivet.

I pandemins spdr har urbaniseringen till viss del avstannat. Storstadsregionerna har ett

negativt inflyttningsnetto och manga mindre kommuner och landsbygder visar pa en stark

tillvéxt. I Kalmar &r efterfrdgan pa boenden pd landsbygden stor och en prioritering av
detaljplaner och att fa fram byggbara tomter efterfrdgas.

Hittills har 2 380 adresser fatt fiberanslutning genom satsningen pa cirka 60 miljoner
kronor. Statligt bidrag har sokts och erhallits sa utbyggnaden fortsétter under 2023 med
byggnation av cirka 4,6 mils kanalisation till ytterligare cirka 350 fastigheter.

S
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e enbygdepeng om 1 miljon kronor dven ska gélla 2023.

e genomfdra en informationskampanj kring méjligheterna med fiber.

¢ bostadsbyggandet dven fortsattningsvis ska ligga pa en hog och jamn takt och att
det ska byggas bostader i hela kommunen. | den 6éversiktsplan som ska antas
under ar 2023 ska, jamfort med samradsforslaget, det planerade
bostadsbyggandet i de mindre tatorterna och pa landsbygden vaxa pa bekostnad
av bostadsproduktionen i mera centrala delar av Kalmar.

o forbattra belysningen pa landsbygd, frdn potten arliga medel avsatts 750 000
kronor 2023.

e under 2023, tillsammans med tretton andra kommuner i SydostLeader, starta upp
den nya strategin for lokala utvecklingsprojekt.
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Attraktiv stadskarna

Kalmar har en av Sveriges mest attraktiva stadskarnor dar stadens kulturhistoria pa ett
tydligt sdatt moter den nya utvecklingen. Kalmar &r ocksd en framgangsrik handelsstad och
ska fortsdtta vara det. I ndra samarbete med fastighetsdgare och 6vriga aktorer ska
stadskdrnan fortsdtta att utvecklas. Detta krdver en bred samverkan, samsyn och samarbete
utifrdn ett helhetsperspektiv mellan de aktorer som verkar i stadskdrnan.

I ett fordndrat handelsmonster omvandlas stadens innehall, frdn enbart en stor del handel
till en mer blandad funktion av motesplatser. Handel, bostdder, kontor, kultur och bestks-
ndring kan skapa goda synergieffekter for stadskdrnan om det ges utrymme f6r samarbete.
Stadskadrnan ska genom ett intressant innehdll locka till vistelse och besok av olika slag aret
om.

Stadskadrnan ska préglas av en tit, ssmmanhédngande och funktionsblandad struktur med
val utformade miljcer och flexibla métesplatser som kan samnyttjas for olika funktioner.
Stadskadrnan ska utformas tillgénglig och trygg for alla. Ett systematiskt arbete med
universell utformning ska sdkerstalla att miljoer och tjanster fungerar f6r personer i alla
aldrar och med olika funktionsférmagor. En stadskdrna som medger utrymme for alla ar
ocksa en attraktiv stadskdrna. Kalmars stadskdrna ska ha en god tillgénglighet for sdval
gdende, cykel, bil och kollektivtrafik.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e handlingsplanen fér angéring och parkering i Kalmar city som togs fram i nara
samarbete med naringens representanter ska borja foljas upp och utvarderas
under 2023. Ambitionen ar att en uppdaterad reform ska genomféras under
mandatperioden.

o fortsatta trygghetsarbetet i Purple Flag mot en saker och trygg stadskarna. Ett
konkret samarbete ska etableras med néaringsidkarna i Kalmar City.

En trygg kommun

Kalmar kommun ska upplevas som en trygg kommun av boende, foretagare och besokare.
Kénslan av trygghet &dr en avgorande tillvéxtfaktor for kommunen. Den &r ocksa viktig for
upplevelsen av god livskvalitet. Det 6vergripande malet dr att Kalmar kommun ska
utvecklas i positiv riktning med minskad brottslighet och 6kad trygghet.

Kalmar kommun utgdr fran att tre nya lagar kommer att trdda i kraft under 2023. Det
handlar dels om lagforslaget att kommunerna ska ha ett lagstadgat ansvar att arbeta
brottsforebyggande, dels om den nya ordningsvaktslagen och dels om den nya kamera-
overvakningslagen.

Kalmar kommun arbetar redan i linje med lagforslaget om ett kommunalt brotts-
forebyggande ansvar, men arbetet kommer att intensifieras med bland annat 6kat
systematisk ldgesbildsarbete och 6kad samordning. Med en ny ordningsvaktslag kommer
kommunen att f4 dnnu béttre forutsdttningar att anvanda sina ordningsvakter. Det &r
troligt att den nya lagen medger att kommunens ordningsvakter kan tjanstgora i hela
kommunen och inte enbart i §3-omradena. Den nya kameratvervakningslagen ger
kommunen goda mojligheter att snabbt och effektivt kunna anvénda kameror pa olika
platser innan dessa riskerar att upplevas otrygga.
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Fragan om kommunikation och mojligheten att nd ut med olika typer av budskap utgor
ocksa en viktig del i det trygghetsskapande arbetet for kommunen. Inte minst for att synlig-
gora olika insatser. Under hosten har 2022 har kommunen 6ppnat nya informationskanaler
och arbetet kommer att fortgd.

Kalmar kommun kommer under 2023 att arbeta aktivt med olika valdspreventiva atgarder.
Det innebér bland annat att arbetet med tidiga insatser kommer att lyftas fram. Forutom att
se till och stotta de som utsétts for vald i olika former kommer ocksa arbetet att fokusera pa
de som brukar vald. Aven i denna fraga &r det av stor vikt att hela kommunkoncernen
samverkar varfor det arbetet kommer att intensifieras. Bland annat kommer en ny lokal
strategi for att forebygga och motverka méns vald mot kvinnor och véld i néra relation att
beslutas. Chefer i Kalmar kommunkoncern kommer ocksa att erbjudas utbildning pa temat
vald.

En dimension av vald &r det grova géangrelaterade valdet. Kalmar kommun kommer i
samverkan med andra myndigheter och civilsamhallet att fortsétta arbeta mot detta vald
och dven den organiserade brottsligheten. Narkotikahandeln &r en stor riskfaktor och
bidragande orsak till utvecklingen, darfoér kommer vi att intensifiera det drogforebyggande
arbetet. Parallellt kommer ocksa ett arbete att fortga for att forhindra att unga involveras i
kriminalitet. Det handlar bland annat om SSPF-samverkan (brotts- och drogférebyggande
arbete - Skola, socialtjanst, Polis och Fritid) och SIG (sociala insatsgrupper fér ungdomar
med hogre risknivd). Socialférvaltningen kommer dven att fortsitta sitt systematiska arbete
med tidiga insatser till barn och unga samt deras familjer och dértill sitt tillsyns- och falt-
arbete. Kommunens 6vriga forvaltningar, sa som utbildningsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen, serviceférvaltningen och samhéllsbyggnadskontoret kommer dven

de att pa olika s&tt adressera problematiken. Som del i kommunkoncernen utgor inte

minst Kalmarhem en viktig aktor.

Samverkan med civilsamhallet ska stiarkas. Detta kommer bland annat att ske via de ny-
oppnade motesplatserna i Norrliden, Berga och Oxhagen som é&r del i kommunens arbete
for okad trygghet.

Vilfardsbrott kostar samhdllet stora summor. Kalmar kommun drabbas som alla andra av
att privatpersoner, foreningar och foretag utnyttjar kommunala medel for egen vinning.
Kalmar kommun har anstéllt en strateg som ska arbeta sdrskilt med fragan. Pa samma sitt
som det 6vriga brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet kommer det att ske

i samverkan med andra aktorer, till exempel Polismyndigheten.

En del av kommunens trygghets- och sdkerhetsarbete dr det interna sdkerhetsarbetet, att
sdkerstdlla och skydda den egna verksamheten och dess tjanster. Hos Kalmar kommun-
koncern har det under 2022 varit stort fokus pa att stirka bade informations- och IT-
sdkerheten da cyberhoten i form av IT-attacker har 6kat markant mot offentlig verksamhet
pa grund av det geopolitiska ldget. Digitaliseringen stéller ocksa hogre krav pa robust IT
till exempel behovet av beredskap. Digitalisering ger stora mojligheter men innebér ocksa
risker. Hoten 6kar och med det 6kar kraven pa IT-sdkerheten.

Arbetet med att starka IT-sdkerheten har inneburit en stor méngd av mjuka, harda och
organisatoriska dtgarder inom kommunkoncernen. Dartill har vi ocksa starkt vart nat-
verkande med SKR, Inera och andra kommuner bade inom ldnet och &ven nationellt.
Pagaende arbete for starkt informations- och IT-sdkerhet fortsitter under 2023 med flera
nya insatser och projekt. Exempelvis satsas 4,5 miljoner kronor for verktyg som upptéacker
sarbarheter och IT-attacker i tid, fortsatt jour och beredskap av védra nitverk samt data-
lagring pa ett strukturerat sétt.
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S
g\ Majoritetens inriktning ar att

under 2023 vid de nyetablerade métesplatserna i Oxhagen, Berga och i
Norrliden, fortsatta utveckla samverkan med de boende i omradena i
samarbete med alla berdrda aktorer.

som en forsta del i satsningen pa Oxhagen bygga en arena for aktiviteter.

fortsatta utveckla samarbete mellan skolorna och socialtjansten genom
regelbunden narvaro for att starka det férebyggande arbetet och hjalpa
familjer som behdver stod.

tillsammans med gymnasieférbundet erbjuda individuella atgarder for att
motivera ungdomar att genomféra sin gymnasieutbildning (kommunala
aktivitetsansvaret, KAA).

kommunen bjuder in dvriga berérda myndigheter for samverkan kring
bekdmpande av brottslighet, efter en modell som arbetats fram i Sddertalje.

tillsammans med Polisen gdra allt for att férhindra etablering av kriminella
gang.

sa fort lagstiftningen sa medger ans6ka om §3-omrade i hela kommunen for
ordningsvakterna.

fortsatta satsningen belysningsinsatser.

under 2023 ta fram lagesbild, analys och en atgardsplan samt na ett battre
samarbete med polisen for arbete med vald i nara relation.

Ett internationellt Kalmar

Utvecklingen i omvérlden inverkar pd vardagen for bade invanare och naringsliv i Kalmar.

EU péverkar en stor del av kommunens ansvarsomraden och bidrar med viktiga resurser
till utvecklingsinsatser. Ett internationellt forhallningssatt forbattrar mojligheterna att

starka Kalmar som en attraktiv plats att besoka, bo, forska, studera och driva verksamhet i.

I ”Strategi for internationellt arbete och externfinansierade projekt” anges syfte, mal,
inriktning och ansvarsfordelning for det internationella arbetet saval som arbetet med
externfinansierade projekt. Sammantaget utgor strategin en gemensam utgangspunkt for
Kalmar kommunkoncern i det internationella arbetet.

N
f\ Majoritetens inriktning ar att

Kalmar kommuns férvaltningar och bolag ska ha ett val utvecklat
internationellt arbete och system for att séka externa medel som tillfor
kommunens verksamheter nytta, bidrar till hallbar utveckling och skapar
mervarden for invanare och naringsliv.

forvaltningar och bolag ska hoja sin kunskap om och avsétta resurser for att
driva och stka medel till externfinansierade projekt och internationellt
samarbete.

deltagande i externfinansierade och/eller internationella projekt bér ses som
en ordinarie del av kommunens utvecklingsarbete.

sa snart det blivit fred i Ukraina s& ska Kalmar std beredd att etablera en
vanort i landet.

i samarbete med véanfoéreningen fér Kalmar Nyckel uppmarksamma att
vanortssamarbetet med Wilmington firar 60 ar under 2023, detta genom att
foretradare fr&n Wilmington bjuds in till Kalmar.
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Ett vaxande attraktivt Kalmar - Mal

Fullméaktigemal

\ L]
Me -
“an” X
Globala mal* Langsiktigt mal Delmal Indikatorer**

Positiva svar Medborgarundersokningen, andel
(%)

Kalmar ska vara en attraktiv Befolkningsokning, andel (%)
kommun fér alla att bo och leva i

Bostader i detaljplaner, antal

Nya villatomter, antal

Kalmar ska vara en attraktiv

kommun for alla att bestka Gastnatter, antal
Antalet
arbetstillfallen i Arbetstillféllen, antal
Kalmar ska vara en attraktiv Kalmar ska dka
kommun for alla att studera, ,
arbeta och bedriva néring i Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Kvarstannande studenter> 3ar, andel (%)

Polisens trygghetsundersokning

Kalmar ska vara en trygg kommun Anmilda brott (BRA), antal per invanare
for alla

Positiva svar Medborgarundersokningen, andel
(%)

Kalmar ska vara ett robust och

hallbart samhlle Robusthet (WSP), index

* De 17 globala malen foljs r 1

upp genom totalt 58 {1}- Nycke|ta|

indikatorer utéver de som L J

ingar i Kalmar kommuns ** Varje enskild indikator &r knuten till nyckeltal. Nyckeltal ar de kvantifierade malen och resultaten for
fullmaktigemal indikatorerna vid en viss tidpunkt.

Ett vaxande attraktivt Kalmar — Uppdrag

@Uppdrag till kommundirektéren

e Ta fram en lokal besoksnaringsstrategi, samt en gemensam strategi for
handelsstaden Kalmar med berérda aktorer.

e Under 2023 starta en ny och samordnad organisation for néringslivsarbetet.

e Utred forutsattningarna for att sakerstalla langsiktig finansieringen av Skalby 4H-
géards verksamhet genom bidrag.

e Utred konstgrasplan i Hossmo.
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Hog kvalitet i valfarden

En kvalitativ skola i standig utveckling
Aldreomsorg i nationell framkant

En andamalsenlig och hallbar socialtjanst
Ett Kalmar for alla

I Kalmar ska allas liv prédglas av trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet. Invdnare i
Kalmar ska kénna sig trygga med att kommunens verksamheter alltid finns nér enskilda
behover den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet. Den fattigdom som drabbar
barn ska med alla tillgdngliga medel bekdmpas. Varje barn ska utvecklas allsidigt, saval
socialt och emotionellt som kunskapsméssigt. Vara forskolor och skolor ska hélla en hog
kvalitet.

En kvalitativ skola i standig utveckling

Kalmar kommun har en fortsatt hog ambition inom forskola, grundskola och fritidshem. Vi
ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner 6ver tid. For att ha en mojlighet att nd det
malet i den utbildningspolitiska visionen mdste fokus i utvecklingsarbetet ligga pa att ut-
veckla undervisningen och hoja kvaliteten i verksamheten, men ocksa pa trygghetsarbetet.
Barnen och eleverna ska f& de basta forutsdttningarna att uppna kunskapskraven samt i
ovrigt utvecklas sa ldngt som mojligt inom ramen for utbildningen. Forskolan, grundskolan
och fritidshemmen ska fanga alla barns och elevers lust att lira samt uppmuntra varje
individ att vilja utvecklas. Hela verksamheten ska samarbeta i ett 1-16-arsperspektiv for att
forbattra kunskapsresultaten, samt utforma utbildningen pa ett sddant sétt att alla elever
tillforsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. For att lyckas med vara
ambitioner gors en satsning pa trygghetsarbetet dir foljande utvecklingsinsatser startar
under 2023: satsning pa elevhilsan i syfte att stirka tryggheten, satsningar pa kompetens-
utveckling for var personal i syfte att sdkra bibehdllen eller 6kad lararbehorighet, samt ny
organisering av stdd till elever med sarskilt behov genom sirskilda undervisningsgrupper.

Investeringarna i skolverksamheten har de senaste dren varit stora och for att mota
befolkningstillvéxten och skapa goda larmiljoer fortsétter satsningarna - ny skola i Sodra
staden (Rinkabyholm) invigdes hosten 2022 och de ytor som har frigjorts pa befintliga
skolor i Kalmar tdtort (Vasaskolan och Kalmarsundsskolan) i samband med bildandet av
Tallhagsskolan héller pa att anpassas till ytor for yngre aldrar. Forskolan i Oxhagen fér helt
nya och utokade lokaler och forskolan i Djurdngen samlokaliseras till samma adress da
nuvarande forskola byggs ut. Aven férskolorna i Trekanten och Ljungbyholm kommer
byggas om och till. Norra delen av centrala Kalmar har stark tillvéxt och inom 2-4 ar
kommer det att finnas ytterligare en férskola samt ny grundskola i omradet Friluftsstaden.
Vid Kalmarsunds-skolan kommer vissa hus byggas om till nya avdelningar for férskola.

Kalmar kommuns skolor har utvecklats starkt under de senaste tio aren, med 6kande
resultat for eleverna, hoga varden nédr det géller ndjdhet och trygghet, och inte minst en av
Sveriges hogsta lararbehorigheter. Med de grundldggande fundamenten pa plats s&
fortsdtter arbetet med att forbéattra inflytande och delaktighet for elever, oka trygghet i form
av goda utvecklings- och studieméjligheter, skapa trygga och sédkra skolvdgar, bidra till en
giftfri vardag, ge eleverna kunskap om kommande arbetsliv och utveckla en alltmer
jamstélld verksamhet. Alla atgarder utgdr fran den sjdlvklara ambitionen att detta gors arm
i arm med fortsatt stark och positiv utveckling av barnens och elevernas larande och
kunskapsutveckling.
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Barn och elever i alla skolformer har ritt till en trygg och sdker larmiljo for att kunna na sa
langt som det dr mojligt. Alla elever ska ges mojlighet att klara skolan och da &r tidiga
insatser viktiga. Vi maste ha en proaktiv samverkan déar utbildningsforvaltning, social-
tjanst, enhet for trygghet och sdkerhet och andra bertrda interna och externa aktorer
arbetar samlat med forebyggande insatser.

Kalmarsunds gymnasieforbund &r en av de storre utbildningsanordnarna i sodra Sverige.
Forbundets utbildningar dr dérfor viktiga for tillvaxten i regionen. I Kalmars ambitioner att
vara en av landets basta skolkommuner ingar gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

For att en elev som slutar grundskolan ska fd en bra start i gymnasieskolan &r det viktigt
med 6verlamning av sddana uppgifter som underlittar elevens évergang och gynnar
elevens larande och utveckling. Ett vilfungerande 6verlamningsarbete dr centralt for att
tidigt upptdcka och méta upp enskilda elevers stodbehov och motverka studiemiss-
lyckanden. Kalmarsunds gymnasiefoérbund vill att gymnasieskolorna och vuxen-
utbildningen forbereder vara ungdomar och vuxna for savil hogre studier som ett intrdade
pa arbetsmarknaden.

Utbildning &r en av de viktigaste faktorerna for hur en minniskas liv kommer att
utvecklas. En ungdom som aldrig har paborjat eller som har avbrutit eller inte fullfsljt sin
gymnasieutbildning pa ett nationellt program eller motsvarande kan hamna i en situation
dér végen till vidare utbildning eller arbete begransas. En vuxen ska kunna komma tillbaka
till studier for att fullfélja dem, f4 méjlighet att behorighetskomplettera eller studera ett
yrkespaket for att kunna yrkesvéxla.

Utbildning i svenska for invandrare &r en viktig start for utrikesfodda som behdver na
anstéllningsbarhet inom arbetslivet eller vill studera inom hogre studier.

Digitaliseringens méjligheter tas tillvara inom all undervisning inom Kalmarsunds
gymnasieférbund.

Kunskapsnavet arbetar med kompetensforsorjning mot bristyrkesomraden och bestéller
och upphandlar yrkesutbildning pa gymnasial niva. Kunskapsnavet vigleder, stodjer och
foljer eleven genom utbildning for att individen ska nd hogre maluppfyllelse och samhallet
lagre arbetsloshet.

S
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e satsa pa elevhalsan i syfte att starka tryggheten.

e satsa pa kompetensutveckling for personal i syfte att sékra bibehallen eller 6kad
lararbehdrighet.

e satsa pa ny organisering av stod till elever med sarskilda behov.
o prioritera skolans lokaler i var investeringsbudget.

e att alla barn i Kalmar, utifran sina behov och férutsattningar, ska ges goda
uppvaxtvillkor och basta stéd och majlighet att klara skolan och ta examen med
godkanda betyg.

o alla vara skolor ska ha ett systematiskt trygghetsarbete och arbeta framjande,
férebyggande och atgardande. For detta arbete avsétter vi 3 miljoner kronor
under 2023.

o vifortsatter aven under 2023 att erbjuda gratis sommarlovskort fér de elever som
ar folkbokférda i Kalmar kommun.
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» fortsatta férsoksverksamheten med gratis frukost i skolan och vi budgeterar 1

miljon kronor per ar under 2023—-2024 for detta.

Forsoket kommer fortsatta pa Smedbyskolan och utokas med ytterligare tva skolor enligt samma
modell som pa Smedbyskolan. | det utokade forsoket ingar dven att, dar sa ar mojligt, mata effekter
pa skolresultat, valmaende, stamning i klassrummet m.m.

Aldreomsorg i nationell framkant

Malet ar tydligt - Kalmar kommun ska bli en av Sveriges trettio bésta dldreomsorgs-
kommuner med fokus pa okad ndjdhet och en fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjansten. Dartill prioriteras det sociala innehédllet pa vard- och omsorgsboende dér
Kalmar redan nu ligger topp 30.

Under perioden 2022-2023 genomfors Tillsammans-paketet - dldreomsorgens storsta satsning
nagonsin i Kalmar. I Tillsammans-paketet ingar:

e Hojd bemanning pd vard- och omsorgsboende

e Bittre scheman for underskoterskor i nattverksamheterna

e Fler sjukskoterskor

o Reflektionstid for alla vard- och omsorgsnara yrkesgrupper

e Inforande av gratis arbetsskor till alla medarbetare

o Fler enhetschefer for att minska antalet medarbetare per chef

Samarbetet med regionen ska vidareutvecklas inte minst inom ram av malarbetet f6r en
mer trygg och ndra vard. Det &r ett strategiskt forandringsarbete som maste till for att
kommunens och regionens resurser inom vard och omsorg ska kunna anvandas béttre och
dédrmed rdcka till fler. I linje med detta forandringsarbete inrdttas en ny samlande enhet
inom omsorgsforvaltningen med fokus pa forebyggande och hélsoframjande arbete. Detta
ar ocksa helt i linje med den nya SOU-rapporten 2022:41 (Statens Offentliga Utredningar)
som ligger till grund for forslaget om inrédttandet av en ny dldreomsorgslag.

For att ha en kunskapsstyrd dldreomsorg i framkant ska kommunen fortsitta jobba
innovativt och vidareutveckla samarbetet med till exempel frivilligorganisationer, Region
Kalmar Lan och Linnéuniversitetet. Omsorgsnamnden medverkar i ett antal forsknings-
arbeten med inriktning pa exempelvis moralisk stress, ndra vard, digitalisering, kvalitet och
maltidssituationen for dldre pd vard- och omsorgsboende. En vidareutveckling av sam-
arbetet med foreningslivet och frivilligkrafter &r viktiga delar for att minska den ofrivilliga
ensamheten hos omsorgstagare pa savil vard-och omsorgsboende som i hemtjénsten.
Digitalisering och valfardsteknik dr fortsatt viktiga delar for dldreomsorgens utveckling i
Kalmar. Fler likemedelsautomater, automatiserad process vid forenklad bistands-
handldggning, digitala tillsynsbesok dygnet runt och ett fortsatt digitalt utvecklings-
samarbete med regionen ar ndgra viktiga bestdndsdelar i e-hilsoarbetet. Aven under 2023
kommer verksamheten att dra nytta av den statliga satsningen Utvidgat dldreomsorgslyft
som bland annat mojliggor att fler nya medarbetare kan utbildas till underskoterskor.

Var och en ska kunna verka och aldras i trygghet och med bibehallen integritet, bemétas
med respekt och vardighet samt ha tillgang till god vard och omsorg. Savil i hemtjansten
som pa vard- och omsorgsboenden och korttidsboenden genomfors process-, team- och
utvecklingsarbeten for att omsorgstagaren ska vara i fokus och uppleva en 6kad kvalitet i
insatserna som utfors. Brukarinflytandet i detta utvecklingsarbete ska oka. Ett storre
forbattringsarbete ska ocksd genomforas utifran den nationella handlingsplanen f6r ckad
patientsdkerhet.
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Kalmar kommun vill ha en modern dldreomsorg och arbete pagar for att bygga ett nytt
vard- och omsorgsboende i Lindsdal. Det framtida nytillskottet bidrar till att Kalmar har ett
av landets mest moderna utbud av vard- och omsorgsboenden.

g\ Majoritetens inriktning ar att
== o fortsatta vart externa samarbete i syfte att bidra till vart utvecklingsarbete dar vara
resurser ska racka till fler.

o fortsatta samarbetet internt och med regionen for att vidareutveckla en mer trygg
och nara vard.

e varje omsorgstagare ska aldras i trygghet, darfor ska utvecklingsarbete med
fokus pa& omsorgstagarens upplevelse prioriteras.

e modern aldreomsorg med korttidsverksamhet och vard- och omsorgsboenden
ska prioriteras i investeringsbudgeten.

En andamalsenlig och hallbar socialtjanst

Upplevelsen av Kalmars funktionshinder-, individ- och familjeomsorg ar god

I ett Kalmar for alla ska ménniskors sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet och aktiva
deltagande i samhallslivet framjas. Manniskor som befinner sig i socialt utsatta situationer
ska motas av en tillganglig och personcentrerad socialtjanst som bygger pd evidens och basta
tillgangliga kunskap. Stod och hjdlp ska utga fran behov, utformas tillsammans med den
enskilde och ta vara pa inneboende potential att leva sd sjdlvstandigt som mojligt. For att
bygga en dndamadlsenlig och hallbar socialtjanst som moter framtidens utmaningar ska
kunskapen och kraften hos brukare, klienter, anhoriga och deras intresseorganisationer
tillvaratas och deras upplevelse foljas upp och driva utveckling.

En andamalsenlig och hallbar socialtjanst

En kommun som vixer dkar sina skatteintikter, arbetstillfdallen och sin attraktionskraft. I en
viaxande kommun finns samtidigt en risk att ojamlikheter tkar. Socialtjansten behdver
dérfor vara en aktiv aktor i att varna och beakta de sociala aspekterna i samhalls-
planeringen. For att lyckas med kommunens mal att vara en av landets tryggaste residens-
stdder behovs fortsatta satsningar pa ett proaktivt arbete i att mota de utmaningar som
kommer med att Kalmar véaxer. Grunden i det arbetet bor utgd fran ett kunskapsbaserat
arbetssdtt med tydlig problembild och analys, vil avvagda atgarder och uppfoljning av
resultaten.

Det brottsforebyggande arbetet &r ett viktigt verktyg for att 6ka tryggheten, och det arbetet
blir som mest effektivt i samverkan mellan flera aktorer. Kommunen genomfor
tillsammans med olika samarbetspartner insatser som syftar till att motverka att unga
utvecklar en kriminell livsstil och rekryteras till kriminella nédtverk. Det gors bland annat
genom att socialtjansten samordnar insatser i prioriterade omraden.

Socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden utfor samhallsviktig verksambhet.
Ansvarsprincipen innebdr att kommunal omsorg och hialso- och sjukvard ska erbjudas dven
vid hojd beredskap. Darfor behover socialtjansten stdrka krisberedskapen genom att véssa
sin kontinuitetsplanering och 6va.
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Demografisk utmaning och tkade behov av valfard

Fler kommer behova vilfardstjanster samtidigt som den arbetsfora befolkningen och
skatteintdkterna minskar. Fortsatt hojd kvalitet i vélfarden kommer inte kunna levereras
enbart genom ett 6kat antal anstédllda. Nya losningar, samarbeten, forandrade arbetssitt och
ny teknik kommer att krivas.

Sverige star infor den storsta omstéllningen av hilso- och sjukvérd och omsorg i modern tid.
Omstéllning till en ndra vard involverar hela samhillet. Att vdxla om och satsa pa
hilsoframjande, proaktiva insatser kan initialt medfora 6kade kostnader. Resurser behover
fordelas over organisatoriska granser med helhetssyn i fokus for att bidra till hallbarhet,
effektivitet och ekonomiska besparingar.

Digitaliseringen spelar en viktig roll i omstillningen. For Socialférvaltningen dr en fortsatt
utveckling av den digitala infrastrukturen en forutsittning for digitalisering. Socialtjansten
behover ta ansvar for att nyttja den teknik som finns for att skapa medborgartjanster, digitala
arbetssdtt och infora valfardsteknik i den direkta varden och omsorgen. Den enskilde
behover ges storre mojlighet att sjdlv styra over sin kontakt med socialtjansten.
Medborgartjanster i form av webbaserade e-tjanster kan stodja och underldtta for den
enskilde och samtidigt effektivisera verksamheten.

Som arbetsgivare behtver Socialférvaltningen skapa forutséttningar for personal att stilla
om och utveckla nya arbetssitt. Medarbetare ska uppleva struktur, stod och inspiration till
att vara en aktiv del av en innovativ och kunskapsbaserad socialtjanst.

"y
f\ Majoritetens inriktning ar att
e uppfdra ett nytt LSS-boende i Snurrom.

o fortsatt utvecklingsarbete i en hallbar socialtjanst ska innebara:

o tatillvara erfarenheter hos brukare, klienter, anhériga och deras
intresseorganisationer.

o fortsatta samarbetet internt och externt for att vidareutveckla en mer trygg och
nara vard men ocksa for att vara resurser ska racka till fler.

o att medarbetare kdnner stéd och maojlighet till att bidra till en innovativ
utveckling.

» socialtjansten ska systematiskt och kunskapsbaserat, i samverkan med andra
samhallsaktorer och foréaldrar, forebygga att barn och ungdomar hamnar i en
kriminell livsstil och fortséatta ge stod och vagledning fér dem som vill lamna ett
kriminellt liv*.

*Exempel p& s&dan verksamhet &r Sociala insatsgruppen (SIG) som arbetar individbaserat och
samordnat med barn och ungdomar i riskzonen for kriminell livsstil och samarbete inom SSPF-projekt.

Ett Kalmar for alla

Utgangspunkterna for Kalmar kommunkoncerns arbete &r att alla invanare i Kalmar
oavsett bakgrund, funktionsnedséttning eller sexuell laggning ska ha samma réttigheter,
skyldigheter och méjligheter att forverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kdnna sig
delaktiga i kommunen. Kalmar kommun ska vara en plats dér alla ménniskor ska kunna
leva sina liv fullt ut utan att kénna rédsla for att bli diskriminerade. Néar det géller
jamstalldhet sa dr det en fraga om rittvisa och demokrati, det &r ocksa en drivkraft for
hallbar utveckling och kvalitet i vara verksambheter.
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Vér lokala nuldgesbeskrivning visar dock att en av véra fortsatt stora utmaningar handlar
om att minska ojamlika livsvillkor i samhallet. Det géller till exempel skillnader i hélsa,
skolresultat, sysselsadttning och ratt till kultur, idrott, fritid samt demokrati och inflytande.
Skillnaderna kan relateras till etnisk bakgrund, funktionsnedsattning, konstillhorighet och
ocksa till bostadsomrdden i Kalmar. Till detta ska knytas ett barn- och ungdomsperspektiv.
Det tidiga livet dr centralt for att uppnad en jamlik hélsa och det &r dérfor viktig(ast) att satsa
pa barn och unga i det frimjande och forbyggande arbetet. Ekonomisk standard under
barndomen och tillgang till utbildning ar viktiga forutsattningar for goda livsvillkor senare
ilivet.

Vi behover oka forstaelsen for hur olika orattvisor paverkar individer och gruppers livs-
villkor och 6ka kunskapen om hur vi ska motverka dem for att tillsammans ta ett helhets-
grepp runt arbetet med social hdllbarhet. Det &r dérfor vi fortsiatter med vér satsning pa 3
miljoner kronor arligen under 2023-2024 for insatser inom social hédllbarhet. Medel som
externa aktorer t.ex. studieférbund, frivilligorganisationer och foreningar kan ansoka for att
genomfora aktiviteter som framjar den sociala hallbarheten.

Folkhalsa

Folkhilsan i Sverige utvecklas generellt positivt. Men hélsa &r inte jamnt fordelad inom
befolkningen och det syns heller inga tecken pa att just ojamlikhet i hédlsa minskar. Den
psykiska ohélsan 6kar i befolkningen i stort och &r hogst bland kvinnor, utrikes fodda och
personer med lag utbildningsniva. I de yngre dldrarna (enligt ungdomsenkéten LUPP 2021)
svarar killar i betydligt hogre utstrackning an tjejer att de bedomer sin hilsa som mycket
bra eller ganska bra. Ddr framgdr ocksa vid en granskning av utvecklingen 6ver tid att den
sjdlvskattade hilsan bland ungdomar har en negativ utveckling. En bred satsning pa
folkhalsofragor dr ddrfor av stor vikt tillsammans med ett fortsatt forebyggande arbete.

f\\Majoritetens inriktning ar att

== ¢ utveckla natverket for jamlika livsvillkor till ett folkhalsorad — en lokal arena och
plattform for samverkan mellan civilsamhallets olika aktérer och Kalmar
kommunkoncerns olika verksamheter.

e teckna ett socialt kontrakt for ett socialt hallbart Kalmar — ett Kalmar for alla och
livskvalitet genom ett gott liv och framtidstro. Ett led i arbetet ar att genomféra en
enkatundersokning éver Kalmarbornas upplevelser av diskriminering, for att
komplettera nulagesbilden med invanarnas egna perspektiv pa sina livsvillkor.

e normkritiska utbildningsinsatser ska genomféras for nyckelpersoner for att
synliggora och utmana de normer och strukturer som uppratthalls genom ett
oreflekterat arbetssétt.

e implementera den regionala suicidférebyggande planen.

¢ den befintliga drogpolitiska handlingsplanen ska uppdateras i vantan pa en
uppdaterad nationell strategi for ANDTS*-arbetet, och det systematiska ANDTS-
arbete ska fortsatta i alla forvaltningar.

e en utbildningsdag ska héllas under 2023 for berérda inom kommunkoncernen
och civilsamhallets olika aktorer foér att héja kompetensen runt barn och unga
som lever i social och/eller ekonomiskt utsatta familjer.

o ett fortsatt forebyggande arbete for psykisk hédlsa genom MHFA (Forsta hjélpen
till psykisk hélsa) och YAM (Youth aware mental health) samt foraldraskapsstéd
ABC (Alla Barn i Centrum).

* ANTDS - Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
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Jamstalldhet

Strategin for Jamstdlldhet 2018-2024 styr arbetet och omfattar hela Kalmar
kommunkoncern. Malet om jamstalldhet handlar om att alla ménniskor oavsett kon ska ha
lika rattigheter, villkor, méjligheter och makt att sjdlva forma sina liv och bidra till
samhadllets utveckling. Utgangspunkterna for Kalmar kommuns jamstélldhetsarbete ar att
jamstélldhet dr en frdga om rattvisa och demokrati, men att det ocksa ar en drivkraft for
hallbar utveckling och kvalitet i vdara verksamheter. Arbetet med att stirka det inter-
sektionella perspektivet inom jamstalldhetsarbetet fortsdtter dd detta &r en forutséttning for
att na vara mal.

Ar 2022 har en utviirdering av arbetet med strategin genomforts och fokus for arbetet
framat ska ligga pa att utveckla arbetet inom de omraden i strategin som behover stirkas.
Arbetet med tillgang till konsuppdelad statistik samt analys av densamma beh&ver
prioriteras. En identifierad utmaning &r den skillnad i hdlsa som gar att se i tidig dlder dér
flickor i storre utstrackning uppger psykisk ohdlsa, ndgot som dven aterses i arbetslivet.

Det dr viktigt att jobba med de destruktiva mansnormer som leder fram till vald men som
ocksa kan leda fram till méns psykiska ohélsa. Vart arbete med Mins vald mot kvinnor
finner du under avsnittet "En trygg kommun".

S
g\Majoritetens inriktning ar att
= e fortsatta utvecklingsarbetet for jamstallda verksamheter enligt strategin for
jamstalldhet.

e Oka tillgangen till konsuppdelad statistik for att analysera och séatta in atgarder.
e prioritera hélsoframjande insatser riktade mot flickor med psykisk ohélsa.

e det ska genomféras kompetenshoéjande insatser fér kommunkoncernens chefer
med fokus pa vald i nara relation, med malet att chefer ska fa verktyg att
identifiera medarbetare som utsatts for vald och lotsa dem vidare for hjalp.

Hbtqi

Genom den hbtqgi-handlingsplan som antogs ar 2016 har grunden for hbtqi-arbetet lagts,
men fortfarande aterstar arbete for att sdkerstélla hbtqi-personers lika rittigheter och
mdjligheter i Kalmar. En prioriterad fraga for 2023 &r att fa fram data for att synliggora
situationen for hbtqgi-personer pa lokal niva genom att efterfraga underlaget i vdra egna
enkdter och i ungdoms-enkéten LUPP. Detta arbete bor pa sikt omfatta samtliga
diskrimineringsgrunder for att synliggora situationen for individer som bryter med flera
normer. En fortsatt prioriterad frdga dr dven att stairka kompetensen kring hbtqi, normer
och inkludering i vara verk-samheter, detta dd det visar tydligt positiva effekter for
minoritetspersoners psykiska hilsa och upplevelser av trygghet.

S
f\Majoritetens inriktning &ar att
= e enuppdaterad handlingsplan for arbetet med hbtgi-personers lika rattigheter ska
tas fram.

o metodboken och utbildningsmaterialet kring hbtqgi-inkludering och bemdétande ska
spridas inom hela Kalmar kommunkoncern.
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Tillganglighet

Tillganglighetsarbetet stravar efter full delaktighet i samhallet pa lika villkor for alla.
Arbetet med att identifiera brister i tillgiangligheten fortsétter, nu med en ny modell for att
pa ett dannu béttre sitt identifiera miljoer som begransar och skapar ojamlikhet. Resultatet
av inventeringarna ska ligga till grund for forslag till prioriteringar och kostnads-
berdkningar av ytterligare anpassningar. Dialogen med personer med funktions-
nedsdttning ska fortsatta for att fanga upp sarskilt angeldgna fragor. Med hjilp av de
sdrskilda investeringsmedlen for tillgdanglighet ska Kalmar kommun &ven fortsattningsvis
systematiskt arbeta for att identifiera och undanrsja hinder for full delaktighet. Principen
om universell utformning ska vara utgangspunkten.

~0\\Majoritetens inriktning ar att
== * ¢ Kalmar ska vara en kommun med hog tillganglighet.

e dialogen med funktionsnedsatta ska 6ka och kommunikationen ska bli battre.

o strategin "Tillirade till samhallet” ska fortsatta implementeras i verksamheterna
och principen om universell utformning ska vara utgangspunkt for arbetet.

e tva utbildningsdagar ska hallas under 2023 for berérda inom kommunkoncernen,
funktionsrattsrérelsen och naringslivet for att hdja kompetensen kring
tillganglighet och delaktighet.

o att forbattra tillgangligheten till arbetslivet for personer med funktionsnedsattning.
Investeringsmedlen blir da till for att eliminera hinder i arbetslivet inom
kommunkoncernens verksamheter och pa en forbattrad arbetsmiljo utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

Inkludering och integration

“Strategin for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025" styr arbetet och omfattar hela
Kalmar kommunkoncern. Under hosten 2022 har en atgédrdsplan tagits fram med ett
gemensamt fokus pa arbete och skola. Att komma ut i arbetslivet &r det som har den storsta
effekten pa att varaktigt kunna etablera sig i det nya landet. Kalmar har ett véixande
arbetskraftsbehov, dar utrikesfdddas kompetens dr en viktig resurs. Matchningen mellan
arbetskraftsbehov och den arbetssokandes kompetens ska forstdrkas. I vara skolor finns
fortfarande elever som gdr ut arskurs 9 utan att ha behorighet till ett nationellt program i
gymnasiet. En icke avslutad gymnasieutbildning forséamrar avsevart mojligheterna till
arbete och egen forsorjning. Vi behover darfor fortsitta arbeta for att skolresultaten i
grundskola, sdrskola och gymnasieskola blir jamlika oavsett etnisk bakgrund, att fler SFI-
elever blir behoriga till vidare studier och att det finns anpassad vidareutbildning for att
starka utrikesfoddas position pd arbetsmarknaden. Att nyanldnda ldr sig svenska spraket
har avgorande betydelse for etablering och inkludering.

“Ett Kalmar for alla - i samverkan med civilsamhdllets aktorer” dr ett initiativ for att skapa
mojligheter for civilsamhillet att, i samverkan med kommunens olika verksamheter, vara
med och bidra ytterligare till 6kad inkludering, delaktighet och tillhorighet.

g\\Majoritetens inriktning &ar att

= e« Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en etnisk och kulturellt inkluderande
verksamhet och service. Strategin for etnisk och kulturell inkludering ska
omfatta hela Kalmar kommunkoncerns arbete.
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e allainvanare i Kalmar ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mdjligheter att forverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kédnna sig
delaktiga i kommunen.

o fortsatta utveckla samarbete med civilt samhéalle genom kommunens
integrationsrad som bidrar till att uppfylla malen i Agenda 2030 om social
hallbarhet utifran ett lokalt perspektiv.
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Hog kvalitet i valfarden - Mal
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q =5 verksamhet mot invdnare ska vara
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Kalmar ska vara jamlikt, tillgangligt Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till
och inkluderande for alla andra, andel (%) *

* De 17 globala malen foljs
upp genom totalt 58
indikatorer utéver de som
ingar i Kalmar kommuns
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** Varje enskild indikator &r knuten till nyckeltal. Nyckeltal ar de kvantifierade malen och resultaten for
indikatorerna vid en viss tidpunkt.

HoOg kvalitet i valfarden - Uppdrag

@Uppdrag till kommundirektéren

e Under 2023 inratta ett Folkhalsorad med fokus pa jamlika livsvillkor.
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Ett foredome som arbetsgivare
e Framtida kompetensforsorjning
e Hallbar och utvecklande arbetsmiljo
e Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

En av kommunkoncernens storsta utmaningar framat dr personalforsorjningen i vara
verksamheter. Kalmar kommuns befolkning véxer till antal men vi ser att den arbets-
fora delen av befolkningen inte hdnger med i samma takt. Arbetsforsorjningen i val-
tarden utmanas sdrskilt av den demografiska utvecklingen dér antalet dldre okar i
betydligt snabbare takt &n den arbetsfora delen. Men vilfardens arbetsforsorjning &r
inte bara en framtidsfrdga utan en dagsaktuell utmaning, dar exempelvis
konsekvenserna av pandemin avseende lagkrav och folkhédlsomyndighetens krav
bidrar till hog korttidssjukfrdnvaro och hoga sjuklonekostnader.

Kalmar kommunkoncern utvecklar standigt sin organisation for att ge kommunens
invdnare den bésta tankbara servicen - med vilfardsuppdraget i fokus. Kalmar
kommunkoncern vill anstélla de mest engagerade och kompetenta medarbetarna och
tillsammans arbeta for en hallbar samhallsutveckling. Varje medarbetare dr viktig och
kommunkoncernens gemensamma engagemang bidrar till en positiv skillnad for
médnniskorna och kommunen varje dag. Vi kommer inte kunna rekrytera oss igenom
den utmaning med personalftrsorjning som vi star infor, utan behdver tanka nytt och
hitta olika l6sningar for att fa ekvationen att gd ihop.

Kalmar kommunkoncern behéver mer samsyn runt gemensamma malbilder och en
gemensam bild av utmaningar och uppdrag. For att nd dit ska vi stimulera och upp-
muntra samarbete i kommunkoncernen samt ta tydliga steg mot en gemensam
personalpolitik. Det processorienterade arbetssittet ska implementeras i alla verk-
samheter vilket kommer leda till kvalitetssékring och kostnadseffektivisering.

Kalmar kommunkoncern ska vara ett foredome som arbetsgivare, arbeta med tillit till
varandra och alltid med fokus pa att bli &nnu béttre. Varje individ har ndgot vardefullt
att tillfora och dr en viktig del i helheten. Alla medarbetare ska kidnna att arbetet vi
utfor tillsammans &r meningsfullt och att det finns en stolthet i att arbeta i Kalmar
kommunkoncern. Som arbetsgivare vardesatter Kalmar kommunkoncern hog
kompetens och delaktighet hos sina medarbetare och har alltid jamlikhet, jamstalldhet
och trygghet i fokus.

Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en god arbetsmiljo med bra anstillningsvillkor
och trygga anstéllningar. Hér ska ingen kédnna sig diskriminerad eller bli utsatt for
krankande sarbehandling.

Véra chefer ska ha goda forutséttningar for att kunna utova ett gott och nira ledarskap.
Vi tror pa ett tillitsbaserat ledarskap dér varje medarbetare far ett stort handlings-
utrymme att agera utifran sin profession och med en helhetssyn. Pa detta sitt tillvara-
tas medarbetarnas vilja, formdga och engagemang vilket fraimjar verksamhets-
utveckling.
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Framtida kompetensfdrsorjning

Kompetensforsorjning dr bade en framtidsfraga och en dagsaktuell utmaning. Kalmar
kommunkoncern behover bli &nnu béttre pd att ta tillvara den kompetens som redan
finns inom organisationen. Det kommer att behtvas dnnu fler utbildningsinsatser som
utvecklar kompetensen hos vara befintliga medarbetare. Ett exempel pa en sidan
insats dr dldreomsorgslyftet som ger mojlighet till utbildning pa arbetstid. Koncernen
behover hitta flera goda exempel pa utbildningsinsatser som bidrar till att vara
medarbetare far ett hallbart arbetsliv och fler utvecklingsmdailigheter.

Andra saker som vi behtver gora for att fa ekvationen med personalforsorjningen att
gd ihop dr att starka arbetsmiljon och ge fler majlighet att arbeta heltid och vara kvar
langre i arbetslivet. Det krdver ocksa nya sétt att arbeta, bland annat genom fore-
byggande arbetsmiljoinsatser for att undvika ohilsa senare i livet och att ytterligare
oka anvandningen av digital teknik som frigor tid for medarbetarna.

En framgangsrik digital omstéllning dr avgorande for att Kalmar kommunkoncern ska
behdlla den hoga kvaliteten inom viélfarden. Digitaliseringen paverkar och mojliggor
kvaliteten och dar f6ljer vi med i utvecklingen. Overgangen till system och digitala
tjanster medfor dndrade arbetssatt och stéller krav pa att kommunkoncernen skaffar
sig nya kompetenser. Digitaliseringen bero¢r alla vara medarbetare - bade befintliga
och kommande.

Samtidigt som digitaliseringen &r en utmaning sa dr den ocksd en mojliggorare! Med
digitaliseringens hjalp kommer Kalmar kommunkoncern béttre att kunna mota de
forvantningar som finns fran vdra invanare. Till exempel inom omraden som
bemotande, hojd kvalitet och effektivisering i vara verksamheter.

Pa en dvergripande niva &r aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen en viktig del i
att sakra vart framtida kompetensfrsorjningsbehov. Férutom den 6vergripande
planen gors lokala insatser utifran forvaltningarnas och bolagens specifika behov. Vi
ska ha ett ndra samarbete med utbildningsanordnare for att framja mojligheter till
praktik, examensarbete med mera for att underlitta for oss att hitta nya kollegor och
visa pa kommunkoncernens mojligheter som arbetsgivare. Rekryteringsprocessen ska
garantera objektivitet och att vi anstiller medarbetare med ratt kompetens for upp-
draget.

Kalmar kommunkoncern ska vara en arbetsgivare som attraherar sdvél befintlig, som
ny personal. Vdra medarbetare ska erbjudas fortlopande utveckling och utbildning f6r
att utvecklas inom sitt yrkesomréde.

Vi ska vara @n mer innovativa och aktiva for att anvénda digitala 16sningar inom
rekryterings- och anstallningsprocessen.

Hallbar och utvecklande arbetsmiljo

Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en trygg arbetsmiljo dar ménniskor trivs,
utvecklas och kdanner sig delaktiga. Det ska vara en balans mellan krav och resurser i
arbetet. Heltidsarbete dr norm liksom goda anstéllningsvillkor.

Genom att arbeta forebyggande och proaktivt med att undanrdja risker i arbetsmiljon
kan vi minska sjukfranvaro och ¢ka friskndrvaro.
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Kalmar kommunkoncern ser allvarligt pd alla former av krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering och har tydliga rutiner for att forebygga och dtgarda
dessa samt god kompetens for att utreda.

Vi har mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA-mal). Dessa dr
koncernévergripande och pekar pd vara gemensamma utmaningar inom omrddena
arbetsbelastning, arbetstid och arbetsklimat. HR-verksamheten finns som stodfunktion
och strategisk partner for att kunna stodja verksamheterna i att nd malen. Uppfoljning
av maluppfyllelse gors genom sarskilda fragor i medarbetarenkéten.

De tre overgripande OSA-madlen &r formulerande enligt foljande:

e Arbetsbelastning: Det ska vara balans mellan krav och resurser i arbetet.
Uppdragen ska vara tydliga och rimliga for bade chefer och medarbetare.
Andel medarbetare som uppger att det dr en rimlig arbetsférdelning pa
arbetsplatsen och som anser att de hinner med sina arbetsuppgifter inom
sin arbetstid ska oka.

e Arbetstid: Arbetstidens forldggning ska mojliggora tillrdckligt med tid for
aterhamtning. Andel medarbetare som upplever tillrackligt med tid till
aterhdamtning ska oka.

e Arbetsklimat: Vi ska ha arbetsplatser med 6ppet, tolerant och
jamstallt arbetsklimat ddr varje medarbetare bemots pa ett respektfullt
sdtt. Andel medarbetare som upplever att kommunikation och
arbetsgemenskap fungerar vél ska 6ka eller bibehallas pa en hog niva.

De 6vergripande mdlen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ska
kommuniceras i storre utstrackning pd arbetsplatserna for att géra dem mer kanda.
Véra chefer ska ha goda kunskaper om hur de kan férebygga och hantera hog
arbetsbelastning och krankande sarbehandling pa arbetsplatsen och vi ska
kontinuerligt erbjuda utbildning pa omradet.

Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

I Kalmar kommunkoncern &r grundsynen att alla ménniskor har lika vérde, rattigheter
och skyldigheter. Vdra arbetsplatser ska ha ett oppet och jamstallt arbetsklimat, dar
varje medarbetare bemots pa ett respektfullt satt. Mangfalds- och jamstélldhets-
perspektiv ska genomsyra vara arbetsplatser och de beslut vi fattar.

Kalmar kommunkoncern strévar efter att vara en normkritisk och inkluderande
arbetsplats som ser olikheter som en tillgdng. Kalmar kommunkoncern ska som arbets-
givare ligga i framkant och ta tillvara den méngfald som samhéllet erbjuder. Ett
exempel pa detta dr arbetet med kompetensbaserad rekrytering som syftar till att for-
battra mojligheten till att ka méngfalden och gora urvalet till lediga tjanster mer
fordomsfritt.

Vi ska erbjuda likvardiga och goda méjligheter for medarbetare att férena forvéarvs-
arbete med foraldraskap, bland annat genom att verka for ett mer jamstallt uttag av
fordldraledighet.
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Ett arbete &r paborjat med att mer noggrant kartldgga och ta fram statistik for att kunna
prioritera omraden samt formulera mal och aktiviteter gillande jamstélldhet. For att
genomfora detta anvands jamstélldhetsindexet “Jamix” som visar nyckeltal gillande
arbetsvillkor, arbetsmiljo och anstéllningsvillkor. Det ger Kalmar kommunkoncern ett
faktaunderlag som hjdlper oss att bedriva ett malinriktat jamstélldhetsarbete.

Rutiner for hur Kalmar kommunkoncern som arbetsgivare ska agera nar medarbetare
kan vara utsatt for vald i nédra relation eller ndr man misstanker att ndgon ar valds-
utovare ska goras mer kidnda genom utbildningsinsatser under kommande
verksamhetsperiod.

ajoritetens inriktning ar a

\M tet ikt tt
alla delar av arbetet med att méta utmaningen om personalférsérjning inom
kommunkoncernen har mycket hdg prioritet.

e arbetet med vara tre 6vergripande OSA-mal (arbetsbelastning, arbetstid och
arbetsklimat) ska vara en aktiv del for alla chefer i hela kommunkoncernen.

o ett malinriktat jamstalldhetsarbete, med hjalp av jamstalldhetsindex (Jamix),
ska bedrivas i hela kommunkoncernen.

¢ man hellre ser individuella I6sningar som mojliggor att kombinera arbete och
pension for att forlanga arbetslivet &n att férorda en viss modell genom ett
lokalt kollektivavtal, exempelvis 80/90/100.

o fortsatta arbetet mot en koncerngemensam personalpolitik och samordna
HR-resurserna.
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Ett foredome som arbetsgivare - Mal

Fullmaktigemal

A, -

Globala méal* L&ngsiktigt mal Delmal Indikatorer**

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

ﬁ 3;-3‘7-.; . Kalmar kommunkoncern ska SKR, index
| . erbjuda en hallbar och Organisatorisk och social arbetsmiljo, (OSA)
utvecklande arbetsmiljo for index

12 B | 13 8502255
o
E .

samtliga medarbetare
Sjukfranvaro, andel (%)

Digitaliseringsinitiativ for effektivisering,
Kalmar kommunkoncern ska ha antal
en framtidssakrad

kompetensforsorjning Avbrutna rekryteringar, andel (%)

Kalmar kommunkoncern ska
vara en inkluderande, 6ppen Jamix, index

E och jamstalld arbetsplats

* De 17 globala malen foljs r A

upp genom totalt 58 -@- Nyckeltal

indikatorer utéver de som L J

ingdr i Kalmar kommuns ** Varje enskild indikator ar knuten till nyckeltal. Nyckeltal &r de kvantifierade malen och

fullmaktigemal resultaten fér indikatorerna vid en viss tidpunkt.

’
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Bilagor

Globala mal for hallbarhet (Agenda 2030) med indikatorer

Globalt mal

Indikator

Avskaffa fattigdom

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Ingen hunger

Invanare med fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Halsa och valbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare 16—84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv.

Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv.

God utbildning for alla

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) (-2021)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25—64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavliénade, kommun, andel (%)

Fordldrapenningdagar som tas ut av méan, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%)

Rent vatten och sanitet

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Hallbar energi for alla

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv.

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Minskad ojamlikhet

Invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga,
andel (%)
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Forvarvsarbetande skyddsbehodvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Hallbara stader och
samhallen

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv.

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv.

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Hallbar konsumtion och
produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Bekdampa
klimatforandringarna

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) (-2020)

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv.

Hav och marina resurser

Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.

Ekosystem och biologisk
mangfald

Skyddad natur totalt, andel (%)

Fredliga och inkluderande
samhallen

Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv.

Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%)

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag

Genomférande och
globalt partnerskap

Fullmaktigemal

lobal o . . .
G rc::; @ Langsiktiga mal Delmal Indikatorer
Kommunkoncernens eget kapital uttryckt i
Kommunkoncernens eget kronor per invanare och i fasta priser ska
8,11,16 | kapital ska utvecklas i P P
langsiktigt hallbart Oka
Medel rullande 5 Gr
Arets resultat som andel av samlade
Kalmar kommun ska ha en o . L
o e intakter fran skatt, kommunal utjamning
8,11, 16 langsiktigt hallbar )
resultatniva och generella statsbidrag >2%
Medel rullande 5 Gr
Nettokostnadsavvikelse totalt ska vara +1%
Medel rullande 5 Gr
Nyckeltalen for kvalitet och resultat jamfort
Kommunkoncernens aI.Ia med resurser som i Kolada utgor
8 11 16 veurksatnheteroska bgdnvas Jimforaren,
pa ett andamaIAsenllgt och andel gul och gron status >75%
kostnadseffektivt satt.
Jamforelsestudien Kommunens Kvalitet i
Korthet, andel gul och grén status >75%
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Kalmar kommun ska ha en
langsiktigt hallbar

Arets resultat plus avskrivningar som andel

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
helhetssyn, andel gul och gron status (%)

8,11,16 siEvfinansiering av av totala nettoinvesteringar >50%
.J . B Medel rullande 5 Gr
investeringar
Kalmarsund, vara Reducering av fosfor, andel (%)
2,3,6,13 | vattendrag och vart ) N
P R k I (9
,14 grundvatten ska ha god educering av kvave, andel (%)
vattenstatus. Fornyelsetid VA, antal ar
Fossiloberoende fordon i
Kalmar .
kommunorganisationen, andel (%)
7,9, 11, Kal K kommunkoncern ska
12,13, ? mar ska vara vara fossilbranslefri Fossiloberoende kopta transporter fran
14, 15 klimatneutralt leverantorer, andel avtal (%)
Resor med gang, cykel eller kollektivtrafik,
andel (%)
Kalmar
Kal k irkulg ki ki k
12 @ maf skavara ett cirkulart ommu.n orjcern >k@ Avfallet inom kommunkoncernen, vikt (kg)
samhille ha en cirkular
verksamhet
31113 Kalmar ska varna och varda Slutanvéandning av energi totalt, MWh/inv. *
! 11_1) " | unika natur- kultur- och
livsmiljcer Skyddad natur totalt, andel (%) *
1,2,3,4 Positiva svar Medborgarundersokningen,
andel (%
’: '16(’)71'18 Kalmar ska vara en attraktiv ( ,o) — 3
, 1,2 i3 | kommun fér alla att bo och Befolkningsokning, andel (%)
14, 15, levai Bostader i detaljplaner, antal
16, 17 Nya villatomter, antal
1,2,3,4
,5,6,7,8
,9,10, 11, | Kalmar ska vara en attraktiv Gistnatter antal
12,13, kommun for alla att besoka !
14, 15,
16, 17
1234 Antalet
5678 | Kalmar ska vara en attraktiv arbetstillfallen i Arbetstillfallen, antal
,9,10, 11, | kommun for alla att Kalmar ska oka
12, 13, studera, arbeta och bedriva Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
14, 15, naring i
16. 17 Kvarstannande studenter> 3ar, andel (%)
1,2,3,4 Polisens trygghetsundersokning
,5,8,9 Kalmar ska vara en trygg Anmalda brott (BRA), antal per invanare
10,11, kommun for alla Positiva svar Medborgarundersokningen,
16 .
andel (%)
2,3,7,8,
9,11,12, Kalmar ska vara ett robust )
13, 14,15, | och hallbart samhélle Robusthet (WSP), index
16
2,3,5, Kalmar ska vara en av Meritvarde ak 9, andel (%)
10, 11, landets basta Elever med gymnasiebehorighet, andel (%)
12,13,16 | skolkommuner Behoriga larare, andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel gul och
2,3,4,5, | Kalmar skavara en av gron status (%)
8,10, 11, | landets basta
12, 13,16 | aldreomsorgskommuner
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Kalmar ska vara en av

Kalmar ska bli Arets
e-hadlsokommun

Utfall ansokan

Positiva svar brukarundersokning IFO, andel

arbetsplats

5,10 landets basta kommuner R
inom stod fran socialtjanst (%)
Positiva svar brukarundersokning
Funktionsstod, andel (%)
Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen,
Kalmar kommunkoncerns andel (%)
5,10 verksamhet mot invanare . T
ska vara ismstalld Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,
J andel (%)
1,2,3,4 Kal k jamlikt . o
Y 'a r?ars' 2 vara'Jam <Y Invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till
8,9, 10, tillgangligt och inkluderande q del (%) *
11,16 | foralla andra, andel (%)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
13,45, Kalmarlkommunlfoncern SKR, index
8,10, 12, ska erbjuda en hallba}r.(?ch_ Organisatorisk och social arbetsmiljo, (OSA),
B 151017 | s e o
‘@ & Sjukfranvaro, andel (%)
2
© é’ é’ 37' A; Digitaliseringsinitiativ for effektivisering,
g PR Kalmar kommunkoncern antal
) ,9,10, 11, .
o 12 13 ska ha en framtidssakrad
:g L kompetensforsorjning
= 14, 15, Avbrutna rekryteringar, andel (%)
5 16,17
E Kalmar kommunkoncern
1,5,8, ska vara en inkluderande, Jimix. index
10,16, 17 | 6ppen och jamstalld ’

Handlingsplaner och program
De aktuella handlingsplaner och program som arligen redovisas i en samlad
uppfoljning vid kommunfullmaktiges sammantrédde i maj varje ar.

Aktuella géllande handlingsplaner och program
1 Bostadsforsorjning — riktlinjer
2 Drogpolitiskt program 2016—2020
3 Forebyggande insatser mot valdsbejakande extremism —handlingsplan
4 Handlingsprogram for férebyggande och operativ verksamhet enligt Lagen om skydd mot olyckor
5 Strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025
6 P3 lika villkor - hbtg-handlingsplan 2016—-2020
7 Serviceplan 2016—2020 - verktyg for att uppratthalla en god service i hela kommunen
8 Tilltrade till samhallet - Lokal strategi for funktionshinderfragor 2020-2030
9 Riktlinjer for Kalmar kommuns minoritetspolitiska arbete 2019-2022
10 Program for Friluftsliv, Kalmar kommun
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Ekonomiskt utgangslage

Samhallsekonomin och kommunsektorns ekonomi
Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas standigt av fordndringar i omvéarlden.
Exempel pa forutsdttningar som pa olika saitt paverkar kommunens utveckling &r:

e Det internationella ekonomiska ldget

e Nadringslivets och arbetsmarknadens utveckling
e Dolitiska beslut av riksdag och regering

e Utvecklingen i ndiromradet

I detta avsnitt beskrivs kort nagra av dessa forutsiattningar. De grundas i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s) senaste bedomningar.

Kommunerna har i hog grad paverkats av coronapandemins verkningar. Den snabba
konjunkturkraschen under pandemin forsta var 2020 foljdes av kraftfulla stodatgarder i
form av hojda statsbidrag och kostnadsersattningar fran staten i det osékra ldge som radde.
Det visade sig senare att aterhdmtningen i ekonomin blev bade snabbare och starkare dn
vad manga forutspatt, vilket ledde till historiskt hoga resultat i kommunsektorn bade 2020
och 2021. Kommunernas samlade resultat 2021 uppgick till 47 miljarder kronor (2020: 35
miljarder kronor) vilket motsvarar 7,4 procent av de samlade skatteintdkterna och generella
statsbidragen. Endast tre kommuner redovisade ett negativt resultat och hela 271 av 290
kommuner hade ett resultat 6ver tva procent.

Ett forsamrat sdkerhetspolitiskt ldge i Europa vintern 2021/2022 kulminerade i Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina den 24 februari. Ett krig som utover ett enormt ménskligt
lidande dven kullkastat den europeiska sdkerhetsordningen, skapat flyktingstrommar och
medfort betydande ekonomiska konsekvenser bland annat i form av kraftigt hojda energi-
och drivmedelspriser. Aven hojda livsmedelspriser och stérningar i globala leveranskedjor
paverkar ekonomin negativt. Inflationen har drivits upp till nivaer hégre dn pa trettio ar
och som en foljd av det hojer centralbankerna rantorna for att dimpa inflationstrycket.
Summan av detta dr att ekonomin nu &dr pa vdg in i en lagkonjunktur med stora
osdkerheter, men mycket tyder pd att de goda aren for kommunsektorn dr 6ver och att ett
lage med betydligt stérre ekonomiska utmaningar véantar. Darutover kvarstar dven de
kdnda utmaningarna for sektorn att hantera i form av:

e Demografiskt tryck. Andelarna i dldre och yngre aldrar 6kar mer dn andelen i
yrkesverksam alder. Det innebér att kostnaderna i forskola, skola och dldre-
omsorg Okar i snabbare takt dn vad skatteintikternas ckning kan kompensera
for.

e Stort investeringsbehov. Verksamhetslokaler och infrastruktur behover byggas
ut i takt med en vixande befolkning, samtidigt som gamla anldggningar tjanat
ut och behover renoveras eller ersittas. Ofta finansieras investeringarna delvis
genom Okade laneskulder i kommunkoncernerna da resultaten ar for laga for
att uppna full sjalvfinansiering.

e Personal- och kompetensforsorjning. Stora pensionsavgangar och kad
efterfragan pd vilfardstjanster gor att kommunerna behover rekrytera manga
nya medarbetare de kommande dren samtidigt som utbudet pa arbets-
marknaden inte kar i samma takt som behoven.
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Skatteunderlaget

I tabellen nedan visas utvecklingen av skatteunderlaget fran SKR:s senaste prognos fran
oktober 2022 (cirkuldr 22:37). Det nominella skatteunderlagets forandring &r for 2023 och
2025 véntas vara under det tiodriga genomsnittet. Den enskilt viktigaste faktorn som driver
skatteunderlagets forandring &r antalet arbetade timmar i samhallet vars intjaning kan
beldggas med kommunalskatt.

Skatteunderlagsutveckling (SKR

22:37) 2022 2023 2024 2025
Genomsnitt 10 &r bakat 4,2% 4,4% 4,3% 4,4%
Arlig férandring 5,7% 3,1% 4,5% 4,1%
Differens 1,5% 1,2% 0,2% 0,3%

Prisindex for kommunal verksamhet

SKR berdknar kommunernas okade verksamhetskostnader i Iopande och fasta priser. Man
tar fram ett prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som harmonierar med o6vriga
berdkningar som SKR gor, exempelvis skatteunderlagsprognoserna. Indexet aterspeglar
forandringen av kostnadsladget vid en oforandrad verksamhetsvolym och kan ligga till grund
for en intern kompensationsmodell for generella kostnadsckningar inom budgetarbetet.

Prisindex for kommunal verksamhet, PKV (SKR

22:37) exklusive PO-effekt

(pensionskostnadernas 6kning) 2022 2023 2024 2025
Arbetskraftskostnader 2,3% 3,2% 3,3% 3,4%
Ovrig férbrukning 6,5% 4,1% 2,4% 2,5%
Sammanvagd prisféréndring 3,6% 3,5% 3,0% 3,1%

Statsbidrag

Kommunerna &r i sin budgetprocess beroende av tidig och tydlig information om
intdkternas utveckling. Statsbidrag utgor en betydande del av kommunernas totala intdkter
och har ddrmed stor betydelse for hur den kommunala verksamheten ska dimensioneras
savél i omfattning som i kvalitet. Det finns tva huvudtyper av statsbidrag;:

¢ Generella statsbidrag. De generella statsbidragen har kommunen egen
radighet 6ver i enlighet med principerna fér det kommunala sjédlvstyret. De dr
foremadl for politiska prioriteringar i respektive kommun.

¢ Riktade (specialdestinerade) statsbidrag. De dr avsedda att finansiera ett
forbestamt &ndamal eller uppdrag och redovisas ihop med andra
verksamhetsanknutna intdkter. Dessa bidrag dr ofta kopplade till ndgon form
av motprestation samt dterrapportering till statlig myndighet. I Kalmar har
namnderna ansvar for att bevaka och soka riktade statsbidrag inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Fran statens sida borjar sa kallade klustrade statsbidrag att 6ka i omfattning. Det innebar
att olika riktade statsbidrag sammanfors till storre enheter och riktas till ett bredare
dndamal. Exempel pd detta dr den sa kallade skolmiljarden som infér 2021 och 2022
mojliggjorde fordelning till hela skolvasendet. I de fall klustrade statsbidrag riktas till en
bredare malgrupp sasom exempelvis 6-19 aringar fordelas bidraget proportionellt till de
ansvariga nimnderna eller kommunalférbunden.
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Nya varianter av statsbidrag har vuxit fram de senaste aren. Formuleringar och begrepp
kring villkor och restriktioner varierar vésentligt i olika bidragsbeslut. Det blir allt svarare
att bedoma om bidrag dr generella eller riktade. Radet for kommunal redovisning (RKR)
ser for narvarande over klassificeringen av bidrag och om det finns behov av @ndringar i
normeringen. For ndrvarande utgdr RKR enbart frdn om det finns ett villkor om
aterbetalning eller inte som enda grund for klassificering, oaktat vad statens uttalade syfte
med bidraget &r. I praktisk hantering ter sig detta mycket markligt, da bidragen oavkortat
kommer utpekad verksambhet till del.

Regleringar enligt finansieringsprincipen

I budgetpropositionen ldgger regeringen normalt in ett antal poster i det generella
statsbidraget till kommunerna avseende finansieringsprincipen. De uttrycks ofta i kronor
per invanare. Det kan vara bidrag som tidigare varit riktade som nu omvand]as till
generella eller att kommunerna ges ansvar for nya verksamheter som staten finansierar. I
Kalmar dr grundprincipen att férdela dessa medel oavkortat till respektive nimnd, bolag
eller kommunalfoérbund som har ansvar for berérd verksamhet.
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Kommunalekonomiskt regelverk

God ekonomisk hushallning med balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet pa
bade kort och lang sikt. Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning &r att
varje generation av invdnare ska béra kostnaderna f6r den service som de sjdlva beslutar om
och som de sjdlva konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersittas.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande
kostnader och intédkter. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i snabbare takt dn
skatteintdkter och statsbidrag. Om forbrukningen under ett ar uppgdr till mer &n intékterna
innebar det att kommande generationer far betala fér denna 6verkonsumtion. En ekonomi i
balans samt en val fungerande uppféljning och utvéardering av ekonomi och verksamhet dn
nddvandiga forutsiattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god
ekonomisk hushallning.

Kravet pa god ekonomisk hushéllning dr 6verordnat balanskravet. Balanskravet innebér att
intdkterna ska overstiga kostnaderna. For att uppnd kravet pa god ekonomisk hushéllning
rdcker det inte att balanskravet &r uppfyllt, utan resultatet bor ligga pd en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin pa kort och lang sikt. En grov tumregel inom kommunsektorn dr att
resultatnivan for att uppna god ekonomisk hushéllning boér uppga till minst tva procent av
skatter och utjamning och generella statsbidrag, men varje kommun bor gora en egen
bedomning och sitta mal utifrdn sina egna forutsittningar.

Reglerna om aterstédllande av uppkomna underskott och sa kallade synnerliga skl bendmns
ofta som balanskrav. Balanskravet dr det resultatméssiga golv som inte far underskridas om
man ska efterleva lagstiftningen. Kravet pd aterstédllande har stdrkts genom att fullméaktige
ska anta en atgdrdsplan som ska tdcka hela underskottet. Beslut om en reglering av
underskottet ska tas senast i budget det tredje aret efter det ar dd underskottet uppkom.
Om negativt resultat konstateras ska en atgardsplan tas fram. Enligt regelverket ska en
kommun aterstilla ett negativt balanskravsresultat inom tre ar. Ett underskott 2022 ska
vara aterstallt senast vid utgangen av 2025. Det lokala ansvaret for att tolka och efterleva
lagstiftningen &r tydligt.

Laglighetsprovning av en kommuns budgetbeslut eller ett beslut att inte dterstilla ett
negativt resultat kan inte ske. Dessa beslut ska provas i det politiska systemet. Om det finns
”synnerliga skal” kan dock den budgeterade resultatrédkningen undantagsvis under-
balanseras. Det innebér att synnerliga skél omfattar bade budget och utfall.

Under 2020 tillsattes en statlig utredning gillande en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner. I september 2021 sldppte utredningen sitt betéinkande “En god kommunal
hushdllning” som innehdller ett flertal forslag till forandringar i kommunallagen.

I utredningen ingdr dven en vidare analys om effekterna av en dndrad pensionsskulds-
redovisning dédr blandmodellen ersitts av fullfondering, vilket skulle innebéra att pensions-
skulden som idag finns utanfor balansrakningen lyfts in bland skulderna.

Kalmar kommun f6ljer utvecklingen runt detta och star beredd att genomféra anpassningar
i regelverk kring budget, ekonomistyrning och redovisning utifall utredningens forslag blir
gallande lagstiftning.
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med 2013 anger kommunallagen att fullméktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning. Om vissa forutsattningar &r uppfyllda far kommunen i en balans-
kravsutredning reservera och disponera medel till/fran en resultatutjamningsreserv (RUR).
Om RUR ska anvédndas maste riktlinjerna for god ekonomisk hushallning dven omfatta
hanteringen av en sddan reserv. Det framsta syftet med lagédndringen &r att kommuner och
landsting i balanskravsutredningen ska fa mojligheter att utjgmna intdkter over tid och
dérigenom fa battre forutsattningar att mota effekterna av konjunkturvariationer.
Kommunfullméktige beslutade i december 2013 om riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning och resultatutjgmningsreserv (RUR) och uppdaterade riktlinjerna i mars 2020.

Kalmar kommun har vid ingangen av 2021 en resultatutjimningsreserv uppgdende till
296,6 miljoner kronor. Enligt den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR i cirkulér
22:37 kommer rikets underliggande skatteunderlagsutveckling vara ldgre dn det tiodriga
genomsnittet for skatteunderlagsutvecklingen aren 2023 och 2025, men inte for 2024.

Utformning och innehall i finansiella méal och 6vriga mal och riktlinjer
Enligt kommunallagen ska budgeten innehdlla en plan f6r verksamheten och ekonomin
under budgetaret. I planen ska skattesatsen och anslagen anges. Av planen ska ocksa

framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beréknas

vara vid budgetarets slut. Kommuner ska for verksamheten ange mal och riktlinjer som &r

av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska de finansiella mal som

ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. Budgeten ska ocksa innehédlla en
plan for ekonomin for en period av tre dr. Budgetaret ska alltid vara periodens forsta ar.

Det dr viktigt att mal och riktlinjer uttrycker realism och handlingsberedskap samt att de
kontinuerligt utvarderas och omprovas. Verksamheterna ska bedrivas d&ndamalsenligt och
kostnadseffektivt. Det ska finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Det kraver ocksd en utvecklad planering med framférhdllning och
handlingsberedskap, tydliga och mé&tbara mal samt en rittvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstillda mal. Férvaltnings-
beréattelsen ska innehdlla en utvardering av om resultatet dr forenligt med de mal full-
méktige beslutat om.

I planen ska anges en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen. Exempel
pa vad som kan inga i den finansiella malsdttningen &r resultatkrav med anledning av
framtida kapacitetsbehov med nuvarande service. Resultatkravet bor ligga pd en niva som
konsoliderar ekonomin. Andra exempel pa mal dr skuldsittningen pa kort och lang sikt,
soliditet samt hur investeringar och pensioner ska finansieras.

Kommunalekonomisk utjamning, LSS-utjamning och fastighetsavgift
I systemet for kommunalekonomisk utjgmning ingar en modell f6r inkomstutjgmning, en

for kostnadsutjamning samt strukturbidrag, inférandebidrag och en regleringspost. Syftet
med utjgmningen ar att dstadkomma likvardiga ekonomiska forutsédttningar for alla
kommuner och landsting att bedriva sin verksamhet.

Kommuner garanteras genom ett inkomstutjagmningsbidrag 115 procent av den upp-
raknade medelskattekraften. Kommuner som har en skattekraft 6ver den nivadn betalar en
inkomstutjamningsavgift till staten.
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Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader.
Systemet ska ddremot inte utjamna for kostnader som beror pa skillnader i vald ambitions-
nivd, avgiftsuttag och effektivitet. Kostnadsutjamningen for kommuner bestar av nio del-
modeller, ndmligen forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, forskoleklass och grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg, barn och ungdomar med utléndsk bakgrund,
dldreomsorg, befolkningsférandringar, bebyggelsestruktur samt 16nestruktur. Dartill
kommer delmodellen kollektivtrafik som dr gemensam fér kommuner och landsting,.

For varje delmodell berdknas en standardkostnad. Standardkostnaderna summeras till en
referenskostnad for varje kommun. Kommuner som har en ldgre referenskostnad &n
genomsnittet far betala en kostnadsutjgmningsavgift och de kommuner och landsting som
har en hogre referenskostnad far ett kostnadsutjgmningsbidrag.

Nettot av inkomstutjgmning, kostnadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag
jamfors med statens anslag for kommuner for aktuellt utjgmningsar. Om bidrags-
inkomsterna for kommunerna overstiger anslaget i statsbudgeten till kommunsektorn ska
en regleringsavgift erliggas. Om bidragsinkomsterna for kommunerna uppgar till ett
belopp som &dr mindre dn anslaget till sektorn utgar ett regleringsbidrag. Bidraget eller
avgiften berdknas for kommuner pa totalniva och var for sig som ett enhetligt belopp
uttryckt i kronor per invdnare.

For den kommunala ekonomin &r effekten av en befolkningsférandring marginell, vilket
ocksa dr den barande tanken med den kommunalekonomiska utjgmningen. I ett vidare
samhallsperspektiv finns det positiva effekter av en befolkningsokning. Det gar dock inte
att sdga att en befolkningsokning per automatik &dr Ionsam for den rent kommunala
ekonomin. Avgorande for det d&r den demografiska fordelningen av befolkningsékningen
och kostnadsldget i de kommunala verksamheter som dessa personer kommer att nyttja.

Intékter fran skatt och

utjamning (kronor per

invanare), SKR 22:37 2022 2025
Skatteintakter 50 589 56 618
Slutavrakningar 1521
Inkomstutjamningsbidrag 10 415 12 822
Kostnadsutjamningsavgift -2 988 -3 383
Regleringspost 2760 1150
LSS-utjdmning 1790 2047
Fastighetsavgift 2004 2035
Summa intakter 66 091 71 289

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), tillkom 1993 i samband med
den handikappreform som da genomfordes. Syftet med reformen var i forsta hand att ge
personer med omfattande funktionsnedsittning en starkare stillning i samhaéllet med hjalp
av insatser anpassade till den funktionshindrades individuella behov. Fran och med 2004
infordes ett nationellt kostnadsutjgmningssystem avseende kommunernas LSS-kostnader.

Utjamningssystemet for LSS-kostnader innebér att den enskilda kommunens standard-
kostnad relateras till den genomsnittliga standardkostnaden i landet. Beroende pa
avvikelse lamnas ett bidrag eller betalas en avgift. LSS-utjamningsbidraget fér Kalmar
kommun 2022 uppgar till cirka 128 miljoner kronor.

Ar 2008 inférdes en kommunal fastighetsavgift. For 2008 var denna intikt neutral d&
motsvarande belopp minskades i den kommunala utjgmningen. Avgiften som
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fastighetsdgarna far betala rdknas upp med inkomstbasbeloppets forandring och dessutom
kommer troligen avgiften 6ka genom att taxeringsviardena pa fastigheterna okar. Detta
innebér for kommunernas del en uppréakning av intdkterna med en efterslapning pa tva ar.
Intdkterna fran fastighetsavgiften for Kalmar kommun 2022 uppgar till cirka 143 miljoner
kronor.
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Kalmar kommuns egna budgetforutsattningar

Befolkning

Berdkningen av kommunens intdkter fran skatt och kommunal utjgmning, se not 2 i
resultatrdkningen, baseras pa den senaste prognosen fran SKR (cirkular 22:37). I
berdkningen har antagits att kommunens befolkning kommer att 6ka med i genomsnitt 795
invanare arligen 2022-2025 i enlighet med kommunens egen befolkningsprognos
framtagen varen 2022.

Befolkningsprognosen ligger till grund f6r bade berédknade intdkter och kostnader.
Intdkterna genom skatter, kommunal utjamning och generella statsbidrag. Kostnaderna
genom de resursfordelningssystem som fungerar som en av utgangspunkterna for resurs-
tilldelningen till nimnderna. Det &r viktigt att berdkningarna utgar fran en och samma
befolkningsprognos for att det samlade resultatet ska bli rattvisande.

En vikande konjunktur kan medfora effekter pa befolkningsokningen genom exempelvis
en ldgre aktivitet pa bostadsmarknaden. Det dr viktigt att folja utvecklingen och ha en
handlingsberedskap for att kunna gora anpassningar av kommande budget och annan
planering utifran forandrade forutsittningar.

Personal

Kalmar dr en vixande kommun och dirmed 6kar normalt dven antalet tillsvidareanstillda
over tid. For en utforlig information om, och analys av, personalomradet inom Kalmar
kommun hénvisas till rapporten Personaldversikt 2021 utgiven av kommunlednings-
kontorets HR-verksamhet.

e Antalet tillsvidareanstéllda i kommunen har i genomsnitt f6r tidsperioden
januari till och med augusti 2022 varit 5 494 personer (varav 75 procent kvinnor
och 25 procent médn). I kommunkoncernen dr motsvarande antal 6 174 (varav 73
procent kvinnor och 27 procent mén).

¢ Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden i kommunen var i genomsnitt for
tidsperioden januari till och med augusti 2022 98,0 procent (kvinnor 97,8
procent och mén 99,0 procent) I kommunkoncernen var sysselsittningsgraden
samma period 97,9 procent (kvinnor 97,7 procent och mén 98,8 procent)

e Sjukfrdnvaron i kommunen var i genomsnitt for tidsperioden januari till och
med augusti 2022 7,0 procent (kvinnor 7,8 procent och man 4,9 procent). I
kommunkoncernen var sjukfranvaron samma period 6,6 procent (kvinnor 7,5
procent och man 4,5 procent).

Skattesats

Ar 2022 uppgar Kalmar kommuns skattesats till 21:81 kronor per hundralapp. Skattesatsen,
exklusive skattevixling med landstinget/regionen, har varit oférandrad sedan 2009. Infor
2020 hojde Region Kalmar lan skattesatsen med 49 ore till 11:86 kronor. Det ger en
sammanlagd utdebitering frdn kommun och region pa 33:67 kronor.

I de tolv kommunerna i Kalmar ldn varierar kommunernas skattesatser under 2022 mellan
21:16 och 22:36. Den genomsnittliga ovagda skattesatsen i ldnet uppgar under 2022 till
21:96. Kalmar hade med sina 21:81 den fjarde ldgsta utdebiteringen bland ldnets
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kommuner. Den genomsnittliga ovdgda skattesatsen f6r landets samtliga kommuner
uppgar 2022 till 21:67. Den genomsnittliga ovagda kommunala skattesatsen for
jamforelsekommunerna Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo och Halmstad, Skévde och Varberg
uppgar till 21:04.

Mellan ar 2012 och 2022 har Kalmars skattesats varit oforandrad. Under samma period

har jamforelsekommunernas genomsnittliga ovagda skattesats ckat med 36 6re. Kalmar
léns (exklusive Kalmar kommun) genomsnittliga ovagda skattesats har 6kat med 43 6re och
rikets genomsnittliga ovdgda skattesats okat med 22 ore.

Forslaget till Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 2024-2025 innebar
en ofdrandrad kommunalskatt f6r Kalmar kommun, det vill sdga fortsatt en utdebitering pa
21,81 kronor per hundralapp.

Skatteintakter

Skatteintdkterna for 2022-2025 grundas pa skatteunderlaget enligt 2021 ars taxering.
Skatteunderlaget raknas upp till det aktuella budgetdret med uppréakningsfaktorer som
innehaller prognoser f6r den ekonomiska utvecklingen. SKR:s prognos enligt cirkulédr 22:37
har anvants for berdkning av de totala skatteintdkterna.

Verksamhetens nettokostnader

Som utgangspunkt till budget 2023 ligger 2022 &rs budget. Namndernas anslag respektive
ar 2023-2025 ar angivna i 2022 drs loneniva. Under finansforvaltningen har kostnads-
okningar berdknats for 2023-2025 ars lonerevisioner. I samband med att respektive ars
l6nerevision &dr avslutad kommer ndmnderna att kompenseras for den genomsnittliga
utvecklingen av 1onesumman for tillsvidareanstidllda med hénsyn tagen till respektive
namnds genomsnittliga sysselsdttningsgrad. Vidare justeras nimndernas ramar for
forandringen av PO-pdldagget, det internredovisningsinstrument som fordelar ut centrala
kostnader i form av sociala avgifter och pensionskostnader pa verksamheterna.

I forslaget till budget for 2023 och ekonomisk planering for 2024-2025 har, i likhet med
tidigare ars budgetar, inte ndgon justering av nimndernas budgetramar gjorts med hansyn
till inflation. Daremot ska ndimnderna bedéma kostnadsutvecklingen for olika typer av
varor och tjanster och beakta detta i sina internbudgetar.

Men anledning av det osdkra ekonomiska ldget drivet av utvecklingen i omvérlden tillfors
ett centralt anslag under finansforvaltningen for oforutsedda kostnader. Anslaget uppgar
till 30 miljoner kronor for det enskilda aret 2023 och far fordelas av kommunstyrelsens
arbetsutskott efterhand.

De senare dren har det skett, och kommer det att ske, omférdelningar av resurser mellan
namnderna. Till storsta delen beror omférdelningen péd volymforandringar och
omorganisationer med férdndrad ansvarsférdelning mellan namnderna.

Investeringar 2023-2025

I bilaga 3 och 4 redovisas kommunens investeringsplan for aren 2023-2025. Totalbeloppet
for respektive investering ar fordelat under den period den berdknas kunna genomforas.
Sammantaget for aren 2023-2025 uppgar kommunens investeringar till 2 177,2 miljoner
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kronor. Av dessa investeringar avser 917,2 miljoner kronor exploateringsverksamhet eller
andra ej ramjusterande investeringar. For 2023 till 2025 4r det drliga taket for ramjusterande
investeringar satt till 420 miljoner kronor. Det innebér totalt 1 260 miljoner kronor f6r
planeringsperioden.

Prognosen for kommande ar visar pa en fortsatt ckad laneskuld, en konsekvens av stora
investeringar inom kommunen och kommunkoncernen. For att upprétthalla en ekonomi i
balans for kommunkoncernen blir behovet av att gora prioriteringar mellan koncernens
olika investeringar allt viktigare. Aven kommunkoncernens finansieringsbehov kréaver
atgarder for att fortsatt véxa i balans och det blir till exempel allt vanligare att kommuner
avyttrar mark och tillgangar for att finansiera investeringar.

Nedanstdende diagram visar férdelningen i kategorier for kommunens samlade
investeringar 2023-2025.

Kommunens investeringar 2023-2025 (2 177,2 mnkr)

berdknat per kategori

Ovr investeringar
14% Férskole-/skollokaler

22%
Exploatering
15%
Fritidslokaler

P 15%

Ovriga lokaler
. 7% ’

Pensionernaidag och i framtiden

Kommunsektorns pensionskostnader bestar bade av nuvarande anstilldas arliga
pensionsformaner och de som tjdnats in fore dr 1998 till bdde nuvarande och tidigare
anstéllda, enligt den s& kallade blandmodellen. I grunden betyder det att sektorns resultat
ska bdra kostnaderna for bade de historiska pensionsdtagandena och de som tjanas in idag.

Pensionsdtagandena som tjanades in fore ar 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och
de som tjanades in senare redovisas som en avsittning i balansrdakningen. Varderingen av
pensionsdtagandena berdknas enligt RIPS-modellen och dar den bedémda livslangden &r
en viktig parameter. Under flera ar har frdgan om dndrade livslangdsantaganden
diskuterats och 2021 anpassades den till dagens medellivsléngd. Forandringen resulterade i
ett okat livslangdsantagande och ddarmed en tkad skuldberdkning samt 6kade pensions-
kostnader.
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Kommande ar forvéntas pensionskostnaderna 6ka markant. Den framsta orsaken till de
kraftigt ckade pensionskostnaderna dr den hoga inflationen, som paverkar vardesdkringen
av bade gamla och nya intjdnade pensionsataganden. En annan orsak till de 6kade
pensionskostnaderna dr det nya pensionsavtalet AKAP-KR, som leder till en nivahojning
av pensionskostnaderna. Det nya avtalet kommer resultera i markant hogre pensioner till
de som idag inte har en formansbestimd pension. Det nya avtalet dr ocksa ett led i att
avveckla sektorns pensionsskuld, och det kommer pa sikt inte bli ndgot nytt intréde till
formansbestdimda pensioner.

Kalmar kommuns pensionsskuld idag och i framtiden

Kalmar kommuns langsiktiga strategisk plan for att hantera pensionsskulden sdkerstalls
bland annat genom att analysera olika forsdakringslosningar. Genom att 16sa och forsdkra
pensionsdtaganden som ér klassificerade i ansvarsforbindelsen och avsittningen tar
kommunen ansvar for ett historiskt arv, vilket betyder att kommande generationer inte
behover béra dessa. Beroende pd avsikten med att 16sa pensionsdtaganden erbjuds
forsakringslosningar med bade kort- och langsiktiga effekter.

Vidare ar forsdkring ett bra verktyg for att langsiktigt forbattra kommunens ekonomi och
starka balansrdakningen och mot bakgrund av att kommunen de senaste aren haft en god
ekonomi har pensionsataganden forsakrats vid ett par till tillfdllen. Utover att forsdkra
gamla ataganden har Kalmar kommun sedan ar 2019 forsdkrat alla nyintjénade pensions-
ataganden. Samma ar forsdkrades dven alla aktiva pensionsataganden i avsittningen med
135 miljoner kronor, en forsékringslosning med langsiktiga resultateffekter.

Véren 2022 forsdkrades ytterligare pensionsdtaganden om 200 miljoner kronor, vilket
mojliggjordes med anledning av forsaljningen av KIFAB i Kalmar AB. Syftet med denna
forsakringslosning var att forsdkra de delar av ansvarsforbindelsen som ger langsiktiga
resultateffekter.

Kommande ar forvantas pensionskostnaderna 6ka markant och beror i huvudsak pa det
nya pensionsavtalet AKAP-KR och inflationen. Det nya pensionsavtalet kommer fran och
med dr 2023 innebéra en nivahdjning av pensionskostnaderna med drygt 50 miljoner
kronor. Inflationens padverkan pd pensionskostnaderna for ar 2023 berdknas uppga till cirka
110 miljoner kronor och tkar ytterligare ndgot ar 2024. Fran ar 2025 prognostiseras
inflationen aterga till 2 procent och kostnaderna for avtalspensionerna minskar med cirka
100 miljoner kronor.

Med anledning av att prognoserna fé6r kommande ar nu visar pa kraftigt stigande pensions-
kostnader ar fokus att skapa béttre budgetforutsattningar och foresla en 16sning dar de
dldsta delarna av ansvarsférbindelsen forsdkras.

Ar 2023 prognostiseras Kalmar kommuns totala pensionsskuld (dtagande) uppga till 1 142
miljoner kronor, varav ansvarsforbindelsen till cirka 979 miljoner kronor och pensions-
avsadttningen till 163 miljoner kronor. Pensionsavsattningen avser de delar som inte gick att
16sa in ar 2019. I takt med att utbetalningar sker, i nulédget med cirka 80 miljoner kronor per
ar, minskar ansvarsforbindelsen successivt och bedoms vara helt betald runt ar 2060.

Pensionsskulden varierar i storlek mellan enskilda kommuner och enskilda regioner. Ett
vanligt matt att jaimfora ar pensionsskulden i forhallande till antalet invanare. Ar 2021
uppgick sektorns totala pensionsskuld i genomsnitt till 48 000 kronor per invanare och i
kommunerna till 21 651 kronor per invanare. I Kalmar &dr prognosen for ar 2023 att den
totala pensionsskulden uppgar till 15 670 kronor per invédnare. De senaste sex aren har
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pensionsskulden drligen minskat, vilket beror pa att en stor del av den gamla skulden ar

under utbetalning och de bada forsakringslosningar som tecknats (ar 2019 och 2022). Dock

paverkas skuldens utveckling nu negativt av bade inflationen och de dndrade
livslangdsantagandena.

Pensionsatagande per kommuninvanare
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Kalmar kommuns principer for ekonomistyrning

Budgetprocess

Kalmar kommuns budgetprocess har sin tyngdpunkt i det kommuncentrala budgetarbetet
under hosten. Kommunfullméktige tar i november (valar i december) beslut om budgeten
som helhet, vilket inkluderar att sdtta mal och ge uppdrag, att faststédlla namndernas
budgetramar for drift och investeringar samt faststélla skattesatsen for det kommande aret.

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslutade budget antar ndmnderna och bolags-
styrelserna egna mal och fordelar resurser inom den egna verksamheten. Respektive
namnd beslutar om internbudget och verksamhetsplan senast den 31 december (efter valar
den 31 januari).

Senast den 15 augusti ska namnderna till kommunstyrelsen lamna ett budgetunderlag
innehallande eventuella sdrskilda forslag infor ndstkommande ars budgetprocess. 1
budgetunderlaget beskrivs de ekonomiska och verksamhetsmaéssiga utmaningarna under
den ndrmaste tredrsperioden och pa liangre sikt. Utgdngspunkten dr oférandrade resurser
utover géllande resursfordelningssystem och kompensationer av 16neskningar, netto-
hyresokningar och kapitaltjanstkostnader.

Namnden beskriver eventuella forandrade forutsiattningar, mojligheter eller risker som den
inte anser sig kunna hantera med egna prioriteringar och atgarder inom befintlig budget-
ram utan att gora vésentliga avsteg frdn verksamhetens nuvarande omfattning, kvalitet
eller ambitionsniva. I beskrivningen kan belopp anges vid konkreta behov av férandrade
resurser, sa kallade dskanden. Om dskanden framstills ska dessa ha en inbdrdes
prioriteringsordning och det ska framga om de av nimnden anses nddvandiga eller
onskvarda. Ett dskande som bedoms nodvandigt ska vara av digniteten att nimnden
bedomer sig vara forhindrad att fullgora sitt grunduppdrag med mindre &n att begérda
resurser tillfors. Den bakomliggande orsaken till varje d@skande ska specificeras. Det kan
exempelvis vara fordndringar i lagar eller annan yttre styrning, 6kad verksamhetsvolym,
onskan om hogre kvalitet eller hojd ambitionsniva.

Den centrala budgetmodellen som tillimpas tar sin utgdngspunkt i den arliga samlade
okningen av intdkter fran skatt, utjgmning och generella statsbidrag. Resultatniva for att
uppnd malen i enlighet med god ekonomisk hushallning faststills. Det sékerstélls utrymme
for olika typer av finansiella poster sdsom pensionskostnader, effekten av komponent-
redovisning, rantekostnader etc. Utrymme gors for kompensationer for savél 1onedkningar
som kostnader drivna av egna investeringar och externa hyror. Det kvarvarande utrymmet
bendmns “reformutrymme” och inom ramen for det hanteras demografiska behov,
dskanden och riktade satsningar. Reformutrymmet kan utokas genom exempelvis hogre
utdelningar fran koncernbolagen eller hemtagning av effektiviseringar och samordnings-
fordelar.

Inom den tredriga planeringsperioden ligger fokus pa det ndrmaste dret, det sa kallade
budgetaret. Aren drefter paverkas i stor utstrickning av faktorer som &nnu inte &r kinda,
och foljdriktigt behandlas darfor namndernas ramar i huvudsak med fokus pa behoven det
narmaste aret.
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Justering av namnders budgetramar, férdelningsprinciper
Anslag i budgeten anvisas till namnderna som totala nettoanslag i driftbudgeten. For
ombudgeteringar av anslag galler:

e Namnd far fatta beslut om interna ombudgeteringar som inte medfor
vdsentliga dandringar av serviceniva, inte beror fragor av principiell art eller
annat av sdrskild vikt. Sddana forslag ska 6verlamnas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for beslut. Namnd fér uppdra &t sin ordférande och vice
ordforande eller &t forvaltningschefen att fatta beslut om rutinmaéssiga
ombudgeteringar av administrativ karaktar.

e Kommunstyrelsen far fatta beslut om sddana ombudgeteringar mellan
namnder som inte medfor dndringar av serviceniva, beror fradgor av principiell
art eller annars 4r av sdrskild vikt. Ovriga forslag ska 6verlamnas till kommun-
fullméktige for beslut.

e Justering av budgetramar mellan ndmnder av organisatorisk, administrativ
eller redovisningsteknisk karaktdr som inte far ndgon nettopaverkan pa
resultatet eller de faktiska resurserna for nimndernas verksamheter far beslutas
av kommundirektdren. Exempel péd sddan atgard ar att skifta internfakturering
mot ramjustering for interna tjanster i syfte att forenkla den administrativa
hanteringen.

e Kommunstyrelsen far besluta om senareldggning av planerade investeringar i
budgeten, om det riskerar att bli avvikelser mot faststélld budget som
begransar kommunens finansiella handlingsutrymme.

Resursfordelningssystem

I Kalmar kommun tillimpas ett resursfordelningssystem dér hansyn tas till befolknings-
forandringar i olika aldersgrupper. Detta innebér att ett underlag for grundskola,
gymnasieskola och barnomsorg rdknas fram utifran antalet barn och elever som berédknas
finnas i verksamheterna for det aktuella budgetéret. Den senaste befolkningsprognosen
som tagits fram i kommunen ligger till grund for berdkningen. Det finns &ven en modell for
att ta hansyn till befolkningsférandringar for hemtjansten inom dldreomsorgen samt for att
kompensera for drift av tillkommande ytor (gator, vdgar och parker) i servicefoérvaltningen.
Underlagen hanteras inom ramen for reformutrymmet i budgetmodellen. Berdkningarna
for de demografiska och volymmassiga forandringarna blir en del av underlaget till
reformutrymmet, jamte andra riktade satsningar och dskanden.

Med de anslag som i budgeten fordelas till namnderna har de demografiska och volym-
baserade behoven behandlats. Kompensation for det antal brukare i verksamheterna som
anvants som berdkningsgrund i budgetunderlagen anses ddrmed tillgodosedda och ny
avstimning gors sedan mot dessa antal.

Resursfordelningssystemet for anslaget under kommunstyrelsen till kop av verksamhet
fran Kalmarsunds gymnasieférbund uttkas infor 2023 med en modell f6r kompensation for
vuxenutbildningen som utgar fran befolkningsforandringen i aldersintervallet 20-64 ar
samt for nivdn pa arbetslosheten i respektive medlemskommun.

Infor uppstarten av kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost utokas kommun-
styrelsens driftbudgetram med anslag for Kalmars andel av ett resursférdelningssystem
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som utgdr fran samlad befolkningsforandring i respektive medlemskommun,
medlemskommunens andel av total befolkning samt for kostnadsokningar uttryckt i PKV
(Prisindex kommunal verksamhet).

Lonedkningar

Ett centralt anslag upptas for berdknade kostnadsokningar till f6ljd av arliga lonerevisioner.
Anslaget fordelas till nimnderna utifran HR-verksamhetens loneunderlag. Darutover finns
ett arligt anslag pd 1,5 miljoner kronor att fordela till sdrskilda insatser. Anslagets storlek
tar sin utgangspunkt i antaganden om framtida l6neutveckling och avtal pa
arbetsmarknaden.

Hyror och kapitaltjanstkostnader

I centralt anslag upptas belopp for berdknade kompensationer till namnderna f6r nya hyror
och kapitaltjanstkostnader baserat pa de interna och externa hyror som ger ritt till
kompensation. Endast nettokostnadsokningen kompenseras. Anslagets storlek tar sin
utgdngspunkt i investeringsbudgeten och en bedomning om externa hyror.

Komponentredovisning

Infor 2018 inférdes komponentredovisning i Kalmar kommun. Det innebar att anldggnings-
tillgangar delades upp i komponenter med olika avskrivningstider och en omférdelning
gjordes mellan underhallskostnader i driftredovisningen och investeringsutgifter.
Kortsiktigt gav 6vergdngen en positiv resultateffekt som dver tid minskar i omfattning i
takt med att avskrivningarna pa investeringarna ckar. Denna effekt dr redovisningsteknisk
och medfor inte ett motsvarande kassaflode. Framover gors en successiv dterldggning av
namndernas driftbudgetramar i takt med 6kande kapitaltjanstkostnader for komponent-
avskrivna anldaggningstillgangar.

Upphandling

I de fall upphandlingar av varor och tjanster medfor vasentligt forandrade kostnader kan
namnds budgetram bli féremal for justering. Effekten av upphandlingarna fljs upp
16pande, och halva kostnadsférandringen kan utgora grund for ramjustering.

Resultatéverféring i samband med bokslut

Overskott eller underskott mot driftbudget regleras mot ndimndernas resultatutjgmnings-
fonder (RUF). Kommunfullméktige kan senast i samband med faststdllande av ars-
redovisning justera det belopp som ska regleras mot resultatutjimningsfonden.

Namnd kan foresla disponering av medel fran resultatutjamningsfonden. Forslaget far inte
innebdra utokad verksamhet pa lingre sikt. Resultatutjgmningsfonden kan ocksd anvidndas
till investeringar. Ett sddant forslag ska lamnas senast i budgetunderlaget och behandlas av
kommunfullmiktige i samband med beslut om budget for kommande &r.

Nar ett underskott regleras mot resultatutjgmningsfonden ska det tdckas med motsvarande
overskott de narmast tva foljande dren. Namnden ska lopande i arsrapport, delarsbokslut
och budgetuppfoljningar redovisa vilka dtgarder som kommer att vidtas for att aterstilla
resultatutjamningsfonden.
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Ekonomi- och verksamhetsuppfdoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter att det finns en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning. En av ekonomistyrningens framsta uppgifter dr att signalera
avvikelser sa att organisationen sd snabbt som mgjligt ska kunna gora forandringar i
verksamheten.

Respektive namnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet och ekonomi inom sitt
ansvarsomrade. Uppfoljning ska ske pa nivder som tilldelats ett verksamhets- och
ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning ansvarar for att kontinuerlig avrapportering sker till
respektive namnd vid faststéllda tidpunkter. Nimnderna ansvarar for att rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige i enlighet med anvisningar genomfors.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att f6lja hur verksamhet och ekonomi
utvecklas for hela kommunkoncernen. Koncernperspektivet blir allt viktigare i styrning,
uppfoljning och analys.

Uppfoljning ska ske i form av:

e Arsredovisning samt ett preliminzrt bokslut per den sista december till

fullmaktige

Deldrsrapport per den sista augusti till fullmaktige

Tertialrapport per den sista april till fullméaktige

Maénadsrapport per den sista februari och den sista oktober till kommunstyrelsen

Maénadsrapporten har ett ekonomifokus och syftar till att ge en aktuell prognos av

det berdknade utfallet for heldret, samt vid prognos om negativ budgetavvikelse, en

beskrivning av atgarder med konsekvenser for att hdlla budgetramen.

e Verksamhetsplanens fokusomraden, mal och uppdrag f6ljs upp i
tertialrapporten efter april, i deldrsrapporten efter augusti och i
arsredovisningen.

Namnds atgarder vid konstaterad eller befarad budgetavvikelse
Med budgetavvikelse avses bade verksamhets- och ekonomisk avvikelse fran faststalld
budget eller sérskilt budgetbeslut (dndringsbudget). Sa snart avvikelse befaras eller har
konstaterats dr namnd skyldig att ta fram atgarder sa att anslaget kan héllas. I de fall
namnden planerar eller har vidtagit atgarder for att hdlla budgeten ska dessa ocksa
redovisas i den 16pande uppféljningen till kommunstyrelsen. Atgirder som innebér
vasentliga avsteg fran de av kommunfullméktige antagna malen eller ambitionsnivderna
for verksamheten ska understéllas kommunfullméktige for beslut.

Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym giller anslag. Ekonomin utgor
ddrmed grins for verksamhetens omfattning,.

Investeringsverksamheten
¢ Kommunledningskontorets ekonomienhet ansvarar for den 6vergripande
tidplanen och kopplingen till budgetprocessen i 6vrigt.

¢ Kommunledningskontorets ekonomienhet ansvarar for att i samverkan med
forvaltningarna ta fram underlag for samtliga investeringar.

¢ Nya investeringsbehov tas fram av ”bestdllande forvaltning”. Bestdllande
forvaltning dr den forvaltning som identifierat ett investeringsbehov, som inte
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ryms inom egna investeringsmedel. Det &r ocksa den foérvaltning som tar
drendet till sin ndimnd, som beslutar om att stélla sig bakom framlyfta
investeringsbehov. Bestidllande forvaltning skickar investeringsbehovet vidare
till “ansokande forvaltning”. Ansokande férvaltning &r den forvaltning som
granskar framforda investeringsbehov utifran sitt ansvarsomrade.

Serviceforvaltningen dr ansokande forvaltning for nya investeringsbehov
avseende lokaler. Serviceférvaltningen dr ocksa ansckande forvaltning f6r nya
investeringsbehov avseende reinvesteringar i infrastruktur och park.

Sambhiillsbyggnadskontoret dr ansokande forvaltning for nya investeringsbehov
avseende infrastruktur och park.

Kommunledningskontoret, mark- och exploatering, dr ansokande forvaltning
for nya investeringsbehov kopplade till detaljplan och exploatering.

For 16pande investeringsbehov av inventarier etc. har respektive forvaltning ett
samlingsanslag. Varje forvaltning tar fram underlag f6r de investeringar som
redovisas pa forvaltningen och 6verlamnar dessa till
kommunledningskontorets ekonomienhet f6r vidare hantering. Investeringar
som redovisas pa respektive forvaltning avser framst inkop av inventarier etc.
Serviceforvaltningen ansvarar for investeringar inom transport och kommun-
ledningskontoret for investeringar inom IT. Serviceforvaltningen ansvarar
ocksa for investeringar som avser underhall for fastigheter och infrastruktur,
som tidigare hanterades inom férvaltningens driftsbudget.

Framforda nya investeringsbehov anmiils pa sarskild blankett och 6verldmnas
till kommunledningskontorets ekonomienhet.

Framtagna underlag sammanstills av kommunledningskontorets ekonomi-
enhet for beredning i utsedd beredningsgrupp enligt investeringsprocess och
vidare i plan- och investeringsberedningen (PIB).

PIB bereder investeringarna och 6verlamnar underlag till politiska majoriteten,
som en del i det totala budgetforslaget for vidare hantering i kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelse, for att slutligen faststéllas i kommun-
fullmiktige.

PIB informerar ocksa forvaltningschefsgruppen, genomférandegruppen
samforlaggning och genomforandegruppen exploatering under berednings-
tiden. Genomforandegrupperna &r arbetsgrupper med representanter fran
berdrda verksamheter i kommunkoncernen for att synkronisera investerings-
projekt inom samma omraden.

Projekt som berdknas kosta 6ver 50 miljoner kronor ska forst godkdnnas och
tilldelas projekteringsmedel i investerings- och budgetprocessen. Efter
genomford projektering ska projektet lyftas pa nytt i investerings- och
budgetprocessen for eventuellt beslut om genomforande
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Genomfbrande

Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens samtliga investeringar férutom for de
investeringar (vanligtvis inventarier) som hanteras pa respektive nimnd.
Kommunstyrelsen har ratt att, utifrdn dndrade forutsdttningar, besluta om d@ndringar inom
kommunfullmiktiges beslutade investeringsbudget.

For beslut om dndringar giller foljande:

e Omdisponeringar far endast goras mellan aren i den aktuella planperioden.

¢ Den totala investeringsbudgetramen for respektive ar inom planperioden far
inte 6verskridas.

e Omdisponeringar far endast goras mellan objekt som ingar i underlaget for
kommunfullméktiges beslutade budget f6r planperioden.

e Helt nya objekt kan enbart véaxlas mot att ett tidigare beslutat objekt helt eller
delvis tas bort ur planperioden.

Planutskottet kan, efter beredning i plan- och investeringsberedningen (PIB), besluta om
start av objekt/ projekt under punkt 3 och 4, som finns i investeringslistan i bilaga 4. Projekt
som avviker mer dn 20 procent eller mer &n 10 miljoner kronor 6ver avsatt budget far inte
gd upp till planutskottet for tilldelning utan sdrskild beredning i plan- och
investeringsberedningen (PIB).

Uppfdljning

Beslutad total investeringsbudget f6ljs lopande upp av kommunledningskontorets
ekonomienhet och redovisas till kommunfullméktige i samband med ordinarie
budgetuppfdljningar. Uppfoljning och prognos rapporteras ocksd lopande av
kommunledningskontorets ekonomienhet till plan- och investeringsberedningen (PIB),
med uppgift om eventuella avvikelser mot investeringstak och/eller enskilt projekt for
vidare atgdard. Nar ett projekt som pdgar avviker mer dn 20 procent eller mer dn 3 miljoner
kronor ska detta rapporteras sdrskilt till plan- och investeringsberedningen (PIB).
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Finansiell analys

Syftet med analysen &r att belysa var kommunen och kommunkoncernen befinner sig
finansiellt och hur utvecklingen 6ver tiden ser ut. I detta innefattas att kommunen i ett kort-
och medelldngt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
problem.

Nedanstdende finansiella analys avser i huvudsaklig kommunen. En samlad koncern-
budget med koncernens sammanstéllda resultatrdkning, balansrdakning och kassaflodes-
analys togs fram forsta gangen i borjan av 2021. Koncernbudgeten utgor en grund for att
kunna sitta finansiella mal pa koncernniva, samt att forbattra uppfoljning och analys i syfte
att oka kvaliteten i beslutsunderlagen.

Resultat

Ett sdtt att belysa god ekonomisk hushallning &r att studera det l6pande resultatet. Balans
mellan 16pande intdkter och kostnader dr en grundférutsittning for god ekonomi i
kommunen. God ekonomisk hushallning innebér att dagens kommunmedborgare ska
finansiera sin egen kommunala valfdrd och inte férbruka den formogenhet som tidigare
generationer byggt upp. Resultatet behover darfor vara tillrdackligt hogt for att dels
vardesdkra det egna kapitalet, dels finansiera investeringarna i tillrdcklig utstrackning. Det
bor ocksa finnas en marginal som klarar oforutsedda handelser och risker, till exempel
negativ skatteintdktsutveckling, eventuellt infriande av borgensdtaganden eller ovantade
kostnadsokningar.

Arets resultat Utfall Prognos Budget Planering Planering

2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat (mnkr) 386,4 259,1 1019,4 -46,5 70,3
Balanskravsresultat efter disponering av RUR 80,6 mnkr 359,7 255,6 0,0 -46,5 70,3

For perioden berédknas ett resultat pa 1 019,4 miljoner kronor for budgetaret 2023, for 2024
berdknas ett resultat pa -46,5 miljoner kronor och for 2025 ett resultat pd 70,3 miljoner
kronor. 2023 innehaller arets resultat en extraordinér post i form av en utdelning om 1 100
miljoner kronor fran Kalmar Kommunbolag AB. Posten har sitt ursprung i
realisationsvinsten fran forsiljningen av dotterbolaget KIFAB. Resultatet fore extraordindra
poster &r -80,6 miljoner kronor. I balanskravsutredningen betraktas de 1 100 miljoner
kronor som en reavinst som ska exkluderas, vilket ger ett balanskravsresultat fore
disponering av resultatutjimningsreserv (RUR) pd -80,6 miljoner kronor. 2023 &r ett ar som
enligt regelverket klassificeras som ldgkonjunktur och dé fdr RUR disponeras for att
aterstilla ett negativt balanskravsresultat. Denna mojlighet nyttjas och RUR tas i ansprak
med 80,6 miljoner kronor far att na ett balanskravsresultat som &r noll.

Mot bakgrund av de stora osdkerheter som rader betrdffande konjunktur, skatteintdkter
och de generella statsbidragen har denna budget ett fokus pa att besvara behoven under
budgetéret 2023. I drets budget finns de berdknade nivderna for resursférdelningssystemen
inlagda i ndmndernas ramar dven for de tva planeringsaren 2024 och 2025. De grundar sig i
befolkningsprognosen fran varen 2022 och kommer att berdknas pa nytt infér budget 2024.
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Resultatandel (nettokostnadsandel)

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning &r att det finns balans
mellan intdkter och kostnader. Intdkterna mdste 6verstiga kostnaderna s att utrymme
skapas dels for en rimlig nivd pa egenfinansiering av investeringar, dels for att mota
forandrade ekonomiska forutsattningar.

Ett sdtt att belysa detta &r att analysera hur stor andel nettokostnaden tar i ansprék av
skatteintdkter och kommunal utjgmning. Enligt principerna f6r god ekonomisk hushallning
ar en grov tumregel for kommunsektorn som helhet att nettokostnaden &ver tid inte bor
overstiga 98 procent av summan av skatteintdkter och kommunal utjagmning och generella
statsbidrag, eller annorlunda uttryckt, det ska vara ett resultat kvar pa sista raden som
motsvarar minst tva procent av de samlade skatteintdkterna.

Resultatandelen for det enskilda dret 2021 var 8,6 procent och 6ver en rullande
femarsperiod 2017-2021 4,2 procent, vilket vl uppfyllde det finansiella malet om minst 1,0
procent i verksamhetsplan 2021 (nettokostnadsandel hogst 99,0 procent). Aktuell prognos
for 2022 innebér att resultatandelen for det enskilda dret berdknas bli 5,5 procent och for
den rullande femdrsperioden 2018-2022 4,6 procent. Enligt denna budget kommer
resultatandelen (fore extraordindra poster) for de enskilda dren att vara -1,7 procent for
2023, -0,9 procent for 2024 och 1,3 procent for 2025.

Over en rullande femarsperiod med 2023 som utgangspunkt och fyra ar bakat beriknas
resultatandelen till 3,6 procent. Med utgdngspunkt 2024 berdknas den till 2,7 procent och
med utgdngspunkt 2025 till 2,4 procent.

Det innebér att det finansiella malet om ett resultat pa minst tva procent av samlade
intdkter frdn skatt, utjgmning och generella statsbidrag ver en rullande feméarsperiod
uppnas under hela planeringsperioden, dock med en vikande trend.

Resultatandel (fore

extraordinéra poster) Utfall Prognos Budget Planering  Planering
procent 2021 2022 2023 2024 2025
Enskilt &r 8,6% 5,5% -1,7% -0,9% 1,3%
Rullande femarsperiod 4,2% 4,6% 3,6% 2,7% 2,4%

Sjalvfinansieringsgrad

Nar den 16pande driften har finansierats bor det aterstd en sa stor andel av intdkterna fran
skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning att storre delen av investeringarna
kan finansieras med egna medel. Kassaflodet fran drets resultat och avskrivningar utgor det
finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan
eller minska befintlig likviditet. Detta nyckeltal bendmns sjdlvfinansieringsgrad. 100
procent innebér att samtliga investeringar sjdlvfinansieras med egna medel.

Sjalvfinansieringsgrad Utfall  Prognos Budget | Planering  Planering
av investeringar (exklusive

extraordinara poster), procent 2021 2022 2023 2024 2025
Enskilt ar 102,5% 79,5% 26,8% 32,2% 53,6%
Rullande femarsperiod 82,7% 81,3% 76,2% 64,3% 56,7%

Sjdlvfinansieringsgraden for 2021 var 102,5 procent och 6ver en rullande feméarsperiod
2017-2021 82,7 procent. Med aktuell prognos for 2022 berédknas sjdlvfinansieringsgraden for
aret bli 79,5 procent och den rullande femérsperioden 2018-2022 bli 81,3 procent. Enligt
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denna budget kommer sjdlvfinansieringsgraden de enskilda aren att vara 26,8 procent 2023,
32,2 procent 2024 och 53,6 procent 2025. Over en rullande femarsperiod med 2023 som
utgangspunkt berdknas sjadlvfinansieringsgraden till 76,2 procent. Med utgangspunkt 2024
berdknas sjédlvfinansieringsgraden till 64,3 procent och med utgangspunkt 2025 till 56,7
procent.

Det innebér att det finansiella mélet om att 50 procent av investeringarna ska
sjdlvfinansieras under en rullande femarsperiod uppnds under hela planeringsperioden,
dock med en vikande trend.

Eget kapital

I takt med att kommunkoncernperspektivet blir allt viktigare, samt skédrpta externa krav,
okar behovet av finansiella mél pd kommunkoncernniva. Infor 2021 infordes ett mal i
verksamhetsplanen om att eget kapital for kommunkoncernen, uttryckt i kronor per
invanare och i fasta priser, 6ver tid ska 6ka. Syftet dr att langsiktigt sdkerstilla att det
samlade formogenhetsvardet per invanare inte ska urholkas. Det kan ses som en slags
nedre gréns for resultatet 6ver tid pd koncernniva, eftersom det egna kapitalet pdverkas av
resultatet. Motsvarande mekanism finns lagstadgat pa kommunnivd genom det sa kallade
balanskravet. Genom att uttrycka malet i fasta priser och per invanare skyddas det mot
urholkning av en véxande befolkning och inflation.

Inom ramen for god ekonomisk hushallning &r generationsperspektivet viktigt. Varje
generation ska sjdlva béra kostnaden for den vélfard man konsumerar och inte véltra 6ver
kostnaden pa kommande generationer. Darfor bor nyckeltalet bedomas med ett langre
tidsperspektiv. Om man tar utgangspunkt vid millennieskiftet och jamfor med genom-
snittet for jaimforelsekommunerna (Karlskrona, Kristianstad, Véxjo, Halmstad, Skévde och
Varberg) har en invanare i Kalmar ett ldgre eget kapital sdvél &r 2000 som 2021. Dock har
gapet minskat. Det egna kapitalet i Kalmar har mer &n foérdubblats i fasta priser, till 236
procent av ursprungligt kapital. Samtidigt har det for genomsnittsinvanaren i jamforelse-
kommunerna okat till 177 procent av ursprunget.

Férandring

Forandring i fasta

Eget kapital kommunkoncern, i fasta priser
kronor per invanare 2000 2021 priser basar 2000
Kalmar 16 637 39 289 22 652 236%
Jamférelsekommuner, genomsnitt 29 960 52 996 23 036 177%

Soliditet

Soliditet (eget kapital som andel av totala tillgangar) dr ett nyckeltal som mater
kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med egna medel genom positiva resultat.

Soliditet, Utfall Prognos | Budget | Planering  Planering
kommunen, procent 2021 2022 2023 2024 2025
Exklusive ansvarsforbindelse, intjgnad fére 1998 51,4% 54,3% 57,0% 52,6% 48,1%
Inklusive ansvarsforbindelse, intjanad fére 1998 28,2% 36,6% 43,2% 39,9% 37,2%

Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgick 2021-12-31 till 1 328,3 mnkr, varav
1 168,7 mnkr som ansvarsforbindelse. Det betyder att cirka 88 procent av den samlade
pensionsforpliktelsen ligger utanfor balansrakningen. Kommunens soliditet sdvil exklusive
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som inklusive ansvarsforbindelsen sjunker under planeringsperioden efter toppen som
uppnas 2023 med det hoga resultatet pd 6ver en miljard kronor. Lagre resultat och hog
investeringsnivd medfor ett stérre behov av lanefinansiering.

Genom att jaimfora soliditeten pd koncernniva elimineras faktorer som kan férsvara en
jamforelse, sdsom olika val av driftform. Vissa kommuner har stora verksamheter i
forvaltningsform, andra i bolagsform eller kommunalférbund. Soliditeten inklusive
samtliga pensionsdtaganden i Kalmar kommunkoncern har 6kat fran 17,9 procent 2017 till
23,3 procent 2021. En 6kning med 5,4 procentenheter. Genomsnittet for
jamforelsekommunerna har under samma period 6kat med 4,2 procentenheter men har
fortsatt en nagot hogre soliditet.

Soliditet kommunkoncernen inklusive Forandring
ansvarsforbindelse, procent 2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
Kalmar 179% 17,8% 19,8% 20,8% 23,3% 5,4%
Jamférelsekommuner, genomsnitt 245% 26,1% 26,9% 27,5%  28,7% 4,2%

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse visar avvikelsen i procent mellan nettokostnad (faktisk kostnad) och
referenskostnad for verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg och vard och omsorg om &ldre. Referenskostnaden &r den
teoretiskt beriknade kostnaden fér en kommun och anviands i kostnadsutjgmningen.
Kostnadsutjamningen ar till f6r att utjamna strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Den
utjgmnar ddremot inte for skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller avgiftsuttag.

Referenskostnaden kan sédgas vara den kostnad som kommunen ska ha om verksamheten
bedrevs pd en for riket genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitetsniva och dar
hénsyn tagits till de strukturella faktorerna. Strukturella faktorer dr exempelvis dlders-
struktur, medborgarnas socioekonomiska bakgrund, geografiska forutsédttningar med mera.
Referenskostnader berdknas inom verksamhetsomradena forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg.

Kalmars nettokostnadsavvikelse totalt for 2021 understiger referenskostnaden med cirka 12
miljoner kronor vilket motsvarar 0,4 procent. Det dr en minskning med cirka 166 miljoner
kronor fran 2012 da avvikelsen var 154 miljoner kronor 6ver referenskostnaden vilket
motsvarade 8,0 procent. En forandring 6ver tid med 8,4 procentenheter.

Nettokostnadsavvikelse totalt 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jamforelsekommuner, procent 0,2% 0,5% 0,0% -0,5% -0,3% 0,9% 0,7% -0,3% -0,7% -0,7%
Kalmar, procent 8,0% 7,3% 5,9% 2,5% 0,3% -2,0% 0,7% -0,4% -0,7% -0,4%
Kalmar, mnkr 154 145 122 54 8 -49 16 -11 -19

Under samma tidsperiod har den genomsnittliga nettokostnadsavvikelsen f6r gruppen
med jamforelsekommuner (Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och
Varberg) minskat fran 0,2 procent dver till 0,7 procent under referenskostnad. En
forandring 6ver tid med 0,9 procentenheter.
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Budgetféljsamhet

En viktig del i att uppnd och bibehdlla en god ekonomisk hushallning &r att det finns en
god budgetfoljsamhet, det vill sdga en hog samstimmighet mellan budgetram och faktiskt
utfall. Genom att nimnderna haller sina budgetramar bidrar de till att de 6vergripande
finansiella malen uppnas.

Budgetfdljsamhet (exklusive

exploateringsverksamhet) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Namndernas utfall i forhallande
till budgetram, % -0,6 0,8 1,2 14 0,5 0,3 0,8 0,4 0,4

Namnderna (exklusive exploateringsverksamheten) har redovisat drliga positiva
budgetavvikelse for perioden 2014-2021, medan avvikelsen var negativ for 2013. Den
samlade budgetfoljsamheten 6ver tid far anses vara god hos ndimnderna.
Budgetfoljsamheten 2020 redovisas rensat for coronapandemins pdverkan pa namndernas
nettokostnader 34,3 miljoner kronor. Om denna post raknas in var budgetfcljsamheten -0,4
procent.

Finansnetto

Summan av finansiella intdkter och kostnader paverkar resurserna som kommunen kan
tilldela sina verksamheter. Nyckeltalet Finansnetto som andel av skatt och generella statsbidrag
visar om finansnettot bidrar till, eller belastar, verksamhetens finansiering. Ett negativt
vdrde innebdr att finansnettot dr en kostnad, ett positivt varde en intdkt. Kalmar hade 2017
ett bidrag motsvarande 0,5 procent. 2021 var bidraget motsvarande bidrag 5,3 procent,
vilket framst beror pa extra utdelning fran Kalmar kommunbolag AB efter fastighets-
forsaljningar av KIFAB. Over tid har dock finansnettots bidrag till verksamhetens
finansiering varit hogre i jamforelsekommunerna i Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo,
Halmstad, Skovde och Varberg haft ett mer gynnsamt ekonomiskt utgdngsldage. Med det
nya generationskontot kommer finansnettot i Kalmar i hogre utstrackning kunna bidra till
ett forbédttrat nyckeltal.

Finansnetto som andel av skatt och generella Forandring
statsbidrag, kommunen (%) AU AU AU A2 AL 2017-2021
Kalmar 0,5% 0,5% 2,6% 0,6% 5,3% 4,8%
Jamforelsekommuner, genomsnitt 1,3% 1,6% 2,0% 1,4% 2,1% 0,8%

Extraordindra poster (Generationskonto)

Det kapital som erholls vid forsdljning av KIFAB i Kalmar AB ska forvaltas langsiktigt med
ett generationsperspektiv och forbli kapitalbevarande. Forvaltningen av kapitalet ska ha en
placeringshorisont om 10 ar och ldngre. Syftet med kapitalforvaltningen &r att skapa en real
vardesdkring samt en vardetillvéaxt. Generationskontot ska hanteras i egen resultat- och
balansrakning for att kunna folja kapitalets utveckling 6ver tid.

Kommunfullméktige beslutade den 28 mars 2022 om att godkénna inriktningen att skapa
ett generationskonto. Kommunfullméktige beslutade den 20 juni 2022 om generations-
kontots insatskapital, férvaltning och anvandning. Insatskapitalet avseende generations-
kontot ska uppga till 1,1 miljarder kronor. Vidare beslutade kommunfullmiktige att
upphandling av diskretiondr forvaltare ska ske. Forsdljningslikviden dr bokféringsmassigt
kvar i Kalmar Kommunbolag AB tills upphandlingen av diskretionar forvaltare &r klar. I
avvaktan pa att diskretiondr forvaltare upphandlats, ska kapitalet ska vara placerat pa ett
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fastrantekonto. Kalmar Kommunbolag AB ska lamna utdelning till Kalmar kommun
motsvarande den rdnta som erhalls pa fastrantekontot.

Kommunfullméktige ska besluta om anvéndning av 6veravkastningen frdn generations-
kontot, vilket krédver tva tredjedelars majoritet. Overavkastningen far anvindas efter 5 r
frén startdatum av kapitalférvaltningen. Overavkastningen ska anvéndas for att finansiera
investeringar inom héllbarhetsomradet, motverka klimatforandringar, klimatanpassningar
och andra strategiska investeringar. Kapitalet ska ej anvéandas till Ilopande drift och ej som
ett satt att finansiera lagre kommunal skattesats. For att sdkerstélla att kapitalet forvaltas
och ¢veravkastningen anvands enligt fattade beslut i kommunfullméktige, ska
rapportering avseende generationskontot ske enligt kommunens finanspolicy och dess
finansiella riktlinjer.

Resultatrakning

Utfall Budget Prognos Budget Planering
Belopp i mnkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Namndernas nettokostnader -4 307,2 -4481,8 -4 461,8 -4 590,7 -4 671,3 -4 746,4
Finansforvaltning -22,7 -63,2 -231,6 -362,9 -458,6 -439,2
Verksamhetens nettokostnader -4329,9 45450 -4693,4 -4 953,6( -5129,9 -5185,7
Skatteintakter 3476,0 3619,3 3706,7 3827,4 4 000,2 4165,4
Generella statsbidrag och utjamning 1001,7 962,1 999,7 1012,5 1075,3 1108,7
Verksamhetens resultat 147,8 36,4 13,0 -113,7 -54,4 88,5
Finansiella intakter 247,0 52,1 255,1 60,7 60,2 54,5
Finansiella kostnader -8,4 -14,5 -9,0 -27,6 -52,4 -72,6
Resultat efter finansiella poster 386,4 74,0 259,1 -80,6 -46,5 70,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 1100,0 0,0 0,0
Arets resultat 386,4 74,0 259,1 1019,4 -46,5 70,3
Resultatandel, enskilt ar 8,6% 1,6% 5,5% -1,7% -0,9% 1,3%
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Balanskravsutredning

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 107,4 120,7 386,4 259,1 10194 -46,5 70,3
- Samtliga realisationsvinster -6,9 -16,4 -26,7 -3,5 -1100,0 0,0 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing orealiserade vinster och forluster i vrdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 100,5 104,3 359,7 255,5 -80,6 -46,5 70,3

- Resernvering till resultatutjiamningsreserv -60,0 -60,0

+ Disponering ur resultatutjamningsreserv 80,6

= Arets balanskravsresultat 40,5 44,3 359,7 255,5 0,0 -46,5 70,3
|Resu|tatutj'amningsreserv pa balansdagen 236,6 296,6 296,6 296,6 216,0 216,0 216,0

Forsdljningen av KIFAB har skett &r 2022 och reavinsten uppgar till 1,1 miljard kronor.
Utdelningen pa 1,1 miljard frdn Kalmar kommunbolag AB kommer att ske till kommunen
ar 2023 och kommer att redovisas som en extraordindr intdkt och paverkar resultatet
positivt. Om kommunen &gt aktierna direkt och inte via Kalmar kommunbolag AB hade
reavinsten i balanskravsavstamningen redovisats pa rad tvd ”- Samtliga realisations-
vinster”. Nu kommer intdkten i form av en utdelning fran Kalmar kommunbolag AB till
kommunen och ingér i ” Arets resultat enligt resultatrikningen” i balanskravs-
avstdmningen.

I kommunallagens 11 kap 1 § framgdr att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadan juridisk person som
avses i 10 kap 2-6 §§ dvs bland annat heldgda bolag. I och med den nya kommunallagen
som tradde i kraft &r 2018 har lagstiftaren tydliggjort att &ven de kommunala foretagen ska
inkluderas i arbetet med god ekonomisk hushéllning fér kommunen.

I kommunfullméktiges beslut om generationskontot, § 133 2022-06-20, framgar att kontot
har ett langsiktigt perspektiv och kapitalet ej ska anvéndas till I6pande drift och ej som sétt
att finansiera lagre kommunalskatt. Av denna anledning avrdknas denna extraordinara
intdkt i drets resultat efter balanskravsjusteringar.

Okningen av skatteunderlaget ar 2023 understiger det tiodriga genomsnittet med -1,2
procent, vilket skulle innebara att RUR hade kan tas i ansprak for att utjgmna intdkterna
over en konjunkturcykel.
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Balansrékning

Ing. balans Budget  Prognos Budget Planering
Mnkr 2022 2022 2022 2023 2024 2025
Anlaggningstillgdngar 44915 4936,3 4904,1 64421 6919,5 77440
materiella anlaggningstillgangar 42836 47317 4695,0 5126,5 5586,8 5995,7
finansiell leasing 31,6 26,8 34,3 34,3 34,3 4499
finansiella anlaggningstillgdngar 176,3 177,8 174,8 1281,3 12984 1298,4
langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
férskottering infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgdngar 5529 3524 3524 3524 3524 3524
forrad, lager, exploatering och tomtratter 73,7 85,3 733 73,3 73,3 73,3
kortfristiga fordringar 430,8 267,1 279,0 279,0 279,0 279,0
kassa, bank 48,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa tillgangar 50444 5288,7 5256,5 67945 72719 8 096,4
Eget kapital 25935 24799 28526 3872,0 38255 3895,8
varav arets resultat 386,4 74,0 259,1 10194 -46,5 70,3
Avsattningar 306,8 239,8 278,9 2411 220,6 202,7
varav pensioner 156,9 1544 158,0 162,6 163,9 160,3
Owriga avséttningar och deponier 149,9 85,4 120,9 78,5 56,7 42,4
Skulder 21441 2569,0 21250 26814 32259 3998,0
varav langfristiga lan 1000,0 1575,0 1000,0 1550,0] 2090,0 2470,0
varav 6wriga langfristiga skulder, inkl. finansiell leasin 84,2 41,1 83,8 83,8 83,8 469,2
varav exploateringsersattningar 98,7 118,7 98,9 98,9 98,9 98,9
varav kortfristiga skulder 961,2 834,2 9423 948,7 953,2 959,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5044,4 5288,7 5256,5 6 7945 72719 8096,4
Kassaflodesanalys
Utfall Budget Prognos| Budget Planering

Mnkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 386,4 74,0 259,1| 10194 -46,5 70,3
Justering for av- och nedskrivningar 229,3 243,0 232,2 268,1 287,4 321,0
Justering for gjorda avsattningar 42,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for ianspraktagna avsattningar -6,4 -27,6 -29,0 -42.4 -21,8 -14,3
Justering for ianspraktagna avsattningar, pensioner 0,0 2,2 1,1 4,6 1,2 -3,6
Justering for 6wriga ej likvidpaverkande poster -42,3 0,0 32,5 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 609,2 291,6 4959( 1249,7 220,3 3734
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -101,2 0,0 151,8 0,0 0,0 0,0
Okning (-) / minskning (+) férrad och lager -0,9 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 34,3 16,1 -18,9 6,4 45 6,7

varav semesterléneskuld 6,4 50 11,3 5,0 50 50

varav koncernkontokredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

varav ovrigt 27,9 11,1 -30,2 1,4 -0,5 1,7
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten 5414 307,7 629,1| 1256,1 2248 380,1
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -618,1  -658,9 -618,1| -699,6| -747,7 -729,9

Investering genom finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4156
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 39,5 0,0 7,0 0,0 0,0 0,0

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -14 -1,5] -1106,5 -17,1 0,0

Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgdngar 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -575,9 -660,3 -612,6| -1806,1| -764,8 -11455
Fnansieringsverksamheten
Okning (+)/minskning (-) langfristiga skulder -25,0 350,0 0,0 550,0 540,0 380,0
Okning (+)/minskning (-) finansiell leasing 5,0 2,6 -0,4 0,0 0,0 3854
Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) exploateringsersattningar 5,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Owriga finansiella poster 30,7 0,0 -64,7 0,0 0,0 0,0

Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 15,7 352,6 -64,9 550,0 540,0 765,4
Arets kassaflode -18,8 0,0 -48,4 0,0 0,0 0,0
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Ansvarsforbindelser

Kommunens samlade ansvarsforbindelser per den 31 december 2021 uppgick till 5 197
miljoner kronor. Det &dr en 6kning frdn samma tidpunkt 2020 med 238 miljoner kronor. Av
dessa utgor pensionsforpliktelserna 1 169 miljoner kronor och 6vriga ansvarsférbindelser 4
028 miljoner kronor.

Investeringar

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 Not
Kommunstyrelsen 499 900 518 000 535800 516 900 1
Exploateringsverksamhet 52 600 91 000 126 900 108 700 2
Samhaéllsbyggnadsnamnden 1100 1100 1100 1100 3
Senicenamnden 71 400 60 600 59300 69 300 4
Kultur- och fritidsnamnden 4 000 6 000 6 000 6 300 5
Utbildningsnamnden 7 600 10 000 10 000 10 000 6
Omsorgsnamnden 16 100 6 300 5 300 14 300 7
Socialnamnden 1400 1 400 1 400 1400 8
Sodermére kommundelsndmnd 4 800 5200 1900 1900 9
Summa totala investeringar 658 900 699 600 747 700 729 900

varav ej ramjusterande investeringar och exploatering 258 900 279 600 327 700 309 900

Summa ramjusterande investeringar 400 000 420 000 420 000 420 000

Skatteintakter, kommunal utjdamning och generella statsbidrag

Utfall Budget  Prognos Budget Planering

Belopp i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunalskatteintakter
Allméan kommunalskatt 3384371 3605837 3607421 3838423 4000220 4165390
Slutavrakning 91 609 13422 99 281 -11 010 0 0
Summa kommunalskatteintakter 3475980 3619259 3706702 3827413 4000220 4165390
Kommunal utjamning
Inkomstutjamning 689 385 732736 742 683 818 388 877 586 943 317
Kostnadsutjamning -197 450  -216313 -213071| -244228| -239935 -248909
Regleringsbidrag/avgift 209 207 178 687 196 845 109 792 108 524 84 627
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 135141 137 089 142 874 149 736 149 736 149 736
Hojda generella statsbidrag i budgetprop. 2022 29 316 30468 29 388
"Skolmiljarden™ 8228 0 0 0 0 0
Ukrainastod (Migrationsverket) 26 920 0 2705 2180 0 0
LSS-utjamning 130 305 129 946 127671 147 282 148 889 150580
Kommunal utjamning 1001 736 962 145 999 707 1012467 1075268 1108739
SUMMA 4477716 4581404 4706409| 4839880 5075488 5274129
Finansnetto

Bokslut Budget  Prognos Budget Planering
Belopp i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter, kortfristiga fordringar 4084 1380 1380 1380 1380 1380
Krawerksamhet etc. 232 300 300 300 300 300
Generationskontot (utdelning KKAB) 0 0 0 5957 0 0
Utdelning aktier och andelar 231764 35200 239678 38 200 43 200 37 200
Borgensawgifter 10 924 15170 13769 14 825 15 331 15573
SUMMA 247 004 52 050 255127 60 662 60 211 54 453
FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader pa lang- och kortfristiga skulder -7 860" -14 000 -8 500 -27 025 -51 825 -72 050
Owriga finansiella kostnader -515 -535 -535 -535 -535 -535
SUMMA -8 375 -14 535 -9 035 -27 560 -52 360 -72 585
FINANSNETTO 238 629 37 515 246 092 33102 7851 -18 132
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Utdelningar pa aktier och andelar

For aktieutdelningar fran kommunédgda bolag har upptagits 38,2 miljoner kronor 2023, 43,2
miljoner kronor 2024 och 37,2 miljoner kronor 2025. Utdelningarna avses komma fran
Kalmar Kommunbolag AB. En stegvis hojningen under perioden speglar avtalet om
kommunens del av den successiva utbyggnaden av en juridisk miljo vid Linnéuniversitetet,
vars anslag finns under kommun-styrelsen.

e Infor 2020 hojdes utdelningen med 11,0 miljoner kronor jamfort med tidigare
grundniva.

e For att mota effekterna av pandemin och den vikande konjunkturen hojdes
utdelningen fran kommun-bolaget med ytterligare 11,2 miljoner kronor under
perioden 2021-2024 i budget 2021. 2024 minskar utdelningen enligt nu
géllande plan med 10 miljoner kronor.

e Infor budget 2022 hojdes utdelningen med ytterligare 4 miljoner kronor. Det
motsvarade kommunens utokade tjanstekop fran Kalmar Science Park AB
avseende inkubatorverksamheten med motsvarande belopp.

Borgensavgifter

For planeringsperioden berdknas kommunens borgensataganden for heldgda foretag till
hogst cirka 5,8 miljarder kronor. De budgeterade intdkterna fran borgensavgifter under
planeringsperioden uppgar till 14,8 miljoner kronor for 2023, 15,3 miljoner kronor for 2024
och 15,6 miljoner kronor for 2025.

Om kommunen tecknar ett borgensdtagande for 1dn som koncernbolag tagit upp hos
kreditinstitut, kravs ocksa att kommunen ska ersattas for detta i form av en borgensavgift.
For att borgensavgiften inte ska anses som statsstod eller 6verforing av vinstmedel ska den
motsvara marginalen till den rénta som bolaget skulle erbjudas pa egna meriter. Aven EU:s
statsstodsregler samt lagstiftningen for allmadnnyttiga kommunala bolag krédver att en
marknadsmadssig borgensavgift tas ut.

Infor budget 2023 har Soderberg & Partners pa uppdrag av kommunen tagit fram borgens-
avgifter utifran sin objektiva modell som baseras pa marknadsdata. Utifrdn denna modell
har borgensavgifter faststillts for respektive koncernbolag. De nya avgifterna blir for ar
2023 enligt nedan och debiteras i forskott tertialvis pa utestdende portfolj vid foljande
avlasningstillfdllen: 1 januari, 1 maj och 1 september.

e Kalmar Kommunbolag AB 0,41 procent
¢ Kalmar Hamn AB 0,70 procent
e HB Telemarken i Kalmar 0,67 procent
e Kalmar Oland Airport AB 0,70 procent
¢ Kalmarhem AB 0,51 procent
e Kalmar Vatten AB (VA-verksamhet) 0,00 procent

e Kalmar Vatten AB (affdrsdrivande verksamhet) 0,27 procent

Borgensavgiften for Kretslopp Sydost kvarstar pa 0,3 procent. Borgensdtagandet for
Kretslopp Sydost avser borgen for att bedriva miljoéfarlig verksamhet enligt miljobalken vid
avfallsanlaggningen Moskogen i Kalmar kommun.

Réantekostnader pa lang- och kortfristiga skulder

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om ritt till nyuppléning for 2022 till hogst 1 575
mnkr. 2022-08-31 uppgick den langfristiga laneskulden till kreditinstitut 1 000,0 mnkr.
Réantekostnader for 1dngfristig uppldning har upptagits med 27,0 mnkr 2023, med 51,8
mnkr 2024 och med 72,1 mnkr 2025, vilket baseras pa befintliga 1dn och berdknad
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omsédttning av dessa samt nyuppldning. Kommunens befintliga lan &r fastréantelan med en
genomsnittlig 16ptid om cirka 3 ar. Réntekostnaden berdknas 6ka succesivt nir befintliga
lan med fast rdnta forfaller och vid kommande nyuppldning. Berdknad genomsnittlig ranta
for samtliga 14n dr 1,7 procent 2023, 2,5 procent 2024 och 2,9 procent 2025. Den berdknade
réntan baseras pa marknadens prisséttning av framtida rantor som kompletteras med

marginaler pd de olika loptiderna.

Finansforvaltning

Utfall Budget Prognos| Budget Planering
Belopp i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
PENSIONSKOSTNADER
Forandring pensionsavsattning 8198 2237 873 3742 1000 -2 900
Loneskatt p& pensionsavséttning 1989 543 212 908 243 -704
Forvaltningsawgifter pensioner 1476 1600 1600 1600 1600 1600
Pensionsforsakringsavgifter (FAP, alternativ) 42929 35907 187319[ 118361[ 126841 31616
Pensionsutbetalningar 69430 63301 67724 69460 69046 66972
Nyttjande av dverskottsfond Skandia for premiebetalning -13 000 0 0
Effekt avinldsen -4 300 -4 300 -4 300
Avgiftsbestdmd del AKAP-KL/KR 24746 26288 30998| 144460 146451 151292
Avgiftsbestdmd del KAP-KL (individuell del) 83050 81893 81425 11600( 10945 10827
Loneskatt 54530 50518 89147 86396| 88018 64343
Finansiell kostnad 0 3083 3167 12512 9724 4566
PO-palagg pensionskostnader -187 636 -174 858 -174 858| -279 484 -286 471 -293 633
SUMMA 98712 90512 287607| 152255 163097 29680
Specialregler arbetsgivaravgifter for anstallda éver 65 ar -16 447 -9500 -9500 -7 000 -6 500 -6 500
Centralt anslag for oférutsedda kostnader 30 000
Aterforing till medlemskommunerna frdn gymnasieférbundet -6 900 -7 565)
CENTRALA ANSLAG FOR KOSTNADSOKNINGAR ("POTTER")
Kostnadsokningar for investeringar, nya hyror 16 857 16 857 45724 73182 109857
Forandring semesterléneskuld 8228 5000 11265 5000 5000 5000
Resursfordelning 1417 855 855 0 0 0
Forandring av personalomkostnadspalagg (PO-pélagg) 0 0 -17822] 102189] 102189 102189
Personalkostnader (arlig I6nerevision) 3027 0 91 800 177700 262 100
SUMMA 9645 25739 11155| 244713| 358071 479 146
KAPITALKOSTNADER
Internranta -42 539 -43600 -47254| -49500| -56100 -63100
SUMMA -42539 -43600 -47254| -49500| -56100 -63100
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Realisationsvinster -26 673 0 -3512 0 0 0
SUMMA -26 673 0 -3512 0 0 0
|SUMMA FINANSFORVALTNING 22698 63151 231596| 362903| 458568 439226

Pensionskostnader

Pensionskostnad och pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den
innebar att pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och

inte som skuld i balansrdkningen. De l6pande pensionsutbetalningarna och
pensionspremierna belastar resultatradkningen. Pensionsférmaner intjanade frdn och med
1998 redovisas fullstandigt via resultat- och balansrdkning.
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For att tdcka arbetsgivaravgifter och sarskild 16neskatt betalar forvaltningarna internt till
finansforvaltningen ett personalomkostnadspaldgg pa alla Ioneutbetalningar. Infor 2023
slar effekten av de hojda pensionskostnaderna framst drivet av den hoga inflationen
igenom. Namndernas ramar justeras normalt for 6kat eller minskat PO-pdldgg i samband
med att kompensationen for den arliga Ionerevisionen verkstélls. For 2023 &r det
prelimindra PO-paldgget enligt SKR cirkuldr 22:37, men faststélls inte férran i december
2022:

e 44,53 procent for hel-, deltids-, och timanstéllda enligt kommunala avtal (en
hojning med 5,28 procentenheter jamfort med 2022).

e 31,42 procent for fortroendevalda och uppdragstagare.

e 24,26 procent dr den sarskilda Ioneskatten som betalas pd pensionsavsattningar
och pensionsutbetalningar.

Ovriga poster inom finansférvaltningen

e For ackumulerade tkade kapitalkostnader och externa hyror i samband med om-
och nybyggnad av lokaler och anldggningar med mera upptas 45,7 miljoner
kronor for 2023, 73,2 miljoner kronor for 2024 och 109,9 miljoner kronor for 2025.
Budgetramen for berérda namnder justeras dd anldggningarna tas i bruk och
ndamnden begar kompensation ur finans-férvaltningens centrala anslag.

Centralt anslag for 6kade kapitalkostnader och hyror, mnkr

2023 2024 2025
Egna ramjusterande investeringar 22,1 21,9 21,9
Externa hyreskostnadsodkningar 1,6 0,6 9,8
Planerat underhall, drift fastighet 3,0 3,0 3,0
Nya ytor produktion servicendamnden 2,0 2,0 2,0
Helarseffekt foreg. ars investeringar 17,0 0,0 0,0
Summa arsvis 457 275 36,7
Summa ackumulerat 457 73,2 109,9

e Den arliga 6kningen av semesterloneskulden utgors av effekterna pd skulden av
arlig loneupprakning samt bedomd arlig férandring av antalet anstéllda.
Okningen budgeteras till 5,0 miljoner kronor.

e Specialregler for arbetsgivaravgifter dr berdknad effekt av reducerad
arbetsgivaravgift for anstdllda inom aldersintervallen 19-23 ar samt dver 65 ar.
Nedsatt arbetsgivaravgift for de unga &r tidsbegransad till och med 31 mars 2023.

e For ackumulerad loneupprakning under planeringsperioden upptas 91,8 miljoner
kronor for 2023, 177,7 miljoner kronor for 2024 och 262,1 miljoner kronor for 2025
(jamfort med 16neniva 2022).

e Fran och med 2019 budgeteras inga intdkter fran realisationsvinster. Eventuella
realisationsvinster redovisas som en positiv budgetavvikelse.

Kapitalkostnader

For de skattefinansierade naimnderna har kapitalkostnader 2023-2025 berdknats utifran
foljande princip och antaganden:

¢ Kapitalkostnaden berdknas med halvarseffekt forsta dret utifran antagandet att
aktiveringarna fordelas jamnt over aret.

e Internrédnta pa 1,25 procent anviands for planeringsperioden. Riantesatsen ska
spegla den finansiella kostnaden 6ver en anldggningstillgangs hela livslangd.
Internranta dr en intern kostnadsfordelningsmodell och paverkar inte det
externa resultatet. Internrdntan kommer sannolikt upprédknas infor budget 2024
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med anledning av successivt hojda marknadsréntor som efterhand far
genomslag dven i kommunens laneportfolj.

Ekonomisk livslangd (avskrivningstid) sdtts utifran typ av anldggning och
komponent.

Rak nominell avskrivning tillimpas, det vill sédga lika stort avskrivningsbelopp
per ar. Detta innebar vidare att avskrivning sker av investeringens
anskaffningsvarde och rdnta berdknas pa restvardet. Metoden ger nominellt
minskande kapitalkostnader, eftersom rdntan rdaknas pa ett successivt mindre
restvarde.

Okningar av kapitalkostnaderna jamfért med den berdknade budgetramen
kompenseras inte, utan ska tidckas inom befintlig driftbudgetram. Eventuellt
utrymme som uppstar vid minskning av kapitalkostnaderna far behallas av
namnden.

Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 2024-2025

88



Bilagor

Bilaga 1 Namndernas driftbudgetramar

Driftbudgetféréandringar Budgetram PJamfort med foregaende ar Jamfort med 2022

2022-2025 (tkr) 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kommunledningskontoret 462 345 18337| 11612 2853| 18337 29949 32802
Exploateringsverksamhet -13278( 8278 5000 0| 8278 13278 13278
Gymnasieférbundet 350748 14638| 8344 4755| 14638 22982 27737
Kommunens revisorer 2960 358 -320 0 358 38 38
Samhallsbyggnadsnamnden 43195 383 588 39 383 971 1010
Servicendmnden 256 608 12584| 5899 1346| 12584 18483 19830
Kultur- och fritidsndmnden 230423 4678| 3164 27946| 4678 7842 35788
Utbildningsndmnden 1191311 10155| 10506 -4317| 10155( 20660 16343
Omsorgsnamnden 797 454| 12341| 18193 29830 12341| 30534 60364
Socialnamnden 908 436 22510 13203 10747| 22510( 35713 46460
Sddermore kommundelsndmnd 251610 4585 4438 1956| 4585 9023 10979
Total 4 481 812|108 846| 80 628 75 155(108 846| 189 473 264 629

Bilaga 2 Forandringar i namndernas driftbudgetramar

Nedanstdende tabellverk beskriver forandringarna i namndernas driftbudgetramar
uttryckt som en forandring jamfort med foregdende ar. Det finns ett antal poster som beror
flertalet namnder:

Infor 2019 dndrades finansieringsmodell for IT-verksamheten, som i samband
med 6vergangen frdn servicenamnden till kommunstyrelsen gick frdn
intdktsfinansiering till ramfinansiering. Delar av IT-verksamhetens ram &r
rorlig avseende direkt volymberoende kostnader sdsom antalet datorer och
system pd respektive forvaltning. For denna volymférandring justeras ramarna
aven infor 2023.

Den successiva aterldggningen av ram for att kompensera f6r hogre
kapitalkostnader som en f6ljd av 6vergangen till komponentredovisning
fortsitter enligt plan. Infor 2023 &r det endast servicendimnden som fortsatt far
kompensation for detta, da 6vriga ndamnder &r tillbaka till nivan som gdllde fore
overgangen till komponentredovisning.

Samtliga namnder kompenseras for de nya beslutade arvodesnivaerna for
fortroendevalda.

Inom samverkansmodellen for IT-system finns objektet Koncerngemensamma
tjanster. Kostnaderna, och ddrmed dven budgetmedlen, fér dessa system samlas
hos objektdgaren under kommunstyrelsen.

Den sammanlagda forandringen av ndimndernas ramar utgors av dels interna
omfordelningar, dels 6vriga forandringar i driftbudgetram som redovisas i separata
tabeller for respektive namnd nedan.
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Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret Forandring mot foreg&ende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation fér kostnads6kning vid kdp av verksamhet (Ioneandel) 1573 1612 1653
Ko6p avtjanst fran Kalmar Science Park, upprakning av l6neandel 180

Allmé&nna val till riksdag, region och kommun 2022 -2 000

Val till Europaparlamentet 2024 1500 -1 500
Arkiv kulturkvarteret 1000 -300
Bygdepeng, anslag 2021-2022 (VP 2021) kvarstaende arligt anslag 1 mnkr -1 000

Social hallbarhet 2022-2024, enligt modell fér bygdepeng (VP 2022) -3 000
Volymforandringar IT-verksamhet kommunledningskontoret -379

Volymforandringar IT-verksamhet till IT-verksamheten 1482

IT-sakerhet (tvdfaktorsinloggning, beredskap, datalager m.m.) 4500

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader samordnas centralt -1 303

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader samordnas centralt 2435

Kalmar 2020, "Kalmarméten" framflyttad tidsplan -600

Spraktjanst och KAA-tjanst (kommunalt aktivitetsansvar) 1250

Namndssekreterare 650

Nya arvodesnivaer 1184

Andringsbudget 2022: anslag for trygghet och sékerhet permanentas (1 mnkr) 0

Andringsbudget 2022: insatser mot valfardsbrott permanentas (1 mnkr) 0

Andringsbudget 2022: inv. bidrag till GC-vig Ljungbyholm-Vassmolésa -3000

Andringsbudget 2022: forstarkt IT-sékerhet permanentas (totalt 2,7 mnkr) 600

Andringsbudget 2022: extra stod till Kalmar lans museum 2022 -1 000

Validering, nationell struktur inom Komwux, Kunskapsnavets del (BP 2021) 108

Kop avverksamhet fran Raddningstjansten Sydost 3257 2500 2500
E-arkiv (VP 2022) -600

Avtal Kvinnojouren 2022-2024 (VP 2022) -500
Anslaget for sommarlovskort i kollektivtrafiken permanentas (2,4 mnkr) 0

Ramanslag for digitalisering 3500

Naringslivsorganisation 2000

Insatser inom vatten och miljo 2500

Farjetrafiken Kalmar - Farjestaden forlangt avtal t.o.m. 2025 0

Uppbyggnad av en juridisk miljoé och forskning inom juridik pa Linnéuniversitetet 3000 5000 4000
Summa 18 337 11612 2853

e Fran dndringsbudgeten som fullmiktige beslutade varen 2022 permanentas
anslagen for insatser mot vélfardsbrott 1 miljon kronor, ytterligare medel for
trygghet och sidkerhet 1 miljon kronor, forstarkt IT-sdkerhet 2,7 miljoner
kronor.

o Forstarkt IT-sdkerhet tillfors ytterligare 4,5 miljoner kronor med anledning
av omvarldslédget.

e Digitaliseringsarbetet tillférs ett ramanslag om 3,5 miljoner kronor.

e For insatser inom vatten och miljo tillfors 2,5 miljoner kronor.

e For arbetet med ny néaringslivsorganisation tillférs 2,0 miljoner kronor.

e Anslaget for sommarlovskort i kollektivtrafiken for skolelever permanentas,
2,4 miljoner kronor.

e For uppbyggnaden av en juridisk miljo enligt avtal med Linnéuniversitetet
till 3 miljoner kronor 2023 som sedan successivt okar efterhand som
verksamheten byggs upp. Kostnaden motsvaras av utdelning fran Kalmar
Kommunbolag AB pd samma belopp.

e Bygdepengen permanentas med en arlig anslagsnivd om 1,0 miljoner kronor
arligen.

e Med anledning av utokad ndimndsorganisation tillfors 0,65 miljoner kronor
for en namndssekreterare.
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For spraktjanst och KAA-tjanst (Kommunalt aktivitetsansvar) tillfors 1,25
miljoner kronor.

Anslag i enlighet resursférdelningssystemet till kommunalférbundet
Raddningstjansten Sydost tillférs med 3,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet

Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet

Forandring mot foregaende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Aterféring av skuldférda avtalade gatukostnadserséattningar 8278 5000
Summa 8278 5000 0

Infor 2020 dndrades regelverket kring redovisning av gatukostnadsersattningar sa

att intdkter inte ldngre kan periodiseras och matchas mot anldggningarnas

livslangd och kostnad. Nettointidkten som budgeterades tas successivt bort under

2023-2024. Omprovning av posten gors drligen i varje budgetprocess.

Kommunstyrelsen, gymnasieverksamhet

Kommunstyrelsen, gymnasieverksamhet
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024

Forandring mot foregaende ar

2025

Demografisk forandring, antal 16-19 aringar 7322 8 344
Planering etc. gymnasial utbildning (BP 2022) 1152
Amnesbetyg, implementering (BP 2022) 144
Grundlaggande behdorighet yrkesprogram (BP 2022)
Validering, nationell struktur inom Komwux, gymnasieférbundets del (BP 2022) 108
Nationella minoritetssprék inom gymnasieskolan (BP 2023) 7
Ungdomsmottagningen tas hem fran gymnasieforbundet till socialnamnden -1 660
Nivahojning vuxenutbildning (utdelning frdn GYF p& samma belopp 2023) 7 565

3675

-144
432

Summa 14 638 8 344

3963

Resursfordelningssystemet kopplat till demografisk utveckling inom
gruppen 16-19 aringar vidmakthalls och ramen tillférs 7,3 miljoner kronor.
Ungdomsmottagning som gymnasieférbundet drivit pa uppdrag av Kalmar
kommun tas hem till kommunen och placeras under socialndmnden. Det
befintliga anslaget om 1,7 miljoner kronor dverfors déarfor fran
kommunstyrelsen till socialndmnden.

Resursfordelningssystemet till Kalmarsunds gymnasieférbund utokas med
en modell for kompensation for vuxenutbildningen som utgar fran
befolkningsforandringen i dldersintervallet 20-64 ar samt for nivan pa
arbetslosheten i respektive medlemskommun. For 2023 motsvaras anslaget
av en aterbetalning av tidigare drs medlemsbidrag (kép av verksamhet) med
motsvarande belopp. Anslagsokningen belastar kommunen frdn och med
2024.
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Kommunens revisorer

Kommunens revisorer

Forandring mot foregédende ar

Foréndringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Nya arvodesnivaer 38

Kompensation fér dubbla arvoden i skiftet mellan mandatperioder 320 -320

Summa 358 -320 0

e Kommunens revisorer tillférs 0,3 miljoner kronor for det enskilda dret 2023
med anledning av det dubbla arvode som uppstar i skiftet mellan
mandatperioder med avgaende och tilltrddande fortroendevalda.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Forandring mot foregende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation for kostnadsdkning vid kop av verksamhet (I6neandel) 37 38 39
Byggnadsvardsinventering (2021-2023) -250
Volymforandringar IT-verksamhet -110

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -4

Samordnare for slutférande av arbete med 6versiktsplanen (VP 2022) -300

Nya arvodesnivaer 460

Handlaggningssystem for lantmaterienheten 1,1 mnkr per ar 2024-2025 1100

Summa 383 588 39

e Sambhillsbyggnadsndamnden tillfors 2024 1,1 miljoner kronor arligen i tva ar
inférandet av nytt handldggningssystem for lantméterienheten.

Servicenamnden

Servicenamnden Férdndring mot foregaende ar
Farandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation for kostnadsdkning vid kép avverksamhet (léneandel) 499 511 524
Kost skola, demaografisk firandring antal barn och elever 1711 gaa -478
Effekt av komponentavskrivning, aterlaganing av ram t.o.m. 2027 4 400 4 400 4 400
Yaolymfarandringar IT-verksamhet -1
Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -412
Lokalvard BAS ny lokal, fran socialndmnden till servicendmnden 18
Ombudgetering stadytor GFA fran kultur- och fritidsnadmnden till servicendmnden 100
Mya arvodesnivaer 119
Utéikad firstksverksamhet frukosti skolan itotalt 1 mnkr arligen 2023-2024) 700 -1000
Kompensation for prisékningar inom livemedel, material, drivmedel etc. 5000
Sakerhetshdjande atgarder pa vag 500
Farstarkt inképsverksamhet, bl.a. inom hallbarhetsomradet (VP 2022) -2 100
Summa 12 584 5899 1346
e Forsoksverksamheten med att erbjuda frukost i skolan utokas och tillfors 0,7
miljoner kronor sd att anslaget uppgar till 1 miljon kronor arligen 2023 och
2024.
e For sikerhetshojande atgarder i vagomradet tillfors
produktionsverksamheten 0,5 miljoner kronor ytterligare, utover de 0,5
miljoner kronor som tillférdes i VP 2022.
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For att kompensera for kostnadsokningar inom framst livsmedel i

kostverksamheten men dven for drivmedel, material med mera tillférs 5
miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen f6ljs och ytterligare forstarkningar

utesluts inte.
Anslaget for forstarkt inkdpsverksamhet om 2,1 miljoner kronor

inkopsverksamheten forlangs till och med 2024.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Forandring mot foregdende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation for prisékning éwriga kostnader 4350 3164 3250
Kompensation for avtrappning av hyresrabatt fran KIFAB avseende KIFAB Arena 196 196
2022 ars andringsbudget for sommarlovsverksamhet permanentas (1 mnkr) 0
2022 ars andringsbudget, tillfalligt utokat stod till foreningslivet -1 500
Ombudgetering stadytor GFA fran kultur- och fritidsnamnden till servicenamnden -100
Volymférandringar IT-verksamhet -74
Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -113
Nettokostnads6kning ny bad- och friskvardsanlaggning 25500
Nya arvodesnivaer 119
Fritidskanalen, samlat anslag och ansvar under kultur- och fritidsndmnden 1000
Tva vaktmastartjanster for utokade ataganden gentemot elitidrott 800
Friluftsprogrammet, insatser 2022-2024 (VP 2022) -1 000
Summa 4678 3164 27 946
e Kaultur- och fritidsndmnden far det samlade ansvaret och anslaget for
Fritidskanalen och tillf6rs 1 miljon kronor.
e Resurser for tva vaktmadstartjanster tillfors for att mota dtaganden gentemot
elitidrotten tillfors med 0,8 miljoner kronor.
e Anslaget for att erbjuda avgiftsfri sommarlovsverksamhet permanentas med
1 miljon kronor.
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden Forandring mot foregaende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Demografisk forandring grundskola och barnomsorg 3994 9 656 -5720
Kompensation for kostnads6kning vid kdp av verksamhet (Ineandel) 1818 1863 1910
Volymforandringar IT-verksamhet -222
Objekt koncerndvergripande tjianster, kostnader centraliseras -188
Mensskydd i grundskola och gymnasieskola permanentas 1500
Nya arvodesnivaer 119
Trygghetsarbete (i skolan inom hela Kalmar kommun) 3000
Professur inom pedagogik LNU, tidsbegransat anslag 2018-2022 -500
Gemensamtskolval (BP 2022 och BP 2023) -507 -507
Deltagande i forskola (BP 2022) 253 253
Allsidig social sammansattning (BP 2022) 127
Skolkostnadsutredningens férslag genomfors inte (BP 2023) -380
Kontroll av skolor med konfessionell inriktning (BP 2023) 63
Extra studietid och utékad lovskola (BP 2022) 697
Professionsprogrammet (BP 2022) -127
Nationella prov (BP 2022) -760
Summa 10 155 10 506 -4 317
Beddmning av Kalmars proportionella andel av nettotkade riktade statsbidrag 9515
Summa inklusive riktade statsbhidrag 19 669 10 506 -4 317
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e Utbildningsnamnden tillfors 4,0 miljoner kronor for fler barn- och elever i
enlighet med befintligt resursfordelningssystem.

o For forstarkt trygghetsarbete i skolan tillférs 3 miljoner kronor arligen. Anslaget
avser hela kommunen inklusive Sodermoére kommundel.

e Anslaget for mensskydd i grundskola och gymnasieskola permanentas med 1,5
miljoner kronor arligen.

e Bland de riktade statsbidragen till skolvdsendet i regeringens budget-
proposition finns anslag for lovskola i lagre arskurser 100 miljoner kronor, 6kad
tillgdng till specialldrare 600 miljoner kronor, utokning laslyftet 5 miljoner
kronor, stimulera spetsutbildningar 25 miljoner kronor, sociala team 75 miljoner
kronor, akut- och jourskolor 50 miljoner kronor, vidareutbildning av forskole-
larare och ldrare 50 miljoner kronor samt tkad tillgdng pa laromedel 685
miljoner kronor.

Omsorgsnadmnden

Omsorgsnamnden Forandring mot foregaende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Resursfordelning aldreomsorg baserad pa demografisk forandring 11 650 14 497 18 770
Kompensation for kostnads6kning vid kdp av verksamhet (I6neandel) 533 546 560
Atlasvagen driftkostnader nettoférandring 353

9 nya boendeplatser Stensberg/Vindbryggan (50%) 3150

30 nya boendeplatser Lindsdal (50%) 10500
Nya arvodesnivaer 119

Volymférandringar IT-verksamhet -115

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -273

2022 ars andringsbudget, "semesterbonus" 2022 -2 000

Fast omsorgskontaktinom hemtjansten (BP 2022) 2074

Summa 12 341 18193 29830
Beddmning av Kalmars proportionella andel av 6kade riktade statsbidrag 1193

Summa inklusive riktade statsbidrag 13 534 18 193 29 830

¢ Omsorgsnamnden tillférs 11,7 miljoner kronor fér demografisk forandring
inom hemtjanstverksamheten.

e Bland de riktade statsbidragen till dldreomsorg i regeringens budgetproposition
finns anslag for att motverka ensamhet i dldreomsorg 50 miljoner kronor samt
motverka ensamhet hos dldre som inte har insatser 145 miljoner kronor.
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Socialnamnden

Socialnamnden Fordndring mot firegaende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation fér kostnadsdkning vid kép avverksamhet (IGneandel) 2182 2247 2303
Yolymékning inom funktionsnedsatning (L23) 12 530 11100 9740
Waolymfdrandringar IT-verksamhet -434

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -83

Lokalvard BAS ny lokal, fran socialndmnden till servicendamnden -18

Mya arvodesnivaer T23

2022 ars andringsbudget far ungdomar med riskbeteende permanentas (5 mnkr) 0

Starkt ratt till assistans, minskat atagande (BP 2022 och BP 2023) -1368 -1 2496 -1 286
Skyddat boende fir valdsutsatta barn och vuxna (BP 2023) 1008 1152
Ungdomsmeottagningen tas hem fran gymnasiefarbundet till sodalnamnden 1660

LIngdomsmaottagningen (utdkning lokaler, kuratorstjanst) 2800

YWalymékning familjehem och barn med komplexa behaov 5500

Summa 22 510 13 203 10 747
Bedimning av Kalmars proportionella andel av dkade riktade statsbidrag 15488

Summa inklusive riktade statsbidrag 24 108 13 203 10 747

e Socialndmnden tillférs 12,5 miljoner kronor for att hantera utbyggnaden av
funktionshinder-omsorgen 2023.

e For ungdomsmottagningen som overfors fran gymnasieférbundet tillfors
kommunstyrelsens befintliga anslag om 1,7 miljoner kronor samt ytterligare 0,8
miljoner kronor for lokalkostnader samt en ytterligare kuratorstjanst.

e For att mota volymokning och komplexa behov inom familjehemsplaceringar
tillfors 5,5 miljoner kronor.

e Bland de riktade statsbidragen till socialtjanst i regeringens budgetproposition
finns anslag for kvinnofrid 145 miljoner kronor, motverka hedersvald och
hedersfortryck 50 miljoner kronor samt méns vald mot kvinnor 40 miljoner
kronor.

Sodermore kommundelsnamnd

Soédermoére kommundelsnamnd Forandring mot foregdende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Resursfordelning grundskola och barnomsorg, demografisk férandring 717 2792 -238
Resursfordelning aldreomsorg, demografisk férandring 1294 1611 2086
Kompensation fér kostnadsokning vid kop av verksamhet (Ioneandel) 169 173 178
Volymférandringar IT-verksamhet -97

Objekt koncerndvergripande tjdnster, kostnader centraliseras -58

Gemensamt skolval (BP 2022 och BP 2023) -69 -69
Deltagande i forskola (BP 2022) 35 35

Allsidig social sammansattning (BP 2022) 17

Extra studietid och utdkad lovskola (BP 2022) 95
Professionsprogrammet (BP 2022) -17

Nationella prov (BP 2022) -104
Skolkostnadsutredningens férslag genomfors inte (BP 2023) -52

Kontroll av skolor med konfessionell inriktning (BP 2023) 9

Fast omsorgskontaktinom hemtjansten (BP 2022) 230

Nya arvodesnivaer 119

Boendeplatser pa Bjoérkhaga 2124

Summa 4585 4438 1956
Beddmning av Kalmars proportionella andel av 6kade riktade statsbidrag 1430

Summa inklusive riktade statsbidrag 6 015 4438 1956
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e Sodermore kommundelsndamnd tillférs 0,7 miljoner kronor for fler barn- och
elever och med 1,3 miljoner kronor f6r demografisk forandring inom hemtjanst
i enlighet med befintliga resursférdelningssystem: tillfors.

e For att 6ppna tidigare stingda boendeplatser pa Bjorkhaga tillférs 2,1 miljoner
kronor.

e Bland de riktade statsbidragen till dldreomsorg i regeringens budgetproposition
finns anslag for att motverka ensamhet i dldreomsorg 50 miljoner kronor samt
motverka ensamhet hos dldre som inte har insatser 145 miljoner kronor.

e Bland de riktade statsbidragen till skolvdsendet i regeringens
budgetproposition finns anslag for lovskola i ldgre arskurser 100 miljoner
kronor, okad tillgang till specialldrare 600 miljoner kronor, utokning laslyftet 5
miljoner kronor, stimulera spetsutbildningar 25 miljoner kronor, sociala team 75
miljoner kronor, akut- och jourskolor 50 miljoner kronor, vidareutbildning av
forskoleldrare och ldrare 50 miljoner kronor samt dkad tillgang pa laromedel
685 miljoner kronor.

Bilaga 3 Investeringsbudgetramar per ndmnd

Not 1) Kommunstyrelsen

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier kommunledningskontoret, ej ramjusterande 5 000 1 500 1500 1500
Finansiella anlaggningstillgangar, andelar Kommuninvest 6 500 17 100 0
IT-verksamhet, ej ramjusterande 16 000 21 000 26 800 21 000
Brandkaren fordon, ramjusterande 0

Inredning, nytt kommunarkiv, ramjusterande 140 1800
Investeringar for Kalmar Hamn AB,ej ramjusterande 7 600 7 800 5 400 21 700
Markforsorjning 3000 10 000 10 000 10 000
Fastigheter och infrastruktur,ej ramjusterande 81 200 55 000 55000 55000
Fastigheter och infrastruktur, ramjusterande 386 960 416 200 420 000 405 900
Total 499 900 518 000 535800 516 900
Not 2) Kommunstyrelsen exploateringsverksamhet

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Produktion av arbetsomraden och bostadsomraden 52 600 91 000 126 900 108 700
Total 52 600 91 000 126 900 108 700

Not 3) Samhallsbyggnadsnamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier 1100 1 100 1100 1100
Total 1100 1 100 1100 1100

Not 4) Servicenamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Owriga investeringar, ej ramjusterande 2100 2 100 2100 2100
Planerat underhall fastighet och infra, ej ramjusterande 44 000 44 000 44 000 54 000
Fordon, maskiner, ej ramjusterande 25 300 14 500 13 200 13 200
Total 71 400 60 600 59 300 69 300

Not 5) Kultur- och fritidsnamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier 6wrigt, ej ramjusterande 4 000 6 000 6 000 4 000
Kulturkvarteret inventarier, ramjusterande 2 300
Total 4 000 6 000 6 000 6 300
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Not 6) Utbildningsnamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier, ej ramjusterande 7 600 10 000 10 000 10 000
Total 7 600 10 000 10000 10000
Not 7) Omsorgsnamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier, ej ramjusterande 5 800 5 500 5 000 4 000
HSL-specialhjalpmedel (KHS) 300 300 300 300
Inventarier till nya aldreboenden (ramjusterande) 10 000 500 10 000
Total 16 100 6 300 5300 14 300
Not 8) Socialndmnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier, ej ramjusterande 1400 1 400 1 400 1400
Total 1400 1400 1400 1400
Not 9) S6dermdre kommundelsndmnd

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier, ramjusterande 2900 3300 0 0
Inventarier, ej ramjusterande 1900 1900 1900 1900
Total 4 800 5 200 1900 1900

Bilaga 4 Investeringar med objekt per kategori 2023-2025

Nedanstdende lista visar framstéllda investeringsbehov fastigheter och infrastruktur for
perioden. Nér i tid dessa kommer att genomforas beror bland annat pa befolknings-
utveckling och radande byggkonjunktur.

Projekt under punkt 1 och 2 ir projekt som pdgdr eller planeras att starta under budgetperioden.

1.1 Forskole- och skollokaler

Falkenbergskolan, tillbyggnad matsal/ombyggnad kok
Kalmarsundsskolan hus 01, ombyggnad till F-6 skola
Kalmarsundsskolan hus 03, ombyggnad till férskola 4 avd.
Lindsdalskolan omb. serveringslinje tillbyggnad matsal
Ljungbyholm. Tillbyggnad forskola

Ljungbyholmsskolan, utokning klassrum

Snurrom forskola, 6+2 avdelningar med tillagningskok
Topasen nybyggnad forskola 8 avdelningar (Oxhagen)
Trekanten forskola, 6 avdelningar

Vasaskolan, om- och tillbyggnad av kok och matsal

1.2 Fritidslokaler

Folkets Park

Bevattningslosningar fotbollsplaner

Lickeby, konstgris Abyvallen

Kulturkvarteret, hus Abborren

"Salve", ombyggnad

Sodra Utmarken klubbhus och omklddningsrum
Sodra Utmarken renovering av A-plan
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1.3 Omsorgslokaler
e Snurrom LSS boende, 6+2 lagenheter

1.4 Fastighet 6vrigt
e Fortsadttning Energitjansteprojektet
e Fortsattning Solcellsprojektet
e Pumpen, till-/ombyggnad arbetslokaler

1.5 Gatuverksamhet, inklusive gang- och cykelvag (GC) och parkering

e Djurédngen, delen Skordarevigen - Visterangsviagen

¢ Gamla stan, reinvesteringar belysning, beldggning etc.

e Krooks vdg 402:an (Ny koppling mellan Kldckebergavagen-Stenmursvégen)

e Lindsdals C: atgarder GC och busshallplats (kvarteret Askkakan)

e "Norra lanken", stadsutveckling och kollektivtrafik i nordostra staden
Trafiksékerhetsdtgarder Revsuddevigen, etapp 2 (Overtagande av Revsuddevigen)
Rinkabyholm, ombyggnad gamla E22
Atggrder gamla E22, Trafikverket
Snurrom, infrastruktur bad- och friskvardsanldggning (BFA)

Telemarken infrastruktur
Trafiksdkerhetsatgdrder genom Drag, vig 592

1.6 Ovrig infrastruktur

e Kvarnholmen, Bastionen, tillganglighet, upprustning
Fiber - bredband
Kalmar City (trygghets- och tillganglighetsdtgarder m.m.)
Mellanlager massor
Reinvestering trdad, ersdttning av stadstrad
Skansparken - byggnation Kalmar rosentradgard
Skdrgardsparken, entré och ndaromrade "Naturens hus"
Snurrom "friluftsstaden", park- och rekreationsomraden
Sékerhet vid evenemang
Tillganglighet badplatser

2. Fastighets- och infrastrukturprojekt, "arliga medel" (reinvestering etc.)
e Mindre fastighetsinvesteringar, ramjusterande/ ej ramjusterande/ externa (SF)
e Befadstningsverk (KLK, POB)

e Gatuverksamhet, gang- och cykelvidg, parkering (SBK)

o Gator/végar, gdng-/cykelvidg, beliggning, belysning, reinvestering,
ledningsfornyelse (SF)

¢ Kajerna hamnen, underhall (SF)

¢ Renovering broar (SF)

e Friluftsverksamhet (SF)

e Parkverksamhet (SF)

e Idékatalogen (KLK, POB)

o Tillganglighet (KLK)

e Utvecklingsdialoger (KLK)

e Fastighets- och infrastrukturinvesteringar (KLK)
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3. Projekt med pagaende projektering eller projektering som planeras startas
under budgetperioden och om utrymme finns kan projekten startas
Beslut om vilket/vilka projekt som ska startas tas av planutskottet och bereds av plan- och
investeringsberedningen.

e Snurrom, skola (sporthall, matsal) F-6, pa sikt F-9 (projekteringsmedel)

e Snurrom BFA cirkulationsplats (projekteringsmedel)

e Snurrom trafikplats E22 cirkulationsplats, inkl. verksamhetsgata (projekteringsmedel)
e Snurrom, infrastruktur (projekteringsmedel)

e Olandskajen, resterande del av gatan och "kajyta" (projekteringsmedel)

4. Projekt som kan komma att lyftas in i perioden, om utrymme finns
Beslut om vilket/vilka projekt som ska startas tas av planutskottet och bereds av plan- och
investeringsberedningen.

e "Kulturkvarteret" konstnérlig gestaltning

e "Kulturkvarteret", del av utemiljo (utemiljo fastighetsmark ingar i Abborren)
e Ebbetorp grovomklddning

e Ebbetorp internt spridningsnit VA

e Ebbetorp rokovningshus

e Forvaltningslokal, tillbyggnad

Gasten tillbyggnad omkldadningsrum

Norrliden, ldktare

Gasten, infrastruktur

Moskogen, avfart/infrastruktur

Halltorp busshéllplats

Fjolebro Formansv., sodra del, ny strackning Nils Holgers vig
Norrliden, (férdjupad dversiktsplan, FOP), Esplanad
Morevidgen, overtagande del av vag 570

Kalmar Damme, reinvestering

Carlbergsparken

Centralstationen - Pildalen - Floras kulle (stadsutveckling)
Skélby utveckling - planeringsunderlag och fysiska atgarder
Stadsparken

5. Framfdrda investeringsbehov som flyttas till nasta
investeringsprocess 2024-2026
Djurédngens forskola tillbyggnad 4 avdelningar
Kalmarsundsskolan ombyggnad av kok/matsal
Rockneby, tillbyggnad forskolan Torsbacken
Sodra staden, forskola
Grondal konstgrasplan
Rockneby grasfotbollsplan
Sodra Utmarken 11-manna fotbollsplan
Tingbyskans Smedby, renovering planer
Berga, Marsvdgen / Herkulesvigen GC-vig
Bergkristallen 2, gdng- och cykelvdg Gustav Adolfs vig
Dunovégen, gang- och cykelvag
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Fjolebro Férmansv, norra del, ny strackning Nils Holgers vig
Norrliden, (férdjupad dversiktsplan, FOP), Norrlidens torg

Gang- och cykelbana mellan Snurrom och Virsnés

Sodra staden (Rinkabyholm), strak/dvergangar

Reinvestering trdad, ersdttning av stadstrad (fortsittning av projekt)
Nya bryggor sédra Ango samt vagbrytare

Nedanstaende investeringsprojekt: stryks / andrad inriktning /
ingar i annat projekt
e Falkenbergskolan, multiarena
Topasen nybyggnad forskola, ytterligare 2 avdelningar (Oxhagen)
Kalmar arena (GFA) omklddning IFK Kalmar
Hossmo, aktivitetsyta konstgrés alt grds
Grondals IP, grasplan
Motesplats Norrliden
e Mbotesplats Smedjan utemiljo
e Vindbryggan Stensberg ombyggnad
e Parkeringsanldggning/Mobilitetsanldggning stadskdrnan
e Hallplats Ango (Varvsgatan, hallplats)
¢ Kaggensgatan - Stromgatan, Kvarteret Tenngjutaren
e Kalmarvidgen, gang- och cykelvidg
e Kollektivtrafiknod Snurrom
e Skeppsbrogatan, GC-vig
¢ Smedby, bygdevig, vistra delen (Smedby, bymiljovig etapp 2)
e Belysning utokad reinvesteringsbudget
e Belysnings- och parkradet (arliga medel)
e Gator/gang- och cykelvigar, reinvestering, beldggning (utokning)
e Muddring hamnar/badplatser

Tillkommande externt hyrda lokaler

e Tallhagsskolan, vakanslokal (utbildningsndmnden)
Atlasvidgen, vard- och omsorgsboende /(omsorgsndamnden)
Traffpunkt/hemtjanstlokal Gullregnet (omsorgsnamnden)
Traffpunkt/hemtjanstlokal Funkabo (omsorgsndmnden)
Lindsdal, vard- och omsorgsboende (omsorgsnamnden)
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§2
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vision

Kommunavdelning Kalmar
Infér budget 2023

Infor arbetet med budget 2023 vill Vision framf6ra foljande:

Efter 2 4r med pandemi och allt var det har inneburit for alla och d4 inte minst f6r vara
medlemsgrupper finns en forviintan pé en 16neprocess med l6ner som tydligt avspeglar det
enorma arbete och svérigheter pandemin orsakade.

Det ekonomiska léget i Sverige och oroligheterna i hela Europa har drivit upp inflationen,
detta innebér for vira medlemmar att den disponibla inkomsten minskar. Vision kréver att
véra medlemmars 16ner inflations skyddas i samband med 16neprocess 2023.

80-90-100 &r sedan manga ar en fraga som Vision driver, och en sérskild skrivning géllande
detta har skickats till kommunledning och politiker déar vi framfort onskemal om méte for att
diskutera frdgan. Vision véntar pa en inbjudan till ett sddant méte.

Chefers forutsittningar &r en viktig fraga och Vision vill se en tydlig inriktning fran
arbetsgivaren i denna fraga. Det finns ett bra och genomarbetat kompetens och
utbildningssatsning for vara chefer. Detta &r mycket bra och Kalmar utmiérker sig gentemot
andra kommuner i kompetenssatsningen for vara chefer. Vision vill dock papeka att hur
vélutbildad en chef 4n dr och hur manga verktyg chefen har sd maste antalet medarbetare per
chef aldrig vara flera dn 25. For att kunna anvinda alla verktyg och kompetens méste det
finnas tid. Vi vet att den tiden inte finns for alla kommunens chefer. Vision vill inte se ett
luddigt mél med “rimligt antal” medarbetare. Malet maste vara inte fler 4n 25 medarbetare per
chef.

Vision vill att arbetsgivaren utvirderar den nu rddande organisationen med en kommundel det
vill sdga S6dermére.

Som fackforening stiller vi oss tveksamma till att ha en kommundelsndmnd.

Vi har inga synpunkter pa de som arbetar och deras ambition att gora ett gott arbete, vi vet att
Sodermores medarbetare dr lojala och klarat ménga svéra utmaningar genom aren. Vi anser
dock att den organisationen inte ar tidsenlig.

Arbetet med landsbygden ir viktig och hela kommunen ska leva, men det finns landsbygd
inom kommunen som inte omfattas av egen ndmnd.

Vision kan se att forutsdttningarna for vara medlemmar inte &r likartade med de
forutséttningar som finns inom kommunens fackférvaltningar.

En oro finns dven att medborgarnas réttssdkerhet dventyras.

Vi vill att verksamheterna inom Sédermoére fors 6ver till fackforvaltningarna i kommunen.
Vi kan se att en landsbygdsndamnd tillsétts i stéllet dir deras specifika fragor hanteras och da
for hela kommunen.

Postadress Besdksadrtess Telefon
Box 819 Sodra Langgatan 40 0480-45 02 21
391 28 Kalmar 392 31 Kalmatr 0480-45 02 20
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VISIOn

Kommunavdelning Kalmar

Hur ser det ekonomiska liget ut f6r kommunen i framtiden? Det kan vara svért att i dag ha ett
klart svar pa det, da vi vet att ménga faktorer paverkar. Skulle det bli aktuellt med besparingar
sa vore det allra hogsta grad lige att se 6ver S6dermdre som kommundel och i stéllet infora en
landsbygdsnémnd.

For oss som fackliga far vi ofta frigan om S6dermore ar med och/eller har ni ténkt pa
S6dermore?

Att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna behélla kompetens men &ven sékra ett framtida
rekryteringsbehov dr en frdga som blivit alltmer aktuell. Vision kridver dirfor att det i
budgeten och VP tydligt framgér arbetsgivarens ambitioner och mél. Rubriker som
arbetsmiljo, kompetensforsérjning, friskvardssatsning, jamstilldhet, chefers forutséttningar,
l6neutveckling, samverkan, internutbildning &r rubriker dér vi vill se tydliga skrivningar med
tydliga mal.

I personalprogram for Kalmar kommunkoncern finns rubrikerna Samverkan och delaktighet,
Jamstilldhet och méngfald, Hallbart arbetsliv och arbetsmilj. Goda anstéllningsvillkor,
Tydliga forvéntningar och uppdrag, Utveckling och ldrande. Vision menar att de rubrikerna
och dess innehdll vil 6verensstimmer med de krav pa tydlighet i VP som vi framf6rt. I den
kommunala budgeten maste det finnas utrymme for en personalpolitik som arbetsgivaren med
vackra ord séger sig sté for.

Vision vill se att ambitioner och vackra ord blir till verklighet fér vara medlemmar.

Vision Kalmaravdelningen

Genom

Maj-Lis Lindberg och Eva Andersson
Ordforande

*Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla dnnu béttre”

Postadress Besoksadress Telefon
Box 819 Sodra Langgatan 40 0480-45 02 21
391 28 Kalmar 392 31 Kalmar 0480-45 02 20



-
vision

Kommunavdelning Kalmar

Protokollsanteckning till Verksamhetsplan och budget 2023

En vilskriven och tydlig budget.

Vision saknar dock personalpolitiken som en samlad éverskrift. Vi vill att det tydligt och
under en samlad rubrik framgér satsningar utifrén personalpolitiken.

Frigan vi stiller oss 4r antalet medarbetare per chef for att kunna bedriva en god arbetsmiljé
och méta de krav som arbetsgivaren stéller pa sina chefer.

Vision anser att ingen ska chef ska ha flera dn 25 medarbetare.

Vision saknar ocksa arbetsgivarens syn pa ett utvecklat och gott samarbete med de fackliga
organisationerna utifran vart samverkanssystem.

Vision vill att arbetsgivaren tar vara synpunkter pa allvar.
Trots vart tydliga budskap véljer dock Vision att stélla oss bakom verksamhetsplan och
budget 2023.

Eva Andersson Maj-Lis Lindberg
Ordf6rande
Vision Kalmaravdelningen

Postadress Besoksadress Telefon
Box 819 Sédra Langgatan 40 0480-45 02 21
391 28 Kalmar 392 31 Kalmar 0480-45 02 20



Kalmar den 21 november

Kommunal

Synpunkter till
Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk
planering 2024-2025

”Fran Pandemi till krigsekonomi!”

Pa budgetdagen horde vi om de stora ekonomiska utmaningarna de narmaste
aren. En Budget i en orolig tid - som gar fran rekordresultat 2022 till underskott
2023.

 Forutsattningarna fran omvarlden med krig, brist pa ravaror och energi
resulterar i att vi gar mot en lagkonjunktur.

Men trots rekordaret 2022 sa ser Kommunal fortfarande att det ar;
+ Svarigheter att hitta kompetent personal inom forskola, skola, vard och

omsorg. '

Brist pa semestervikarier till vard och omsorg

Svarigheter att fa ut sin huvudsemester i en del forvaltningar

Fortsatt fa ans6kningar till vard- och omsorgsprogrammen

En svar och tuff arbetsmiljo for valfardsarbetarna.

Okade svarigheter att hitta praktikplatser da det ar en utmaning att ta emot

praktikanter

» Manga av Kommunals medlemmar som var direkt utsatta for smittorisk under
besvarliga forhallanden (skyddsutrustning, nya moment, ny extra personal
mm) upplever inte att de har kompenserats for detta, trots ett overskott pa
766 miljoner!!

Ordning och reda i ekonomin

Resultatutjamningsreserv pa 296 miljoner

Det ar bra att vi med ordning och reda i ekonomin har ekonomiska forutsattningar
att inledningsvis méta lagkonjunkturen utan besparingar. Men fragan dr om den
tuffa resan genom 2022-2023 aterigen kommer underlattas och finansieras genom
att valfardsarbetarna annu en gang ska ta ansvar genom extra pafrestningar, storre
anspanningar och en forsvarad arbetsmilj6? Och nu med en lagkonjunktur som
dessutom kan bidra till en svag l6neutveckling som inte ens matchar inflationen.



Hog kvalitet i valfarden

En vdlfard i vdrldsklass

En valfard i varldsklass bygger pa kontinuitet, kompetens och att ratt bemanning
finns pa plats. | det arbetet ar goda forutsattningar genom férbattrade loner, ratt
bemanning och en god arbetsmiljo helt avgorande for att personalen ska fortsatta
att leverera hog kvalité i sitt arbete.

Pandemin visade oss att det ar tack vare valfardsarbetarna (kommunals
medlemmar) i Kalmar kommun som, trots svarigheter, mojliggor att det kan
levereras tjanster av yppersta kvalité till alla medborgare i Kommunen.

Om personalen ska vara motiverade att gora sitt basta maste de veta att deras
anstrangningar uppskattas och belonas.

Ett foredome som arbetsgivare

Hallbar och utvecklande arbetsmiljé

Arbetsmiljon &r i perioder fortsatt anstrangd bade fysiskt och psykosocialt for
Kommunals medlemmar.

Kommunal vill darfor att vi tillsammans tar ett helhetsgrepp inom forvaltningarna
med hansyn till arbetsmiljo, bemanning och arbetstider. Dar heltid som norm har
en modell som inte skapar en dalig arbetsmiljo. Dar vi sakrar upp arbetsmiljon med
dkad mdjlighet for vila och aterhamtning genom att ta bort sa kallade
’halsoscheman”.

Tjansterna med ”rorlig tid” som idag erbjuds nar vara medlemmar vill jobba heltid
eller nyanstélls pa Omsorgsforvaltningen ser vi som ett stort arbetsmiljoproblem.

En mycket viktig del i arbetsmiljoarbetet ar darfor att skapa hallbara scheman med
goda mojligheter till aterhamtning. TTF-turer (Tid Till Férfogande) skapar en stor
oro bland Kommunals medlemmar. Nar det blir manga TTF-turer i en schemaperiod
blir arbetsmiljon allvarligt lidande.

« Kommunal vill darfor att arbetsgivaren minskar antalet TTF-turer for att
skapa en positiv arbetsmiljo.

Cheferna bor ha ett rimligt antal medarbetare och omfattning i sitt uppdrag.

Det betyder att aven medarbetaren i sin tur ska ha rimligt antal
barn/elever/brukare/omsorgstagare/kunder for att far ratt

forutsattningar for sitt uppdrag, sin arbetsmiljo och for ett jamstallt arbetsvillkor



Framtida kompetensforsorjning
Vill man gora ett yrke attraktivare sa gors det genom att forbattra loner och
anstallningsvillkor.

Kommunal vill darfor att;
» Arbetsgivaren skjuter in extra pengar till Kommunals grupper i
lonedversynen 2023
* Erbjuder heltid under schysstare former
» Har en grundbemanning som ger forutsattningar for en god arbetsmiljo
« Har hallbara scheman som ger goda forutsattningar for alla medarbetare

Kommunal ser att alla medlemmar inte har samma forutsattningar att utfora ett
kvalitativt arbete.

Kommunal vill darfor att man samlar all verksamhet som utfor likvardig verksamhet
under samma fackforvaltning, for att ge likvardiga forutsattningar i arbetsmiljo,
service och kvalitet.

Kalmar véxer och lagkonjunktur
N&r Kalmar vaxer innebar det stora utmaningar. Att vaxa under en lagkonjunktur ar
en annu storre utmaning!

Kommunal ser att det ar extra viktigt att kommunen hanterar den utmaningen utan

forsamringar i arbetsmiljon for Kommunals medlemmar och for en god kvalitet for
medborgarna.

Kommunal Sydost Sektion Kalmar

Marie Simonsson
Sektionsordforande
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MBL férhandling budget 2023

Akademikerférbundet SSR har tagit del av Verksamhetsplan med budget 2023
och ekonomisk planering fér 2024-2025. Akademikerférbundet SSR anser att
personalpolitiken i skrivningen skulle statt samlad f6r att fa en bild av vad som
ska satsas pa léneutveckling och personalférsorjningen. Akademikerforbundet
SSR ser med tillforsikt pa féreslagen budget med verksamhetsplan, men vi ar
kritiska till hur det kommer bli i praktiken utifran det ekonomiska forutsattningar
som tidigare presenterats. Vi uppmarksammar en rad positiva skrivelser bl.a att
det satsat pa brottsforebyggande insatser, for att motverka att unga utvecklar
en kriminell livsstil samt extra budget for volymékning och komplicerade behov
inom familjehemsplaceringar samt fér l6neutveckling inom vissa grupper. Dock
ar det oklart hur de budgeterade 5,5 miljoner kommer férdelas och om det
kommer vara tillrackligt.

Akademikerférbundet SSR vill ater betona och upplysa att arbetsmiljon fér vara
medlemmar &r anstrdngd och att satsningar beh&ver géras for att behalla
erfaren och kompetent personal inom socialtjansten, sarskilt inom barn och
familj myndighetsutdvning. For att bibehalla personal och for att 6ka intresset
attarbeta inom barn och familj anser Akademikerférbundet SSR att denna grupp
bor prioriteras och att ingangslénerna kraftigt maste hojas for att kunna
konkurrera med kringliggande kommuner.

Awnette Johanssen
Lonedelegat och ordférande fér Akademikerférbundet SSR lokalféreningen i
Kalmar kommun

Akademikerférbundet SSR
Lokalféreningens namn

Box 128 00, 112 96 Stockholm
08-617 44 00
kansli@akademssr.se
www.akademssr.se
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Yrkanden MBL forhandling budget 2023

Akademikerférbundet SSR har de senaste aren signalerat om dels den hoga
personalomsdttningen inom myndighetsutdvning barn och familj pa
Socialférvaltningen, dels svarigheterna att rekrytera erfarna socialsekreterare.
For att stoppa kompetensférlusten som drabbar de mest utsatta barnen har
Akademikerférbundet SSR i flera ar yrkat pa att denna grupp ska vara prioriterad
i ldnerevisionen. D3 enhetschefernas I6ner ligger som ett “lock” dver de higst
betalda socialsekreterarna har Akademikerférbundet SSR dven yrkat pa att
deras loner boér hojas.

Under 2022, fram till och med september, har atta personer sagt upp sig och
ytterligare tre personer har tagit tjanstledigt under perioden och det ar
osannolikt att de kommer tillbaka. Det har anstillts atta nya medarbetare under
och det dr ddrmed vakanta tjanster pa enheterna. Det finns dven ett beslut om
att enheterna inom barn och familj ska uttokas med fler tjansten, men de
tjansterna har inte kunnat tillsdttas. Det ar ett komplicerat och svért arbete att
arbeta med barn som far illa och komplexiteten i drenden har forandrats senaste
aren, vilket direkt péverkat arbetsmiljén. F6r att bibehalla personal och for att
Oka intresset att arbeta inom barn och familj maste denna grupp
uppmarksammas.

Dérfér yrkar Akademikerforbundet pa

-att enhetschefer och socialsekreterare pa barn och familj pa socialfrvaltningen
ska vara en prioriterad grupp

- att gora en extra satsning utéver det generella 16neutrymmet, pd de
medarbetare som arbetat minst tre ar for att behalla kompetens och erfarenhet,
samt minska personalflykten och vara en motivation att vara kvar i yrket.
Lénespridningen mellan erfaren och nyexaminerad socialsekreterare maste 6ka.
Det skulle kunna genomf&ras genom lénetrappa.

- att det ska finnas alternativa karridrsvagar inom yrket for att det ska bli mer
attraktivt att vara kvar i befintlig anstallning.

Awnette johansson
Lonedelegat och ordférande for Akademikerférbundet SSR lokalféreningen i
Kalmar kommun

Akademikerforbundet SSR
Lokalféreningens namn

Box 128 00, 112 96 Stockholm
08-617 44 00
kansii@akademssr.se
www.akademssr.se
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RIESFORBUND Lararférbundet 21 november 2022

Protokollsanteckningar till MBL Verksamhetsplan budget
2023 och ekonomisk planering 2024 och 2025

Lararforbundet och Lirarnas Riksforbund vill 1 samband med MBL férhandlingen
framfora foljande.

Efter att list och granskat vetksamhbetsplanen kan vi se att den har blivit mer 6verskadlig.
Det it positivt att Kalmar kommun under flera ir haft en god ekonomisk hushéllning men
ndr vi liser Verksamhetsplanen for 2023 s saknar vi dock flera av vira yrkanden.

Vi har vid flera tilifillen lyft liratnas atbetsmilj6, arbetsbelastning och 16n. Att vara

en attraktiv arbetsgivare ir nddvindigt om huvudmannen ska kunna trygga sin
kompetensfSrsorjning samt behalla erfarna och yrkesskickliga lirare. I budgeten saknar vi
dock hur Kalmar kommun ska ge lirarna ritt férutsittningar, borga for en god och
stimulerande arbetsmiljé och, inte minst, erbjuda konkurrenskraftiga l6ner under hela
yrkeskarridren,

Lirarfotbundet och Lararnas Riksférbund yrkade pa 80-90-100 for att sikra kompetens-
Sverféringen. Vi liser att Kalmar kommun hellre ser individuella 16sningar som mojliggor
att kombinera arbete och pension for att forlinga arbetslivet, dn att fororda en viss modell
genom ett Jokalt kollektivavtal. Hir vill vi pdpeka att en individuell 16sning f6r en individ 4r
det acceptabelt men fleta liknande individuella 16sningar kedver kollektivavtal.

I vertksamhetsplanen kan vi lisa att Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 bista
skolkommuner. Att ha hoga mil uppsatta dr oftast positivt men att férvinta sig att detta
gOrs utan extra ekonomiska medel 4r att forvinta sig att Lirarna dterigen ska springa lite
fortare och hoppa lite hogre.

Vi har fatt kinnedom om utebliven kompensation f6r héjda hyreskostnader samt
elkostnader for skolans lokaler. Detta kommer leda till att mindre pengar till undervisning,
stotre elevgruppet och firre litare i vetksamheten. En konsekvens av detta it tisk f6r Skad
ohilsa, hogte arbetsbelastning och pé sikt hogre sjuktal for vira medlemsgrupper. Till folid
av detta blir kvalitén p3 undetvisningen simte och detta kan leda till simre miluppfyllelse
for Kalmar kommuns elever.

Med bhinvisning till ovan stiller sig Lirarférbundet och LR inte bakom
Vetksamhbetsplan med budget 2023

;%2’7/ c/z"/a, (gl MW

eanette Wahlgten, Ordfitande Malin Komstedt, Ordférande
Lirarforbundet Kalmar Lirarnas Riksforbund Kalmar
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Budget 2023 RIKSEORBUND ~ Lararforbundet

Lararnas Riksforbund och Lararforbundet vill i samband med Kalmar
kommuns verksamhetsplan med budget 2023 ldmna in ett gemensamt yrkande.

For ldrare med erfarenhet dr byte av arbete eller arbetsgivare den enda méjligheten att
dstadkomma en reell léneutveckling. Nir erfarna lirare byter frin Kalmar kommun till andra
arbetsgivare forsvinner dven viktig kompetens frin kommunen. Erfarna och kompetenta
lérare utgor en garanti for bittre resultat och maste dérfor ha 16ner som speglar deras insats,
ansvar och betydelse.

Tillsammans med arbetsmiljd och arbetsbelastning ér lonen dirfor den stora utmaningen
for kommunens kompetensforsérjning (HOK21) - Mdjligheten att rekrytera, men dven
behalla kompetenta erfarna lirare.

HOK21, bilaga 4a

“Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en sjilvklarhet i huvudmdnnens arbete for
att trygga sin kompetensforsdrining. For att klara utmaningen dr det nodvindigt
med ett attraktivt Idraryrke bdde vad giller villkor, Ion och arbetsmiljé dir
foruisittningar och wuppdrag sverar upp mot ldrares professionella
ansvarstagande. Det ir vikiigt med en god tillitsbaserad ledning och styrning
ddr organisationen i vardagsarbetet liksom utvecklingsarbetet dr vdl forankrat
hos professionen”.

Kalmar kommun har en méilséttning att bli en av Sveriges 30 bista skolkommuner. For att
lyckas med denna mélséttning behdver Kalmar kommun sikra kompetensforsorjningen
genom att behilla kompetenta erfarna lérare samt nyrekrytera.

Utan rangordning yrkar vi pé:

e att Kalmar kommun avsitter riktade resurser for att behélla kompetenta, erfama
ldrare

e att samla alla kommunens larare i en fackforvaltning for att leva upp till agenda
2030, mal 4; “sdkerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet
och framja livslangt ldrande for alla”.

e att erbjuda 80- 90- 100- modellen for att sdkra kompetenséverforing och att vara en
god arbetsgivare

e att ge varje ldrare ritt forutsdttningar for sitt uppdrag genom att minska
undervisningstiden och &ka tiden for planering och utvirdering av den egna
undervisningen

e att arbeta strategiskt for att minska sjukfranvaron.

Lirarnas Riksforbund Léirart?)rbundet

fltitr  TandlfLyen

Malin Kdmstedt, ordf, Jednette Wahlgren, ordf.



€S
SN SACO-foreningen i Kalmar

9 Saco 2022-11-18

&
axaoe®

Protokollsanteckning vid forhandling enligt § 12 MBL avseende
verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering for 2024- 2025

SACO-foreningen i Kalmar har tagit del av kommunens dokument for budget och
verksamhetsplan avseende 2023.

SACO-foreningen i Kalmar noterar att det finns en god intention i majoritetens inriktning i
arbetet med de tre 6vergripande OSA-maélen: arbetsbelastning, arbetstid och arbetsklimat
samt att dessa ska vara en aktiv del for alla chefer i hela kommunkoncernen.

Om Kalmar kommuns intention &r att undanrdja risker i arbetsmiljon for att minska
sjukfranvaro och Oka frisknérvaro boér utbildning inom OSA vara obligatorisk for alla chefer
istéllet for ett erbjudande.

Att kompetensforsorjningen nimns ser SACO-foreningen i Kalmar som positivt. Dock
saknas skrivelser kring vira yrkanden for att sikra kompetenséverforing genom att erbjuda
80- 90- 100- modellen. Saknas gor dven skrivelser om antal medarbetare per chef, for ett gott
och niira ledarskap. Lika s4 riktade resurser for att behalla kompetenta och erfarna
akademiker. Kostnadsneutrala 16sningar for att transportera sig i tjdnsten samt en h6jning av
medarbetarnas friskvérdsbidrag lyser ocksi med sin franvaro.

SACO-foreningen i Kalmar konstaterar att yrkanden saknas och anser darmed att Kalmar
kommun inte lever upp till att vara ett foredome som arbetsgivare. SACO-féreningen 1
Kalmar stiller sig ddrfor inte bakom Verksamhetsplan med budget 2023.

For SACO-foreningen i
Kalmar kommun

Malin Komstedt
Ordforande
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Budget 2023

Kalmar kommun stir infor stora utmaninga behélla och rekrytera medarbetare med
akademisk utbildning.

Infor kommande budgetarbete vill SACO-féreningen i kalmar kommun limna f6ljande
yrkanden:

e arbetslivet ska vara héllbart med goda arbetsvillkor och god arbetsmiljo
- att erbjuda 80- 90- 100- modellen for att sikra kompetensdverforing och att
vara en god arbetsgivare
- att Kalmar kommun avsitter riktade resurser for ait behalla kompetenta,
erfarna medarbetare
- att arbeta strategiskt fér att minska sjukfranvaron och 6ka friskniirvaron
¢ forebyggande insatser prioriteras i arbetsmiljoarbetet
- Fér att chefer ska kunna utdva ett gott och nira ledarskap krivs ett maxtak pa
antal medarbetare per chef
- fortsatt satsning pA SAM och OSA-utbildningarna
- ett hojt friskvardsbidrag
-  att arbeta strategiskt for att minska sjukfrinvaron och ka frisknirvaron
e frimija det livslinga lirandet genom bittre forutsittningar for
kompetensutveckling och vidareutbildning for alla akademiker under hela
arbetslivet
¢ Kostnadsneutrala losningar for att transportera sig i tjiinsten
- Hogre milerséttning vid nytjande av egen bil. Det ska infe vara en forlustaffir
att transportera sig med egen bil i jéinsten
- Biittre tillgéinglighet pa tjinstefordon

SACO- foreningen i Kalmar kommun

Malin Komstedt, ordf,



Budget 2023

Skolledares yrke dr komplext, skolledare sliter hart for att ge barn och ungdomar den utbildning de
har rétt till samt mojliggdra att medarbetarbetare har en god arbetsmiljé och forutséttningar for sitt
uppdrag. Kalmars kommun har valt att ligga pa en 1ag kostnadsniva vad géller forskola och skola i
forhallande till riket och jimférbara kommuner, vilket inte &r acceptabelt da det riskerar att fa
kostsamma konsekvenser vad det géller rektorers arbetsmiljé men ocksd fo6r samhillet i stort. Vi ser
framtida svérigheter i rekrytering av rektorer och bitrddande rektorer pga. hard arbetsbelastning,
yrkets art och samhillets krav pa skola och forskola.

Skolledarforbundet och Lararforbundet skolledare vill darfor ge er en lagesbild av Kalmars skolor och
forskolor.,

Kalmar kommun har en hdg ambition nér det géller forskola, skola och fritidshem vilket
Skolledarforbundet och Lararférbundet skolledare vilkomnar. Detta gér att 1dsa i Verksamhetsplanen:

For att ha en mdjlighet att nd det uppsatta mdlet i den utbildningspolitiska visionen mdste fokus i
utvecklingsarbetet ligga pd att utveckla undervisningen och hdja kvaliteten i verksamheten. Barnen
och eleverna ska fd de bdsta forutsdttningarna att uppna kunskapskraven samt i 6vrigt utvecklas sa
langt som mojligt inom ramen for utbildningen. Forskolan, skolan och fritidshemmen ska fanga alla
barns och elevers lust att lidra sig och uppmunira varje individ att vilja utveckias.

Vi instimmer sjdlvklart i dessa hoga mél och har liksom politiker forvintningar pé att malet ska
uppnds. Lararférbundet skolledare och Skolledarforbundet ser dock att det kriivs mer &n planer pa att
bygga nya forskolor och skolor samt kompensation bara for vissa kostnadsékningar. Vi anser att malet
kan nis om forutsittningar ges i form av kloka och langsiktiga beslut i budget 2023 och kommande
ar, dér det satsas ekonomiskt pé skola och forskola. Vi hade férviintat oss en budget som lever upp till
de hdga mal som finns i kommunen for en skola och forskola med goda resultat och en arbetsmiljd for
larare och skolledare som &r god dir vira medlemmar far méjlighet att vara utvecklande ledare med
en bra arbetsmiljé och rimlig arbetsbelastning.

Vi yrkar pé (utan innebdrders rangordning)

e Att resurser tillf6rs skola och utbildning s att kostnaderna ligger i paritet eller bittre &n riket
for att en god arbetsmiljo kan sékras for vara medlemmar.
e Kalmar kommun bor erbjuda konkurrenskraftiga 16ner f6r skolledare som ligger 6ver eller i

paritet med riket.

e Ansvarsavstandet bor 6ka och rektor bor ha minst 25% hégre 16n dn de funktioner som
rektorer arbetsleder.

¢ Kompetensutvecklingsinsatser for skolledare &r en viktig del i att behalla och rekrytera nya
skolledare

e Att riskanalyser ska genomforas i verksamheternas olika nivéer kring skolledares arbetsmiljé
innan verkstillande beslut tas kring budgeten.
e Att en barnkonsekvensanalys gérs innan budgeten antas.

@ Lararforbundet

SKOLLEDARE

SVERIGES
SKROLLEDARFORBUND



Hela landet,
helalivet

-jamlik halsa for
invanarnaoch
hallbart yrkesliv
for professionerna
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Hilso- och sjukvarden ar viljarnas
viktigaste valfraga

Det har ar Vardférbundets forslag for jamlik hélsa for
invanarna och hallbart yrkesliv for professionerna
- i hela landet och under hela livet.

Under lang tid har halso- och sjukvarden befast sin plats som den
hégst rankade fragan i svensk valjaropinion. Kéerna till svensk
sjukvard var langa redan innan pandemin och ingen region lever
idag upp till vardgarantin. Den vard som ges ar inte jamlik och var
du bor spelar en allt for stor roll i vilken vard du far. Vardférbundet
vill utveckla och forstarka den personcentrerade nara varden sa
den bidrar till en jamlik halsa i hela landet.

Vardforbundet ar ett vaxande yrkesférbund som tillvaratar med-
lemmmarnas fackliga intressen och utveckling av professionerna.
Visamlar éver 114 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskdterskor.



Arbetsmiljon ivarden

- livsviktiga medarbetare méiste fa
forutsittningar till ett hallbart yrkesliv

En hallbar och attraktiv arbetsmiljé fér ett hallbart yrkesliv

En god arbetsmiljé ger forutsattningar for fler att arbeta heltid. En god arbetsmiljé
handlar bade om det som gynnar medarbetarnas egen halsa, balans i livet med
mdjlighet att arbeta heltid ett helt yrkesliv och forutsattningarna att ge invanarna
den basta varden.

Hégkvalificerad vard bedrivs under dygnets alla timmar, arets alla dagar.

Det innebar en dkad pafrestning pa bade halsa och privatliv for de som arbetar

pé obekvama arbetstider. Coronapandemin har tydligt visat hur vardens kapacitet
paverkar samhallet och hur viktigt det ar att varden fungerar nar vi behdver den.

Halso- och sjukvardens kapacitet maste planeras si att den ocksa kan fungera utan
att personalen sjalva blir sjuka av att varda. Risker for misstag och patientskador
okar vid hog arbetshelastning eller brist pa ratt kompetens i teamet.

Arbetsmiljon for medarbetarna i varden paverkas av politiska beslut, bade pa
nationell, regional och kommunal niva. Sa lange som beslut och styrsystem inte tar
hansyn till att det finns ett 6kat behov av vard och samtidigt som det ar en brist pa
vara yrkesgrupper, betalar personalen med sin egen halsa for att varden ska fung-
era. Det &r politikers och beslutsfattares skyldighet att sékerstalla att det ar balans
mellan krav och resurser i hdlso- och sjukvarden.



- VArdfrbundets forsiag pA ibsning

+ Férutsiattningar fér ndrvarande chefer
Infér reglering s att varje chef har ansvar for hdgst 10-25 medarbetare. Goda
forutsattningar for cheferna dkar stabiliteten och kvalitén i verksamheten.

+ Planera med marginaler
En konstant underbemanning sliter p& en redan hart ansatt personal.
‘Vardférbundets professioner behdver utrymme for reflektion, kompetens-
utveckling, interprofessionell samverkan och verksamhetsutveckling.
Frigér minst 20 procent av arbetstiden fran patientnara arbete.

» Hilsosamma arbetstider och tid for vila och aterhdmtning
Arbetstider forlagda till dygnets alla timmar sliter pd halsan. Darfér behdver
det finnas marginaler som ger mojlighet bade till aterhdmtning i vardagen,
veckovila och 11 timmars dygnsvila mellan arbetspass samt fyra veckors
sammanhallen semester under sommarmanaderna.

« Hallbara uppdrag med balans i krav och resurser
Politiker har ansvar att vara tydliga i sina uppdrag och nar resurser tillsitts, sa
att arbetsgivare kan planera och bemanna for detta. Det behéver finnas en
tydlig koppling mellan politikernas I6ften till invanarna, uppdragsbeskrivning-
ar till arbetsgivarna och resurser till verksamheterna, s att Vardférbundets
professioner kan leverera en god och siker vard utan att sjalva bli sjuka eller
drabbas av etisk stress.




Kompetensforsorjning

- fler kollegor med ritt kompetens pa ritt plats

Vardens kompetensforsérjning ar politikernas
storsta utmaning

Det 4r sedan lange brist pa vara professioner i regioner och kommuner.

Den demografiska utvecklingen leder till ett 6kat vardbehov och darmed ocksé ett
dkat behov av kompetens. Brist p4 personal med ratt kompetens leder bland annat
till vardskador, dverbelaggningar, utlokaliserade patienter, att vardplatser inte kan
hallas 6ppna, vardkder som véxer, och framforallt hdg arbetsbelastning, etisk stress
och dalig arbetsmiljo fér personalen.

13 200 sjukskéterskor har [amnat yrket och halso- och sjukvarden. Majoriteten av de
som lamnat har gjort det till foljd av paverkbara faktorer som 16n, karridrmdjligheter
och arbetsmiljd, visar en rapport fran SCB . Konkurrenskraftiga [oner, tydliga karriar-
vagar och forutsattningar for arbetet ar viktiga insatser for att sikra kompetensfér-
sdrjningen. Reglerad specialistutbildning ar en viktig del i karridrutvecklingen.

Intresset hos unga fér att utbilda sig till barnmorska, biomedicinsk analytiker, rént-
gensjukskéterska och sjukskoterska har 6kat och utbildningsplatserna har byggts ut.
For att fler ska ta examen ser vi att tillgang till verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
som gors hos arbetsgivarna ar en flaskhals. Aven satsningar pa introduktion for den
som &r ny eller aterkommer i yrket ar viktigt och insatser for att ta tillvara kompetens
hos kollegor som invandrat.






 VArdforbundets forslag pa losninigar, kompetensforsorining

» Konkurrenskraftiga och jamstillda loner
Erfarenhet, kompetens och sarskild yrkesskicklighet méaste premieras och
I6bnespridningen 6ka. Det forutsatter langsiktiga uppdrag och ekonomiska
férutsattningar att rekrytera och behalla personal.

o Tydliga karridrvigar, dven i det vardnira arbetet
Maéijlighet till karriar &r en av de viktigaste faktorerna som gor ett yrke
attraktivt. Fér att locka fler till hdlso- och sjukvarden behdvs inte bara
god I6neutveckling utan ocksa tydliga karridrméjligheter.

» Férutsittningar for fler att vilja arbeta langre
For att lyckas fa fler att arbeta hégre upp i alder kan behoven se olika ut.
Kollektivavtalade I6sningar som kan fa fler att stanna langre i yrket ar till
exempel genom en 80-90-100-I6sning: 80 % arbete, 90 % l6n, 100 %
pensionsavsattning.

« Bittre forutsidttningar for studenter att komma in i och stanna kvar
iyrket
Examinationsgraden for vara yrkesgrupper behéver dka sa att fler fullféljer
sin utbildning och tar examen.

Kvalitetssakra studenternas verksamhetsférlagda utbildning (VFU).
Nationell planering som sékerstéller ratt antal VFU-platser i forhallande
till antalet studenter och erfarna handledare.

Infér en avskrivning av studielan efter tva ar i yrket.
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« En god introduktion underliittar for den som &r ny eller aterkommer
iyrket
Infdr ett introduktionsar, for att lotsa in nya kollegorna i yrket. Chansen att
stanna ékar om handledare har funnits pa plats under den forsta tiden.

For de som varit borta ndgra ar och vill komma tillbaka, kan det behbévas en
strukturerad introduktion, fortbildning eller reaktiveringskurser for att for att
underlatta aterkomst i yrket.

» Reglerade specialistutbildningar fér Vardférbundets professioner
Infor reglerade specialistutbildningar fér barnmorskor, biomedicinska
analytiker och réntgensjukskdterskor for att sékerstaila kunskapsutvecklingen
och patientsdkerheten. Inratta funktionen avancerad specialistsjukskédterska.
Yrkestiteln ska vara skyddad.

+ Specialistutbildning inom anstéllningen
Regioner och kommuner tecknar avtal enligt Vardférbundets modell for
utbildningsanstéallningar: Akademisk specialisttjanstgdring, AST.

« Bittre maéjligheter for kollegor som invandrat
Respektera etisk rekrytering och forhindra att utldndsk arbetskraft utnyttjas.
Kompetens, sprakkunskaper och kvalifikationer sdkerstallas genom tydliga
legitimationskrav. Satsningar pa snabbspar samt intensiv yrkessvenska
behdver prioriteras for att stdtta kollegor som invandrat att uppna kraven
for svensk legitimation.




Styrning och organisering

- fortsatt forandringen av hilso- och sjukvardens organisering

Svensk hélso- och sjukvard kan bli mycket béattre

Svensk halso- och sjukvard haller hdg medicinsk kvalitet, men det finns ocksa stora
brister. Systemet ar svart att dverblicka for patienterna och den digitala utvecklingen
hammas av bristande samordning. Tillgdngligheten i varden ar for 1ag och ansvaret ar
uppdelat pa manga olika huvudman.

Nyckeln tillen jamlik halsa i hela landet, hela livet ar en personcentrerad vard dar
patienten i diskussioner, besiut och halsoplan far stérre mojligheter att styra over

sin egen behandling, men ocksa mer ansvar for sin halsa och egenvard. Ett person-
centrerat forhaliningsatt tar tillvara patientens férmagor och drivkrafter, lagger
grunden for granséverskridande teamarbete och en sammanhéllen vard som utét
sett ar s6mlds. E-hilsa ar en mojliggdrare som ratt anvand kan bidra till att underlatta
for bade patienter och medarbetare.

Att utnyttja resurser effektivt ar att arbeta proaktivt och forebyggande for att framja
halsa fér att ta vara pa invanarnas egna resurser och formagor. Aven den som ar
drabbad av ohélsa ska kunna leva ett vardefulit liv och kanna livskvalitet, det &r en
viktig jAmlikhetsfraga.

Idag behdver personalen lagga allt fér mycket tid pa administration och nyckeltal

i stallet for tid 4t patienten och vard av hég kvalitet. Politiker och hélso- och sjuk-
vardens huvudman lagger fokus pa stora mangder indikatorer langt bort fran
verksamheten. Fler styrningsideal behdver fa utrymme i halso- och sjukvarden, med
utgangspunkt i en personcentrerad vard. Tillit som styrprincip behdver ett storre
utrymme s att professionernas autonomii sin yrkesutdvning kan starkas.



» Halso- och sjukvarden méste grundas i en tillitsbaserad styrning
Véardens professioners professionella autonomi behdver starkas. | en tillitsba-
serad styrning fir vi en lAg grad av detaljstyrning, med farre kontrollfunktioner
bade interna och externa, vilket samtidigt minskar behovet av administration.

« Férebyggande insatser som stédjer en jamlik hilsa
Ett tydligare fokus méste laggas det forebyggande och pa folkhalsoarbetet,
pa alla nivaer. Primarvarden ska tillhandahélla preventiva insatser utifran saval
lokalsamhallets som patienternas individuelia behov.

Stark det befolkningsinriktade halsoarbstet, genom att inféra nationelit
reglerade hilsoprogram for alla &ldrar, i likhet med médrahélsovards- och
barnhalsovardsprogrammen.

Infér professionsledda enheter som kan understddja en personcentrerad vard.
Utveckla barnhalsovarden, médrahaisovarden och kvinnohalsovarden for att
inkludera biomedicinska analytiker och rontgensjukskéterskors kunskapsom-
raden.

« Staten - fokus pa malen och uppféljning av jamlik halsa och
personcentrerad vard
Den statliga styrningen maste utformas for att fokusera pa att nd malen en
jamilik halsa och en personcentrerad véard.

Statsbidrag ska vara generella och langsiktiga med syftet att uppna en jamlik
vard och hilsa i hela landet, hela livet samt stddja den Gvergripande strategin
for en personcentrerad vard.

+ Staten behdver ta ansvar fér en samordnad styrning av den digitala
infrastrukturen
Samordnad styrning och tidplan behévs for att sammanhallen journalféring
kan nyttjas i s& stor utstrackning som maéjligt i varden och omsorgen, i hela
landet och av alla vardgivare.

« Stirk den interprofessionella kunskapen i ledningsstrukturerna
| edningsgrupper pa samtliga nivaer i halso- och sjukvarden behdver ha
representanter med kunskapsgrund som motsvarar teamets olika kunskaps-
omraden.

Det behdvs fler sjukskdterskor i ledande positioner som CNO ("Chief Nurse
Officer”) och medicinskt ansvarig sjukskoterska (Mas) och ett nationellt ledar-
skapsprogram for sjukskéterskor och chefssjukskéterskor.
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Viar varden
Vardférbundet ar ett yrkesforbund som samlar

over 114 000 barnmorskor, biomedicinska analytiker,
rontgensjukskoterskor och sjukskéterskor.

Manga av oss som véljer ett vardyrke gor det for att vi vill
hjilpa andra att kunna leva ett gott liv. Och varje dag handlar vi
i var profession utifran en yrkesetik och ett samhallsuppdrag
som bygger pa principen om alla manniskors lika varde.

Personcentrerad vard ar ett utmarkt satt att stirka de
méanskliga vardena i hilso- och sjukvarden och i samhallet.
Nar méanniskor kanner sig sedda och nar varden anpassas efter
varje persons formagor och behov blir resultaten battre for alla:
patienterna, personalen, narstaende och samhéllet i stort.

Det ar sa vi vill jobba: For en jamlik halsa for invanarna och
héllbart yrkesliv for professionerna - i hela landet, hela livet.

vardforbundet.se

=

VARDFURBUNDET

Adolf Fredriks Kyrkogata 11, Box 3260, 103 65 Stockholm. Telefon 0771-420 420
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| ETT INNOVATIVT, EFFEKTIVT OCH TRYGGT
KALMAR

Sveriges kommuner stér infér stora utmaningar. Kalmar kommun har med sin héga
skatteniva haft en stabil ekonomi och darfor blir det an mer beklagligt att man inte
tagit chansen att sta mer forberedda infér det som vantar. | det arbetet som varit
saknar vi:

¢ En satsning dar kommunens medarbetares idéer reformerar kommunen och dess
kostnadsstrukturer. Det &r medarbetarna som har I6sningarna.

e Ett system for att stimulera kostnadsminskningar i vara férvaltningar som far
verklig effekt.

e Konsekvensanalys och plan for férandringen inom inkdp.

Kalmar kommun &r fantastisk och férutsattningarna att lyckas med en effektiv
hogkvalitativ valfard ar mycket stora. Vi har en mycket kompetent organisation med
medarbetare i kombination med hég livskvalitet som dessutom kryddas med ett
universitet mitt i city. Kénslan &r dock att vanstermajoriteten suttit néjd med laget
och inte forberett sig for det som nu ligger fér dérren. Nu &r vi i en situation déar vi
inte kan sanka skatten pa det satt som vi egentligen hade 6nskat. Om véra invanare
far mojlighet att behalla mer av sin 16n sa spenderas aven mer vilket ocksa gynnar
vart foretagsklimat. | det har laget &r det inte majligt.

Det som har varit bra géallande effektivisering ar att kommunen arbetar med
digitalisering men det arbetet bor ocksa prioriteras an mer. Digitalisering ar verk-
samhetsutveckling och behdver genomsyra verksamheten med néra kopplingar till
kvalitetsarbetet och de mal som séatts upp. Samtidigt behéver ocksd kommunens
kvalitetsarbete skruvas upp ytterligare. Vi valkomnar det nya systemet som finns
framtaget av kvalitetsenheten nar det géller hantering av mal, delmal och indikatorer.
Nu &r det precis i sin linda och vi & nog helt dverens om att detta behdver forbattras
ytterligare. Vi saknar ett fokus pa ett intensivare kvalitetsarbete for att kartlagga och
félja upp processer i kommunen.

Det &r inte helt Iatt att greppa vanstermajoritetens budget dér det blandas

bade applen och péaron for att tréddet ska se battre ut. Dar inkluderas satsningar

som externa parter goér pa bade vagnat, utbildning och trivsel i kommunen.
Gransdragningen pa vad kommunen faktiskt har rddighet dver och som ska tas upp i
budgeten verkar det rdda viss otydlighet kring. Det som &nda &r viktigt for oss i detta
bistra lage ar att prioritera de satsningar som maste goras for att inte kommunen

ska drabbas av hogre kostnader i framtiden. Vi maste satsa pa skola, trygghet och
arbetsmarknadsinsatser. Losningen pa vara problem &r inte att farre betalar mer i
skatt utan att faktiskt fler betalar skatt. Kalmar kommun har en resultatutjamningsre-
serv (RUR) som tillhor vara invanare. Nu ar det lage att anvanda den.
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2 ORDNING OGH REDA | EKONGMIN

2.| INNOVATION MED PERSONALKRAFT

En kommun ska halla en hég serviceniva for sina invanare och erbjuda en kvalitativ
valfard pé ett effektivt satt. Kommunen ska ta ansvar fér de skattepengar som man
tar in och om majligt aven overtraffa medborgarnas férvantningar pa kvalitet och
service. Det ar den kommunen vi vill se i framtiden, det &r det Nya Kalmar.

For att méta framtidens valfardsutmaningar behdver vi géra en stor andel av de
uppgifter kommunen ansvarar for pa nya satt och anvanda moderna tekniker for att
na dit. Har har politiken ett stort ansvar att styra, men de som kan genomféra detta
pa basta satt &r alla vara duktiga medarbetare. Vi tycker det ar viktigt att tillvarata
och beakta medarbetares kompetens och handlingsutrymme. | Kalmar kommun
arbetar mer an 6000 medarbetare och vi vill arbeta tillsammans med dem for att
mota framtiden mer redo och mer innovativa &n idag for att skapa det Nya Kalmar.

Kalmaralliansen véljer att satsa upp till 100 miljoner kronor fér att genomféra ett
projekt for innovativ effektivisering i den kommunala verksamheten. Av de pengarna
ska 1 miljon kronor ga till en koordinator som far i uppdrag att inspirera medarbetare
och hantera projektansdkningar och inspirera till férandring. Eftersom Kalmar
Science Park &r det bolag inom koncernen med mest kunskap kring innovation ar
var rekommendation att de far uppdraget. Detta ger tillgang till resurser for redan
pabdrjade projekt och skapar forutsattningar att skapa ett nytt synsatt med hang-
rannor istallet fér stuprdr och effektivare samverkan.

Vi anser att av de 1,1 miljarder som avsétts till en generationsfond sé bor 100 milj
ldmnas kvar i Kalmar kommunbolag fér att tdcka denna investering. Darefter fors de
till Kalmar kommun nér projekt inkommer.

Syftet for projektet ar att skapa effektivitet, kapa kostnader och 6ka kvaliteten utan
att anvanda "osthyvelsprincipen”. Vi vill ocksa att man utreder hur foérvaltningar och
bolag kan behélla en del av det dverskott man skapar. Om man lyckas effektivisera
kan man exempelvis anvanda en viss procent av den sparade pengen till
personalutveckling. Detta kan ses som en ytterligare morot till att tillsammans géra
jobbet.

Vi vill ocksa att vid rangordning av projekten ska digitalisering och hallbarhet raknas
som positiva faktorer. Digitalisering ar en typ verksamhetsutveckling som kommer att
bli allt viktigare i form av automatiseringar och innovationer. Det &r ocksa av oerhérd
vikt att digitaliseringen sker med syfte att 6ka det demokratiska inflytandet, férenkla
for invanare och effektivisera arbetet.

Genom att forstérka initiativ hos vara egna medarbetare vill vi utveckla, forbattra och
effektivisera Kalmar kommun tillsammans med dem. Det &r s& vi tar oss an fram-
tidens utmaningar, tillsammans.
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2.2 SKATTESATS

Ar 2022 uppgar Kalmar kommuns skattesats till 21:81 kronor per hundralapp.
Skattesatsen, exklusive skattevaxling med landstinget/regionen, har varit oférandrad
sedan 2009. Infér 2020 héjde Region Kalmar lan skattesatsen med 49 ore till 11:86
kronor. Det ger en sammanlagd utdebitering frdin kommun och region pa 33:67
kronor.

Kalmar kommun ligger vad galler sitt skattetryck runt plats 170 i landet. Det tycker

vi ar orimligt. Kommunens socioekonomiska utmaningar ar betydligt mindre &n

i de flesta andra kommuner och vi har latt att attrahera kompetent personal. Nar
Kalmaralliansen far mojlighet att styra kommer vi i samverkan med medarbetare
utforma kommunen genom att med 6kad effektivitet uppratthalla hog kvalitet, vilket
mojliggor en lagre skatt i kommunen. Under de kommande aren kommer kommunen
sta infor stora utmaningar och det &r férst nar vi ar i majoritet vi kan lagga om verk-
samheten s& att kommunen star battre rustad for framtiden. Denna gdng kommer vi
darfor inte foresla ndgon skatteséankning.

Skattesats

Procent
34

29
2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021

Ar

Kalla: SCB Hamtat: 2022-11-21 14:54
Il Kalmar WEx]E B Kristisnstad [ Halmstad [l Varberg [ Skévde

.
e;(;sﬁ;::;;/; ;;:_“fakta B Gverigemedel Karlskrons

2.3 PROJEKT FOR SAMORDNINGSFORDELAR

Uppdraget till kommunchefen att hitta samordningsférdelar &r mycket viktigt och vi
ser positivt pa att det fortloper. Det ar tydligt att det finns skattepengar att spara utan
att kvaliteten paverkas negativt. Snarare tvartom. Vi ser att detta bér kunna utokas
till att vara totalt 4 miljoner kronor ar 2023. Arbetet far positiva effekter for hela
verksamheten och det &r en viktig signal.
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2.4 EFFEKTIV INKOPSORGANISATION

Det fanns en intention att skapa en effektiv inkdpsorganisation men vi ar oroade

att kommunen valjer en inriktning som inte baserar sig pé en ordentlig foérstudie
med en gedigen konsekvensanalys. Vi 6nskar att vanstermajoriteten gar tillbaka

till den utredning som gjordes 2020 och skapar en plan fér hur inkdpen ska ga till i
kommunen. Ingen vill att kommunen gér onddigt dyra eller ineffektiva ink6p utan att
medel i s& hdg utstrackning som mojligt gar till kdrnverksamheten.

2.9 UNDERSKOTT

Vi kan lasa i majoritetens budget att man &r nédgad att ta ett underskott fér att klara
2023 och anvéanda den RUR vi arbetat upp. Som vi redan varit inne pa, om vi tidigare
hade jobbat med ratt fragor hade laget kunnat vara helt annorlunda. Nu ser vi att det
finns ytterligare satsningar som vi behover gora for att inte kommunen ska sta infér
annu storre kostnader i framtiden. Av den anledningen kommer ocksa var budget
innehalla samma underskott for 2023 som majoritetens.

2.6 KOMMUNENS KVALITETSARBETE

Att bedriva ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete ar grundlaggande

for en effektiv organisation. Har har kommunen ett stort arbete att gora.
Processorienteringen kommer att skapa en stérre tydlighet 6éver hur helheten ser ut.
Forvaltningarna och bolagens del i detta blir da tydligare. Da vet alla vilket ansvar
man behdver ta och det skapar férutsattningar for en annu battre tillitsbaserad
styrning. For att komma vidare snabbt i kartldggning av processer vill vi tillféra
resurser. Vi anser att detta ar ndgot som pa sikt kommer att skapa en mer effektiv
organisation.

Kalmaralliansen vill ta ett stérre grepp kring Kalmar kommuns ekonomiska
forutsattningar genom att foresla foljande:

1. Att kommunen genomfér projekt Innovation med personalkraft.
Besparing 8 miljoner ar 1.

2.  Att kommunchefen ges i uppdrag att 6ka effekten av samordnings-
férdelar. Vi satsar totalt 4 miljoner kronor.

3.  Att kommunen tar fram en plan for framtidens inkdpsorganisation
inkluderande centralférrdd som utgar frdn den analys som genomférdes
av extern part 2020.

4.  Att kommunen avsétter ytterligare 0,5 miljon kronor for ett effektivare
kvalitetsarbete.
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3 ETT GRONARE KALMAR

3.1 DEN HALLBARA KOMMUNEN

Kalmar kommun ska vara en av Europas mest hallbara kommuner. Vi vill att Kalmar
kommun ska vara en framgangssaga pa miljo och hallbarhet i likhet med exempelvis
Véxjo och Helsingborg, helst &nnu battre. Det hallbara ska genomsyra allt vi gor,
men pa ett positivt och langsiktigt satt. Vi tror pa de positiva drivkrafterna och inte
det negativa skuldbeldggandet. Det ska vara enkelt for alla att gbra ratt men som ett
exempel; aven en elbil behdver parkeras. Kommunen ska skapa ratt férutsattningar
for invanare och foretag sa att de kan vara en del i vart langsiktiga hallbarhetsarbete.
Det handlar exempelvis om inspiration, utbildning och att visa vagen. Det &r viktigt
att som en del i det synliggéra det arbete kommunen gor.

Arbetet med hallbarhet ar oerhort viktigt och vi vill att det intensifieras i samverkan
med andra aktorer. Vi vill se ett Kalmar kommun som deltar i fler och stérre sam-
arbeten kring Ostersjén och att man anvander de samarbeten vi idag har interna-
tionellt, t.ex. vanorter, for att starka vart arbete kring héllbarhet pa olika plan. Det &r
viktigt med egna insatser men det ar ocksa viktigt att 1ata vart arbete fa en paverkan
pa andra. Inte bara samarbeten med de som kommit Iangst utan som ett stéd och
ha kontakt och relationer med de regioner runt Ostersjén som inte kommit lika l&ngt.
Vi vill medverka till att Kalmar kommun ihop med Linnéuniveristetet blir internationellt
erkanda for vart arbete kring héllbarhet.

Hallbarhet &r idag centralt fér en kommuns utveckling. Kalmar kommun har kommit
en bit pa vdg men det finns fortfarande mycket att géra och det bradskar. Vi ar en av
de kommuner i Sverige som pekats ut som ett i riskomrade for t.ex. dversvamningar.

Vi skulle lyfta det kloka i att 1ata “Fossilfri kommun 2030” - som Miljépartiet har
haft med i sin budget vid flera tillféllen — bli ett tema i kommunens foéretagardialoger
och att relevanta delar aterrapporteras till vatten- och miljonamnden. En enkel men
potentiellt valdigt effektfull insats.

3.2 HALLBAR INSPIRATION OCH LARANDE

Kalmar kommun har hogt uppsatta mal inom flera stora omraden nar det galler
hallbarhet och larande. For att vi ska na malen behdvs det att vi arbetar 1angsiktigt,
malmedvetet och pa manga plan samtidigt. Vi tycker att alla férvaltningar ska vara
med och bidra, att larande och inspiration ska vara ledande.

Friluftsliv &r en stor del av kommuninvanarnas livskvalitet och det ar viktigt att vi
tidigt i livet far lara oss om nyttan med att vara ute i naturen. Att varje elev i Kalmar
kommun har tillgang till en skolskog &r ett satt att sékerstélla att frilufsliv blir en
naturlig del av férskola, skola och fritidsverksamheten i kommunen. Vi tycker att
ratten till en skolskog &r en viktig plattform for att vi ska kunna ge alla barn och
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elever, oavsett bakgrund viktiga naturupplevelser och friluftsliv. En skolskog innebéar
att det finns en anvisad plats i naturen med vindskydd och grillplats och att den &r
anpassad for utomhuspedagogik aret runt. Det finns ett antal skolor som redan idag
har en skolskog och malet bor vara att alla har det inom denna mandatperiod.

Ett annat satt att bade engagera invanare ar vart férslag om att inféra stadsodling

i pallkragar. Att odla tillsammans vacker ofta en lust och gladje som skapar
gemenskap mellan manniskor. Vi har manga grupper i samhéllet som skulle ha stor
gladje av att kunna vistas tillsammans och odla. Det finns erfarenhet fran flera olika
kommuner som visar att just stadsodling bidrar till social hallbarhet, trygghet och
aven en ekosystemtjanst. Det ger vara kommuninvanare mojlighet att vara med

och forma det offentliga rummet. Det gar &ven bra att placera ut sittmobler kring
odlingsladorna for att skapa viloplatser. Samtidigt bidrar de till att fa stadskarnan att
bli grénare.

For att pa sikt fa fler som valjer att cykla i Kommunen sa bér barnen fa tillgang till en
sdker cykel och trafik traning genom en Cykelskola fér barn likt den Barntrafikskola
som finns i Helsingborg. Vi tror att det far fler att valja cykel som fardmedel i
framtiden.

3.2.| HALLBARHETENS HUS

Kalmar kommun har en av sina storsta satsningar nagonsin i det nya krets-
loppsverket. Har kommer banbrytande forskning att kombineras for att rena vart
vatten fér kommande generationer. Vi ser ett oerhért stort varde av kunskapen kring
detta samtidigt som kommunen har ett behov av fler stérre besdksmal. Darfor vill vi
skapa forutsattningar for ett Hallbarhetens hus. Hallbarhetens hus ska kommunicera
och stotta de satsningar kommunen har pa héallbarhet. Det gérs mycket bra arbete
men det behdver synliggodras for att sprida kunskap och inspirera. Vi ser valdigt
positivt pd kommunens satsning pa dammet och det pedagogiska hus som finns dar
men det vi efterlyser & ndgot mer omfattande. En utredning kring detta skulle kunna
ge svar pa fragor som: Vem skulle kunna ténkas driva det? Hur kan man skapa ett
besdksmal som ytterligare satter Kalmar pa kartan? Vilka férvaltningar och bolag kan
tadnkas involveras i denna process?

3.3 GRONOMRADEN

Under allt for manga ar har Kalmar kommun tagit gronomraden i ansprak i en vilja att
fértata staden. Detta har gjort att stadens karaktér har &ndrats och for att framtiden
ska vara gron behdver kommunen ta ett steg tillbaka och bejaka en mer restriktiv
héllning.

Odlingslotter ligger Kalmaralliansen varmt om hjartat. Odlingslotter &r inte bara
ett bra medel for att sjalv kunna odla sina egna gronsaker, utan ocksa ett utmarkt
sétt att odla ménsklig lycka och gemenskap. Darfér ar det med gladje vi ser att
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engagemanget for odlingslotter ar sa brett. Vi vill se fler odlingslotter och koloni-
omraden runtom i Kalmar kommun, bade for smaskalig och storskalig odling. Vi &r
ocksa positiva till smaskalig centrumnéra odling och vid planering av nya bostads-
omraden boér det ocksa beredas plats for odlingslotter.

Vatmarker &r inte bara bra for den biologiska mangfalden, eftersom de &r hem &t
manga djur och vaxter. De minskar ocksé dvergddningen eftersom de héller kvar
naringsdmnen pa land. Vi vill se att Kalmar kommun i hégre grad an idag nyttjar den
mark som man arrenderar ut, for att anlagga dammen, vatmarker och dammar for att
samla vatten till jordbruket.

Kalmaralliansen &r positiva till att fler av kommunens outnyttjade grénomraden
omskapas till artrik angs- och hagmark. Under féregaende ar har grasmattor, buller-
vallar, rondeller osv. omvandlats for att i hdgre utstrackning kunna locka pollinerande
insekter som bin, fjarilar och blomflugor. Djur som ar livsviktiga for var 6verlevnad,
men som dessvarre sett sin livsmiljo krympa under det senaste arhundradet. Det ar
dock viktigt att detta arbete sker med respekt ocksa fér manniskors trygghet, trivsel
och livsmiljo. Till exempelvis far inte sikten hotas i korsningar och rondeller och
langst med gang- och cykelstrak bor atminstone kanterna aven fortsatt klippas. Vi vill
darfor att en utvardering gors av det arbete som hittills genomférts for att konvertera
oanvanda gronomraden till artrik Angs- och hagmark, och att en plan for det framtida
arbetet tas fram for politiskt beslut.

3.4 STOPPA NEDSKRAPNINGEN

Nedskrapningen av vara hav ar ett av var tids storsta miljoproblem. Nedskrapningen
i vara hav kommer huvudsakligen fran land. Framférallt handlar det om giftiga
kemikalier, tungmetaller, olja och diverse naringsdmnen som rinner ut fran urbana
miljder pa& grund av bristfalligt utbyggt dagvatten. Men ocksa fimpar, snusprillor och
plast som hamnar dar pa grund av brist pa papperskorgar och pa grund av lathet.
Faran med dessa plaster &r att de inte bryts ner utan bara finférdelas till mikroplaster
som &ts upp av havslevande djur.
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Kalmar kommun har ett stort ansvar att skapa rétt forutsattningar fér medborgare
och turister att gdra ratt for sig. Under 2020 initierades en kampanj fér att minska
nedskrépningen av var vackra stad. Vi vdlkomnar detta initiativ, da attitydférandring
ar mycket viktigt for att f& Kalmarbor och bestkare att gora ratt for sig. Men
kommunen maste ocksa noggrant folja effekterna av att allt fler papperskorgar och
askkoppar plockas bort for att ersattas av ett fatal stérre “skrap-stationer”. Darfor vill
vi se att man undersdker hur utfallet &r av satsningen. Vi behdver helt enkelt utvéar-
dera resultatet s att vi vet vilka kompletterande insatser som kravs.

3.0 AGENDA 2030

Var budget har en tydlig koppling till en hallbar utveckling av kommunen och vi tar
ansvar for vara utmaningar i ljuset av Agenda 2030. Det ar viktigt att har poéangtera
att var budget ar utdver de forslag som ligger i majoritetens budget. Vi vill att Kalmar
ska fortsatta vara en av Sveriges mest hallbara kommuner och Agenda 2030 ska
vara vagledande for allt arbete i Kalmar kommun. For att lyckas med detta behdver
vi sékerstalla att arbetet implementeras i allt arbete pa kommunen.

FN:s globala mal fér en hallbar varld; Agenda 2030 med sina 17 mal och 169 delmal
antogs i september 2015 och tradde i kraft den 1 januari 2016. Agendan ar en
fardplan for hela varldssamfundet och syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de méanskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd foér planeten och natur-
resurserna. Ett gott liv for alla inom planetens granser och principer om att “ingen
ska lamnas utanfor”. Malen i Agenda 2030 &r integrerade, odelbara samt balanserar
de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljdmassiga.
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3.6 EN OFFENSIV SATSNING PA VARA GRONA NARINGAR

| Kalmar kommun finns en stor andel gréna naringar. Det &r en bransch med stor
tillvéxtpotential dar det sker en stark innovation inom teknik- och metodutveckling.
For att starka forutséttningarna fér de gréna néringarna i Kalmar kommun vill vi
initiera en klusterbildning under Kalmar Science Parks regi for att ytterligare utveckla
och stérka sektorn. Mer om detta gar att lasa under avsnittet Naringslivsutveckling.

En annan viktig del i att stérka férutsattningarna for de gréna néringarna ar att 6ka
andelen svensk- och lokalproducerad mat pa véra skolor, forskolor och &ldre-
boenden. Kalmaralliansen slar vakt om varldens hardaste djurhallningsregler,
minimalt anvandande av antibiotika, laga nivaer av bekdmpningsmedel och att
minska utsl&ppen genom att korta ner och skéra bort onédiga transporter. Vi vet

att svenskt jordbruk pa manga omraden har 40 % lagre utslapp &n Ovriga varlden
och 25 % lagre an 6évriga Europa. Svensk- och narproducerad mat ar helt enkelt det
mest klimatsmarta alternativet. Darfor &r en av de viktigaste atgéarderna som vi kan
gora for var miljoé och vart klimat att minimera den mat som vi képer in fran lander
med betydligt stérre klimatavtryck.

Kalmar kommun lagger i dagslaget minst bland vara jamférelsekommuner med 35,79
% lagre anslag till vara barns skolmat an riket i 6vrigt. Det vill Kalmaralliansen andra
pa och utdkar darfér kostverksamhetens budgetram med 10 miljoner kronor, inte
bara for att hantera 6kade ravarukostnader, utan ocksé for att hoja ambitionsnivan
for att kunna ge vara barn, ungdomar och aldre en god, néringsriktig och varierad
mat gjord pa etiskt foérsvarbara svensk- och narproducerade ravaror. Vi kommer
aven fortsatt jobba langsiktigt for att minska matsvinnet och for fler mindre upphand-
lingar, sa att inte bara de stora jattarna, utan ocksé lokala producenter har mojlighet
att vara med och konkurrera om att f& producera var kost.

Klimatsmart &r ett begrepp som &r valanvant. | Kalmaralliansen vill vi arbeta med
begreppet sdsom man arbetar med Smarta mal. Specifikt, matbart, accepterat,
realistiskt och tidssatt. Forst da blir arbetet klimatsmart pa riktigt.

Kalmaralliansens inriktning ar att malmedvetet arbeta for:

5.  Att Kalmar kommun ska ha ett hogt uppsatt mal och bli en av Europas
mest hallbara stader.

6. Attt utdéka budgetramen fér kostverksamheten med 10 miljoner kronor
for att uppratthalla kvalitén och 6ka andelen narproducerat livsmedel i
kommunens verksamhet sdsom frukt, gronsaker, bréd, gryn och pasta
samt rotfrukter, mejeriprodukter, kétt/fisk och &gg.

7.  Att uppmuntra till &n mer viltkétt i kommunens kost.

8.  Att utreda hur vi kan uppmuntra trébyggnation.
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10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1S,

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Att utreda hur vi kan utveckla/expandera projektet "LifeSure” for att
forbattra var kustmiljo.

Att skapa battre forutsattningar for solceller pd kommunala byggnader.
Att uppmuntra utveckling av laddinfrastrukturen.

Att kommunen tar fram en vattenférsorjningsplan som tittar pa vilka olika
I6sningar som kommer vara aktuella fér Kalmar kommun.

Att kommunen tar fram en handlingsplan éver hur vi ska hantera
oversvamningar.

Att Fossilfri kommun 2030 blir ett tema i kommunens féretagardialoger
och att relevanta delar aterrapporteras till vatten- och miljonamnden.

Att utreda foérutsattningar for att bygga upp en cykeltrafikskola likt
Barntrafikskolan i Helsingborg.

Att planen for att det ska finnas skolskogar till kommunens alla elever
verkstalls.

Att kommunen ska delta mer aktivt i internationella samarbeten for att
bevara Ostersjén och dess marina liv samt stirka kommunens roll i de
samarbeten vi redan har géllande hallbarhetsfrégor kring Ostersjén.

Att starta ett stadsodlingsnatverk for kommuninvanarna. Vid anvisade
platser gors det mojligt att odla i pallkragar.

Att kommunen utreder hur man pé allvar kan skapa forutsattningar for ett
besdksmal i anslutning till det nya kretsloppsverket.

Att Kalmar kommun ska utvardera om vart arbete med ett fatal
“skrap-stationer” ar tillfredsstallande eller om det behdvs mer resurser
for fler stationer.

Att kommunen arbetar for att Hushallsnara sopsortering uppmuntras
mer.

Att kommunen gor ett principiellt stopp pa att ta gronytor i ansprak om
inte sarskilda skal féreligger.

Att kommunen bdrjar kompensera fér de gronytor som tagits i ansprak
vid byggnation, séarskilt i centrala Kalmar.

Att vi vill se vaxtlighet i form av gréna tak och vaggar dar det &ar lampligt,
framst i stadskarnan.

Att vi far ett grénare centrum genom planteringar i flyttbara alternativ —
aret runt.
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26.
27.

28.

2

30.

Att vi vill se ett gronare Stortorget och en plantering vid Elevatorkajen.

Att kommunen tar fram forslag pa lampliga omraden fér anlaggandet
av nya odlingslotter, bade for smaskalig och storskalig odling och att
odlingslotter tas med vid planering av nya bostadsomraden.

Att kommunen tar fram férslag pa lampliga omraden fér anlaggandet av
nya koloniomraden.

Att Kalmar kommun i hégre grad &n idag nyttjar den mark som man
arrenderar ut, for att anlagga ddmmen, vatmarker och dammar for att
samla vatten till jordbruket.

Att en utvardering goérs av det arbete som hittills genomforts for att
konvertera oanvanda grénomraden till artrik &ngs- och hagmark. Och att
en plan for det framtida arbetet tas fram for politiskt beslut.
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4 ETT VAXANDE ATTRAKTIVT KALMAR

Livskvalitet som ord summerar effekten av det en kommun ska sta for. Vi ska skapa
forutsattningar for ett hallbart, tryggt samhélle med goda mdjligheter for utveckling
och tillvaxt bade fér kommunens invanare och féretag.

Kalmar kommun har haft manga goda ar men nu star vi infor enorma utmaningar. |
kombination med att vi nu behdver krafttag kring trygghet &r laget mycket besvérligt.
Vi anser dock att detta ar kostnader som vi behdver ta nu sa att de inte blir for hdga
pé langre sikt.

4.1 EN TRYGG KOMMUN

Aven fortsattningsvis behdver vi ha fokus pa trygg-
hetsfragor. Att bo i en trygg kommun &r nagot vi vet
att vara medborgare varderar mycket hogt. Vi i
oppositionen har drivit pa frdgan och de senaste
tre aren och sakta men sakert har vi drivit
vanstermajoriteten till att géra insatser. Det

ar dock for lite, for sent och ibland med fel
fokus. Vi vill att Kalmar ska kannas tryggt

for vara medborgare och vara sékert i alla

lagen och vi kommer att fortsatta driva

pa den har frdgan aven i framtiden. Det

handlar om att hantera frdgor som

brott, sédkerhet och krishantering.

Den organiserade brottsligheten
i Sverige 6kar och tillhér en
av Europas hogsta. Det blir
mer och mer uppenbart

att Kalmar inte kommer - o e
att vara férskonat. 2020
skapade vi ett omfattande
trygghetsprogram och vi vill fortsatta att folja upp det arbetet d& en del finns med i
majoritetens satsningar men langt ifran tillrackligt. En hel del hjalp kommer vi fa fran
den nya regeringen som varit tydliga med att satsa pa detta omradet men det kravs
ytterligare satsningar fran Kalmar kommun. Det &r positivt att majoriteten valt att ga
pa linjen i var motion med valfardsbrott. En ny sakerhetschef med fokus pé valfards-
brott ar snart pa plats och detta kommer fa positiva effekter for kommunen framat.
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4.|.| FOREBYGGANDE TRYGGHETSARBETE

| bade budget for 2021 och 2022 hade vi med forstarkningar till det férebyggande
teamet. Idag ser vi en ny organisation som behover landa fér att vi sedan ska kunna
utlasa om det behdvs fler personresurser. | arets budget vill vi fokusera pa ar nagra
omraden dar vi omedelbart behodver starka upp for att trygghetsarbetet ska kunna fa
full effekt.

Det &r inte svart att forsta att det forebyggande arbetet behéver bdrja mycket
tidigare. Vi behéver utgé fran familjen och se kedjan fran a till 6. Idag ar det manga
av ungdomarna som hamnar utanfér samhallet som kommer fran familjer som lever
pa knappa resurser och som behdver stéd.

For manga ar foraldrarollen ndgot man inte vill bli kritiserad i. Darfér kan termen
foraldrautbildning vara avskrackande. Den péatalar nastan en kritik mot sig sjalv i
rollen. Har hen dessutom barn som kanske har stora problem och kanske inblan-
dade i kriminalitet kan en anmalan kanske kdnnas som en egen orosanmalan till
socialtjansten. Darfor vill vi att man ska forinspela digitala utbildningar s& man kan ta
del om det anonymt. Vi vill att man ska undersdka om det kan vara bra om det ar en
annan utférare &n kommunen av den fysiska utbildningen. De digitala utbildningarna
skulle daven vara en mojlighet for de som inte har tid att ga pa fysiska utbildningar. Vi
kallar det for Féraldrautbildning On Demand.

For att sdkra upp det arbetet behdver vi komplettera avdelningen som idag

arbetar med det férebyggande arbetet med resurser som kan verka mer aktivt mot
forskolan. Det pagar en organisationsférandring kopplat till detta och TSI (tidigt
samordnade insatser) kan vara en viktig part i detta. Darfér kommer vi att foresla att
man tar fram en utredning hur man bast kan géra detta i samverkan med exempelvis
de familjecentraler som ocksé ligger inom den organisationen.

Ytterligare en viktig del i det férebyggande arbetet ar att se till att féraldrar ar goda
forebilder for barnen som far se dem ga till ett arbete om dagarna. Det &r ndgot som
vi vet alla manniskor mar bra av. Varje individ har en plats att fylla ndgonstans men
det tar olika lang tid att hitta dit. Darfér har vi lagt flera forslag pa att kommunen

ska stélla krav p& aktivitet nar man erhaller férsorjningsstod. Vi vill bidra till att

fler individer i Kalmar kommun hittar just sin plats. For att na dit behéver vi géra
konkreta insatser som vander sig till individen och som visar individen att vi tror pa
dem. Vi tror pa individens formaga att skapa sin egen framtid och ratt aktivitet ar ett
stod pa vagen till egen forsorjning. Kalmar kommun har nagot samre siffror &n riket
nar det géller arbetslésheten hos utrikesfédda kvinnor. Séarskilt médrar riskerar en
isolering langt frdn sammanhang som ger tillgang till spraket, vilket medfoér ytterligare
risk att forstarka utanférskapet. Goda kunskaper i det svenska spraket ar nyckeln till
sysselsattning men ocksa till barnens framtid. Att tex kunna hjélpa barnen med laxor
framjar deras utveckling bort fran utanforskap.

Vi vill gbra en stor insats for kvinnor i utanférskap genom att Kalmar kommun utreder
hur vi bast arbetar for dessa kvinnor s att de nar en battre sprakutveckling och
egen sysselsattning.
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For att vi ska bli framgangsrika i vart forebyggande arbete maste vi bli battre pa att
samverka. Vi vill darfér att kommunen tar fram en strategi pa hur vi ska samverka
med alla de aktérer som nu arbetar inom trygghetsomradet. Métesplatserna, TLC,
Socialférvaltningen m.fl. Hur ska arbetet i praktiken samordnas? Idag sker det utifran
individer som ser vikten av det men det kan bli mycket mer effektivt. Darfor vill vi att
kommunen tar fram en strategi for hur det arbetet ska samordnas.

4.1.1. ORDNINGS- OCH PARKERINGSVAKTER

Det har nog inte undgatt nadgon att vi varit mycket kritiska till att ordningsvakterna
delvis ar parkeringsvakter for att finansiera verksamheten. Det har gjorts en hel del
forbattringsatgarder och vi vill vara mycket tydliga med att det inte handlar om att
nagon gor ett daligt arbete. De utfér sina uppdrag pa ett bra satt men vi vill att orga-
nisationen ska ha fokus pa de andra tva delarna. Namligen ordningsvakter och trygg-
hetsvardar. Konsekvensen idag &r att den tid som laggs pa att vara ordningsvakter
blir alldeles for liten. Det &r ocksa s& att de som kor ibland &ar for fa. Det som blir
lidande ar samverkan med tex férebyggande féltarbetare och skolmiljer. Vi vet att
det &r en utsatt position att verka som ordningsvakt och faktum &r att om du har ett
namn pa nagon sa &r du mindre ben&gen att kasta en sten pa vederbodrande. Det ar
ocksd sa att har du ett namn kanske du &r mer bekvadm med att ocksa beréatta saker
som kan vara viktigt fér ordningsvakterna att k&nna till. Vi vill darfér ge mer medel
for att ordningsvakterna ska kunna vara ute pa skolor och skapa relationer med
ungdomar. Vi vill att Kalmar kommun ater upphandlar parkeringsévervakningen och
istéllet fokuserar pa de dvriga uppdragen. For att hantera det vill vi att enheten for
trygghet och sékerhet far ytterligare 3 miljoner till verksamheten fér ordningsvakter.
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41.1.2 FRITIDSGARDSREFORM

Vi vill se en omfattande fritidsgardsreform i Kalmar kommun. Idag har vi en verk-
samhet pa vara fritidsgardar som ar omfattande och bra men vi vill att de far ett
mycket storre ansvar att ocksa vara del i det trygghetsskapande arbetet. Vi vill att
Oppettiderna ar nar eleverna inte har skola och att man utékar 6ppettiderna pa
kvéallar och helger.

Vi har ocksé sett att manga ungdomar ar pa métesplatsen i Oxhagen vilket an mer
tyder pa att vi har ett stort behov av en fritidsgard. Darfor vill vi att méjligheten till
detta utreds av kommunen. Det &r ocksa sa att fritidsgardar i utsatta omraden kan
behdva en mycket starkare samverkan med socialtjansten och det férebyggande
teamet.

4.2 TRYGGA MILJOER

Vi i Kalmaralliansen vill att Kalmar ska vara bade en vacker och trygg stad. Men
nedskrépning, skadegérelse och klotter leder till 6kad otrygghet. Flera studier visar
att manniskor uppfattar en nedklottrad eller pa annat satt forstérd miljé som otrygg,
otrivsam och ful. Ar platsen ocks& nedskripad uppfattas det ocksa som okej att
slanga skrap pa platsen eftersom den redan &r nedskrapad. Till slut uppfattas den
som otrygg eftersom det betyder att de som bor dér inte bryr sig. For att det ska
vara mojligt att forhindra att ett omrade blir otryggt kravs det att samtliga forvalt-
ningar och bolag samarbetar och drar at samma hall och tar ansvar for sina lokaler
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och omraden och tillser att de &r fria fran klotter, skadegorelse och nedskréapning.
Vi avséatter medel for en extra tjanst att starka upp kommunens klotter-team.
Nolltolerans far inte reduceras till att bli ett tomt ord.

Invanare kanner sig ocksé ofta otrygga pa grund av att det saknas belysning. Det
ar viktigt att undersoka vilka omraden som for trygghetens skull behéver en battre
belysning. Har behovs en ordentlig analys och en genomgang. Vi vill se att man goér
en aktiv tidsplan for hur belysningen kan férbéttras. Enligt en utredning gjord av BRA
sa har belysning en sarskilt stor betydelse for tryggheten. Darfor vill vi initiera trygg-
hetsvandringar for att ta fram en omradesvis sammanstélining av “morka flackar”

i hela kommunen, dar forstarkt belysning behdvs for att géra omradet tryggare.
Darefter vill vi ta fram en atgardsplan foér hur och nar dessa insatser ska verkstéllas.
Kalmar har ett beslutat belysningsprogram dar det mycket tydligt framgar att trygg-
hetsskapande insatser ska prioriteras och det har allt fér lange talats om att atgarda
dessa “missing lights”. Vi gar fran ord till handling och avsétter 3 miljoner kronor
arligen under 3 ar for for dessa insatser.

Trygghet handlar om allt fran hur vi som kommun belyser gang- och cykelstrak

till 6kade resurser inom polisen. En viktig faktor i det dvergripande arbetet inom
kommunen &r dialoger med kalmarbor om vilka atgarder de vill ha for att 6ka
tryggheten dar de bor. Alla ska kanna sig trygga i sina bostadsomraden. Det &r de
boende som bast kanner till sitt bostadsomrade och i vilka omréaden de kanner sig
otrygga. Darfor vill vi inféra boendedialoger for 6kad trygghet i bostadsomraden runt
om i kommunen. Vi vill att hyresvérdar, hyresgéstféreningar och naringsidkare alltid
ska bjudas in till kommunens trygghetsvandringar i det omrade som de verkar. Vi vill
ocksa planera for ljusa, trygga, gréna och valkomnande miljéer vid nyproduktion.

Genom att stdrka samarbetet mellan kommun, fastighetsadgare och Polis skapar vi
Okad ordning och trygghet i vara bostadsomraden. Fastighetsagare har en nyckelroll
for att forebygga for boende att rora sig fritt i sitt eget bostadsomrade. Tillsammans
ska vi gora det svarare for gang att ta Gver 6ppna ytor och hota foretagare och
naringsidkare. Samverkan ar nyckeln.

Kalmar kommun har idag kameror som inte fungerar pa en del av vara skolor. Det
finns aven fler platser dar det skulle behdvas nya. Darfor satsar vi ytterligare 1 miljon
kronor pa fler och fungerande kameror. Har ar det viktigt att poangtera att den
personliga integriteten &r viktig for oss. Vi hoppas att en dag kunna vara med och
fatta beslut om att montera ner kameror for att de inte behdvs. Nu goér de tyvérr det,
fér att kunna vara fri behdver man vara trygg.
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4.1.3 EN TRYGGARE LANDSBYGD

Kalmar &r en stor kommun med en fantastisk variation och starka lokala identiteter.
Véara mindre samhéllen och var centralort bjuder pa en fascinerande mangfald bade
i karaktar och natur. Lagg till var vackra kuststracka, kanaler, sma sjéar och en
vidstrackt landsbygd, sa skapas en bild av en alldeles unik kommun med ypperliga
mojligheter for boende, forsérjning och rekreation. Vi &r privilegierade! Samtidigt far
vi signaler om att kdnslan av otrygghet okar dven pa landsbygden. Skadegorelse,
stélder och inbrott av olika slag &r vanliga.

Varannan foretagare har blivit utsatt for brott och mer &n var tionde féretagare
funderar pa att lagga ner sin verksamhet pa grund av brottsligheten. P& landsbygden
gar var fjarde foretagare i samma tankar. Samtidigt uppger en majoritet av Sveriges
féretagare att de har slutat anmala brotten, eftersom de inte ké&nner att det &r vart
det. Sa far det inte vara i Kalmar kommun. Fér oss i Kalmaralliansen &r det en
sjalvklarhet att man ska kunna vara trygg i hela kommunen. Darfér kommer vi fortsatt
agera for ett sarskilt fokus pa landsbygden ska inkluderas i Polisens medborgarltften
och att kommunens trygghetsarbete ska na hela kommunen.

4.1 4 ETT TRYGGT KALMAR FOR ALLA

Vi tycker att Kalmar kommun ska vara en trygg plats dér alla manniskor kan leva och
bo utan att vara radda och vi tycker det ar sjalvklart att alla ska ha lika rattigheter
oavsett kon, kdnsidentitet eller g - : —N
sexuell laggning. Kommunens
arbete mot mans vald mot
kvinnor ar viktigt och vi ser
ett fortsatt stdd till ATV och
Kvinnojouren. Det ska vara
sjalvklart att kunna vara trygg
och inte riskera att utsattas
fér hatbrott. En réadsla som
tyvarr ar en del av vardagen
for manga hbtqi-personer i
Kalmar kommun.

Idag lever allt fér manga
hbtgi-individer otryggt och
darfér maste vi ta krafttag
mot hat- och hedersbrott. 30
procent av unga hbtqgi-mén
med utrikes féddda féraldrar
séger att de skulle ”straffas
hart” om de kom ut.

Hat- och hedersbrott mot
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hbtgi-personer anmaéls i hundratal arligen, trots befarat stora mérkertal. Poliserna
behéver bli fler och mer nérvarande. Okad kompetens och systematiskt arbete
kopplat till heder behdvs i elevhalsovarden och heders- och hatbrott méaste priori-
teras upp.

Fortfarande ar hbtgi-individer mer utsatta for psykisk ohalsa och fortfarande kénner
manga ungdomar sig obekvama i att vara sig sjélva. Enligt Friends arliga kartlagg-
ning har var fjarde elev i mellan- och hégstadiet varit utsatta for krdnkningar i skolan
under det senaste aret. Har maste vi agera och stélla upp for vara unga. Skolan
maste fa vara en trygg plats for alla dar vi har nolltolerans mot mobbning och andra
krankningar.

| Kalmar kommun behdver vi fortsatta arbetet med att 6ka hbtqgi-kompetensen, for
att alla i skolan, socialtjansten, aldreomsorgen, fritidsverksamhet och i alla andra
verksamheter inom kommunen - ska behandlas pé ett professionellt och respektfullt
satt utifran sina egna individuella férutsattningar och behov. Ingen ska fa ett sdmre
bemdtande eller bli osynliggjord for att kunskapen saknas hos verksamheterna.
Kalmar kommun har kommit en bit i detta arbete, framst genom att utbilda chefer
men nu maste vi se till att detta arbete tar ny fart och inkluderar fler personalgrupper.
En del i det arbetet &r att uppdatera och utvardera Kalmars hbtg-handlingsplan fér
att sakerstélla att vi gor ratt saker. Har behover vi dven bli battre pa att kroka arm
med civilsamhallet och dra nytta av deras erfarenhet och kompetens.

Kommunens arbete mot mans vald mot kvinnor ar férhallandevis bra men vi vill se
ett fortsatt, mer langsiktigt stod till ATV (Alternativ till vald) och Kvinnojouren. Kalmar
kommun ska ligga i framkant i jamstalldhetsfragorna. Vi ska driva ett jamstalld-
hetsarbete som inkluderar frdgor som rér hedersrelaterat vald och fortryck och
genomsyra alla vara verksamheter. Hedersperspektivet ska sjalvklart vara en egen
del i programmet for Mans vald mot kvinnor/vald i nara relationer.

4.1.5 AKTIVT ARBETE MOT MOBBNING

Att utséttas fér mobbning och utanférskap ar plagsamt och séatter en stor pragel
pa barn och ungdomars lycka och méjlighet att tillgodogéra sig kunskap. Vi vill att
Kalmar kommun tar detta pa stort allvar och utreder méjligheten att aktivt inféra en
forskningsbaserad modell som exempelvis Olweusprogrammet for att arbeta aktivt
mot mobbing.

Programmet har bade forebyggande och atgardande insatser. Det &r de vuxna som
ar ansvariga for att bygga en trygg och positiv atmosfar pa skolorna dar mobbning
inte accepteras. Genom Olweusprogrammet far skolpersonalen en samsyn i det
mobbningsférebyggande arbetet. Effekterna av Olweusprogrammet har utvérderats
med mycket positiva resultat i nio stora studier till och med 2019 med tillsammans
mer an 200 000 elever. Nedgangen i nivan av mobbning har vanligtvis varit ca
30-50% efter atta manaders arbete med programmet. Programmet har ocksa fatt
topplacering i oberoende internationella och nationella utvarderingar.
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4.1.6 OKAD SAMVERKAN MED FORENINGSLIVET

Det som gor att det ar en bra ide att samarbeta med idéburna organisationer &r att
dar finns ofta hjarta och eldsjalar. Det &ar deras glod vi behdver for fa den dar extra
utvéaxlingen i arbetet i kommunen. Kalmaralliansen &r positiva till den typ av upplagg
dér de idéburna organisationerna deltar. Kalmaralliansen var tillsammans med 6vriga
politiker eniga i satsningen pa féreningslivet som Kalmar kommun gjorde under
covid-19-pandemin. Vi ar stolta 6ver det arbete som gors ihop med féreningslivet pa
de olika férvaltningarna.

4.2 NARINGSLIVSUTVECKLING OCH DE GRONA NARINGARNA

Foretagsklimatet ska ledas av ett hogt uppsatt mal och ett heltdckande arbete

som skapar synergier mellan de aktiviteter som redan finns idag. Vi maste “kratta
manegen” och vara redo for potentiella framtida etableringar samtidigt som vi ska
skapa forutsattningar for de redan etablerade att véxa. Vi anser att man ska méata
mal inom foretagsklimatet pa tva olika sétt. Topp 10 inom 5 &r gallande Svenskt
Néringslivs ranking av foretagsklimat med minst 4,5 i totalt betyg. Topp 10 inom 5 ar
gallande SKRs méatning av drendehantering i Sverige.

Vi vill aven att man utreder mojligheten for att hitta ett tredje mal och darfor foreslar
vi att man utreder méjligheten att mata tillvdxten hos kommunens féretag.

For att nd dessa hogt uppsatta mal sa kravs det att vi synliggor och tydliggor
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kommunens arbete pa omradet. Det sker ett bra arbete hos vara tjanstepersoner
men de &r utspridda pa olika férvaltningar och det finns inget centralt néringslivs-
kontor. Vi tror ocksd att kommunens néringslivschef ska arbeta mycket narmare
Kalmar Science Park. Kalmar Science Park skulle kunna anvdndas mycket mer
inom kommunens olika verksamheter och fér att de ska ha mojlighet till detta vill vi
tillskjuta resurser sé att en person inom bolaget far i uppdrag att arbeta med projekt
och verksamheter inom Kalmar kommun. Vi tycker det &r bra att vanstermajoriteten
tillskjuter de medel som kréavs for att inte verksamheten ska skalas ner men vi vill
istallet skala upp.

Det &r ocksé positivt att vanstermajoriteten antligen ser att vi maste arbeta aktivt
med vart naringslivsarbete och att de nu vill strandséatta en ny organisation. Det ar
verkligen inte en dag foér tidigt!

Kommunen genomfdér idag en rad féretagsbesdk men vi upplever att man inte nog
tar tillvara pa erfarenheten fran dessa. Vi skulle vilja att kommunstyrelsen far en kort
dragning av manadens besok sa att alla far lite kort information om vad som pagar i
Kalmar kommuns naringsliv.

Kommunens grona néringar star infér en omfattande utvecklingspotential. Det sker
en snabb teknikutveckling och kunskaperna som kravs ar omfattande. For att ge
béttre forutsattningar for vara naringsidkare vill vi initiera en klusterbildning dér det
byggs ett stéd for att entreprendrerna inom de gréna naringarna ska kunna utvecklas
i den takt som kravs. Det handlar om innovationer inom lantbruket, kunskaper om
lokalt producerad mat, metoder for nya grédor, nanoteknik, hallbarhet och mycket,
mycket mer. Det har arbetet kan fa betydande positiva effekter pa hela regionen och
de aktdrer vi har stdmt av med har varit valdigt positiva. De gréna néringarna mdéter
ocksd stora utmaningar i att arbeta for hallbarhet och undvika évergodning. Ett
kluster kan skapa forum for diskussioner och erfarenhetsutbyte och vara ett stod pa
vagen mot en mer héllbar kommun.

Satsningen pa Kalmar Science Park omfattar
¢ Personell resurs inkl. omkostnader fér arbete inom kommunen: 600 000 kr
¢ Huvudmannaskap kring klusterbildning av de gréna néringarna: 1 000 000 kr
¢ Projektkoordinator fér “Innovation med personalkraft” 1 000 000 kr

Vi tror &ven att det vore valdigt positivt om vart naringslivskontor 1&g i anslutning
till Kalmar Science Parks verksamhet och for att kunna organisera det pa béasta
satt tillskjuter vi ytterligare 0,6 milj. Forutom dessa satsningar s& 6nskar vi tillskjuta
Kalmar Science Park medel fér att koordinera Innovation 2023.
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4.2 UTMANINGSRATT

Varje kommun bestdmmer sjalv om en del av den kommunala verksamheten ska
upphandlas, eller saljas. Syftet med utmaningsratten &r att 6ka mangfalden och
forbattra den kommunala verksamheten. For att utmaningsratten ska fa nagon
verklig betydelse kravs att kommunen aktivt marknadsfér den, bade internt inom
kommunorganisationen och externt till uotomstaende parter. Enligt SKR har fler
an 25 kommuner i Sverige redan infért utmaningsratten, och andelen ar dkande.
Kalmaralliansen kommer att inféra utmaningsratt inom verksamhetsomraden i
kommunen dar detta ar kostnads- och kvalitetsméssigt majligt.

Kommunen kan alltid bestdamma vad som &r lampligt att Iagga ut pa annan
huvudman och vad som bér vara i egen regi.

4.2.2 SARLOSNINGAR OCH SUBSIDIARITET

Sédermdre kommundelsnamnd bildades som ett demokratiprojekt pa landsbygden:
ett satt att flytta besluten ndrmare medborgarna och battre kunna bejaka kommun-
delens unika forutsattningar. P& senare ar har utvecklingen dessvarre gatt i motsatt
riktning. Under de senaste aren har namnden blivit frdntagna ansvaret 6ver omrade
efter omrade, vilket gett bade namnden och kommunen som helhet hégre kostnader.
Vi ser med oro pa en s&dan utveckling.

Sodermoére kommundelsndmnd behdver inte farre ansvarsomraden, utan tvartom
fler for att fa storre kontroll dver verksamheten, skapa en robust ekonomi och kunna
hitta unika sérlésningar och vinna samordningsférdelar som ger bade battre kvalitet,
arbetsmiljé och mer pengar over till kdrnverksamheten. Darfér for vi dver ansvaret
for gata- och parkskotsel och lokalvard inom Séderméres geografiska omrade till
kommundelsnadmnden. Det innebar inte att vi foreslar att en parallell organisation ska
byggas upp, utan att radigheten och budgetmedel flyttas. Det motsvarar en intern
omfordelning pa ca 9,1 miljoner. Det ar viktigt for att S6dermdre ska kunna fordjupa
den demokratiska férankringen och flytta besluten ndrmare medborgarna och i
framtiden pa allvar kunna vara "steget fére”.

Bygdepengen har varit populér och svarat upp pa bristande investeringar runtom i
kommunen, inte minst pa landsbygden som allt for ofta fatt sta tillbaka nar det prio-
riterats. Men den har ocksa 6kat det lokala engagemanget. Vi tror dock att det lokala
engagemanget kan stérkas ytterligare och demokratin férdjupas om bygdepengen i
framtiden kan kopplas till vra medborgardialoger.

4.2.3 INTEGRATION

For att vi som land ska kunna hjalpa fler personer i ndd kravs att vi far ordning

pa var integration. Det har kraver férandringar i den nationella politiken men det
kraver ocksa atgarder pa det lokala planet. | Kalmar kommun har vi ett systematiskt
arbete kring integration. Som pa de flesta omraden i kommunen finns kompetenta
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tianstepersoner som behover stdd i politisk strategi for att f& forutsattningar for sitt
arbete. Politiken behdver kraftsamla och vara tydlig i att detta &r ett arbete som
behoéver genomsyra allt vi gbr i kommunen.

Ett av de verktyg som kommunerna har ar den samhallsorienteringen som ar
lagstadgad for vissa nyanldnda och som bedrivs enligt férordning om samhélls-
orientering for vissa. Kommunerna ansvarar fér upplagg och genomférande. Alla
nyanldnda och personer som kommer som anhdriginvandrare férvantas delta och
det utgor idag inget villkor for ndgon ersattning. Samhaéllsorienteringen har ingen
kursplan, utan det som regleras ar atta olika teman/omraden som ska behandlas.
Vi tycker att detta ar ett verktyg som bor utvecklas i enlighet med vad som bland
annat har gjorts i Véxjo. Det ar ett verktyg som kan ge en tydlighet i vilka rattigheter
och skyldigheter som en person har i Sverige. Har kan man se att en examination
tydliggdr att det har ar kunskaper som &r viktiga for att bli en del av det svenska
samhallet. Om man inte blir godkand far man helt enkelt ga om utbildningen.

Vi vill att den har verksamheten far ytterligare resurser for att forbattra integrationen

i Kalmar. Samtidigt vill vi ocksa se en utredning kring hur Kalmar kommuns integra-
tionsarbete fungerar just nu och hur det bast utvecklas framgent. Vi vill avsatta totalt
300 000 kr for detta.

Samverkan med néringslivet &r valdigt viktigt i integrationsarbetet for att stdédja
individer att komma ut pa arbetsplatser och utveckla sina sprakkunskaper. Har ser
vi att man bor ta fram ndgon form av integrationsdiplom fér de som aktivt tar emot
praktikanter m.m.

Idag har Kalmar kommun ett projekt som heter Tillsammans i Kalmar dar férenings-
livet lyfts in for att stérka integrationen, ett upplagg vi tycker ar valdigt positivt. Idag
har man avsatt 100 000 kr till detta och vi vill hdja det till 800 000 kr.

4.3 BARNKONVENTIONEN

Barnkonventionen har blivit lag och syftet ar att barnens perspektiv ska fa ett mycket
storre utrymme. Det innebéar att vi behdéver vanda pa saker som tidigare varit givna.
Det &r aven ett stéd i hur vi kan skapa ett Kalmar for nasta generation. En bra skola
ar |dsningen pa manga av vara samhallsproblem. Att en elev klarar gymnasiet med
godkénda betyg ar en forutsattning for att senare i livet komma i egen férsérjning
och undvika att hamna i kriminalitet eller utanférskap. Det &r i klassrummet elever
vagar drémma och skaffa sig kunskap for att na sina mal, &ven om starten och férut-
séttningarna ser olika ut. For oss i Kalmaralliansen ar alla barn och elever lika viktiga
och vi som kommun ska ta ansvar for att deras skolgang blir den basta oavsett
huvudman. Att utga fran Barnets bésta i varje situation som involverar Kalmars barn
tycker vi ar viktigt for att visa att vi star upp fér barnkonventionen. Kalmar kommun
ska bli mycket battre pa att involvera barn och unga i de frdgor som berér dem.
Nagot Barnkonventionen &r tydlig med.
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4.4 KULTUREN

Kalmar kommun gér nu antligen en storsatsning pa ett kulturkvarter med bland
annat ett nytt bibliotek och nya lokaler f6r Kulturskolan. Foér att verkligen ta till vara
pa satsningen upplever vi att det kréavs ett vardskap. Det behévs en plan fér hur

ett vardskap ska kunna se ut tex genom att organisera utbildning och aktiviteter
speciellt med fokus pa skola och barnfamiljer. Genom ett vardskap blir kulturen till
en verklig del for vara unga och det i sin tur utgér en viktig del i det férebyggande
och utvecklande arbetet. Ett annat exempel kan vara att samverka med de lokala
fritidsgardarna. Hur detta arbete bast utfors vill vi att kommunen utreder s att vi kan
fa verklig nytta av det framtida kulturkvarteret.

4.5 KALMARS FYSISKA UTVECKLING

En viktig del &r att sékerstalla stadens kontrollerade tillvaxt, tillgdngen pa tomter
som moter efterfragan, forverkligandet av stadens klimatmal och en ekonomiskt
fornuftig, effektiv och bekvam samhallsstruktur sa att bade invanares och besokares
kansla av livskvalitet 6kar. Kalmar ska fortsatta utvecklas i hela kommunen: bade

i centralorten, i stadsdelscentrum, i de mindre tatorterna och pa landsbygden. De
flesta storre byar och vara mindre tatorter har historiskt vaxt upp utefter ndgon av de
dar som finns i Kalmar kommun. Detta a-landskapet borde vi ur ett utvecklingsper-
spektiv, se som en tillgadng, pd samma séatt som var kuststracka. Har spelar var nya
oversiktsplan en stor roll. Kalmar kommun har alldeles fér manga detaljplaner som
ar fér gamla och vi méaste skruva upp det arbetet ytterligare. Vi har i en rad budgetar
avsatt extra medel for detta och sa& aven denna gang.

Kalmaralliansen vill skapa ett vaxande attraktivt Kalmar, bland annat genom
att starka tryggheten for kommuninvanarna och férutsattningarna fér Kalmar
kommuns naringsliv i féljande forslag:

31. Att Kalmar kommun ska utreda hur vi battre kan arbeta férebyggande
redan i tidiga aldrar. Samverkan med férskola, familjecentral eller andra
aktorer.

32. Att Kalmar kommun ska utreda hur vi arbetar for utrikesfédda kvinnor
som star utanfér arbetsmarknaden och stotta dem till battre sprakut-
veckling och egen sysselséattning.

33. Att kommunen Okar fritidsgardsverksamhet pa kvallar, helger och lov.
For utdbkade 6ppettider budgeterar vi ytterligare 2 miljoner.

34. Att Kalmar kommun ska ta fram en fritidsgardsreform som inkluderar
utbkade 6ppettider och samverkan med férebyggande teamet och andra
trygghetsskapande aktorer. Den ska ocksa innebaéra att fritidsgardarna
far ett stdrre ansvar att delta i trygghetsarbetet i kommunen.
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35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Att Kalmar kommun upphandlar parkeringsvaktsuppdraget och fokuserar
pé arbetet som ordningsvakt och trygghetsvérdar. For detta utdkar vi
budgeten med 3 miljoner till enheten f6ér trygghet och sékerhet.

Att Kalmar kommun ska ta fram en strategi fér hur de olika aktérerna
som &r verksamma pa trygghetsomradet ska samverka. Idag sker
samverkan pa individnivd, men samverkan behdver systematiseras.

Att kommunen tar fram digitala féraldrautbildningar on-demand.

Att initiera att samtliga skolor i Kalmar kommun arbetar med
férvantansdokument.

Att sdkerstalla att alla férvaltningarna féljer Barnkonventionen och
anvander sig av Barnkonsekvensanalyser i alla de &renden och handelser
som involverar barn i kommunen.

Att utreda hur man kan 6ka pa det demokratiska arbetet gentemot
ungdomar i Kalmar kommun. Idag finns ett ungdomsrad med ett fatal
individer som ska representera hela kommunens ungdomar. Detta
tycker vi inte ar tillrackligt. Representationen behdver bli battre och fler
ungdomar bdr involveras.

Att utreda hur man kan utékade grannsamverkan med
grannsamverkansbil.

Att belysningsprogrammet i kommunen anvénds, dar trygghetsskapande
insatser ska prioriteras och “missing lights” atgardas. Vi avsatter 3 mil].
arligen under 3 ar for for dessa insatser.

Att specialisera en person for att ge féretag vagledning kring digital
sékerhet.

Att utreda mojligheten for en app dar invanarna kan anmala skade-
gorelse och som gor det betydligt enklare att anméla och hantera
felanmalningar.

Att utreda majligheten att anvanda QR-koder pé vara olika skyltar vid
parker, lekplatser och badplatser fér att underlatta felanmélning med den
nya appen.

Att inratta ett naringslivscentrum for en tydlig och effektiv kontaktyta
med féretagen. Detta ar bast belaget i nérheten av Kalmar Science Park.

Att ta fram en strategi for hur vi kan ha byggklar mark redo fér potentiella
etableringar eller utékningar av befintlig verksamhet.

Att ta fram en policy for att inte utféra osund konkurrens gentemot
naringslivet.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

95.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Att ta fram en sammanstélining éver de aktérer som erbjuder féretag
stdéd och utveckling. Det &r viktigt att detta “levande” material finns hos
de politiker och tjanstepersoner som goér foretagsbesdk I6pande.

Att slopa férskottsbetalning for tillsyn, och erséatt med radgivande
dialog och faktura; da uppstar en positiv attityd mellan kommunen och
féretagarna.

Att kommunen arligen bjuder in alla som startat nya féretag under aret i
Kalmar kommun till ett méte.

Att varje manad ska kommunstyrelsen fa en rapport fran manadens
féretagsbesok.

Att en av Kalmar kommuns strateger ska arbeta med stadskarnans
utveckling.

Att arbeta fram utbildningar fér naringslivet bade digitalt och
fysiskt i hur de kan jobba med upphandlingar. Vi vill att de ska inkludera
hur man arbetar med EU-upphandlingar.

Att inféra en utmaningsratt for att ge naringslivet méjlighet att utféra
delar av den kommunala verksamheten inom de verksamhetsomraden
dér detta ar majligt.

Att infora servicegarantier inom t.ex. tillstdnd- och tillsynsverk-
samheten for livsmedel, miljé och serverings- och alkoholarenden.

Att upphandlingsenheten, i stérre utstrackning &n idag, ska anvédnda
sig av funktions/ innovationsupphandling dar s& kan ske, detta for att
battre ta tillvara néringslivets innovationsférmaga i den kommunala
verksamheten.

Att ge upphandlingsenheten i uppdrag att utforma en upphandlingsut-
bildning for féretag som vill Iamna anbud p& kommunala upphandlingar.
En s&dan utbildning kunde hjalpa féretagen forsta offentliga upphand-
lingar battre och fa fler att ta steget till att leverera till kommunen.

Att malet for foretagsklimatet ska andras till att vara “Kalmar ska vara
pa forsta plats nar det galler foretagsklimatet i jamforelse med “liknande
kommuner dvergripande” enligt SCB och vara jamforelsekommuner

i BKVH. Detta féljs upp genom Svenskt Naringslivs matning av lokalt
foretagsklimat.

Att utbilda en person pa kommunen som arbetar med naringslivsutveck-
ling, i digital sdkerhet.

Att IT-ansvarig for kommunens digitala verksamhet kontinuerligt ska folja
utvecklingen runt IT-sékerhet och stéandigt ligga i framkant.
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62.

63.

64.

65.
66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Att utreda och implementera en auktorisationsmodell inom
vuxenutbildningen.

Att flytta ansvaret for gata- och parkskétsel och lokalvard inom
Sodermores geografiska omrade fran Serviceforvaltningen till S6dermaore
kommundelsndmnd. Omdisponering 9,1 mnkr.

Att utreda och félja upp hur Kalmar kommuns integrationsarbete
fungerar och kan utvecklas.

Att skapa fler praktikplatser inom SFI.

Att anvanda digitala metoder foér att inféra en examination av de
kunskaper som ges under den samhallsorienterade utbildningen.

Att utreda hur man kan ta fram ett integrationsdiplom till de féretag som
tar emot praktikanter och pa andra satt bidrar till integrationsarbetet.

Att Kalmar kommun satsar ytterligare 700 000 kr pa integrationsarbete
ihop med férenings- och naringsliv.

Vi vill forstarka arbetet med integration med 300 000 som bland annat
ska tacka en utvardering och plan pa hur arbetet ska ske framat.

Vi tillsatter 1 miljon kronor fér att kunna uppdatera fler av de aldre
detaljplanerna.

Att kommunen utreder hur ett vardskap for kulturkvarteret skulle kunna
se ut.

Att utbildningsforvaltningen utreder huruvida Olweusprogrammet mot
mobbning eller liknande kan inféras.

Att det &r mobbaren som ska flyttas inte den som mobbas nér situa-
tionen kréver det.

Att ge rektorn och annan personal fler méjligheter och verktyg att arbeta
med mobbning.
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5 HOG KVALITET | VALFARDEN

0.| BARNENS KALMAR

Kalmaralliansen har ett grundldggande synsatt dar vi utgar fran att en bra skola for
alla kommunens elever ar [6sningen pa manga av de svara fragor vart samhalle har
att I16sa. Det &r oerhort viktigt for vara elever att fa med sig det som behdvs for att
klara grundskolan och att ta sig igenom gymnasiet. Forskningen visar att en gymna-
sieexamen &r den i sarklass viktigaste faktorn for vara unga att komma i egen férsorj-
ning. Kalmar kommun har lange legat under rikssnittet for behdrighet till gymnasiet
och darfér ar det fortfarande helt avgérande att vi nu pa riktigt satsar pa vara unga.

En grundldggande skillnad mellan Kalmaralliansen och vanstermajoriteten &r synen
pa att alla barn och ungdomar i kommunen &r vart gemensamma ansvar. Alla
elever har olika férutsattningar for att hantera sitt 1arande. Darfér &ar det sjélvklart i
Kalmaralliansens Kalmar att &ven friskolor &r en naturlig del av Kalmars skolutbud.
Vi tror pa tanken om att konkurrens gor alla vara skolor battre, att ett aktivt skolval
gynnar alla, bade foraldrar, elever och skolorna. Vi vill att &ven de kommunala
skolorna ska tillmotesga olikheter genom att erbjuda undervisning for sarskilt
begévade barn, samt erbjuda ett brett spektra av profilklasser. Andra barn behdver
sarskilt stdd och aven har behéver de kommunala skolorna totalt sett skapa battre
forutsattningar for fler elever. Att satsa pa sarskilda undervisningsgrupper ar en
sjalvklarhet och att se till att vi har all den kompetens som behdvs ute pa vara skolor
ar viktigt. Alla elever har ratt att lyckas i skolan och vi behover fa fler elever som ar
godkénda och som gér kloka val till gymnasiet.

5.1 FORSKOLAN

Inget ar viktigare an en bra start i livet. Darfor &r vi valdigt mana om att alla barn i
Kalmar kommun far ga pa en riktigt bra férskola, garna en som de valt sjalva. Det ar
kvaliteten pa vara forskolor som &r den viktiga och den pedagogiska verksamheten
ska ledas av en legitimerad forskollarare. Vi vill ge alla barn stérre chans att lyckas i
livet och utjdmna livschanser mellan barn med olika bakgrund. Det vi vet idag &r att
spréket ar avgorande for hur dina livschanser ser ut, darfér ar det oerhort viktigt att vi
har fokus pa just spraket och att alla barn ges chansen att fa ga i férskola.

Kalmaralliansen anser att grunden for en bra skolgang laggs i férskolan och darfor
vill vi ytterligare starka pedagogerna och 6ka vuxentatheten i vara férskolor och
sakerstilla att barngrupperna inte &r for stora. Vi vill ocksa ater se en forskoleavdel-
ning med teckenspraksinriktning och erbjuda modersmalsstdd dven pé forskolan.
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0.1.2 GRUNDSKOLAN

Det &r det som hander i klassrummet som avgér om elever vagar dromma, om de far
med sig de kunskaper och de verktyg som gér att de kan n& dem. Aven om starten

i livet ser olika ut. Har ar lararna oerhdért viktiga och vi behdver sakerstélla att vi
fortsatter ha en hog larartathet och behoriga larare i vara klassrum.

Kalmar kommun &r en av Sveriges kommuner som l&gger minst i elevpeng d.v.s.
kronor per elev och &r i grundskolan. S& har det varit i manga ar och vi har ofta
patalat att detta kommer att straffa sig. Men trots den laga skolpengen har Kalmars
skolor rustat eleverna val under manga ar och resultaten i skolan har med tanke pa
den laga elevpengen varit goda. Utbildningsférvaltningen har arbetat hart for att sa
mycket som majligt av den laga elevpengen ska na ut i klassrummen. Men nagon-
stans finns det en grans for hur mycket man kan snéla och spara utan att utbild-
ningen i slutdndan blir lidande. Denna instinkt har kommunen nétt gallande gymna-
sieskolan och elevpengen dar har kraftigt hojts till i nivd med rikssnittet. Samma resa
anser vi maste pabdrjas for Kalmars grundskolor om skolorna ska fortsétta utvecklas
i den takt som vi alla vill. | var budget vill vi markera detta och genomfér en generell
hdjning av elevpengen med 10 miljoner kronor.

Kostnad grundskola ak 1-9, hemkommun, kr/elev

130 000

400{.‘1’,‘998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Killa: Kolada ® Kalmar Alla kommuner (ovégt medel) @ Riket

Kalmaralliansen vill att utbildningsndmnden tar fram ett forslag pa hur alla Kalmars
skolor kan arbeta med férvantansdokument och konsekvenstrappa. Idag ska alla
skolor enligt skollagen uppréatta ordningsregler men dessa galler dock bara under
skoltid. For att tydliggdra skolans ansvar, féréldraansvaret och elevens ansvar samt
vad som hander om detta ansvar inte tas, behdver férvantningarna bli tydliga och
omfatta inte bara tiden eleven ar i skolan utan vad som behdver uppfyllas for att
eleven ska ha forutsattningar for att géra sa bra ifran sig som moijligt. Tydliga forvant-
ningar och konsekvenser tror vi underlattar dialogen mellan skola, féraldrar och elev.
Vi vill se att skolan tar ett stérre ansvar i det férebyggande trygghetsarbetet och att
skolan tillsammans med det férebyggande teamet anordnar féraldratraffar minst en
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gang per ar. Vi ser det som nodvandigt att skolan maste ta ett stdrre ansvar i det
férebyggande arbetet an bara sitt kunskapsuppdrag. Detta nya férhallningssatt tror
vi &r l6sningen for att fa till battre samarbete mellan de olika delarna i kommunen. Att
ga bort fran olika “stuprér” och gréansdragningar till fler “hangrannor” och sémlosa
samarbeten.

Studie- och yrkesvéagledare har en nyckelroll i att vagleda vara unga till framtidens
arbeten. En del av eleverna som gar i Kalmars skolor idag kommer att arbeta med
yrken som annu inte existerar, darfér ar det oerhdrt viktigt att vi tidigt bérjar anvanda
studie- och yrkesvégledarnas kompetens och uppdrag. Deras insatser spelar &ven
roll for att fler ska fullfélja gymnasiet och i slutdnden ocksa sdka sig mot arbeten dar
behov finns. Varje felvald eller avbruten utbildning innebar en stor kostnad bade for
individen och samhallet.

Utvecklingslarare &r en vidarebearbetning av och férstarkning av alliansregeringens
karridrtjanster for larare. Det syftar till att ge utmaningar och karriarsteg fér duktiga
larare, samtidigt som de ska behallas i undervisning. Studie- och yrkesvégledare har
en nyckelroll i att vagleda vara unga till framtidens arbeten. Deras insatser spelar roll
for att fler ska fullfélja gymnasiet och i slutdndan ocksé stka sig mot arbeten dar
behov finns. Varje felvald eller avbruten utbildning innebar en stor kostnad bade for
individen och samhallet.

Forskningen visar att skolan latt gldmmer bort barn och elever med sarskild begav-
ning och att manga tappar bade motivation och studieteknik pga att det saknas
utmaningar for dem. Det &r ocksé sa att elever kan ha en sarskild begavning i ett
eller flera &mnen och darfér behéver man ha enskilda I6sningar for varje individ vilket
gor det svart att ha generella I6sningar. Detta &r viktigt att vi fortsatter att uppmark-
samma detta och ser till att kommunens handlingsplan verkligen implementeras.

0..3 FRITIDEN

Foreningslivet dr s& viktigt fér barn och unga. Aven

fast aldre ocksa &r aktiva i foreningar sa ar det till
overvégande del barn och unga som aktiverar sig i olika
féreningar, och for olika syften. Féreningarna har en
viktig funktion fér Kalmarborna och fér stadens framtida
utveckling nér det géller att dels erbjuda ett brett utbud
av aktiviteter, dels for att fanga upp ungdomar som
annars kanske hamnar i fel kretsar. Det férebyggande
arbetet som foreningslivet tillsammans med fritids-
gardsverksamheterna utgor, ar av storsta vikt. Nagot
som vi garna ser utvecklas mer. Ett rikt och inbjudande
foreningsliv ar ocksa en viktig del i att starka kommu-
nens attraktivitet sa att fler manniskor vill flytta hit.
Kalmaralliansen ser och véardeséatter féreningarnas
positiva insatser for kommunens utveckling.
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5.2 UNGDOMAR SOM STAR UTANFOR GYMNASIET

Det kommunala aktivitetsansvar &r en valdigt komplex verksamhet och det ar

ocksd I6sningen pé en av de stora utmaningar vi i samhéllet idag. Vi kan inte nog
trycka pa hur viktigt det ar att arbeta férebyggande och ge alla vara ungdomar

andra forutsattningar. Vi arbetar med fragan bade inom gymnasieférbundet och

pa var arbetsmarknadsenhet. P4 gymnasieférbundet arbetar man med att hantera
den studievagledande rollen. Det har ar en fraga som vi har lyft i flera ar och det ar
positivt att vanstermajoriteten nu vill satsa pa detta. Vi kommer att folja det arbetet
mycket noga. Det som behdvs &r en arena dar dessa ungdomar far mojlighet att hitta
nya véagar eller vagen tillbaka till skolan. Vi vill uppmana vanstermajoriteten att titta
pa de kommuner som har lyckats med sitt arbete.

5.3 EN TRYGG KOMMUN ATT ALDRAS |

Enligt Svenskt Naringslivs arbete med en effektiv offentlig férvaltning som bygger
pa forskning fran bland annat kommuninvest ligger Kalmar kommun Iangt ifrdn en
omsorg i framkant som vanstermajoriteten havdar. Vi har utmaningar med kvalitet
kontra kostnader. En synnerligen dalig kombination. Vi tycker att det har ar ett
omrade som ar valdigt viktigt.

Det ska vara naturligt att kdnna att Kalmar kommun ar den kommun man vill bo i nar
du blir aldre. Det &r den kommunen dar du ska kunna vélja hur du vill ha ditt aldrande
och vilken utférare eller vilket boende som du énskar.

Manga av de digitala forslag och atgarder
som nu antligen &r aktuella inom Kalmars
omsorg har funnits tillgangliga i évriga
Sverige valdigt lange. Det har gatt alldeles
for lAangsamt. Det digitala anvandnings-
omradet med en langsiktig planering &r
oerhort viktig for att forbattra omsorgs-
verksamheten. Exempel pa ny teknik ar

sa kallade smarta golv, kameror som
reagerar pa udda rorelser och olika sorters
robotar. Dessa hjalpmedel kan underlatta
vardagslivet, 6ka de aldres integritet och
sjalvstandighet samt bidra till trygghet i
hemmet eller p& sérskilt boendet. Aven om
nya tekniska hjalpmedel aldrig kan erséatta
de avgorande manskliga kontakterna, sa
har tekniken stora mojligheter att bli ett
bra komplement till dvrig hemtjanst och
aldreomsorg.
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For oss innebér den enskilda manniskans valfard och vardighet att man sjélv ska
kunna rada over sin vardag och levnadsomsténdigheter. Detta stéller krav inte bara
pa kvaliteten i Kalmars omsorg utan ocksa pa majlighet att valja det boende, den
hjalp och den omvardnad som man sjalv anser passar bast. Fér omsorgstagaren

ar boendeformen en prioriterad fraga. Vi vill i hogre grad tillmotesga den enskildes
behov och 6nskemal genom att infora Lagen om valfrihet. | dag finns endast en
extern utforare i kommunen. Vi anser att det ar ett varde i sig att fler far maojlighet att
driva sarskilda boenden.

Med fler aktérer som driver boenden kommer sannolikt mangfalden av boenden
ocksa oka. Vi vill att det ska finnas flera boenden eller avdelningar med olika inrikt-
ningar i Kalmar kommun. Det kan till exempel vara en ett boende med olika djur, en
avdelning med musikprofil, idrottsprofil eller kanske med hbtqi-profil. Om de boende
trivs mar de béttre, héller sig friskare och kraver mindre vard.

En aspekt i LOV-frdgan som ofta gloms bort &r personalens. Nar det som idag bara
finns tva arbetsgivare att valja pad om man vill jobba pé ett sarskilt boende i Kalmar
kommun har man inte mycket till val. Vi tycker det &r viktigt att man som anstalld ska
kunna byta jobb om man inte trivs med sin nuvarande arbetsgivare.

Tid till forfogande ar ndgot som skapar oro for manga av vara anstéllda i omsorgen.
Kalmaralliansen vill att all var personal i omsorgen ska kénna sig trygga i att ga till en
arbetsplats som dom k&nner och trivs pa. Darfor vill vi utreda hur Tid till férfogande
kan avskaffas.

Ensamheten hos vara dldre ar ett stort problem och nagot vi behdver angripa fran
olika hall. Kalmaralliansen satsar pa tva aktivitetsledare som kan arbeta brett inom
kommunen for att féradla och initiera intressen hos vara omsorgstagare. Tanken ar
att de ska kunna verka pa vara sarskilda boenden saval som pa traffpunkterna. Vi
vill ocksa att de ska kunna gora vissa besék hemma hos individer som hemtjénsten
identifierar som sarskilt utsatta fér ensamhet, vilket ar en stor halsorisk hos vara
aldre. Det man ocksé sett ar att svalt ar ett utbrett problem bland just de som lever i
ofrivillig ensamhet vilket &n mer pavisar digniteten pa problemet. Kan man forbattra
deras maende sa kommer ocksa det fysiska valmaendet att forbattras.

Nara vard &r ett viktigt reformarbete som vi i Kalmaralliansen ser fram emot att fa
implementera i Kalmar kommun. En omstallning till nara vard innebar ett férandrat
arbetssatt dar det sker en forflyttning i séttet att arbeta. Det innebar att nara vard inte
ar en ny organisationsniva eller ska vara en ny bendmning péa primarvarden, &ven om
just primérvarden utgoér kdrnan i den nara varden. SKR beskriver det som ett nytt satt
att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Sjélva kérnan i ndra vard ar ett personcen-
trerat arbetssatt som utgar fran individens behov och forutsattningar. Detta innebar
att var omsorg behdver se, involvera och anpassa insatserna efter vad som &r viktigt
for just den personen. Detta nya forhaliningssatt kommer ge oss nya mojligheter

att arbeta mer tillsammans med nya arbetssétt vilket kommer fa vara resurser att
anvandas battre och darmed racka till fler.
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5.4 EN VAL FUNGERANDE SOCIALTJANST

| vart Kalmar ar det sjalvklart att manniskor ska kdnna social och ekonomisk
trygghet. Nar man befinner sig i nagon form av utsatthet i livet ska vara kommunin-
vanare motas av en tillganglig och individfokuserad socialtjanst. Deras arbete ska
fortsatt vara baserat p& evidens och beprévad kunskap. Det stéd och hjélp som ges
ska bygga pa individens behov och inneboende potential och utformas tillsammans
for att sedan leda till méjligheten att leva s sjélvstandigt som méjligt. Aven inom
detta omrade behdver verksamheten bygga pa samarbete och samverkan mellan
olika aktorer — att fortsatta utveckla verksamheten, driva digitala processer och hitta
nya arbetssatt.

En stor utmaning vi har framdéver &r den dkade andelen av unga med psykisk ohélsa,
samtidigt som andelen unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattning har 6kat
Over tid. Detta stéller nya krav pa vara verksamheter och for att undvika att individen
hamnar mellan stolarna behdver vi arbeta upp nya arbetssatt med samordning
mellan statlig institutionsvard, halso- och sjukvarden, skolan och socialtjansten. Det
ar viktigt att samverkan sker i hela vardkedjan och att ekonomin inte blir styrande. Vi
behdver bygga hangrénnor och ta bort stuprér.

| Kalmar kommun har vi prognostiserat en 6kning pa nastan 1000 ungdomar i
aldersgruppen 15-19 ar de kommande 10 aren. Vi behdver redan nu bérja planera
for att mota de behov som kan uppsta. Vi behover dven se till att skolgangen
fungerar val framover sa att dessa ungdomar klarar av sin gymnasieutbildning och
kommer i arbete, samtidigt som vi behéver arbeta upp ett system fér de som inte
klarar av detta utan kréaver mer stéd for att fa ett val fungerande liv. Har kommer

var LSS-verksamhet vara helt avgérande for hur val vi lyckas. Det finns en stor
utvecklingspotential for att bygga upp en god och kunskapsbaserad verksamhet. Var
kommun ska vara ett foreddme inom LSS-verksamheten.

Hog kvalitet i valfarden ar nagot vi precis som alla Kalmarbor vardeséatter valdigt
hogt. For att na dit och anta framtidens utmaningar kravs &ndrade arbetssatt men
ocksa satsningar, inte minst pa de unga. Vi foéreslar i denna budgeten:

75. Att en generell hdjning av elevpengen gérs med 10 miljoner kronor.
Den generella héjningen av elevpengen skapar utrymme fér Kalmars
rektorer att utifrdn sin skolas férutsattningar forstarka dar det gér mest
pedagogisk nytta. Mycket mer behdvs men vi vill visa en tydlig inriktning
da Kalmar ar en av de kommuner som har lagst elevpeng i landet. Denna
trend maste brytas.

76. Att infora aktivt skolval i Kalmar kommun och i samband med det infor-
mera brett och ge stéd i familjernas val.

77. Att utreda mdjligheterna och forutséttningarna for att inféra ett trans-
parent och gemensamt administrerat kdsystem till alla skolor i Kalmar,
fristdende saval som kommunala.
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

Att studie- och yrkesvagledarna bildar en egen enhet inom
utbildningsfdrvaltningen..

Att utbildningsnamnden ges i uppdrag att ta fram ett férslag pa hur alla
Kalmars skolor kan arbeta med férvantansdokument och konsekvens-
trappa. Detta for att tydliggdra skolans ansvar, féraldraansvaret och
elevens ansvar samt vad som hander om detta ansvar inte tas.

Att utreda mdjligheterna att inratta fler valbara profilklasser vid hégsta-
dieskolorna i Kalmar kommun. Ténkbara inriktningar kunde vara mate-
matik, musik eller annan idrott 4n fotboll.

Att utreda hur studieteknik kan bli ett fokusomrade fér ndgon av kommu-
nens utvecklingslarare.

Att utreda hur ytterligare satsningar pa utvecklingstjanster inom lararkol-
lektivet skulle kunna anvandas fér att komma fler larare till del.

Att vagledningen for sarskilt begavade barn och elever bor utvarderas,
synliggdras mer och implementeras i hela férvaltningen.

Att utreda hur manga familjer i kommunen som behdver betala fér mat/
naring som behdvs under skol-, férskole-, fritidshemsdagen och hur
mycket det handlar om ekonomiskt.

Att vi ger utbildningsndmnden i uppdrag att utreda om en teckensprakig
férskoleavdelning, med liknande inriktning som den nedlagda avdel-
ningen Snackan, kan 6ppnas i kommunen.

Att ge Utbildningsforvaltningen i uppdrag att utreda om en teckensprakig
profil/norselprofil foér ar F-6 gar att starta hosten 2024.

Att utveckla samarbetet med Ung Féretagsamhet. Kalmar kommun
behover arbeta mer med entreprentrskap pa grundskolan och fler
UF-foretag behovs startas pa yrkesprogram fér den regionala tillvaxtens
skull.

Att goda exempel med att arbeta med entreprendrskap i skolan ska
premieras.

Att utse fadderféretag till alla Kalmars grundskolor i samverkan med det
lokala naringslivet.

Att Kalmar kommun ska ge ett tydligt uppdrag till utbildningsférvalt-
ningen att 6ka andelen vardeskapande aktiviteter ute pa skolorna och
sakerstélla att alla elever far ta del av ett entreprendriellt Iarande under
grundskolan.
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91.

72,

93.
94.
95.

96.

S -

98.

Sl

100.

101.

Att Utbildningsforvaltningen organiserar studie- och yrkesvagledarna sa
att de bildar en samlad enhet fér att samordna resurserna.

Att ge utbildningsndmnden i uppdrag att inratta en egen enhet for studie-
och yrkesvégledare i syfte att utveckla samarbetet med néringslivet.

Att Kalmar kommun infér LOV inom hela omsorgen.
Att utreda férutsattningarna for att avskaffa Tid till férfogande.

Att Kalmar kommun ska arbeta aktivt mot ofrivillig ensamhet hos aldre
genom att anstélla aktivitetssamordnare inom omsorgen som arbetar
mot den utbredda ensamheten och svalt. Till detta avsatter vi 900 000 kr.

Att ge i uppdrag att inféra Lagen om valfrihet (LOV) inom daglig verk-
samhet enligt LSS. Den enskilde ges da fler utférare att valja emellan
dér utférare tillsammans med kommunen konkurrerar med utbud och
kvalitet.

Att utéka samarbete med Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan,
for att motverka de inldsningseffekter som férekommer i daglig verk-
samhet. Malet ska i méjligaste man alltid vara att fa ett Ionearbete och se
till att individen far personlig utveckling.

Att utreda inledandet av en regional samverkan i syfte att rekrytera,
utbilda och effektivisera familjehemsverksamheten.

Att alla med arbetsformaga och som ar forsérjda av vart gemensamma
trygghetssystem ska fa en individuell handlingsplan som syftar till arbete.

Att omsorgsndmnden prioriterar en stor utbildningsinsats inom funk-
tionshinderomsorgen for att sakerstélla att alla har den kompetens
och kunskap som kravs for att fa en véal fungerande verksamhet med
individens behov i fokus.

Att utreda hur kommunen kan inratta en “krangelombudsman” for att
identifiera processer som ar komplicerade.
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6 ETT FOREDOME SOM ARBETSGIVARE

Véra medarbetare i Kalmar kommun &r var storsta tillgadng och av de absolut storsta
fordelarna som kommunen har. Om inte vara medarbetare mar bra eller trivs,
fungerar inte heller verksamheten optimalt. Vi ar glada éver att manga av vara férslag
i tidigare budgetar och motioner tagits emot positivt och nu aterfinns i majoritetens
personalpolitik. Majoriteten har anammat vara krav pa en kompetensforsorjnings-
plan, mer fokus pa flersprakiga medarbetare och mdjligheten att kunna l6nevaxla till
sin pension.

Vi vill ocksé ha extra fokus pa atgarder som ser den enskilde medarbetaren genom
att utreda forutsattningarna for en sjukanmalningstjanst med sjukvardsradgivning.
Tjansten anvands i syfte att sénka korttidsfranvaro, minska upprepad korttids-
franvaro och avlasta enhetschefer. En annan fordel ar I6pande kartlaggning av
sjukfranvaron, dar man hela tiden kan se dess orsaker och snabbt kan satta in ratt
insatser. Erfarenheter fran andra kommuner visar att denna insats péaverkar andelen
sjukskrivha positivt. De verksamheter dar detta ar maojligt ska kunna drivas som
intraprenad. Intraprenad skapar delaktighet och engagemang. Genom gemensamt
ansvarstagande kan manga positiva effekter uppnas sasom lagre sjukfranvaro, battre
kvalitet och storre flexibilitet.

Kalmar Kommunkoncern ska vara ett féoreddme som arbetsgivare och erbjuda

alla anstéallda en god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor. Vi har nolltolerans mot
krankande sarbehandling och diskriminering. Vi vdlkomnar mangfald och ser alla
vara medarbetare som tillgangar och tillsammans ser vi till att kommunen blir battre.
For att medarbetarna ska kénna sig trygga med att kunna varna fér oegentligheter

i verksamheten har det inférts en extern visselbldsarfunktion. Delar av processen
hanteras idag internt och vi vill foresla att den i sin helhet hanteras externt. Detta
upplagg vill Kalmaralliansen se i hela kommunkoncernen.

Kalmaralliansen vill utreda férutséttningarna att inféra 80/90/100 som arbetsmodell,
vilket innebéar att ga ner till 80 procents arbetstid, behélla 90 procent av sin 16n och
100 procent i pensionsavsattningar. Konceptet ger medarbetare méjlighet att trappa
ner i arbetstid och méjliggér en kompetenséverféring under en langre tid fram till
pensionering.

Vi tror att &nnu mer kan goéras for att méta behovet av medarbetare i kommunala
bristyrken. Att titta pa kombimodellen for att fa sarskilt lAmpade men annu inte
behdriga larare kan vara nagot att titta pa inom skolan. Vi tror att omsorgen borde
undersoka en anstéllningsgaranti inom vuxenutbildningen for att fa fler att vaga ta
steget till studier.

Innovation med personalkraft &r ett mycket viktigt redskap for att ge vara medar-
betare férutsattningar att paverka sin situation och sin enhet. Nar man féreslar en
besparing av ram sa vill vi att kommunen hittar en modell s& férvaltningen far behalla
en del for att utveckla sin verksamhet. Det har upplagget géller &ven for ndr en enhet,
forvaltning eller bolag gor en besparing pa sin ram. Det har behover experter utreda
och aven vilka regler som ska gélla for att fa ta del av det stodet.
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6.l SAMVERKAN

Vi tror pa att samverkan mellan vara férvaltningar och bolag ar I16sningen for att fa
ekonomin att ga ihop framdver. Vi véxer som kommun och vi lever allt Iangre vilket
gor att vara behov 6kar i snabbare takt &n vad vara resurser gor. Det ar oerhort
viktigt att samverka dver forvaltningsgréanser och skapa forutsattningar for att detta
ska bli mgjligt. Kalmaralliansen tycker att detta arbete gar for langsamt och vill
sarskilt lyfta behovet. Darfor vill vi se att en del av de medel som finns for reformut-
rymme anvands for projekt som kraver delaktighet av olika férvaltningar.

Aven inom yrkesgrupper kan det vara gynnsamt med samverkan. Studie och yrkes-
vagledare har en oerhort viktig roll pa vara skolor och Kalmaralliansen tycker att vi
borde se till att ta tillvara pa deras kompetens och ge dem ett tydligare uppdrag att
stotta eleverna till att ta kloka beslut infér framtiden. Deras roll gor skillnad for att fler
elever gor kloka val till gymnasiet och dkar sin chans att fullfélja sin utbildning och

i slutdnden ocksa stka sig mot arbeten dar behoven finns. Samhaéllet och individen
forlorar enormt mycket pa att en elev avbryter sin utbildning.

6.2 POST CORONA-ERFARENHETER

Pandemin har verkligen praglat vara liv de senaste aren och fatt stora konsekvenser
for vart satt att arbete. Vi har framfért Gnskemal om att man gor ett analysarbete i
samtliga ndmnder och bolag fér att analysera vilka effekterna blev. Hur arbetade

vi under covid-19-pandemin? Vad kunde vi gjort battre och vad vill vi ta med oss
framat? Tyvarr upplever vi att majoriteten inte ar lika intresserade.

Vi tycker det ar valdigt viktigt att man inte tappar de férdelar som det innebér att
kunna arbeta digitalt, samtidigt som vi inte vill gldmma det fysiska métet. Nagra
av argumenten for att fortsatta och tillata hybridméten &r positiva effekter pa miljo,
smittskydd, effektivitet och demokrati.

Miljén &r en av de stora vinnarna och flera resor har kunnat undvikas. Aven om inte
Kalmar kommun &r den stdrsta till ytan finns det miljéférdelar med att inte behdva
forflytta sig. Tillgangligheten ar ockséa en faktor i sammanhanget. Det &r situationer
dar det kan vara svart att ta sig till olika moten och dé ar det en stor fordel att kunna
vara med digitalt. Smittskydd &r inte heller att férringa. Aven om métesdeltagare
inte har covid-19 &r det en férdel om man kan delta digitalt dd man kanner sig lite
krasslig. De flesta har nog tidigare gatt till jobbet med en lattare férkylning och
vinsterna ar stora om vi kan hindra smittspridning.

Det finns &ven en demokratiaspekt i detta. Vi kan nog férvanta oss fler pandemier i
framtiden och da &r det framférallt for de i dldersgruppen 70+ och i riskgrupper en
mojlighet att alltid delta pa distans. Vi ser ocksa en hég andel av ledaméter som inte
fullféljer sin mandatperiod. En av orsakerna &r livspusslet och for dessa grupper kan
digital narvaro vara en stor férdel. Ekonomi &r det sista argumentet. Reseersattningar
m.m. torde bli en besparing.
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Om Kalmar kommun ska utvecklas sa ar det helt avgérande att vi ar ett foredéme
som arbetsgivare och ger vara medarbetare forutsattningar att genomféra sitt
jobb. Vi féreslar:

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

Att utreda mdjligheterna att ansluta Kalmar kommun till en sjukanmal-
ningstjanst med sjukvardsradgivning av sjukskéterskor.

Att flersprakighet ska fortsatt ses som meriterande vid all
personalrekrytering.

Att genomlysa den kommunala verksamheten for att méjliggéra
intraprenader.

Att utreda foérutsattningarna att inféra konceptet 80/90/100 for att battre
tillvarata erfaren personal och underlatta kompetensdverforing.

Att utreda ett inférande av kombimodellen i Kalmar, dvs. mdjligheten att
studera och arbeta samtidigt inom kommunala bristyrken.

Att kommunen ska utreda en anstéllningsgaranti inom omsorgen.
Vardstudenter inom vuxenutbildning som klarar utbildning och praktik
med godkénda resultat ska kunna rakna med en anstéllning i Kalmar
kommun.

Att kommunen tar fram en modell dar de enheter som sparar sin ram far
behélla en viss % till sin egna verksamhet.

Att den externa visselblasarfunktionen ska gélla hela Kalmar kommun-
koncern och att funktionen ska utvarderas under mandatperioden.

Att kommunen goér det mojligt att med tydliga instruktioner delta i
kommunens olika moten digitalt, enligt var inlamnade motion.

Ge alla namnder och bolagsstyrelser i uppdrag att se 6ver arbetet bade
under och efter coronapandemin. Vad har vi lart oss? Samtliga ska
redovisa detta till kommunstyrelsen.
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1 TABELLER

1.| RESULTATRAKNING KALMARALLIANSEN

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget | Prognos | Budget Planering
2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Namndernas nettokostnader -4307,2| -4481,8| -4461,8| -4615,7| -4671,3| -4746,4
Finansforvaltning -22,7 -63,2 -231,6 -362,9 -458,6 -439,2
Verksamhetens nettokostnader -4329,9| -4545,0| -46934| -4978,6 | -5129,9| -5 185,6
Skatteintakter 3476,0| 3619,3| 3706,7| 3827,4| 40002| 41654
Generella statsbidrag och utjamning 1001,7 962,1 999,7 1012,5 1075,3 1108,7
Verksamhetens resultat 147,8 36,4 13,0 -138,7 -54,3 88,4
Finansiella intakter 247,0 52,1 255,1 85,7 60,2 54,5
Finansiella kostnader -8,4 -14,5 -9,0 -27,6 -52,4 -72,6
Resultat efter finansiella poster 386,4 74,0 259,1 -80,6 -46,5 70,3
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,01 1000,0 0,0 0,0
Arets resultat 386,4 740| 2591 919,4 -46,5 70,3
Resultatandel, fore extraordinéra poster 8,6% 1,6% 5,5% -1,7% -0,9% 1,3%
1.2 RESULTATRAKNING MAJORITETEN
Belopp i miljoner kronor Utfall Budget | Prognos | Budget Planering
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Namndernas nettokostnader -4307,2| -4481,8| -4461,8| -4590,7| -4671,3| -4746,4
Finansférvaltning -22,7 -63,2 -231,6 -362,9 -458,6 -439,2
Verksamhetens nettokostnader -4329,9| -4545,0| -46934| -4953,6 | -5129,9| -5 185,6
Skatteintékter 3476,0| 3619,3| 3706,7| 3827,4| 40002| 41654
Generella statsbidrag och utjamning 1001,7 962,1 999,7| 10125 10753 11087
Verksamhetens resultat 147,8 36,4 13,0 -113,7 -54,3 88,4
Finansiella intékter 247,0 52,1 2551 60,7 60,2 54,5
Finansiella kostnader -8,4 -14,5 -9,0 -27,6 -52,4 -72,6
Resultat efter finansiella poster 386,4 74,0 259,1 -80,6 -46,5 70,3
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 1100,0 0,0 0,0
Arets resultat 386,4 74,0 259,1| 10194 -46,5 70,3
Resultatandel, foére extraordindra poster 8,6% 1,6% 5,5% -1,7% -0,9% 1,3%
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7.3 ANDRINGSYRKANDEN DRIFTSBUDGET

Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025
Utékade driftbudgetposter

Innovation med personalkraft -24,0

Koordinator for projekt innovation med personalkraft -1,0

Skola (h6jd "skolpeng” generellt) -10,0 -10,0 -10,0
Kluster - Grona naringar -1,0 -1,0 -1,0
Uppdatering av gamla detaljplaner -1,0 -1,0 -1,0
Aktivitetssamordnare f6r att motverka ofrivillig ensamhet -0,9 -0,9 -0,9
Kvalitetsarbete -0,5 -0,5 -0,5
Kosten -10,0 -10,0 -10,0
Kalmar Science Park (samverkan néringsliv) -0,6 -0,6 -0,6
Ordningsvakter -3,0 -3,0 -3,0
Okad kameradvervakning -1,0 -1,0 -1,0
Nolltolerans mot klotter och skadegérelse -0,5 -0,5 -0,5
Fritidsgardar, 6ppet helger och lov samt samverkan med -2,0 -2,0 -2,0
férebyggandeteamet

Missing lights -3,0 -3,0 -3,0
Forstarkt integrationsarbete -1,0 -1,0 -1,0
Minskade driftbudgetposter

Innovation 2022 besparing 8,0 8,0 8,0
Besparing digitala system 3,5 3,5 3,5
Kommundirektérens samordningsuppdrag 4,0 4,0 4,0
Minska 6évriga kostnader 19,0 19,0 19,0
Summa ndmndernas nettokostnader -25,0 0,0 0,0
Minskad utdelning till Generationskontot (extraordinér post) -100,0

Okad utdelning fran koncernbolagen, Personalkraft 25,0

Summa férédndringar finansiella intakter 25,0 0,0 0,0
Summa férdndrade driftbudgetposter -100,0 0,0 0,0

Budget Kalmaralliansen 2023

47




_E

o TR ] e

DD W
7 T S O 0
DED OENE o mms

S D D
1T D e R VR




Demokrati och politiska arvoden

by

Kalmar en kommun att aldras i

Kalmar - en kommun i arbete

/

Kalmar ska bli tryggt |gen

Kalmar — en vacker kommun

Landsbygden - en tillgang for alla
m_

l En kultur utan flum

En god ekonomi

Ekonomisk kaIkyl

Noter, dskanden och yrkanden}




Aldrig tidigare har Kalmars framtid varit lika osédker som den dr idag, med krig i
vart ndéromrade, skenande drivmedelspriser och en stigande inflation sa har
situationen blivit allt annat dn enkel. Nédr samhdllet blir mer oséikert och
mdnniskors tillvaro blir hotad sé kan Kalmars medborgare lita pa att
Sverigedemokraterna kommer att axla det ansvar som krévs for att garantera
medborgarnas trygghet och fortsatta vdlstdand.

Situationen som nu dr framfor oss krdver ett l6sningsorienterat och stabilt
styre, detta sa att Kalmars medborgare kan kdnna tillit till det politiska styret
dven om ldget blir skérare. En grundldggande princip for detta dr att det
politiska styret dr transparent och drligt i alla ldgen. Sverigedemokraterna kan
till skillnad fran de andra partierna pa héger och vénstersidan erkdnna att
Kalmar har problem, dessa problem kommer inte I6sas om vi stoppar huvudet i
sanden och vdgrar se dom. Inte heller kommer de l6sas om politiker enbart ser
det de vill se.

Sverigedemokraterna kommer i féljande dokument presentera fokusomraden
och med det dven presentera konkreta savdl som ekonomiska lé6sningar pa de
problem som prdéglar var kommun.

Den enskilt viktigaste frdgan och den fraga som genomsyrar hela vdar
ekonomiska plan dr hur vi hanterar den ekonomiska kris vi befinner oss i.
Sverigedemokraterna har intagit en forsiktighetsprincip, om att inga
ekonomiska medel ska slésas eller kastas bort.

Utdver detta sa vill vi garantera omsorgen de resurser som behévs men dven
tackla fortétning samt géra Kalmar mer tillgéngligt fér barnfamiljer och
mdnniskor med funktionsnedsdttningar. Allt detta och mer kommer att
presenteras i féljande dokument och resan att géra Kalmar bra igen bérjar nu!

- Sverigedemokraterna Kalmar



Sverigedemokraterna dr ett socialkonservativt parti med nationalistisk
grundsyn som betraktar virdekonservatism och upprdétthallandet av en
solidarisk vilfardsmodell som de viktigaste verktygen i byggandet av det goda
samhdillet. Partiets évergripande mdl dr att forma en demokratisk, politisk
rérelse som slar vakt om den gemensamma nationella identitet som har utgjort
grunden for framvdixten av viilfdrdsstaten och vart lands fredliga och
demokratiska utveckling.

Genom att kombinera frihet och trygghet, individualism och gemenskap hoppas
vi kunna skapa ett modernt folkhem som i sG hég grad som méjligt ér préglat
av trygghet, vélstdnd, demokrati och en stark inre solidaritet.

Sverigedemokraterna star fritt fran savdl socialismens som liberalismens
ekonomiska teorier och kan ddrfér inta ett pragmatiskt och verklighetsanpassat
forhdllningssdtt i ekonomiska frdgor. Férutsatt att det kan gagna Kalmar dr vi
oppna for samtal, diskussioner och samarbeten med alla andra partier.
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For oss dr demokrati, trygghet, vilférd och tradition ledorden i var politik. Vi vill
leva i ett 6ppet och fritt demokratiskt samhdille déir alla medborgare dr lika
infér lagen, nér det gdller savdl réittigheter som skyldigheter. Vi ser géirna att
vdara medborgare ges fler méjligheter att engagera sig och vara delaktiga i
kommunens framdatskridande. Fortl6pande dialog i olika forum med vdra
medborgare dr ddirfor av stor vikt. Vi anser att kommunala folkomréstningar
bér anvéndas i storre fragor som rér kommunens utveckling for att 6ka
demokratin och engagemanget fér kommunens medborgare.

Centralt for oss dr att agera ekonomiskt ansvarsfullt med kommunens finanser.
Kommunen skall i férsta hand dgna sig Gt kdrnverksamheten, sérskilt viktigt nér
reformutrymmet dr starkt begréinsat.

Den politiska organisationen har dven demokratiska brister. Eftersom alla
partier i kommunstyrelsen inte dr representerade i kommunstyrelsens samtliga
utskott, anser vi att insynsplatser skall inréittas fér de partier som inte har
ordinarie ledaméter. Utéver detta sG har den kommunala organisationen vuxit
sig storre én medborgarna. Vatten- och miljonémnden agerar idag som
radgivande organ i stdllet fér en ndmnd, samtidigt sa har dess existens inte
bidragit till medborgarnas vilmdende utan enbart bidragit till politikers
pldnbdécker.

Den allt for héga ekonomiska erséittningen for arvoderade tjéinster ska minska
med 10% vilket ger en besparing pa 3,824 miljoner kronor som sa vil behévs
inom valfédrden.

Ddirfor vill vi:

e Ldgga ner Vatten- och miljondmnden

e Ta bort samtliga andre vice ordféranden

e Sdnka samtliga politiska tjénsters arvoden med 10%

e Ge samtliga folkvalda partier insynsplatser i alla utskott



Alla dldre fortjénar att fa tillgdng till Sveriges bdsta édldreomsorg, sa dven i
Kalmar. Vi kan inte acceptera att éldre i kommunen kéinner en stark oro for att
bli gamla pa grund av brister inom omsorgen. Den generation som har slitit
hela sitt liv med att bringa samhdllet vélstdnd och trygghet fortjénar att pa
dldre dagar kunna kéinna trygghet. For oss Sverigedemokrater i Kalmar dar det
viktigt att alla mdnniskor ska kunna dldras med vdérdighet. Nér man far svart att
klara sig sjdlv ska samhdllet gé in och erbjuda den hjélp som behévs for att den
dldre ska kunna leva ett meningsfullt liv som innefattar savdl tillgdng till bra
sjukvdrd som rdtten att fa vistas i var natur.

Vi vill inréitta en dldreombudsman som har till uppgift att bevaka dessa
gruppers intressen. Denna ska vara en opartisk instans for information, stéd
och radgivning till de dldre, funktionsvarierade och deras anhériga. Detta dr
grupper som ofta sjdlva kan ha svdrt att géra sina réster hérda.

For att motverka och férebygga ofrivillig ensamhet bér tréffpunkterna for de
dldre utvecklas. Vi vill motarbeta den ofrivilliga ensamheten och den vixande
psykiska ohdlsan. De som har byggt sina liv tillsammans ska inte splittras dérfor
ska parboende kunna erbjudas till de som vill ha det. Som ett ytterligare led i
att vdrda de dldre dven i de situationer da livet forsvaras av demens ser vi att
en utredning bor tillséttas for att utreda méjligheterna att bygga en Demensby
ddr de boende kan leva ett liv sd likt sin gamla vardag som méjligt.

Ddérfor vill vi:
e Utveckla triffpunkter for dldre
e Inriitta en dldreombudsman
e Utreda mojligheten att etablera en Demensby
e Utreda ett kommunalt krav pa vak
e Inféra parbo och utevistelsegaranti
o Arbetar for fler dldreboenden med sdrskild profil
e Inféra starkare sprakkrav



En satsning pa att fa folk i arbete ér nédvdndig for att behdlla vilfdrden. Den
héga arbetslésheten slar frimst mot nyanldnda. Sysselsdttningsgapet mellan
svenskar och nyanldnda dr fér stort i Kalmar. Fér en snabbare etablering for
ungdomar och nyanlénda behéver Kunskapsnavet se éver sin
utbildningskatalog for att kunna méta marknadens behov av arbetskraft i
samverkan med féretagen i kommunen.

Sverigedemokraterna foresldr dven inrdttande av ett smdféretagarcenter, vars
funktion skall vara att ge stéd och végledning framst at hantverkare,
smaindustrier och innovatérer som vill etablera sig i Kalmar. Det handlar om
praktiskt stod for etablering och radgivning i ekonomi, marknadsbedémningar
och IT-fragor. Det dr ndiringslivet som ger forutsdttningar for kommunens
offentliga verksamheter sGsom omsorg och skola. Det dr vdra féretag, stora
som smd, som gor att vi kan ge vdra barn en bra skolgdng och véra dldre en
god dlderdom.

Det dr entreprenérsanda, ansvar och plikttrogenhet som skapar jobben, vara
I6ner och utgér grunden fér vart samhdille. Vi ser ddrfér behovet av att ge
landets och kommunens entreprenérer det erkinnande och stéd de fortjdnar. Vi
vill se ett Kalmar ddir det I6nar sig att arbeta, skapa sysselséittning och att ta
risker for en bdttre framtid. Kommunen mdste géra det enklare och snabbare
att kunna fa tillstand och vara tillgdnglig for radgivning sa att féretagen kan
komma i gdng med sin verksamhet snabbt. Hamnen behéver utvecklas sa att
den fortfarande far forbli ett viktigt nav fér det lokala ndringslivet.

Ddérfor vill vi:
e FEtablera fler industritomter
e Forenkla tillstandsgivning for néringsidkare
e Utreda mdjligheten att etablera en smdféretagarcentrum
e Utveckla kunskapsnavets katalog
e Utreda hur hamnverksamheten kan forbdttras



| Kalmar ska tryggheten pé vdra gator
och torg inte bero pd var i kommunen du
bor. Alla medborgare oavsett om de bor
i Smedby eller Norrliden ska kénna sig
trygga. Det dr ddrfor avgérande att
Kalmar gor de dtgdrder som dr méjliga
for att ge alla boende i kommunen en
trygag tillvaro.

| en tid som denna behéver vi ett
politiskt styre som klarar av att vinda
den negativa utvecklingen. For
Sverigedemokraterna dr det av stérsta
vikt att aktivt motarbeta den véixande
otryggheten. For att komma at
overgreppen mot ungdomar och barn
kréivs savdl akuta insatser som mer
foérebyggande insatser fran
socialtjéinsten. Den uppsokande
verksamheten bland unga som befinner
sig i riskzonen behéver forstdrkas.

Kommunen maste utéka sin kameradvervakning och polisidra nérvaro for att
skapa en trygghet bland kommunens laglydiga medborgare. Utéver det vill vi
ge brottsoffer det skydd och stéd de behéver. Att otryggheten har 6kat dr ingen
nyhet for nagon. Sdrskilt har otryggheten 6kat bland ungdomar och kvinnor.
Hederskulturen som finns bland vissa nyanldnda grupper mdste sdrskilt
uppmdrksammas. Det dr framfor allt kvinnor och barn som drabbas av
hederskulturens fortryck och vald. Sdrskilda insatser i form av utbildning och
rutiner behéver tas fram fér att stédja de barn och kvinnor som riskerar att
drabbas.

Ddérfor vill vi:
e Utoka kameradvervakningen i Kalmar
e Utreda hur det forebyggande arbetet mot hederskultur kan forbdittras
e Utdka stdodet till kvinnojouren
e FEtablera en mansjour
e Inrdtta en dtervandringssamordnare



Viart Kalmar mdste bevara sin unika historiska pragel. Nybyggnationer ska
planeras for att smdlta in i évrig bebyggelse och inte driva pa ytterligare
fortdtning. Ett fristGende och politiskt obundet skénhetsrad bér inrdttas, som
foljer processen kring detaljplaner och vérnar om stadens arkitektoniska
historia.

Vi vérnar om de gréna lungorna som dr sa viktiga for mdnniskors
vdlbefinnande. Vi behéver bevara de gronstrdk som finns kvar i var stad men
ocksa se till att vi far fler sammanhdngande gronstrak nu nér staden
foértdtas och grénomrdden férsvinner.

Ett sammanhdllet gronstrak kanske inte alltid kan uppnds i dagens moderna
stader och ddrfér vill vi se en utredning och en inriktning som verkar for
vertikala trddgdrdar pé vara husfasader och dven inférandet av takterrasser
och taktrédgardar. Dessa kan rimligtvis inte hjélpa till i hela mottagandet och
undanforslandet av regnvatten men som koldioxidvakter dr de lika virdefulla
som en buske pG marken.

En bra och utvecklad kollektivtrafik samt ett genomtéinkt cykelvéigndt ger
alternativ till bilen fér manga men kommer inte avskaffa behovet av bil fér ett
stort flertal, inte minst de som bor utanfér staden i vdra tétorter och pa
landsbygden. Bilen som fordon kommer finnas kvar under oéverskddlig tid men
drivas av andra medel dn fossila. En levande stadskérna kréver en positiv
grundsyn pa bilen som en nédvdndig del av ett modernt liv. Nuvarande
parkeringspolicy straffar bildgarna och leder till en utarmning av cityhandeln.

Vi vill utreda inférandet av en ny parkeringspolicy som inte straffar bildgarna
utan som i stdllet gynnar samt férenklar biléggandet i city. Att kunna ta bilen
och parkera snabbt och ldtt gynnar Cityhandeln och en levande stadskdrna.
Detta kan komma att medféra att Stortorget blir till en attraktiv plats for
handel och positivt folkliv.

Ddérfor vill vi:

e Ta fram arkitekturmallar med mal att framja traditionell och estetiskt trivsamma
byggnationer

e Etablera ett opolitiskt skonhetsrad

e Inféra ett stringt byggforbud pa kommunala grénomrdden som bidrar till en mer
trivsam miljé for kommunens medborgare

e Se over mdéjligheten att etablera fler odlingslotter och vertikala trddgardar

e FEtablera ett nyetableringsférbud av vindkraft



Sverigedemokraterna anser att landsbygden dr lika viktig som stadskdrnan.
Kalmar kommun har en landsbygd med rik jordbruksmark som mdste skyddas
och bevaras. Vi vill se att kommunen utreder méjligheten att inrdtta
kulturreservat i omrddet runt Ldckeby och Rockneby. Vi vdrdesdtter det
varierade kulturlandskapet och anser att vacker natur dr till for att upplevas
och vi vill att det ska vara méjligt att bo och forsérja sig pa landsbygden.

Detta gdller éiven medborgare som pa dalderns hést vill bo kvar pa landsbygden
till exempel i sérskilda boenden. For att landsbygden ska kunna éverleva och
vara ett attraktivt alternativ for mdnniskor att bo och arbeta pd, maste
infrastruktur i form av bland annat végar vara dndamalsenligt och vdl
underhallet. Kommunen bér dven i medborgardialog med de som bor ute pa
landsbygden se 6ver vilket behov de har av kollektivtrafik for att sedan pdverka
KLT att satsa i de omrddena.

Livsmedel som odlas och framstdlls i niromrddet kan ge kostnadseffektiva
miljévinster och bér da premieras vid upphandling. Andra saker som bér
premieras vid upphandling av livsmedel dr att produkterna dr néringsriktiga,
hdlsosamma och framstéills pa ett etiskt férsvarbart sdtt, till exempel genom att
uppfylla krav pé god djuromsorg. Sverigedemokraterna vill inféra restriktioner
for import av varor som framstdills genom att utsdtta djur fér stort och onédigt
lidande.

For att fridmja en vilmaende landsbygd savdl som stad vill
Sverigedemokraterna medverka till att forbdttra livsvillkoren fér invénarna
genom att stdrka det lokala ndringslivet och samtidigt uppfylla de egna malen
om en hogre grad av inkép av lokala ravaror till sina verksamheter. Detta gar
att astadkomma genom att utforma kraven i upphandlingar sa att
ndrproducerade livsmedel gynnas.

Ddérfor vill vi:
e Utreda etableringen av en landsbygdsnimnd

® Arbeta for att en storre andel av kosten ska vara lokalproducerad
e Utreda mdjligheten att inforskaffa kommunala kor for att framja den lokala
nétkreaturen.



Sverigedemokraternas instdllning dr att ett rikt och tillgdngligt kulturliv verkar
sammanhdllande, berikar och dr dessutom omvittnat bra fér folkhdlsan. Vi
vdrnar om det lokala kulturarvet och var kommun har fantastiska méjligheter
med sin Idnga och intressanta historia. Hir har vara hembygds- och
bygdeféreningar en viktig uppgift att fylla.

Vi slar vakt om vdrt unika kulturarv som dven dr en framgangsfaktor nér det
gdller beséksndringen som ddrmed gynnar ndringslivet, vilket i sin tur gynnar
sysselsdttningen. Vi dr dven overtygade om att detta bidrar till att skapa en
gemensam identitet. De ekonomiska anslagen till verksamheter som bevarar,
frédmjar och vidareutvecklar det lokala kulturarvet ska ddrfér vara generésa.

Vi prioriterar barn och unga. Ett brett urval av méjligheter till olika aktiviteter
Okar forutsdttningarna for att vara ungdomar ska ma bdttre, prestera bdttre i
skolan och undvika att hamna i kriminalitet och missbruk.

Sverigedemokraterna ser samtidigt vikten av att noga se éver vad som
finansieras genom kulturella bidrag. Kalmar kommuns medborgare ska kunna
sova gott med vetskapen att deras skattepengar férvaltas vdl och att kulturen
prioriterar gemenskap, folkhdlsa och samhdérighet éver utmanande
symbolpolitiska uttalanden.

Som parti ser vi att vi pa sikt ska ta bort stodet fér studieférbunden som inte
verkar i Kalmar utan jobbar mer regionalt. Kommunala stod ska ej ges till
féreningar vars huvudsakliga syfte inte dr att jobba med barn och ungdomar
och detta behéver klargéras i arbetsordningen sa att finansiering i huvudsak
gar till dessa omraden.

Ddirfor vill vi:
e Strypa subventioneringen av byteatern
e Att kommunen ta fram en ny handlingsplan for event med madlet att skydda barn
frdn utmanande och stétande material
e Gora féreningar som fatt ekonomiska bidrag dGterbetalningsskyldiga om de bryter
mot kommunens riktlinjer
e Arbeta for att gora kulturskolan kostnadsfri



Ett varsamt hanterande av de gemensamma ekonomiska resurserna ar en viktig
och naturlig del av den sverigedemokratiska férvaltarskapstanken. Vart fokus
ligger déirfor i forsta hand pd den primdéira och grundlédggande verksamheten,
ddr vi med hdnsyn till médnniskors behov och miljé fradmst prioriterar skolan,
varden, omsorgen, den grundldggande tryggheten samt infrastrukturen — kort
sagt den kommunala kdrnverksamheten.

Resultatriakning

Belopp i mnkr S,CV SD

Namndernas nettokostnader -4590,7 -4590,7
Finansforvaltning -362,9 -362,9
Verksamhetens nettokostnader -4953,6 -4953,6
Skatteintakter 3827,4 3827,4
Generella statsbidrag och utjamning 1012,5 1012,5
Verksamhetens resultat -113,7 -113,7
Finansiella intakter 60,7 60,7
Finansiella kostnader -27,6 -27,6
Resusltat efter finansiella poster -80,6 -80,6
Extraordindra poster 1100,0 1100,0
Arets resultat 1019,4 1019,4

Nettokostnadsandel, enskilt ar -1,7% -1,7%



Balansrdakning

Mnkr

Anlaggningstillgangar

materiella anlaggningstillgangar
finansiell leasing

finansiella anldaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

forrad. lager,exploatering och tomtratter
kortfristiga fodringar

kassa. Bank

Summa tillgangar

Eget kapital

varav arets resultat
Avsattningar

varav pensioner

Ovriga avsattningar och deponier
Skulder

varav langfristiga skulder

varav ovriga langfristiga skulder, inkl. finansiell leasing

varav exploateringskostnader
varav kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

S,C,V

6442,1
5126,5
34,3
1281,3
352,3
73,3
279

6794,4

3871,9
1019,4
241,1
162,6
78,5
2681,4
1550
83,8
98,9
948,7
6794,4

SD

6442,1
5126,5
34,3
1281,3
352,3
73,3
279

6794,4

3871,9
1019,4
241,1
162,6
78,5
2681,4
1550
83,8
98,9
948,7
6794,441



Investeringar

Belopp i tkr
Kommunstyrelsen
Exploateringsverksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Socialndmnden

Sédermore kommundelsnamnd

Summa totala invensteringar

varav ej ramjusterande investeringar och exploatering
Summa icke rantabla investeringar

Namndernas driftbudgetramar
Driftbudgetférandringar tkr

Kommunledningskontoret
Exploateringsverksamhet
Gymnasieférbundet
Kommunens revisorer
Samhallsbyggnadsndmnden
Servicendmnden

Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Socialndamnden

Soédermdre kommundelsnamnd

Total

S,C,V

Budgetram 2023

462345
-13278
350748
2960
43195
256608
230423
1191311
797454
908436
251610

4481812

S,C,V

518000
91000
1100
60600
6000
10000
6300
1400
5200
699600
279600
420000

Jamfort med 2022

18337
8278
14638
358
383
12584
4678
10155
12341
22510
4585

108847

SD
518000
91000
1100
60600
6000
10000
6300
1400
5200
699600
279600
420000

SD

17978
8278
14638
358
-917
12584
37
13305
12991
25010
4585

108847



1. Att kommunen ta fram en ny handlingsplan foér event med madlet att

skydda barn fran utmanande och stétande material

Att kommunen infor en kostnadsfri kulturskola (2mkr)

Att kommunen infér parboendegaranti

Att kommunen infér utevistelsegaranti

Att kommunen etablerar en mansjour (1mkr)

Att kommunen ger 6kat stéod till kvinnojouren (1mkr)

Att kommunen inrdttar en dldreombudsman (tjéinst) (0,65mkr)

Att kommunen tar fram riktlinjer med mal att frimja traditionell och

estetiskt trivsamma byggnationer

9. Att kommunen etablerar ett opolitiskt skonhetsrad

10. Att kommunen infoér ett stringt byggférbud pa kommunala
gronomrdden som bidrar till en mer trivsam miljé féor kommunens
medborgare

11. Att kommunen infor ett nyetableringsforbud mot vindkraft

12. Att kommunen ursprungsmdrker samtliga av kommunens matsedlar

13.Att kommunen tillséitter en atervandringssamordnare (tjéinst) (0,5mkr)

14. Att kommunen ger rektorer i uppdrag att hantera samtal fran
vdrdnadshavare

15. Att kommunen infér pedagogiska skolmaltider (1mkr)

16. Att kommunen infér krav pa lékarintyg for att fa specialkost

17.Att kommunen tillséitter en viselbldasare for elever (tjéinst) (0,65mkr)

18. Att kommunen utékar kameraévervakningen (1mkr)

19.Att kommunen infér en ny flaggpolicy

20.Att kommunen utékar andelen lokalproducerad kost (1,5mkr)

21.5tod oforutsedda héindelser (4,965mkr)

O NSO W AWN

Total kostnad for satsningar: (14,265mkr)



1. Att kommunen utreder mojligheten att etablera en Mariaklinik

2. Att kommunen utreder hur inképet av kommunala kor kan bidra till att
stotta den lokala djurhaliningen

3. Att kommunen utreder etableringen av en landsbygdsnamnd

4. Att kommunen utreder mojligheten att etablera en Demensby

5. Att kommunen utreder hur man kan gora foreningar som bryter mot
kommunala riktlinjer aterbetalningsskyldiga

6. Att kommunen utreder hur fler dldreboenden med sarskild profil kan
etableras

7. Att kommunen utreder kostnaderna for att etablera krav pa vak

8. Att kommunen utreder hur fler vertikala tradgardar och odlingslotter
kan etableras

9. Att kommunen utreder hur sprakkrav for forsorjningsstéd kan inforas

10.Att kommunen utreder hur barngrupper kan minskas

11.Att kommunen utreder hur sex- och samlevnadsundervisningen kan
utvecklas

12.Att kommunen utreder hur den kommunala fritidsverksamheten kan
forbattras

13.Att kommunen utreder hur fler industritomter kan etableras

14.Att kommunen utreder hur tillstandsgivandet for naringsidkare kan
effektiviseras

15.Att kommunen utreder hur traffpunkterna kan forbattras

16.Att kommunen utreder hur daglig verksamhet kan forbattras

17.Att kommunen utreder hur S6dermore kommundelsnamnd kan laggas
ner under mandatperioden

18.Att kommunen utreder hur féljandet av medborgarforslag och
motioner kan forbattras

19.Att kommunen utreder behovet av samtliga konsulter



Borttagandet av stodet till byteatern (6,641 mkr)
Avskaffande av tjanst (Cykelstrateg) (0,65mkr)
Avstraffande av tjanst (Klimatstrateg) (0,65mkr)
Borttagande stod (Vatten- och miljonamnden) (2,5mkr)
5. Minskning av politiska arvoden (10%) (3,824mkr)

B B

Samtliga besparingar (14,265mkr)
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Budget och verksamhetsplan
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Miljopartiet de grona i Kalmar kommun

Kommunfullméktigegruppen 2022: Jesper Danielsson, Martin Arvidsson, Annika
Carlsson Wistedt och Max Troendlé.

miljopartiet de grona
KALMAR




En gron samhallsomstéillning — fran mal till handling

Krig och véld, klimatforandringar, pandemi, energikris, inflation och forsorjningskris
samtidigt som demokratin gar bakat i land efter land. Kriser kommer tiatare och
tatare. Det ar tydligare 4n nagonsin att det samhalle vi har byggt inte ar hallbart.
Men, vi har unika forutsattningar att vara en del av 10sningen. Var vetenskap, var
teknik, var frihet och vira samarbetsmgjligheter ar starkare dn niagonsin tidigare.

I Kalmar kommun finns allt som behovs for att skapa ett modernt och héllbart
samhalle med ett starkt naringsliv, naturresurser och en valmaende, engagerad
befolkning. Under de ndrmaste aren, en period som ar kritisk for klimatet, vill vi
koncentrera kommunens resurser pa samhallsomstéllningen och anpassningen for
ett sikrare Kalmar. For att det ska ga tillrackligt snabbt maste vi bade hitta smarta
ersattningslosningar for miljobelastande verksamheter och minska var
miljobelastning genom att forbruka mindre energi, minska transportbehovet och
anvanda farre resurser. Och de som maste dra ner mest ar storforbrukarna.

Men, den grona omstillningen handlar om sd mycket mer. Vi ska bygga en valfard
som finns dar nar du behover den, samtidigt som vi varnar de manskliga
rattigheterna och gor Kalmar till en tryggare plats.

Vi ar overtygade om att en gron och rattvis samhallsomstallning kan ge oss ett battre
liv med storre trygghet och oberoende, mindre stress och 6kat vilméaende.
Miljopartiet har politiken for att ta oss dit.

Max Troendlé Annika Carlsson Wistedt
Martin Arvidsson Jesper Danielsson
Daphne Thuvesson Mark Hammar



Miljopartiets roll och grona framgangar

Miljopartiet har 2 ordinarie ledamoter och 2 ersattare i kommunfullméktige och ar
representerade i vissa naimnder. Under den fortsatta mandatperioden kommer vi att
vara representerade med ersattare i kommunstyrelsen, vatten- och miljondmnden,
utbildningsndmnden och samhallsbyggnadsndmnden. I var nuvarande roll som
opposition ser vi nu med gliadje hur flera av vara forslag bade fran vart valmanifest
2018 och tidigare budgetreservationer har tagits upp av andra partier och blivit
verklighet. Tack vare oss har féljande blivit verklighet:

e En atergang till hogre mal i ekonomin om 2%/ar i 6verskott 6ver en rullande
femarsperiod.

e En del av MPs forslag om att inféra kommunala el- och lastcykelpooler har
inforts genom en cykelpool i Funkabo via Kalmarhem.

Mogjliga projekt for kolsankor ska undersokas.
Tjarhovet och Barlastholmen ska utrustas infor en elektrifiering av
arbetsmaskinerna.

e Arbetet med klimatanpassning borjar antligen, efter nastan ett decennium av
hart arbete och tjat fran Miljopartiet.

e Det finns en inriktning att samverka med de grona naringarna for att
undersoka mojligheten att binda kol i marken.

e Aterkommande medel i driftsbudget tillférs sedan 2021 vatten- och
miljonamnden.

e Mer in 10 ar efter att malet sattes har vi dntligen en handlingsplan for att bli
en fossilbranslefri kommun 2030.

e Overforing av 6kade inkomster frn parkeringsavgifter till kollektivt resande
har beslutats och genomforts.

e [Ett projekt for att andra skotsel av kommunala gronytor for att battre gynna
biologisk mangfald har paborjats.

e Nodvandiga besparingar genomfors inte langre som generella besparingar pa
alla forvaltningar rakt av, utan mgjlighet till mer prioritering finns.

e En viss forstarkning av bemanningen med kuratorer vid elevhilsan har
genomforts.

e Planeringen for ett nytt reningsverk sker med malet att bli "bland de basta
reningsverken i Sverige avseende naring, syretiarande och skadliga &mnen”.
En handlingsplan for giftfri forskola och skola har borjat tillampas.
Solpaneler ska sittas upp pa alla kommunala fastigheter dar det ar mojligt.

Detta ar viktiga atgarder och vi ar stolta Over att flera andra partier blivit inspirerade
av vart arbete. Men, det ar inte i narheten av tillrackligt for att genomfora den
samhallsomstillning vi vet behover ske de narmaste 10 aren. I var budgetreservation
visar vi vilka de foljande stegen bor vara for att skapa en heltackande, rattvis
omstillning i Kalmar kommun.



Miljopartiets yrkanden pa mal, uppdrag och inriktning

Har redovisas Miljopartiet Kalmars tilliggs- och dndringsyrkanden pa majoritetens
budgetforslag for budget och verksamhetsplan 2023. I dokumentet nedan redovisas
Miljopartiets samtliga tillaggs- och dndringsyrkanden. Vara forslag ar indelade i
kapitlen: 1angsiktigt hallbar ekonomi, ett gronare och blaare Kalmar (klimat och
miljo), trygghet samhallsbygge och kollektivtrafik, valfarden och kommunens
medarbetare. I slutet av dokumentet hittar du Miljopartiets tillaggs- och
andringsyrkanden pa drifts- och investeringsbudget.

1. Langsiktigt hallbar ekonomi

Varje generation ska betala for sin egen valfard. Vi far inte lata vara barn och
barnbarn betala priset for var konsumtion. Men tyvarr missar majoriteten helt i sin
ekonomiska planering vad det ar som vi ar pa vag att slésa bort. Jorden, skogen,
vattnet och de resurser och funktioner som dessa skapar ar grunden for all valfard.
Som det ser ut nu kan vi nd kommunens samtliga ekonomiska overgripande mal men
anda riskera framtida generationers trygghet genom att férbruka den egentliga
grunden for var ekonomi. For att forhindra det behover vi utveckla mél och
matmetoder for naturresurser och ekosystemtjanster som vi sedan arbetar in som en
del i den kommunala ekonomiska planeringen. Alla storre ekonomiska beslut maste
dessutom ta hansyn till den samhallsomstéillning vi star infor och ta in
klimatperspektivet som en naturlig del.

En kommunal verksamhetsplanering for aren 2023-2025 maste i mycket hogre
utstrackning ta hansyn till de stora omstallningar vi star infor. Majoriteten beskriver
kommunsektorns ekonomiska utmaningar (konjunktur, demografi,
investeringsbehov och kompetensforsorjning) men missar den ekonomiska effekten
av de stora omstallningar vi star infor nar det galler att hejda och anpassa oss till
klimatforandringar och forlusten av biologisk mangfald. Precis som de senaste arens
kriser (migration, torka och vattenbrist, pandemi, och krig) var foljder av sadant vi
egentligen hade kunnat forutse, vet vi att klimatforandringarna kommer péaverka oss
och var ekonomi pa ett avgorande sitt. Vi maste vara forberedda pa storre
ekonomiska pafrestningar.

Kalmar kommuns budgetmodell saknar fortfarande en bra process for att hitta
mojliga besparingar. Man verkar till och med radd for att anvanda ordet
“besparingar” och har anvant bade “effektiviseringar” och samordningsvinster” som
tackmantel for besparingar eller nedskarningar. Vi skulle hellre se ett system dar
namnderna samtidigt med dskande-processen ocksa ska beskriva och analysera
konsekvenserna av mojliga besparingar inom den egna verksamheten. En sddan
systematisk process kan forbereda forvaltningarna pa kriser av olika slag, aven om vi
absolut inte ska vilja att genomfora alla tankbara besparingar.



Behovet av lokaler inom vissa verksamheter bor kunna minska med tanke pa det
digitala arbetets genombrott under och efter pandemin. Manga av de kommunala
lokalerna och anlaggningarna har haft en 1dg nyttjandegrad under pandemin.
Samtidigt har pandemin inneburit att inomhusvistelse ska begransas nar det gar.
Sammantaget anser vi darfor att den kommunala 6versynen av lokalutnyttjande ska
kopplas till en eventuell besparing.

Under 2022 sdldes kommunigda industrilokaler (KIFAB). Vinsten har avsatts till
pensionsavbetalningar, ett nytt reningsverk och en sa kallad “generationsfond”. Vi
menar att fler investeringar for ett hallbart Kalmar tyvarr maste ske redan nu. Detta
galler inte minst atgiarder for att har och nu motverka torka och éversvaimningar med
dammar, vatmarker och 6versvimningsytor. Det giller ocksa ett 6kat behov av
vaxande skog for kolbindning, biologisk mangfald och skydd mot varme och
oversvamningar.

Under 2022 fattades beslut som 6kade kostnaderna for den politiska organisationen.
Bland annat hojde man ersiattningarna for politiska tjanster och uppdrag genom att
koppla ersattningarna till en hogre andel av en riksdagsledamots 16n och genom att
oka tjanstgoringsgraden for andra vice ordforanden. Miljopartiet ser det som extra
viktigt att politiker tar sitt ansvar i de kristider vi befinner oss i just nu genom att inte
ge sig sjalva for hoga 1oner. Vi foreslar darfor att riktmarket mot
riksdagsledamoternas loner istillet ska bibehéllas oférandrat och att behov av 6kad
tjanstgoringsgrad inom socialndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden far
kompenseras med minskad tjanstgoringsgrad pa andra positioner.

Miljopartiet vill stirka ekonomin genom att:

1. Utveckla en ekonomisk styrprocess som tar hansyn till tillgdngar och
utveckling av naturresurser och ekosystemtjanster inom kommunen.

2. Budgetprocessen i ett tidigare skede tar hiansyn till mojliga besparingar eller
omfordelningar och att nimnderna arligen ges i uppdrag att redovisa och
analysera konsekvenserna av mojliga besparingar eller omfordelningar inom
de egna verksamheterna.

3. Den politiska verksamheten foregar med goda exempel genom att:

- vara sparsamma med gemensamma medel.

- utreda om kommunens lokalkostnader kan minska genom ett effektivare
utnyttjande.

- inte chockhoja sina egna arvoden.

4. En klimatanalys och miljoanalys tas fram infor varje stort investeringsbeslut.

5. En klimatanalys och miljoanalys gors av samtliga styrande dokument och
interna processer.

6. Satta mal for hur stor andel av lan fran kommuninvest som bor kunna klaras
inom kriterier for grona lan.

7. Budgetprocess och investeringsprocess samordnas med den utslappsbudget
som beridknas inom avtalet for viable cities.



2, Ett gronare (och blaare) Kalmar

2°C scenario — - 1.5°C scenario

15 23 39 40 66

CO, budget left (tonnes)
283'059'948'710

Bilden visar den utsldppsbudget vdirlden har kvar for att na 1,5 gradersmadlet i
Parisavtalet. Bilden dr hamtad fran the Mercator Research Institute on Global
Commons and Climate Change.

Situationen for klimatet ar akut. Med nuvarande utslappsniviaer kommer chanserna
att klara 1,5-gradersmalet i Parisavtalet forsvinna om mindre &n sju ar. Vi befinner
oss i ett klimatnodlage, vilket kommunfullmiktige i Kalmar ocksa har konstaterat. Vi
har nu, pa grund av brist pa handlingskraft de senaste decennierna, valdigt kort tid
pa oss for att stilla om hela vart samhalle.

Sedan 1:a oktober 2021 dr Kalmar kommun en del av innovationssatsningen “viable
cities” med malet att uppnéa klimatneutralitet till 2030, vilket star i rimlig proportion
till vad som bedoms som absolut nodvandigt for en omstéllning pa global niva.

Det ar ett utmanande mal, men absolut minimum for en rattvis omstéllning da det
inte ger nagra marginaler i forhallande till aterstdende koldioxidbudget och inte
heller innebar ndgon kompensation for historiska utslapp. Detta mal far vi alltsa inte
missa. Det ar darfor helt avgorande att hela den kommunala organisationen arbetar
mot samma mal, att inte vissa delar av kommunens verksamhet tillits 6ka sin
utslapp under perioden och att vi samtidigt borjar arbeta aktivt med kollagring.

Klimatkrisen ar tyvarr inte vart enda utmaning inom omradet klimat- och
miljofragor. Kalmar har ett av Sveriges mest utsatta lagen nar det géller vatten. Vi
har betydligt mindre ytvatten dn andra delar av Sverige och vi ligger i regnskugga.
Havet utanfor Kalmar &r grunt och vattenutbytet med 6vriga Ostersjon blir
langsammare pa grund av Kalmarsunds lige innanfor Oland. Alla som har bott hir
under en langre tid kan med egna 6gon se hur vattnet vart hav har forsamrats. Langa



badbryggor och spridning av sand pa stranderna blir en kortvarig 16sning nar botten
ar tackt av dy, fisken forsvinner och bottnarna dor pa grund av syrebrist. Det betyder
att vi aven har maste vara ledande i att hitta 16sningarna och gora mer. Miljopartiet
kampar pa riksniva for ett totalt stopp for tralfiske pa svenska vatten, vilket vore ett
viktigt steg for ett mer livskraftigt Ostersjon.

Miljopartiet har gatt till val pa att bevara och utveckla kommunens gronomraden.
Detta ar viktigt bade for att motverka klimatférandringarna och kompensera for dess
effekter, men aven for att skydda den biologiska mangfalden och forbattra hélsan for
vara invanare. I tattbebyggda omréaden vill vi att detta ska styras genom
3-30-300-malet som anvands pa flera hall i landet. Malet innebar foljande: 3: Alla
ska kunna se minst tre trad fran sin bostad, skola och arbetsplats. 30: Att varje
stadskvarter ska ha minst 30 procents krontackningsgrad, alltsa att minst 30 procent
av ytan ska skuggas av tradkronor. 300: Att alla invanare ska ha max 300 meter till
ett gronomrade.

Miljopartiet vill stiirka klimat- och miljoarbetet genom tydliga mal, breda
samarbeten och kvalificerad utvirdering genom att:

8. Den planerade koldioxidbudgeten ska inkludera arliga delmél for kommunen
som geografiskt omrade. Den ska sa langt som mgjligt inkludera konsumtion
samt bade fossila och fornybara kéllor till alla typer av viaxthusgasutslapp.

9. Klimatsikra alla relevanta politiska beslut mot vara egna klimatmal som en
del i drendeberedningen.

10. Satta tidsplan for arbetet med klimatanpassningsplanen, med en tydlig
ansvarsfordelning for genomforandet och en systematisk uppfoljning.

Miljopartiet vill 6ka kommunens kapacitet for kolbindning genom att:

11. Bruka all kommunal skog hyggesfritt for 6kad kolinbindning.

12. Utveckla samarbetet med representanter for de grona naringarna, inklusive
LRF.

13. Kommunen tillsammans med LNU utreder projekt for att ta tillvara
restprodukten CO2 fran biogasproduktion. Till exempel kan CO2 anviandas
inom livsmedelsindustrin eller vaxtodling, alternativt foras vidare mot carbon
capture mm.

14. Undersoka mojligheten att bygga bostadshus i flera vaningar i massiv tra,
giarna med lardomar fran Vaxjo och Solleftea.

Miljopartiet vill minska de konsumtionsrelaterade klimatutslappen
genom att:
15. (Tillaggsyrkande pa befintlig punkt) Fordelning mellan
kollektivtrafik/cykel/gang och bil fran 43/57 till 60/40 till 2030. Det totala
antalet bilresor ska aven minska (se aven 6vriga forslag under trafikavsnittet).



16. Servera klimatsmart mat i kommunens alla kok. Utveckla matt for
klimatsmart och sdsongsanpassade livsmedel genom samarbete med
kolinlagring.se

17. Starka den vegetariska och veganska kosten i kommunala kok till exempel
genom att folja upp den separat i brukarenkater, utbilda kockar och satta de
vaxtbaserade alternativen forst i bufeér.

18. Notkott som kommunen upphandlar ska uppfylla kraven fran foreningen
Naturbeteskott.

19. Kommunen utreder mojligheten att dela upphandlingar pa nir en vara ar i
sasong eller inte. Potentiella vinster skulle kunna vara sinkta kostnader och
klimatfordelar.

20.Kommunen utreder mojligheten att dela upphandlingar, pa en mindre mangd
och pa det kvarvarande behovet, utéver den mindre upphandlingen. Detta sa
att lokala odlare som inte kan leverera hela aret kan buda pa upphandling av
en bestimd mindre mangd av varan.

21. Utreda forutsattningarna for en aterbruks-/delning och reparations-galleria
centralt placerad i Kalmar inspirerad av Re-tuna i Eskilstuna.

22. Handlingsplanen for giftfri forskola och skola vidareutvecklas till en
handlingsplan for giftfri kommun.

Miljopartiet vill minska den totala energianvindningen och stilla om
energiproduktionen genom att:

23.Gora en 6versyn av kommunens totala lokalbehov. Okat hemarbete och
samutnyttjande av lokaler innebar att lokalbehovet kan minska.

24.0ptimera kommunal elanviandning genom timmatning och anpassning av
energianvandning till lagpristider.

25. Utreda lokaler utanfor fjarrvairmeomradet som lampar sig for bergvarme och
samtidigt ta tillvara eventuella mojligheter till minskad
dricksvattenanvandning,.

26. Undersoka mojligheten till energibesparing i samband med
digitaliseringsuppdraget genom att se over totalbehovet av datalagring.

27. Utropa Kalmar kommun till en kirnkrafts- och karnvapenfri zon. Vi vill inte
bygga in de enorma sakerhets-, hialso- och miljorisker som karnkraft och
karnvapen innebar i var vackra kommun och darfor inte heller lagga
skattepengar pa att utreda eller planera for denna typ av radioaktiva
verksamheter.

Miljopartiet vill sikra Kalmars vatten genom att:

28.Infora krav om cirkulart vatten i allt detaljplanearbete.

29. Utoka den planerade reningen av avloppsvatten till lidkemedelsrening for att
mojliggora mer atercirkulation av renat vatten.

30.Utvidga och diversifiera projekt for att dterta naringsamnen fran havet
exempelvis genom forsok med biomassa fran havet till biogasproduktion.

31. Rena dagvatten i tittbebyggda omraden med hjalp av vaxter och biokol.



32.Skydda mot torka och 6versvamningar genom att bade hejda och leda undan
vatten i dammar, vatmarker och svackdiken.

33. Starka uppfoljningen av vidtagna atgarder for att minska 6vergodningen i
Kalmarsund.

Miljopartiet vill siikra biologisk mangfald genom att:

34.Det kommunala dgandet av skog med hogt varde for friluftsliv och biologisk
mangfald okar, till exempel genom byte eller forsiljning av annan mark eller
andra tillgangar (se dven under kapitlet En langsiktigt hallbar ekonomi)

35.Anvanda en del av 6verskottet fran KIFAB-forsaljningen/generationsfonden
till strategiska markinkop med mal att bevara biologisk mangfald och 6kad
kolbindning genom hyggesfritt skogsbruk.

36.Komplettera oversiktsplanen med en markanvandningsplanering som
omfattar atgarder for att lagra vatten, leda undan vatten och mgjliggora
kollagring genom atervatning av vatmarker.

37. Sluta anvianda plast som marktickning och vanta med att anldgga nya
konstgrasplaner tills det finns battre alternativ for séavil spelare som natur.

38.Anpassa arrenden av kommunal mark for att gynna ekologisk och klimatsmart
markanviandning inom jordbruk, skogsbruk och naturbeten.

39.Gynna biologisk mangfald och bordiga jordar systematiskt inom
parkforvaltningen till exempel med inspiration fran Enkopings kommun med
flerariga vaxter och fickparker.

40.Infora ett mal om andelen formellt skyddad natur i kommunen.

41. Att kommunen antar 3-30-300 som mal for kommunens bebyggda omraden
och infor etablerade metoder for matning av gronstruktur med
3-30-300-regeln samt att kommunen tillimpar 3-30-300-regeln i planarbetet
och vid markanvisningar (Forandringsforslag i befintligt uppdrag).



3. Trygghet, samhaillsbygge och kollektivtrafik

Miljopartiet gliads 6ver ménga av insatserna for okad trygghet som majoriteten
foreslar i sin budget och tidigare ar, men &r inte 6vertygad om alla. Det ar for otydligt
fokus péa det forebyggande arbetet och ibland for mycket som satsas pa atgarder med
oklara i resultat.

Det ar exempelvis svart att se hur fler ordningsvakter ska kunna stoppa sexuella
overgrepp i hemmet, eller hindra manniskor fran att soka sig till brottslighet. Dar det
satts in fler ordningsvakter behovs det egentligen oftast fler poliser. Fler
ordningsvakter kan gora en viss skillnad, men det ar inte den viktigaste atgiarden.
Den viktigaste atgiarden som Kalmar kommun kan gora ar forebyggande arbete. Den
basta brottsbekdmpningen ar nar brottet aldrig sker fran forsta borjan. Darfor
foreslar vi en kraftig minskning av de 2,5 miljoner som laggs pa ordningsvakter (se
2021 ars budget) och ldgger dessa medlen direkt pa forebyggande insatser. Pengarna
ska dels ga till att minska utsattheten har och nu bland offer for vald, och dels
forhindra att manniskor hamnar i kriminalitet eller fortsitter pa en inslagen banan i
kriminalitet.

Kalmar, som nu gar fran att vara en stor smastad till en mindre mellanstor stad, kan
pa manga satt vara mer attraktiv dn storstaden. De korta avstanden, de lagre
bostadspriserna, narheten till naturen och mycket mer ar faktorer som kan hoja
livskvalitet och vara stora fordelar jamfort med storstaderna.

Vi ser dock inte en vixande befolkning som ett sjalvindamal i sig. Ménga av
fordelarna med att bo i Kalmar kommun beror just pa att avstdnden ar korta och att
en medelstor stad ar effektiv pa manga sitt. Vi motsatter oss
“kranskommuns-kannibalism” dar centralkommunen stravar efter en
befolkningsokning pa bekostnad av grannkommunerna. Befolkningsokning medfor
positiva effekter sdsom ett rikare kulturutbud, men det finns dven nackdelar. Med en
vaxande stad okar belastningen pa Kalmarsund och pa vara vattenresurser.
Gronytorna riskerar att bli farre. Utan styrande klimatpolitik blir det fler bilar som
trangs i var vackra stad och mer mark tas i ansprak for parkeringar, med
konsekvensen att ett héallbart och effektivt resande hindras. Darfor ar ett omfattande
och heltackande klimatarbete absolut nodvandigt.

Kalmarhem behover ta fram startklara byggprojekt, sa att vi startar dessa nir
byggpriserna gar ner under den kommande lagkonjunkturen. Dels for att kunna
bygga billigt, dels for att behalla byggjobb i kommunen. Det far inte bli sa att vi inte
kan utnyttja lagre byggpriser pa grund av att vi inte har fardiga projekt. Det ar viktigt
att det som byggs sker pa ett klimatanpassat sett.

Att Kalmar vaxer marks redan idag. Med butiker som 6ppnar kl 06 och stanger kl 23,

tadg som avgar fran Kalmar C kl 05 och bussar som avgar kl 03 eller 04 narmar vi oss
raskt det sa kallade 24 timmars-samhallet. Det som dnnu slipar efter ar
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mojligheterna till kollektivtrafik inom kommunen for att kunna dka med de tidiga
forbindelserna ut mot varlden. Manga ganger finns glapp i resandet tidigt eller sent
under dygnet, med bussar som inte kan ta en till den tidiga avgadngen med téget, eller
brist pa tag fran Kalmar under kvillen som gor att man maéste vanta lange pa
nattagsforbindelsen i Alvesta. Vi behover saledes mojlighet till ett kollektivt resande
dygnet runt.

For att fortsitta viaxa pa ett bra satt behover vi ocksa livskraftiga motesplatser i alla
kommunens tétorter och i vara grannkommuner. Vi behover ocksa tanka nytt nar det
galler trafiken. Samhallsplaneringen maste tydligare prioritera resor med cykel och
kollektivtrafik framfor bil for de som kan gora den forandringen, sa trafikstockning
och parkeringsbelaggning minskar for de som faktiskt behover bilen.

Miljopartiet vill 6ka tryggheten genom att:

42.Bygga ut hembesoksprogram dar BHV och socialtjansten moter foraldrar i
upprepade hembesok, sa att man moter nyanldnda sa val som nyfodda barn i
samverkan med 6ppna forskolan. Vardpersonal med psykiatrisk kompetens
ska delta vid minst ett tillfalle.

43.Satsa pa det forebyggande arbetet for barn inklusive intensiva satsningar pa
tidigt stod till barn med stora riskfaktorer (inspirerat av danska ”de aktive
drenge”).

44.Satsa kompensatoriskt pa skolan och styra den mot jamlikhet och kvalitet
istéllet for vinstjakt och segregation. Att barn lyckas i skolan ar den viktigaste
insatsen vi kan gora.

45.Skapa narmare samarbete mellan skola och socialférvaltningen genom att
bygga ut samverkan inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) och prova att
flytta ut en del av socialsekreterarnas arbetsplatser till skolor i Kalmar.

46.Underlitta skolbyte och bostadsbyte for familjer dar det behovs for att bryta
riskbeteende hos barnen.

47.Oka samhillsnirvaron, skapa positiva motesplatser for att fa ut fler trygga
vuxna i det offentliga rummet samt varda och utveckla de fysiska miljoerna i
eftersatta stadsdelar.

48.Bryta segregationen i Kalmar. Segregerade boendemiljoer dar familjer i olika
sorters utanforskap samlas skapar en koncentration av riskfaktorer hos de
barn som vaxer upp dar.

49.Generella medel 6ronmarkta for trygghet i kommunstyrelsens budget ska
fordelas efter beslut i nimnden, inte i arbetsutskottet.

Miljopartiet vill modernisera trafiken genom att:
50.Utreda hur kollektivt resande kan stimuleras med ekonomiska medel och
genomfora forsoksverksamhet, till exempel genom en period med avgiftsfrihet
for nyinflyttade eller i samband med evenemang eller lagtrafikkort oavsett hur
gammal du ar.
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51. Kommunen tillsammans med Kalmar city och KLT utreder en avgiftsfri buss
mellan Hansa - Giraffen - Kvarnholmen, exempelvis lordagar, for att starka
handeln pa Kvarnholmen.

52. Utreda inforandet av ett Park and Ride-system i Kalmar. Det skulle underlitta
for bilister att na stadskarnan utan att konkurrera om p-platser och skulle
aven vara en dellosning for att undvika att bygga ett dyrt centralt
parkeringshus.

53. Kommunen tillsammans med Kalmar lanstrafik utreder vad som kravs for att
fa till stand ett tag fran Kalmar C kI 22 eller senare for rimliga byten till nattag
i Alvesta.

54. Kommunen i samarbete med Kalmar lanstrafik arbetar for att minst en
busslinje gar dygnet runt, sju dagar i veckan.

55. Kommunen tillsammans med Kalmar lanstrafik och Morbylanga kommun
utreda om det finns ett intresse for att Farjestaden, som har manga
dagpendlare till Kalmar, skulle kunna inga i det subventionerade
manadskortet som finns i Kalmar kommun.

56. Tillsammans med regionen ta konkreta steg mot att mgjliggora enkel
cykelpendling mellan Oland och Kalmar genom att utreda en &terstart av den
avgiftsfria cykelbussen och mgjligheten att hanga pa cykelbanor pé sidan av
Olandsbron.

57. Utred varifran bilpendlarna till Kvarnholmen kor ifran, och identifiera enkla
satt att effektivt 4ndra valet av transportmedel.

58.Kalmar kommun pa regional och nationell niva ska arbeta for att upprustning
av Stangadalsbanan samt dubbelspar mellan Kalmar och Alvesta prioriteras
fore forbifarter pa E22, och fore satsningar pa flyg.

59. Planera for att bygga supercykelvagar for att underlatta cykelpendling och
anpassa cykelinfrastrukturen till bredare och snabbare cyklar.

60.Utreda mojligheten att gora strak med cykelfartsgator nara skolor och i
korridorer dar barn cyklar till och fran sin skola.

61. Kopa in fler ladcyklar till kommunens forskolor.

62.Infora el- och lastcykelpooler i kommunen i fler stadsdelar/orter 4an Funkabo,
utifran goda resultat med cykelbiblioteket i projektet hallbara resval.

63.Vid utvecklingen av Kalmar hamn sarskilt undersoka mojligheten av fossilfria
drivmedel.

64.Infora en laddstolps-garanti for elfordon for boende i Kalmarhem.

65. Kalmarhem utreder mojliga samarbeten med olika aktorer sa att kunder med
elbil skulle kunna ha ett abonnemang som ger bade hemmaladdning och
snabbladdning ute pa resa.

66.Haélla fast vid gillande detaljplaners regler om att endast tilldta handel med
skrymmande varor och sallankopsvaror vid nyetableringar kring Hansa city.

67. Utoka antalet planerade laddstolpar i kommunen, utover de 50 som nyligen
beslutats om, bade i centrum och andra tiatorter samt knutpunkter pa
landsbygden.
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68.Sanka hastigheterna for bilar i véra tatorter, for att minska det skadliga bullret
fran viagarna och skapa en sakrare miljo med mindre risk for olyckor.

69.Utreda och uppmuntra till olika 16sningar som annan vagbelaggning eller
multifunktionella bullerskydd (exempelvis i form av solpaneler) for att fa bukt
med buller fran hart trafikerade vagar.

Miljopartiet vill modernisera byggandet genom att:

70.Planera for rorelse, vardagsmotion och spontanidrott

71. Prioritera detaljplaner dar exploatoren planerar att bygga héallbart

72. Infora regler for kompensationsatgarder nar nya hardgjorda ytor skapas

73. Mojliggora for smaskalig handel och smaskalig affarsverksamhet nar
detaljplaner for bostadsomraden utvecklas

74. Koncerngemensamt hoja kompetensen och arbeta fram metoder for att
minska klimatpaverkan i byggnaders livscykel samt genomfora
klimatberdkningar for nybyggnationer med maélsittningen att stilla krav i
upphandlingarna redan 2023

75. Kalmarhem tillsammans med samhallsbyggnadskontoret tar fram byggklara
tomter i kommunens mindre orter, sa att Kalmarhem snabbt kan erbjuda
hyresratter pa orter dar idag kalmarhem inte har fastigheter nar efterfragan
finns.

76.Ta fram en strategi mot bostadssegregationen med malet att minska klyftorna
mellan Kalmars stadsdelar.

77. Bygga for gemenskap, trygghet och rorelse. Vi vill planera alla
bostadsomréaden sa att manniskor far anledning att métas pa gardar och
gronytor.

78.0rdna fler lokaler for smaskalig handel och tjanster i bostadsomraden, som
okar foretagandet och gemenskapen i bostadsomradet.

79. Utropa Kalmar till Tiny house-kommun dar regelverk underlattas, kommunen
ger stod och rad samt upplater mark med tillgang till vatten, el och
avfallshantering for ett samlat Tiny house-community i kommunen. Dar kan
manniskor sedan kan hyra plats for sitt hem. Lampligt vore att Kalmarhem
utreder forsoksprojekt som forsta steg.

80.Kalmarhem far i uppdrag att ta fram startklara byggprojekt, som startas
byggkonjunkturen vander for att mildra smallen och behélla sektorns jobb i
Kalmar.

Miljopartiet vill stodja niaringslivet genom att:

81. Stodja sociala, personaldgda och kooperativa foretagsformer.

82.Infora en foretagslots med héllbarhetsfokus och uppdrag att speciellt stodja
t.ex. lantbruk som vill stélla om till ekologisk och regenerativ produktion,
foretag som vill miljocertifiera sig eller utveckla klimatsmartare varor och
tjanster, exportera sin miljoteknik etc.

83.Utforma offentliga upphandlingar for att anpassas till mindre och lokala
foretag.
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84.Infora tydliga hallbarhetskrav och viktningsmetoder som styr mot héllbarhet
vid offentliga upphandlingar.

Miljopartiet vill stirka integrationen genom att:

85.Stiarka kommunens samarbete med organisationer och privatpersoner i sitt
integrationsarbete.

86.Infora ett ekonomiskt stod till organisationer och privatpersoner i Kalmar
kommun som genomfor atgarder som underlittar integrationen. Stodet ska
aven kunna betalas ut till kommuninvanare som later nyanlinda bo hemma
hos dem. Detta for att exempelvis underlatta mottagandet och integrationen
av flyktingar och ge den nyanlianda en snabb vig in i det svenska samhallet.

87.Lata unga asylsokande utan familj bo kvar i var kommun under hela sin
asylprocess och lata boende i familj bli en vanligare boendeform. Det
forenklar sprakinlarning och integration samt skapar ett flexiblare system.

88.Framja socialt foretagande och entreprenorskap, exempelvis genom
kommunala upphandlingar.

89.Prova att avlasta underskoterskorna i dldreomsorgen enligt Vaxjos modell,
genom att lata nyanlanda och manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden utfora vissa arbetsuppgifter.
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4. En viillfard som finns dir niar du behover den

Kristider drabbar alla, men slir mycket hardare mot de som har det svirast. Aven
innan inflationen och de hoga el- och branslepriserna sa kimpade manga kalmarbor
med en anstrangd ekonomi. Ensamstaende foraldrar, personer med
funktionsvariationer i daglig verksamhet, studenter, 1angtidssjukskrivna - oavsett
anledning sa har manga inte marginaler for de nuvarande kostnadsokningarna.

For oss miljopartister ringer varningsklockorna hogt. Sveriges historiskt starka
valfardssystem ar idag inte en trygghet for alla.

I skrivande stund, en dag i november, lyser snon utanfor fonstret. Alla har dessvarre
inte mojlighet att fly fran kylan. For den som ar hemlos ar minustemperaturer ett
allvarligt hot. I Kalmar finns inget nattharbarge, d& majoritetspartierna hanvisar till
att det inte skulle finnas nagot behov. Flera ganger har fragor stallts i
kommunfullmaktige om inte Kalmar borde implementera modellen “Bostad forst”.
Samtidigt ser vi aterkommande manniskor sovande pa gatorna i centrum, nagot ar
tillbaka noterade Kalmarhem att andra tog tillflykt till deras kéllare for att fa varme.
Stadsmissionen berattar att manga saknar bostad, och flera kalmarbor har sin adress
registrerad hos dem for sin post. Kalmar behover ett battre arbete for att forebygga
och forhindra hemloshet.

I samtal med Stadsmissionen beskrivs hur manga upplever det sociala
trygghetssystemet som otillgdngligt i Kalmar. De 6nskar att socialtjansten skulle ha
en mer uppsokande verksamhet, att de skulle hjilpa personer som har ratt till stod
mer aktivt. Idag behover istillet civilsamhallet finga upp de som fallit genom halen i
valfarden. Att behov finns syns bland annat genom att det ar en sa hog efterfragan pa
Stadsmissionens matkassar att organisationen nyligen behovt knyta kontakter med
ytterligare en matbutik.

Miljopartiet har, till skillnad fran de styrande partierna S, V och C, i varje budget
prioriterat att pengar ska finnas for individ- och familjeomsorgen, och att de ska oka
i takt med hur Kalmar vaxer. Detta kommer vi fortsitta gora sa lange det behovs.

Forskola och skola har som del i sitt lagstadgade uppdrag att jamna ut skillnader.
Denna kompensatoriska uppgift blir dn viktigare i dessa kristider. Forskola, skola
och fritids behover ha bade tillrackliga resurser och kompetenser for att mota de
barn som har det svart hemma. Vi behover ocksa majliggora for barn med annat
hemsprak att fa mycket tid i forskolan, for att fa chansen att tidigt utveckla sin
svenska. En sddan tidig satsning far stor betydelse nar barnet senare borjar i skolan.

Lararna ar nyckeln till en bra skola dar eleverna far vixa till sin fulla potential. Trots
det vittnar lararna om en allt stressigare arbetsmiljo dar barngrupperna vaxer och
stodet till elever med sarskilda behov minskar. Vi vill 6ka resurserna dar behoven
finns pa skolans egna villkor, sa att skolorna kan erbjuda mer tid for
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specialundervisning, prova tvalararsystem i klassrummet, styra upp rastaktiviteter
eller genomfora andra atgarder som skolorna sjilva ser som effektiva och har behov
av.

Den psykiska ohilsan bland unga har 6kat kraftigt de senaste artiondena . Detta ar
ett enormt samhallsproblem som kraver resurser och prioriteringar. Vi vill bland
annat stirka elevhilsan i saval grundskolan som gymnasiet och ge mer resurser till
ungdomsmottagningen.

Miljopartiet vill skydda och stiirka vilfiarden for genom att:

90.P4a vara dldreboenden erbjuda och informera de boenden om kosttillskott
enligt livsmedelsverket rekommendationer samt de boendes egna 6nskemal i
samband med maltider.

91. Utreda dldreboende i Trekanten, antingen pa egen hand eller tillsammans
med Nybro kommun.

92.Kommunen ger Stadsmissionen i uppdrag att starta ett nattharbarge for
hemlo6sa, inom ramen for en utokad IOP.

93.Kalmar kommun motverkar hemloshet 1angsiktigt genom att borja arbeta med
modellen Bostad Forst (enligt Sveriges Stadsmissioners definition).

94.Ge Kalmar stadsmission utokat stod for sitt viktiga arbete med utsatta
personer.

95. Mojliggora for barn med annat hemsprak att fa mer tid i forskolan, for att fa
chansen att tidigt utveckla sin svenska.

96.Tillsammans med larare och forskollarare gora en systematisk genomgang och
prioritering for att minska deras administrativa arbetsuppgifter

97. Starka socialtjansten genom utokat samarbete med grannkommunerna, for att
undvika situationer dar handlaggarna kanner eller kanner till personerna vars
arenden de handlagger.

08.Utvidga studentbostadsgarantin sa att den ocksa giller heltidsstudier pa
gymnasieniva.

99.Tillsammans med Kalmarsunds gymnasieférbund arbeta for utspridda tider
for skolstart bade for att forbattra arbetsmiljon for skoleleverna och minska
toppbelastningen pa kollektivtrafiken.

100. Underlitta etableringen av profilerade dldreboenden, exempelvis med
djurprofil.

101. Isamarbete med berorda intresseorganisationer utreda behovet av ett
profilerat HBTQI-aldreboende.

102. Verka for att fler barn far ta del av kulturskolans verksamhet.

103. Forstiarka den centrala elevhilsans arbete med forebyggande insatser.

104. Konsekvent ta hansyn till luftfororeningar vid planering for nya
aldreboenden, skolor och forskolor.

105. Aktivt informera om alternativet uteforskola vid ansokningar till
barnomsorgen.
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5. Bittre arbetsmiljo for kommunens alla medarbetare

Det ar inte latt att vara vilfardsarbetare idag, och det ar heller inte litt att vara
arbetsgivare inom den offentliga sektorn. Vilfarden star idag infor stora utmaningar,
bland annat:

- Pensionsavgangar. I flera ar har omfattande pensionsavgangar skapat
generationsskiften pa vara arbetsplatser. Den nyexaminerade har svart att
axla samma ansvar som den erfarna kollegan, och mgjligheterna till
handledning och mentorskap ir inte alltid goda. De yngre medarbetarna
riskerar for ofta sin hélsa pa jobbet.

- Demografiska forandringar och en allt dldre befolkning som f6rsorjs med en
lagre andel yrkesverksamma. Kommer vi kunna bibehélla var befintliga
valfard, och hur siakrar vi en héallbar finansiering 6ver tid?

- Det finns redan tydliga tecken pa att tilltron till valfardssystemen ar hotad.
Allt fler behover overklaga avslagsbeslut pa nekad sjukersattning, och de
skoraste dldre far allt svarare att beviljas plats pa dldreboende.

- Den bristande tillgdngen till bemanning inom valfardsyrken fortsatter.
Exempelvis konkurrerar Kalmar inom skolan med sina kranskommuner om
de alltfor fa speciallararna och specialpedagogerna, alltid med risken att ett
barn blir utan kvalificerat stod i sin inlarningssituation.

- Bristfillig arbetsmiljo, 1dngvarigt hog arbetsbelastning och avsaknad av
paverkansmojligheter - media nationellt och lokalt rapporterar dagligen om
arbetsplatser i vilfairden dar de anstillda slar larm.

Miljopartiets arbetsgivarpolitik har en tydlig inriktning. Ska det offentliga ha
kvalificerade anstillda maste vi steppa upp nar det kommer till arbetsmiljo och
medarbetarinflytande. Forbattrade arbetsvillkor kan visserligen kortsiktigt ge hogre
kostnader, men samtidigt bidra till Iangsiktig kompetensforsorjning och minskad
personalomsattning. Darfor vill vi att vara aldsta medarbetare ska fa mojlighet till
nedtrappning med bibehéllen pension (enligt 80/90/100-modellen). Darfor vill vi
utvirdera inforande av 35-timmars arbetsvecka for nagra av de som behover det
mest. Darfor ifrdgasatter vi malet att alla kommunanstillda ska arbeta heltid och
Miljopartiet vill istillet ge medarbetaren ritt till onskad sysselsattningsgrad, oavsett
om det ar heltid eller deltid.

Detaljstyrningen av vara medarbetare maste minska. Politiken ska ge
forutsattningar, mal och ramar men yrkeskunniga ska ges ansvar att utveckla den
kommunala verksamheten. Det innebar att styrningen av kommunens verksamhet
maste ta kliv bort fran "new public management” for att istéllet tillampa en mer
tillitsbaserad styrning. Pa sa vis kan verksamheterna drivas av idéer fran
medarbetarna pa golvet, snarare an detaljstyrning fran de hogsta cheferna.

Miljopartiet har under ménga ar satsat mer pa personal och bemanning dn
majoriteten, och vill i det 1angsta inte spara pengar pa viktiga verksamheter sdsom
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skola, kultur och omsorg. I situationer dir besparingar anda maste genomforas ska vi
arbeta enligt metoden beskriven i kapitlet “Langsiktig ordning i ekonomin”.

Miljopartiet vill behalla, rekrytera och utveckla medarbetare genom att:

106. Ta fram rutiner for, och utreda forutsattningar utifran bland annat
arbetsmiljoaspekter, for distansarbete aven utanfor tider av pandemi. Detta
kan bade gélla for arbete hemma eller pa mindre lokalkontor.

107. Inte bara betona ritten till heltid utan ocksa till 6nskad
sysselsattningsgrad och underlitta for deltidsarbetande

108. Utreda mojligheterna for formanlig nedtrappning i slutet av yrkeslivet
enligt modellen 80% tjanstgoring, 90% lon och 100% pension

109. Planera for en testperiod med 35 timmars arbetsvecka for en yrkesgrupp
med hard fysisk belastning och hog sjukfranvaro

110. Som arbetsgivarpart strava efter att hoja Ionerna i lagbetalda
kvinnodominerade yrken

111.  Strava efter att 6ka brukar- och personalkooperativ som driftsform inom
kommunal verksamhet.

6. Delaktighet och demokrati

Vi lever i omvandlingens, omstéllningens och krisernas tid. Politiken maste ta nya
steg for att fungera i en ny tid. Invinarnas engagemang ar nodvandigt for att
genomfora forandringar och for att forebygga och 16sa intressekonflikter.
Majoriteten har i arets budget avsatt 250 tkr for ett projekt med
medborgarbudgetering i Sodermore, vilket ar gladjande och i linje med vart forslag
infor 2021.

Miljopartiet vill forstirka den lokala demokratin genom att:

112. Nya metoder for medarbetardialog och prévas och utvarderas exempelvis i
arbetet att ta fram den vision som pa sikt ska ersitta vision 2025.
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Driftbudget - Aandringsyrkande

Beskrivning

Berord forvaltning

Intikt (tkr)

Atergang till forra
mandatperiodens nivaer pa
arvoden for politiska
uppdrag. Hojningar av
tjanstgoringsgrad for bl a
2:e vice ordf loses inom
befintlig ram.

Alla

- 1800

Forvaltningschef
kommunledningskontoret,
finansieras inom befintlig
ram (se budget 2018)

Kommunledningskontoret

- 1000

E-arkiv, finansieras inom
befintlig ram (se budget
2022)

Kommunledningskontoret

- 1100

Minskning av summa till
ordningsvakter i centrala
Kalmar (se budget 2021) for
att oka miangden
forebyggande insatser

Kommunledningskontoret

- 2000

Generell minskning av
budgetram for direkt
satsning pa tjanst for arbete
med klimatanpassning (se
budget 2022)

Samhallsbyggnadskontoret

Okade p-avgifter pa
Kvarnholmen:
Aterinforande av avgift pa
lérdagar och pa roda zoner,
samt en 0kning av ovriga
zoner pa 15%.
Boendeparkering lamnas
oforandrad.

Serviceforvaltningen

- 10 400

SUMMA

- 16 950
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Beskrivning Utgifter (tkr)
Okning av anslaget till vatten- och miljénimnden + 3500
Fordubbling av tjanster for klimatanpassning med ytterligare + 650
en tjanst

Utokning av antal kommunala 1dd- och elcykelpooler + 130
Behovsprovad utokad vistelsetid i forskola (se punkt 95) + 2500
Riktad satsning pa forebyggande verksamhet for att 6ka + 2000
tryggheten och minska brottsligheten

Utokad IOP med Stadsmissionen, dar ett nattharbarge inryms + 3000
Okning av IOP med Kvinnojouren + 1100
Utokning av anslag till individ- och familjeomsorgen + 2000
Forstarkning av praktiska yrkesvux-kurser infor kommande + 650
lagkonjunktur

Forstarkning av den centrala elevhilsans forebyggande arbete + 850
Ytterligare en kurator till ungdomsmottagningen + 570
SUMMA + 16 950

Investeringsbudget - Andringsyrkanden
Miljopartiet vill:

113. Lagga till “pendlarparkeringar och cykelstall vid busshallplatser utanfor

stadskarnan” i investeringsbudgeten

114. Under fastighets-och infrastrukturinvesteringar prioritera i forsta hand
gang-, cykel- och kollektivtrafiklosningar och trafiksakerhet vid kommunens

skolor.

115. Prioritera kollektivtrafiklosningar i allméanhet och pa Norra viagen i
synnerhet, i syfte att narma oss vara miljomal samt avlasta vagarna.
116. ”Grav-nu-pengar” reserveras i investeringsprocessen for att underlatta

rationell samordning av olika typer av projekt pa samma plats.
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