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Bakgrund

Sambhillsbyggnadskontoret har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan med
internbudget 2023. Forslaget ar lagt inom de ekonomiska ramar som
preliminart har tilldelats av kommunfullmaktige 1 Verksamhetsplan med budget
2023 och ekonomisk planering f6r 2024-2025. Med anledning av
kommunfullmiktiges beslut 2022-12-19 kan samhallsbyggnadsnimnden
eventuellt komma att anta ett nytt tilliggsbeslut om foérindringar i januari 2023.

Forslaget till verksamhetsplan innehaller en redovisning av de utmaningar och
prioriteringar som samhillsbygenadskontoret stir infér och de ekonomiska
forutsittningar och prioriteringar som gjorts 1 verksamhetsplanen. Den
ekonomiska ramen har férdelats mellan samhallsbyggnadskontorets olika
verksamhetsomraden. Kommunfullmiktiges mal har brutits ned till
nimndsmal med aktiviteter for att uppna malen. I forslaget till
verksamhetsplan med internbudget 2023 redovisas mal och aktiviteter som
bilaga 1 och intern kontrollplan 2023 som bilaga 2.
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Inledning

Samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade

Samhaillsbyggnadsnamnden ansvarar for de uppgifter som kommunen har inom miljo- och
hélsoskyddsomradet samt inom plan- och byggnadsvasendet. Namnden fullgor ocksa de
uppgifter som kommunen har enligt lag eller annan forfattning inom dessa omraden.

Undantag ar:

e kommunstyrelsens ansvar for beslut om prioritering i vilken ordning arbete med planer
ska paborjas och beslut om planbesked, samt
e vatten- och miljondmndens ansvar for strategiska vatten-, milj6- och klimatfragor.

Namnden far starta planarbete enbart efter beslut om prioritering av kommunstyrelsens
planutskott.

Namnden har ritt att anta, dndra eller upphéva detaljplaner och omrddesbestammelser som
inte dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

I ndmndens uppgifter ingdr att

e ansvara for hur gator, védgar, parker och dvriga allmdnna platser ska planeras och

utformas

ansvara for kommunens trafikplanering samt fragor om parkering och trafiksékerhet

fullgora de trafikuppgifter som avses i § 1 lagen om namnder for vissa trafikfragor

ansvara for kommunens uppgifter enligt lagen om flyttning av fordon

upplata samt meddela kommunens villkor for tillstdnd att ta i ansprak allmén plats

ansvara for den kommunala lantméterimyndighetens organisation, personal och

ekonomi

e ansvara for kommunens tillsyn enligt lag om tobak och liknande produkter vad géller
rokfria miljoer

e ansvar for drenden om bostadsanpassningsbidrag

e ansvar for kommunens uppgifter enligt lag om ldgenhetsregister

e ansvar for namnséttning av kvartersmark

Ovanstaende géller inte i de fall dd kommunfullméktige uppdragit &t annan att ansvara for
dessa uppgifter.
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Samhallsbyggnadsnamndens organisation och verksamheter

Samhillsbyggnadsnamnden bestar av elva ledamoter samt sju ersittare och
samhaéllsbyggnadsndamndens forvaltning dr samhéallsbyggnadskontoret.
Samhaillsbyggnadskontoret dr organiserat i fyra olika verksamheter: miljo, stadsarkitekt,
stadsingenjor samt stab, som sammanlagt innefattar 8 olika enheter. Organisationen ser ut
enligt foljande:

Sambhallsbyggnadsnamnden p i
Ledningsnivaer . - Organisationsnivaer -

Forvaltningschef Forvaltningschef Férvaltning
..... [ I I ] e
Verksamhetschef Miljo Stadsarkitekt - Verksamhetschef Stadsingenjor Stab SIS
Milj- och hélsoskydds- e Kart- och GIS-
enheten a9 enheten
Enhetschef Livsmedelsenheten Planeringsenheten Lantméterienheten 3 Enheter
Mobilitetsenheten Méatningsenheten

Verksamhetsomrade Miljo

Verksamhetsomrade Miljo bestdr av tva enheter, miljo- och hédlsoskydd och livsmedel.
Verksamheten arbetar med tillsyn och radgivning framst enligt miljobalken och
livsmedelslagen. Miljoskydd arbetar med verksamheter som kan paverka miljon sdsom
industrier och lantbruk. Fradgor som ror dagvattenutsldpp, fororenad mark och enskilda avlopp
hanteras ocksd. Halsoskydd arbetar for att ingen ska bli sjuk av sin bostad eller av att besoka till
exempel forskolor, bad eller hygienverksamheter. P4 enheten finns tvd kommunekologer som
arbetar med bevarande av biologisk méangfald. Livsmedelskontrollen omfattar smittsparning,
uppfoljning av klagomal och varningar samt information. Malet med kontrollen dr att ingen ska
bli sjuk av maten eller lurad. Direkt under verksamhetschefen finns ocksa energi- och
klimatrddgivning som ger kostnadsfri och opartisk energi- och klimatradgivning till
allmanheten, féreningar, mindre foretag och organisationer.

Verksamhetsomrade Stadsarkitekt

Verksamhetsomrade Stadsarkitekt bestdr av bygglovsenheten, planeringsenheten samt
mobilitetsenheten och har ansvaret for allt ifrdn den 6versiktliga planeringen i kommunen till
fordonsflytt. Verksamheten skall se till att nimndens mal vad giller den bebyggda miljon ska
uppfyllas. Detta gors genom att all planldggning av mark och vatten sker med hénsyn till den
enskilda mdnniskans frihet och med hdnsyn till bade allmdnna och enskilda intressen. Allt
arbete skall genomsyras av att framja en samhallsutveckling med jamlika och goda sociala
levnadsforhallanden och en god och langsiktigt hdllbar livsmiljo for médnniskorna i dagens
sambhdlle och for kommande generationer. Alla beslut skall syfta till att mark- och
vattenomraden anvands for det eller de &andamal som omradena dr mest lampade f6r med
hénsyn till beskaffenhet, ldge och behov. Foretrade ska ges at sddan anvandning som fran
allmén synpunkt medfor en god hushéllning. Fér ndrvarande arbetar verksamhetsomrade
Stadsarkitekt med flera program som exempelvis kommunens Gronstrukturplan,
Klimatanpassningsplan samt planprogram fér Snurrom, vilka tillsammans med den mer
ordinarie verksamheten ldgger grunden f6r kommande planering.

2022-12-15 3



Verksamhetsomrade Stadsingenjor

Verksamhetsomrade Stadsingenjor bestdr av enheterna kart- och GIS, lantmaéteri- och
matningsenheten.

Verksamheten producerar och forvaltar geografisk information och fastighetsinformation.
Informationen anvinds i hela samhillsbyggnadsprocessen som planering, projektering,
byggnation och GIS-analyser. Verksamheten arbetar ocksa med kartframstillning, till exempel
nybyggnadskartor till bygglov eller grundkartor for detaljplaner, och utfor matningsuppdrag i
form av till exempel utsédttning av byggnader eller anldggningar, inmétning fér
projekteringsunderlag, ledningsmétning och vagutsittning. Verksamheten utvecklar,
underhéller och samordnar dven hela kommunens behov av GIS-system. Pa verksamheten
finns kommunens lantméterimyndighet som ansvarar for fastighetsbildning och ajourhallning
av det nationella fastighetsregistret och digital registerkarta. Myndigheten &r ocksa
samrddsinstans i detaljplaner. Andra arbetsuppgifter &r att svara pa fragor fran allmanheten,
fastighetsutredningar, medverka i detaljplanearbetet och rddgivning i fastighetsréttsliga fragor
inom kommunen. Stadsingenjoren foresldr kvartersnamn, namn, pa gator, végar, storre parker
med mera. Verksamheten ansvarar ocksa for adressittning och ajourhéllning av
lagenhetsregistret.

Verksamhetsomrade Stab

Staben &r framst stodfunktion till forvaltningen och namnden, men ocksa till
kommunkoncernen och ¢vriga aktorer i Kalmarregionen. Utifran vara olika
kompetensomrdden stodjer och driver staben férvaltningens arbete framat, tillsammans med
verksamheterna och utifran ett helhetsperspektiv, badde pa operativ och strategisk niva. Har
arbetar tre verksamhetsutvecklare med inriktningarna kvalitetsledning, social hallbarhet med
fokus pa Agenda 2030 samt digitalisering. Ekonomerna arbetar med forvaltningsekonomin
samt ekonomin i externfinansierade projekt och hér finns ocksa projektledare som
huvudsakligen arbetar med att leda externfinansierade projekt. For ndrvarande pagar
exempelvis projektet Hallbara resval tillsammans med Linnéuniversitetet. Den administrativa
samordnaren arbetar, tillsammans med alla administratorer pa forvaltningen, bland annat med
att samordna och driva utvecklingen av dokumenthantering och 6vriga administrativa
arbetsuppgifter sa vi arbetar likartat pd forvaltningen och sa langt det dr mojligt i
drendehanteringssystemet EDP Vision. Administratorerna pd staben arbetar i 6vrigt bland
annat med bestéllningar, diarieféring och utlimnande av allmdnna handlingar samt bemannar
receptionen och lunchrummet. Namndssekreteraren arbetar framst med nimndsadministration
i form av tex utskick av handlingar infér sammantréden, skriva protokoll och expediera beslut
samt rattidsprova overklaganden. IT-samordnaren stottar i alla IT-relaterade fragor och &r
bland annat forvaltningens representant i koncernens IT-rdd, systemspecialist i EDP Vision
samt arbetar med att utveckla e-tjanster.
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FN:s globala mal for en héllbar varld; Agenda 2030 med sina 17 mal och 169 delmal antogs i
september 2015 och trddde i kraft den 1 januari 2016. Agendan ar en fardplan for hela
varldssamfundet och syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt
sdkerstilla ett varaktigt skydd for planeten och naturresurserna. Ett gott liv f6r alla inom
planetens granser och principen om att “ingen ska lamnas utanfor”. Malen i Agenda 2030 &r
integrerade, odelbara samt balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga.

I linje med ambitionen att Kalmar ska fortsétta vara en av Sveriges mest hallbara kommuner
och Agenda 2030 ska vara végledande for allt arbete i Kalmar kommun kommer det vid varje
fokusomrade specificeras vilka agenda 2030 delmdl omradet innefattar.

Pa ett 6vergripande plan bidrar forvaltningens arbete i varierande grad till foljande Agenda

2030 mal:
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1

GOD
UTBILDNING
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INNOVATIONER OCH
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BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Namndens verksamheter paverkar miljon pa olika sitt. Det kan handla om direkt paverkan
som exempelvis resor och uppvarmning, men &ven indirekt padverkan sdsom effekter av
utbildning samt beslut kring mobilitet. Paverkan kan vara bade positiv som negativ for miljon.
Samtliga av naimndens mal har inventerats utifrdn sin mojliga miljopaverkan, dven kallat

miljoaspekter.
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Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har fattat beslut om verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk
planering for 2024-2025. I verksamhetsplanen med budget har kommunfullméktige definierat
fem fokusomrdden med inriktningstexter; Ordning och reda i ekonomin, Ett gronare Kalmar,
Ett vaxande attraktivt Kalmar, Hog kvalitet i valfarden samt Ett foredome som arbetsgivare.

Respektive fokusomraden har brutits ner till fullmédktigemal utifran vilka nimnden sedan satt
egna namndmal och aktiviteter. Fokusomradena har ocksa genererat uppdrag till
kommundirekttren, som har ansvar for att de genomfors och eventuellt delegeras till berdrda
forvaltningar.

Utover de mal och uppdrag som star angivet nedan (samt i Bilaga 1, Verksamhetsplan 2023) ska
daven Kommunfullméktiges texter och inriktningar i Verksamhetsplan med budget 2023, samt
Kommunfullméktiges 6vriga beslut beaktas i den ordinarie verksamheten.

Fokusomrade och mal

Samhillsbyggnadsnamnden har totalt 13 mal, 29 aktiviteter och tva uppdrag som finns
presenterade i sin helhet i Bilaga 1, Verksamhetsplan 2023.

Fokusomrade Ordning och reda i ekonomin

[DELMAL 1-4] [DELMAL 10-2| [DELMAL 10-3] [DELMAL 16-6] (DELMAL 16-10

e

PR

LIKARATTTILL SKKEESTRLLA ALLMAN
EGENDOM, ; : = TILLGANG TILL

i FRAMIJA SOCIAL, SAKERSTALL LIKA BYGG EFFEKTIVA,
e N 0c | |EKONOMISK OCH RATTIGHETER FOR TILLFORLITLIGA OCH AN OCH
OCHEKONOMISKA POLITISK ALLA OCHUTROTA TRANSPARENTA GRUNDLAGGANDE
RESURSER INKLUDERING DISKRIMINERING INSTITUTIONER FRIHETERNA

Inom fokusomradet Ordning och reda i ekonomin léggs grunden for férvaltningen att nd alla
ovriga mal. Det handlar om hur vi arbetar for att kunna leverera det varde vi ska till dem vi &r
till for, samtidigt som vi ska sta rustade for forandringar. Hari ryms en utav forvaltningens fyra
prioriteringar, namligen hdllbara arbetssatt.

Under 2023 kommer forvaltningen arbeta for att nd tva mal inom fokusomradet;
kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt och samhallsbyggnadsndamndens verksamheter arbetar enligt en digital
samhallsbyggnadsprocess.

Under mdlet om dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet ryms mycket av den
verksamhetsutveckling som standigt pagdr. For 2023 kommer detta bland annat involvera
inforandet av projektmodellen PPS, att hoja kompetensen att arbeta i externfinansierade projekt
samt att stdrka forvaltningens arbete med indikatorer och att implementera en kanalguide. En
kanalguide &r ett dokument som beskriver nér det dr lampligt eller inte lampligt att anvdnda de
olika digitala kanaler/appar/program som numer finns i férvaltningens digitala verktygslada.

Syftet med att arbeta enligt en digital samhallsbyggnadsprocess dr ckad hallbarhet. Genom att
nyttja digitaliseringen kan sjdlva arbetet for medarbetarna underlittas och arbetssétten bli mer
hallbara, samtidigt som det 6kar nimndens mgjligheter att bidra till forverkligandet av
hallbarhetsmélen i Agenda 2030. Under 2023 kommer fokus inom digitaliseringsmalet bland
annat ligga pa att effektivisera och hoja kvalitén utifran den kommunovergripande
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digitaliseringsstrategin och att standardisera geografisk information for enklare digital
hantering.

Fokusomrade Ett grénare Kalmar

DELMAL 9.1] [DELMAL 3-4] [DELMAL 3-9] [DELMAL 6-1] [DELMAL 6-3] [DELMAL

1O B e’

DODSFALLTILLFOLID | | SIDKDOMS. OCH
1 ~ AVICKE SMITTSAMMA | |DODSFALL TILL FOLID FORBATTRA SK‘(DDAOCH
TILLGANG TILL SAKER SIUKDOMAR OCH A ERADLIGA = VATTENKVALITETOCH | |ATERSTA
OCHNARINGSRIKTIG FRAMIA MENTAL KEMIKALIER OCH SAKERTDRICKSVATTEN | | AVLOPPSRENING SAMT VATTENRELATERADE
MAT FORALLA HALSA FORORENINGAR TILLFORALLA OKA ATERANVANDNING | |EKOSYSTEM

[DELMAL 11-4] [DELMAL 12-8| [DELMAL 14-1| [DELMAL 14-2]

SKYDDA VARLDENS OKA ALLMANHETENS MINSKA SKYDDA OCH
KULTUR- OCH KUNSKA FORORENINGARNA | ATERSTALL
NATURARY HALLEARA LIVSSTILAR HAVEN EKOSYSTEM

[DELMAL 14-3| | DELMAL 14-5| [DELMAL 15-5
=

SKYDDA DEN
BIOLOGISKA
MANGFALDEN OCH
NATURLIGA
LIVSMILJOER

MINSKA BEVARAKUST-0CH
HAVSFORSURNINGEN HAVSOMRADEN

Arbetet for ett gronare Kalmar &r en viktig del av samhallsbyggnadsnamnden verksamhet.
Expertis finns inom flera omrdden knutet till miljo och klimat och i verksamhetsplanen for r
2023 har namnden formulerat tre mal.

I arbetet for att Kalmarsund, véra vattendrag och vért grundvatten ska ha uppnatt god
vattenstatus kommer forvaltningen bland annat fokusera pa att genomféra den handlingsplan
for God vattenstatus som antogs under 2021, samt ta fram en lokal vattenforsorjningsplan.

En annan viktig aktivitet for att nd mdlet handlar om att enskilda avlopp inom kommunen
behover leva upp till de krav som stélls géllande reduktion av naringsamnen. Malséttningen &r
att vid utgdngen av 2023 ha tkat andelen godkidnda avlopp till minst 85 %.

For att nd malet att Kalmar ska vara klimatneutralt kommer forvaltningen under 2023 arbeta for
okad produktion och tillgénglighet av biogas.

Gallande malet att Kalmar ska vérna och vérda unika natur-, kultur- och livsmiljoer kommer
forvaltningen arbeta med flertalet aktiviteter. Det systematiska arbetet for en attraktiv natur att
leva i samt for bibehallen biologisk mangfald kommer att fortsétta, bland annat genom arbetet
med eklandskap och bisamhaéllen. Forvaltningen kommer dven att fortsitta bedriva sin
uppskattade energi- och klimatradgivning och arbetet med att ta fram en Kulturmiljoportal for
Malmen och Gamla stan.
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Under 2023 kommer forvaltningen pdborja arbetet med uppdraget 3-30-300. 3-30-300 &r en
langsiktig ambition att, dér sa dr mojligt, alla ska kunna se (minst tre) trdd fran sitt hem, fran
ovan ska 30 procent av ytan i staden tdckas av tradkronor och att ingen ska ha langre &n 300
meter till ndrmaste gronomrdade.

Fokusomrade Ett vaxande attraktivt Kalmar

| DELMAL 3-6] [DELMAL 9-1| [DELMAL 10-3]

SKAPAHALLBARA, SAKERSTALL LIKA
MINSKA ANTALET MOTSTANDSKRAFTIGA RATTIGHETER FOR
DODSFALL OCH SKADOR | | OCH INKLUDERANDE ALLA OCHUTROTA
1 VAGTRAFIKEN INFRASTRUKTURER DISKRIMINERING

[DELMAL 13-1] [DELMAL 13-2] [DELMAL 161 [DELMAL 16-7

%ﬁﬁ%ﬂgﬁggﬁ INTEGRERA SAKERSTALL ETT
ANPASSNINGS- ATGARDER MOT LYHORT,

FORMAGAN TILL KLIMATFORANDRINGAR MINSKA VALDET | INKLUDERANDE OCH
KLIMATRELATERADE | POLITIK OCH SKA V. REPRESENTATIVT
KATASTROFER PLANERING VARLDEN BESLUTSFATTANDE

Sambhillsbyggnadskontoret dr en viktig kugge i arbetet med ett vaxande attraktivt Kalmar och
under fokusomradet har nimnden formulerat fyra mal for 2023.

Forvaltningen arbetar inom en rad omrdden for att bidra till mélet om att Kalmar ska vara en
attraktiv kommun f6r alla att bo och leva i. For att klara bostadsférsorjningen langsiktigt
arbetar samhillsbyggnadsndmnden for att planberedskapen &r pa en god nivd. Under 2023
kommer forvaltningen dven paborja arbetet med att ta fram en arkitekturpolicy och strategi for
hur man ska bygga den goda staden. Grundldggande &r att planera och skapa ett hallbart
samhadlle for alla.

For att nd malet att Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att studera, arbeta och
bedriva naring i kommer forvaltningen under 2023 att analysera n6jd kund index (INKI)
resultaten for att se om dar finns mojliga forbattringsomrdden. NKI mats for flera av ndimndens
verksamheter, sdsom bygglov, livsmedel samt miljo- och hilsoskydd, och resultaten har varit
goda de senaste aren.

Det &r viktigt att mojliggora nyetableringar for ndringslivet. Detta gors bade genom att
tillsammans med mark- och exploateringsenheten utreda nya omraden for verksamheter, vilka
kommer redovisas i 6versiktsplanen, samt sdkerstilla en god planberedskap for
verksamhetsomraden.

For att Kalmar ska kunna bibehalla nuvarande tillvéxt och fungera som en tillvaxtmotor for
sydostra Smaéland krévs det en tillforlitlig och hallbar mobilitet av médnniskor och tjanster. Da
kommunen stdr infér utmaningen av 6kad platsbrist, samtidigt som befolkningen véxer krévs
det att dagens fardmedelsfordelning foréandras for att i hogre utstrackning utgoras utav
hallbara transportval. Om fardmedelsfordelningen inte dndras riskerar Kalmar att drabbas av
kobildningar och svarigheter i att ta sig fram, vilket skulle ha en negativ paverkan p4 tillvaxt
och invanares livskvalité. For att na en forandrad fardmedelsférdelning kommer naimnden 2023
anta en mobilitetsstrategi som forvaltningen arbetat fram utifran ett "HYR” perspektiv. Ett
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HYR perspektiv innebar att mobilitetsinsatserna ska vara hélsoframjande, yteffektiva och
resurssndla. Forvaltningen kommer dven under 2023 ta fram handlingsplaner kopplade till
strategin for de olika transportslagen (cykel, gang, kollektivtrafik, bil, godstrafik, fossilfria
drivmedel och mobility management).

Da mobilitet dr centralt for bade tillvaxt sdval som for miljo och social hallbarhet har forslaget
till mobilitetstrategin analyserats ur ett Agenda 2030 perspektiv, samt en arbetsgrupp specifikt
tittat pa jamstalldhets-, tillganglighets- och jamlikhetsaspekter i strategin.

For att Kalmar ska vara en trygg kommun for alla beaktas trygghetsfragor lI6pande i
detaljplaneprocessen och inom arbetet med mobilitet ldggs grunden for att ménniskor, varor
och tjanster ska kunna fardas pa ett tryggt och sikert sétt. Forvaltningen kommer dven under
2023 att undersoka mojligheterna i att i storre utstrdackning informera byggherrar om atgarder
som kan 6ka den upplevda tryggheten, exempelvis utformningen av entréer eller skotsel av

byggplatsen.

Fokusomrade Hog kvalitet i valfarden

[DELMAL 51] [DELMAL 5-2| [DELMAL 5-5] [DELMAL 10-2] [DELMAL 10-3]

SAKERSTALL FULLT

DELTAGANDE FOR FRAMIA SOCIAL, SAKERSTALL LIKA
UTROTA UTROTA VALD MOT KVINNOR | LEDARSKAP | | EKONOMISK OCH RATTIGHETER FOR
DISKRIMINERING AV OCHUTNYTTJANDE AV | | OCHBESLUTS- POLITISK ALLA OCHUTROTA
KVINNOR OCH FLICKOR | || KVINNOR OCHFLICKOR || |FATTANDE INKLUDERING DISKRIMINERING

Under fokusomradet Hog kvalitet i vélfarden har nimnden formulerat ett mal; Kalmar ska vara
jamlikt, tillgangligt och inkluderande for alla.

Inom malet kommer forvaltningen arbeta med flera sociala hallbarhetsperspektiv sdsom;
jamstalldhet, jamlikhet, tillgénglighet, trygghet, barnrattsfragor och integration.

Detta kommer ske genom en rad aktiviteter, vilket inkluderar att implementera kommunens
jamstalldhetsstrategi. Kommunens jamstilldhetsstrategi syftar till att verksamheten ar 2024 ar
jamstalldhetssdkrad och erbjuder; en likvardig service och bemétande, en likvardig
myndighetsutovning, en likvardig resursfordelning och en jamstalld fordelning av makt och
inflytande.

Forvaltningen kommer dven arbeta for att oka tillgéngligheten i det fysiska samhdllet genom
inkluderande dialog och samverkan, bland annat genom att aktivt arbeta for att 6ka
representationen i vara samrad, samt att utreda mojligheterna med att infora
tillganglighetsdokumentation i bygglovsprocessen. Verksamheten kommer dven arbeta med att
kartldgga behov av och utveckla geografiskt material for utokade sociala hallbarhetsanalyser,
samt hur forvaltningen kan 6ka tillgdngligheten i befintlig geografisk information 6ppen for
allméanheten.
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Fokusomrade Ett foredome som arbetsgivare

[ DELMAL 5-5| [DELMAL 8-5) [DELMAL 8-6] [DELMAL 8-8] [DELMAL 10-3

= - SKYDDA
SAKERSTALL FULLT

DELTAGANDE FOR FULLSYSSELSATTNING | [FRAMJAUNGAS PO ToTAGARES SEKERSTALL LIKA
KVINNOR | LEDARSKAP | | OCHANSTANDIGA ANSTALLNING, FRAMJA TRYGG OCH RATTIGHETER FOR
OCH BESLUTS- ARBETSVILLKOR MED UTBILDNING OCH SAKER ARBETSMILJ® | | ALLA OCHUTROTA
FATTANDE LIKA LGN FOR ALLA PRAKTIK FOR ALLA DISKRIMINERING

Samhillsbyggnadsnamnden har under flera ar bedrivit ett arbete for att skapa en arbetsplats
dér medarbetare trivs, utvecklas och kdnner sig delaktiga. Att kunna behélla, utveckla och
attrahera medarbetare dr en grundforutséttning for att kunna forverkliga 6vriga mal. Dérav &r
en attraktiv arbetsplats en av forvaltningens fyra prioriteringar. Inom fokusomrddet ett
foredome som arbetsgivare har nimnden formulerat tre mal for 2023.

For att forvaltningen ska ge ratt forutsattningar for ett gott ledarskap och medarbetarskap
kommer en internutbildning i “Ta din roll” pa jobbet att anordnas. Utbildningen har tidigare
arrangerats pa forvaltningen och bidrog med att bland annat tydliggora roller och hur vi
arbetar tillsammans. D4 flera medarbetare sedan dess har slutat och nya tillkommit &r det
viktigt att uppratthalla en gemensam grund.

Kompetensforsorjning dr en utmaning for forvaltningen da dess medarbetares kompetenser &r
valdigt attraktiva pd arbetsmarknaden. For att forvaltningen ska kunna framtidssdkra sin
kompetensforsorjning kommer det under 2023 prioriteras resurser f6r utbildning och
fortbildning for chefer och medarbetare. Verksamheterna kommer dven att genomféra en
kompetensanalys utifrdn kritiska kompetenser och forvaltningen kommer arbeta med
utvecklandet av former for 6kat mottagande och rekrytering av praktikanter.

Kompetensutveckling dr dven av stor vikt for nimndens ledaméter och ersittare varfor
forvaltningen kommer hdlla utbildning inom omraden f6r nimndens verksamheter under
varen 2023.

For att namnden ska ha en god arbetsmiljo med ett 6ppet, tolerant och jamstillt arbetsklimat
kommer forvaltningen arbeta med att utbilda chefer och nyckelpersoner i organisatorisk och
social arbetsmiljo samt att ge medarbetare forutsittningar for deltagande i trivselgruppens
arbete.
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Utmaningar och risker

Kriget i Ukraina i kombination med lagkonjunktur och stegrande prisokning pa material har
under 2022 inneburit stora utmaningar for forvaltningen, vilket med storsta sannolikhet dven
kommer fortsdtta under 2023. Bland annat har flera cykelvidgssatsningar far skjutas pa
framtiden och en del bygglov géllande flerbostadshus har ej genomforts dd manga upplever det
for osdkert att bygga givet det ekonomiska ldget i varlden.

Utvecklingen i Ukraina har dven paverkat forvaltningens arbete med informationssidkerhet. Det
har blivit &n viktigare att fortsitta arbetet med att skydda den information som anvénds inom
forvaltningen for att sdkra dess tillgdanglighet, riktighet samt att endast behoriga personer far ta
del av den. Lagkonjunkturen och hoga kostnader pa el har &ven markant ckat trycket pa
forvaltningens energiradgivning

En central fraga for forvaltningen under de kommande aren &r kompetensforsorjning. Redan
idag rader det kompetensbrist inom samhéllsplaneringssektorn och forvaltningen behsver
fortsétta arbetet med vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda moderna arbetssétt och
arbetsformer.

Forvaltningen behover kunna svara upp till de behov som stélls utifrdn en digital
samhallsbyggnadsprocess samt invdnarnas forvantningar. Detta samtidigt som nya krav pa
Oppna data medfor att intdkter forsvinner, vilket kan resultera i svarigheter att finansiera
tillrackligt med resurser for att exempelvis sédkerstilla aktualisering och utvecklande av den
geografiska informationen. Pa sikt kommer det att hdmma samhallsutvecklingen.

Intern kontrollplan

I samtal med forvaltningens verksamheter gors en analys och bedomning av vilka risker som
kan anses betydande. Dessa inkluderas i Bilaga 2, Intern kontrollplan 2023. D& merparten av
samhéllsbyggnadskontorets risker hanteras i den dagliga verksamheten &r dessa inte upplyfta i
den interna kontrollplanen.

De risker som aterfinns i Bilaga 2 hanfor framst till forvaltningens arbete kring stodprocesserna
for ekonomi. Dessa édr obligatoriska for alla forvaltningar att inkludera, med en
forvaltningsspecifik bedomning. Risken géllande att organisera, leda och f6lja upp
verksamheten innebdr att synpunkter och klagomal som inkommer till forvaltningen via Tyck
Till, och ber¢r allmén platsmark, riskerar att ta lang tid att handlagga.

Vidare é&r tva risker identifierade knutet till huvudprocessen Forvalta och utveckla det fysiska
samhdllet och geografisk information. Den ena handlar om risk for felanvandning av den
geografiska informationen da slutanvandare inte alltid har tillrackligt kunskap om dess kvalitet
eller aktualitet. Den andra risken handlar om att det, utifrdn kommande direktiv gillande
bland annat 6ppna data, kan komma att saknas finansiering for tillhandahdllande och
aktualisering av geografisk information.
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomi

Eftersom samhdllsbyggnadsnamndens verksamheter &r intdktsberoende, i och med att 62
procent av kostnadsbudgeten tdcks av intédkter, kraver det att debiteringsgraden fortsatt maste
vara hog under kommande ar. I arbetet med budget 2023 har de storre kostnadsposterna setts
over och vissa nedjusteringar har gjorts for att komma i nivd med tilldelad ram. Detta innebar
att det under kommande ar fortsattningsvis finns mindre utrymme f6r att kunna finansiera
eventuella oforutsedda kostnader.

Kalmar kommun tog under hosten 2018 fram en digitaliseringsstrategi vars syfte &r att samtliga
verksamheter inom kommunen ska anvanda digitalisering som ett strategiskt verktyg for att
utveckla, effektivisera och kvalitetssdkra verksamheten, samt erbjuda bittre samhéllsservice.
For att leva upp till detta syfte valde samhillsbyggnadsnamnden att frdn och med 2019 avsétta
ekonomiska resurser for inrdttandet av en ny tjanst som verksamhetsutvecklare digitalisering
inom stabsverksamheten. Forvaltningens arbete med digitalisering har inneburit 6kade
kostnader, bland annat for uppgradering av system, som férhoppningsvis langre fram ger en
mer kostnadseffektiv verksamhet och som troligtvis &ven kommer medfora resursbesparingar.

Stadsingenjorsverksamheten har 2022, liksom foregdende &r, trots covid-19, haft en hog
aktivitet och utfort manga matningsuppdrag, fastighetsbildningar, kart- och GIS-uppdrag med
mera. Under 2023 &r det ddremot troligt att &rendeméngden minskar pa grund av osédkerheter
vad giller konjunkturférandringar och 6kad inflation. Verksamheten har de senaste dren markt
av en O0kad efterfragan pa GIS-tjanster internt i kommunen.

Under hosten 2018 beslutade kommunfullméktige att ge samhéllsbyggnadsndamnden i uppdrag
att ta fram en ny oversiktsplan for Kalmar kommun. Arbetet med framtagandet av
oversiktsplanen leds av planeringsenheten, av planarkitekter och en projektledare som arbetar
med detta under en fyradrsperiod. Det innebar att forvaltningen har mindre resurser for
framtagande av detaljplaner, vilket i sin tur innebar minskade intidkter. OP-arbetet genererar
ocksa okade kostnader for bland annat medborgarkommunikation, utredningar, material,
annonsering med mera. Arbetet med 6versiktsplanen har forlangts och den kommer nu att
antas under 2023.

Det stora antalet drendena pd bygglovenheten har inneburit att intdkterna fortsatt har varit
hoga de senaste aren och for att nd upp till den hoga intdktsbudgeten behover drendeméngden
fortsdtta vara hog, annars kan det innebéra att enheten far svart att na upp till sitt intdktskrav.
Under 2019 var kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag hoga, med ett 6verskridande av
budget pa ca 40 % men de senaste dren har kostnaderna legat ungefir lika med budget, vilket
kan bero pa covid-19. Beroende pa hur den tkade inflationen kommer att paverka vara
verksamheter framover dr det svart att veta om kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag
kommer att ligga pa den ldgre eller hogre nivan under 2023.

For att mojliggora for fler hdllbara resval arbetar mobilitetsenheten bland annat med utredning
av en BRT (bus rapid transit) forbindelse i nord-sydlig riktning mellan centrum och Lindsdal,
och en ny kollektivtrafiklinje mellan centrum och ny stadsdel i norra staden samt &ven med att
ta fram en mobilitetsstrategi, vilket medfora en del externa kostnader for férvaltningen. For
parkeringsverksamheten har kostnaderna fér kommunens subventionering av KLT:s
kommunkort medfort okade kostnader under 2022 och s& dven for 2023. Till viss del
kompenseras det med 6kade parkeringsintidkter men for 2022 kommer det att bli ett underskott
pa netto drygt 1,0 mnkr. Fran och med 2023 héjs enhetstaxan till 565 kronor, vilket kommer att
innebara ndgot lagre kostnader for férvaltningen.
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Inom miljoverksamheten har det under 2021 och 2022 drivits ett antal projekt finansierade av
lansstyrelsen och de flesta av dessa projekt kommer dven att fortsdtta under 2023.

Budget 2023 per verksamhetsomrade

I nedanstaende diagram visas hur samhallsbyggnadsndamndens nettobudget for 2023 fordelats

(siffrorna inom parentes anger foregdende ars fordelning) mellan namnd 5 procent (4%), ansvar

forvaltningschef 13 procent (12%) och stab 19 procent (20%) samt verksamhetsomradena
stadsingenjor 36 procent (37 %), stadsarkitekt 8 procent (5%) och miljo 21 procent (21%).
Skillnaden mellan dren beskrivs ndrmare under rubriken Driftbudget.

Nettobudget per verksamhetsomrade
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Prioriteringar

Attraktiv arbetsplats

Att gora samhadllsbyggnadskontoret till en alltmer attraktiv arbetsplats har varit en av
namndens prioriteringar under flera ar. Fokus &r bland annat pa kompetensutveckling for
medarbetare och chefer samt gemensamma aktiviteter. Syftet dr att behélla, utveckla och
attrahera medarbetare. Att vara en attraktiv arbetsplats dr en forutséttning for att nd ovriga mal
i verksamhetsplanen.

Under 2021 inom fokusomrdde Ordning och reda i ekonomin initierades ett
processorienteringsarbete for att 6ka samarbete och tillsammans utveckla verksamheten pa ett
tillitsfullt sitt. Detta arbete kommer fortsédtta under 2023. Flera insatser inom
kompetensutveckling och trivsel kommer att ske under fokusomrade Ett foredéme som
arbetsgivare.

Hallbara arbetssétt

Hallbara arbetssétt &r en ny prioritering for namnden sedan 2022. Fokus &r att tillsammans med
kommunkoncernen och andra relevanta aktorer skapa maximalt vdrde for dem vi finns till for.

Inom prioriteringen bedrivs bland annat arbetet med att bli en processorienterad verksamhet,
att integrera Agenda 2030 i vdra arbetssitt och digitalisering. Digitalisering var tidigare en
separat prioritering men dr nu inkluderat i prioriteringen hallbara arbetssitt. For att mojliggora
en digital samhéllsbyggnadsprocess fortsitter arbetet under 2023 med att digitalisera dldre
detaljplaner och att standardisera geografisk information for enklare digital hantering och
automatisering.

Arbetet kommer framst ske inom fokusomrdde Ordning och reda i ekonomin.

Mobilitet

En hallbar och tillforlitlig mobilitet av madnniskor och tjanster kommer vara avgorande for
Kalmars framtid att kunna fungera som tillvixtmotor i syddstra Smdland, men framfor allt for
att bidra till en god livskvalité. For att mota den kade fortdtningen och vixande befolkningen i
Kalmar kommun kommer forvaltningen att under 2023 fortsatta utveckla ett systematiskt
arbetssatt for mobilitet.

Arbetet kommer framst ske inom fokusomradet Ett vixande attraktivt Kalmar.

Oversiktsplan

Under 2023 kommer forvaltningen slutfora arbetet med att ta fram en ny jamstélldhetssakrad
oversiktsplan for namnden att besluta. Oversiktsplanen ska utgd bade fran kort och lang
planeringshorisont samt préglas av digitalisering, dialog och delaktighet. Centrala
utgangspunkter i arbetet dr livskvalitet och hallbar utveckling.

Arbetet med oversiktsplanen sker fraimst inom fokusomrade Ett vixande attraktivt Kalmar.
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Likvardig resursfordelning

Samhillsbyggnadskontoret arbetar for att hela verksamheten ska vara jamstélldhetssdkrad ar
2024. I detta ingdr dven en likvardig resursfordelning.

Da forvaltningens budget inte synliggor individer, anses det inte vara ett lampligt verktyg for
att méta en likvardig resursfordelning. Styrning for detta kommer i stéllet att ske inom
ordinarie verksamhet i arbetet med mal och aktiviteter.
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Kvalitet i verksamheten

Samhillsbyggnadsnamndens verksambhet &r till for alla kommunens invanare, foretagare,
besokare samt ovriga aktorer och ska darfor préaglas av god service, hog tillganglighet och ett
gott bemotande. For att tydliggora vad de kan forvinta sig av verksamheterna har nimnden
formulerat ett antal servicegarantier som presenteras nedan.

Tillganglighet

De som tar kontakt med samhallsbyggnadskontorets far inom tva arbetsdagar svar pa brev, e-
post, sms eller dylikt. Svaret innebé&r antingen ett direkt svar pa fragan/synpunkten eller ett
besked om nér svar kan férvantas.

Samhaillsbyggnadskontoret besvarar 95 % av alla inkommande samtal av en person alternativt
genom ett besked om nér personen som soks dr antréffbar. Det finns ocksa mojlighet att lamna
ett meddelande till personen.

Samhillsbyggnadskontoret publicerar tillgingliga protokoll fran samhéllsbyggnadsnamndens
sammantrdaden pa Kalmar kommuns hemsida senast tva arbetsdagar efter det att protokollet &r
justerat.

Sambhillsbyggnadskontoret tar till sig alla synpunkter, sdvél berom som klagomal, som
inkommer via Tyck till pd Kalmar kommuns hemsida. Synpunkterna anvéands sedan i arbetet
med att forbattra forvaltningens service och bemotande.

Samhallsbyggnadsnamndens servicegarantier

¢ Beslut om bygglov ldamnas inom 4 veckor efter att komplett ansokan lamnats in.
Garantin gdller vid bygglovshandldaggning for nybyggnad av en- och tvabostadshus
som foljer gillande detaljplan och 6verensstimmer med krav i bygglagstiftningen.
Bruttoarean far hogst uppga till totalt 300 m2.

e Beslut om virmepumpsansokan ldmnas inom 4 veckor efter att komplett ansokan
lamnats in.

e Beslut om enskilt avlopp lamnas inom 4 veckor efter att komplett anstkan lamnats in.

e Beslut om planbesked ska ldmnas inom 4 manader efter att komplett ansékan ldmnats
in.
Om sambhillsbyggnadskontoret inte levererar beslut i enlighet med de fyra servicegarantierna

ovan, gors nedsittning av avgiften med 25 %. Servicegarantierna géller inte for drenden som
maste behandlas av samhdllsbyggnadsnamnden.

e Bygglovsavgift tas inte ut for nybyggnad av en- och tvdbostadshus med en bruttoarea
pa hogst 300 m? vid uppforande av huvudbyggnad med eluppvarmning och ett
primédrenergital som inte 6verstiger 26 kWh/m? och ar. For gransvarden for
huvudbyggnader med annat uppvarmningssatt anvands vardena som redovisas i FEBY
18, Forum for energieffektivt byggande.
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Sambhallsbyggnadsnamndens handlaggningstider

Handldggningstiden for fastighetsbildningsdrenden ska behallas vid 35 veckor
(medianvirde).

Utséttning av hus ska ske sa snart som mojligt efter bestéllning.
Nybyggnadskartor (A och B) levereras inom tva veckor (medianvéarde).

Beslut om bostadsanpassning skall limnas senast tva veckor efter komplett ansokan
(medianvirde).

Beslut om bygglov som foljer géllande detaljplan och 6verensstimmer med plan- och
bygglagen lamnas inom 4 veckor efter att komplett ansokan ldmnats in.

Beslut om varmepumpsansokan lamnas inom 4 veckor efter att komplett ansokan
lamnats in.

Beslut om enskilt avlopp ldmnas inom 4 veckor efter att komplett ansdkan ldmnats in.

Beslut om markupplatelse for uteservering lamnas inom atta veckor efter att komplett
ansokan lamnats in.
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Personal

Personalstruktur

Sambhillsbyggnadskontoret har 114 medarbetare. 107 av dessa ér tillsvidareanstallda, sex &r
vikarier varav en &r anstilld i en allmén visstidsanstillning. Antalet tillsvidareanstallningar har
minskat frdn 115 medarbetare 2019 till 108 medarbetare 2022. Detta grundar sig i en 6kning av
tidsbegransade anstdllningar som foljd av fordldra- och studieledighet. Kénsférdelningen pa
forvaltningen visar 6kat antal kvinnor och en minskning av antal man under samma tidsperiod.

Chefsgruppen bestdr av dtta mdn och sex kvinnor, medan forvaltningens ledningsgrupp bestar
av tvad mén och fyra kvinnor.

I december 2017 var personalomsittningen, inklusive pensionsavgangar, 15,7%. Sedan dess har
personalomséttningen sjunkit, men 6kat nagot fran 2021 till 2022. I &r dr personalomsé&ttningen
pa 11,8%.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats fortsitter att vara en av férvaltningens
prioriteringar under 2023 dar fokus ligger pa gott ledarskap och medarbetarskap,
kompetensforsorjning, och en god arbetsmiljo med ett 6ppet, tolerant och jamstallt
arbetsklimat. Detta for att kunna behalla erfarna medarbetare samtidigt som vi kan rekrytera
nya.

Personalstruktur, november 2022 |

Matdatum: 2022-11-14 (November manad) Kalla: Hypergene
2022 2021 2020 2019
Tillsvidareanstallda Kvinnor |Man Totalt Kvinnor |Man Totalt Kvinnor |Man Totalt Kvinnor |Man Totalt
56 51 108 61 51 112 55 58 113 57 58 115
55,5 51 107,5 61 51 112 55 58 113 57 58 115
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 99,1 100 99,5 100 100 100 100 100 100 100 100 100
46,8 42,8 44,9 46,8 42,7 45,0 47,2 42,2 44,6 44,8 43,1 43,9
Personalomsattning i % inklusive pensioner 13,89 9,53 11,8 1,7 13,31 7,11 8,99 5,38 7,18 10,96 5,32 8,10

Tabellen avser tillsvidareanstélld personal.

Pensionsavgangar

Frén den 1 januari 2020 &ndrades lagen om anstillningsskydd, LAS. Andringen innebér bland
annat att anstdllda har rétt att ha kvar sin anstéllning till 68 ar jamfort med tidigare 67 ar. Fran
den 1 januari 2023 kommer aldersgransen hojas pa nytt till 69 ar. Denna fordandring kan
innebdra att fler medarbetare viljer att arbeta ldngre och att avgangar skjuts pa framtiden.
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Under 2023 &r det ingen medarbetare som fyller 65 ar. Fyra medarbetare &r dldre &n 65 ar.
Under 2023 till 2028 &r det totalt 18 medarbetare som skulle kunna ga i pension. Det &r darfor
av yttersta vikt att forvaltningen strategiskt arbetar med kompetensforsorjning, samt att en tit
dialog fors mellan medarbetare och respektive enhetschef for att kunna férbereda
verksamheten vid pensionsavgangar.

Frisknarvaro och sjukfranvaro

Definitionen av frisknédrvaro dr andelen tillsvidareanstillda medarbetare som sedan arsskiftet
inte haft ndgon sjukfranvaro alls. Forvaltningen visar en férsimrad utveckling vad galler
friskndrvaro for bade kvinnor och mén, men i hogre grad procentuellt géllande mén. I
jamforelse med 2021 da kvinnor hade en frisknédrvaro pd 62,9% har de idag 55,6%, motsvarande
siffror hos man ar 72,4% (2021) och 52,6% (2022). En analys av sjukfranvaro och friskndrvaro
gors tvd ganger per ar i samverkan, vid behov tas eventuella dtgarder fram pa enhetsniva.

Forvaltningen har fortfarande laga sjuktal &ven om det syns en marginell 6kning. Dock har
personalstyrkan minskat nagot vilket gor att enskilda individers sjukfranvaro far storre utslag.
Sjukfranvaro foljs upp manatligen pa forvaltningsniva i férvaltningscentral samverkan.
Siffrorna analyseras fordelat pa juridiskt kon samt nerbrutna pa enhetsniva vid tva tillfallen
under dret. Under 2023 kommer fortsatt fokus vara att sdkerstélla en god arbetsmiljo och
genomfora den skyddsrond som férvaltningen genomfor under vartannat ar.

Total sjukfranvaro i % av ordinarie arbetad tid - ackumulerad tom 30 september

Matdatum: 2022-11-14 (september manad) Kalla: Hypergene
2022 2021 2020 2019
Kvinnor |Man Totalt Kvinnor [Méan Totalt Kvinnor [Méan Totalt Kvinnor [Méan Totalt

18-29 ar 0,70 1,00 0,90 2,20 0,60 1,40 2,00 0,40 1,60 2,05 0,00 1,48
30-49 ar 3,90 1,70 2,70 1,90 1,90 1,90 0,83 1,35 1,16 1,31 1,66 1,54
50-68 ar 4,90 2,80 4,20 3,80 1,50 3,10 4,15 2,24 3,45 5,17 1,04 3,61
Sjukfranvaro totalt SBK 4,10 1,90 3,00 2,90 1,70 2,30 2,51 1,54 2,02 3,29 1,37 2,30
Frisknarvaro 55,6 52,6 54,2 62,9 72,4 67,5 57,6 57,6 57,6 53,8 58,1 55,9
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Driftbudget
Driftbudget2023

Sammanstillningen nedan visar de forandringar som skett fran budgetram 2022 till ram 2023.
En utdkning av ram fran kommunfullméktige har skett for kostnadsokningar vid kop av
verksamhet och for hojda arvodesnivaer for nimnden. Kompensation for 1oneskning 2022 pé
helarsbasis har ocksa tillforts ram 2023.

Aven en ramjustering av IT-budget har &gt rum samt en justering av koncernévergripande
tjanster fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunledningskontoret.

Darutover har en ramjustering av budget for tjansten som verksamhetschef for stadsarkitekt-
verksamheten overflyttats fran kommunledningskontoret till samhéllsbyggnadsnamnden.
Tjansten flyttades i budgetram 2020 6ver till kommunledningskontoret.

Sammantaget innebér dessa justeringar att samhallsbyggnadsnamndens budgetram 2023 blir
lite drygt 45,0 mnkr, det vill sdga en 6kning med drygt 1,8 mnkr mot budgetram 2022.

Forandringar 2023 jamfort med 2022
tkr

Budgetram 2022 43 195

Kompensation kostnadsokning, kopt verksamhet
Nya arvodesnivaer SBN

Lonedkning 2022, helarseffekt

Volymforandring IT-verksamheten
Koncerndvergripandet tjanster

Budget chef stadsarkitektverksamheten fran KLK

Summa foréndringar, KF budget 22-12-19

Budgetram 2023

Den totala intdktsbudgeten pa 70,2 mnkr 2023 innebér en 8kning av intdkter med 3,0 mnkr mot
budget 2022. Okningen beror pé att intiktsbudgeten foér parkeringsverksamheten p& mobilitet
har hojts i enlighet med helarsprognos 2022.

Av samhillsbyggnadsndmndens totala kostnadsbudget pa 117,2 mnkr avser 79,3 mnkr
personalkostnader (68%) och 36,3 mnkr 6vriga verksamhetskostnader (31%). Jamfort med
budget 2022 har personalbudgeten for 2023 6kat med 1,6 mnkr pa grund av helarseffekt for
16nedkning 2022 och utdkning med en tjanst verksamhetschef pa stadsarkitektverksamheten
samt hojda arvodesnivder for nimnden. Budgeten for kapitaltjanstkostnader har minskat med
0,1 mnkr och budgeten for 6vriga kostnader har ckat med 3,4 mnkr 2023, varav plus 3,0 mnkr
pa grund av okade kostnader kommunkort till KLT pd mobilitets parkeringsverksamhet.

2022-12-15 20



Budget 2022  Skillnad

Driftsbudget Budget 2023

Intakter
Personalkostnader

Kapitaltjanstkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Summa

Driftsbudget 2023 per verksamhet

Driftsbudget Budget 2023 Budget 2022 Skillnad
tkr

Namnd 0 2042 2042 0 1582 1582 460
Forvaltningschef 0 5662 5662 0 5222 5222 440
Stab -1195 9672 8477 -1195 9643 8448 29
Stadsingenjor -11 048 27 248 16 200 -11 023 27072 16 049 151
Stadsarkitekt -52 840 56 234 3394 -49 840 52 481 2 641 753
Miljo -7 125 16 411 9 265 -7 125 16 377 9252 13
-72 208 117 268 45 040 -69 183 112 377 43 195 1845

Namndens budget har ckat med drygt 0,4 mnkr pa grund av nya arvodesnivaer.

Budget for forvaltningschef har 6kat med drygt 0,4 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader for
lokalhyra samt uppgradering av verksamhetssystemet EDP/ Vision.

For stabsverksamheten dr budgeten ungefdr den samma 2023 som aret innan.

Stadsingenjorsverksamhetens nettobudget har 6kat med drygt 0,1 mnkr, vilket beror pa
16nedkning.

Verksamhet stadsarkitekt har totalt en 6kning av budget 2023 med drygt 0,7 mnkr jamfort med
budget 2022. Vilket inkluderar en utokad personalbudget (plus 0,9 mnkr) samt minskad 6vrig
kostnad (minus 0,2 mnkr). Darutover har mobilitets intédkts- o kostnadsbudget for
parkeringsverksamheten justerats.

Miljoverksamhetens nettobudget dr ungefar den samma 2023 som dret innan.
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Investeringsbudget

Sambhillsbyggnadsnamndens budget for investeringar har sedan 2019 varit 1,1 mnkr per ar.
Framforallt dr det till médtenheten pa stadsingenjorsverksamheten som budgeten anvénts f6r
inkop av fordon och métinstrument de senaste aren. Investeringsbudget 2023 ligger i sin helhet
budgeterad pa forvaltningschefens ansvar och kommer under aret att fordelas pa
verksamhetsomradena nir behov av investering uppstar.

Investeringsbudget 2023 2022
Budget Budget Skillnad

tkr
verksamnet || |

1100

0

Forvaltningschef 1100

Summa 1100 1100 0
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Bilagor
Verksamhetsmal

Bilaga 1, Verksamhetsplan 2023

Bilaga 2, Intern kontrollplan 2023

2022-12-15



Verksamhetsplan
2023

Fas: Verksamhetsplan 2023 - Inmatning Rapportperiod: 2023-01-01 Organisation:
Samhillsbyggnadsnimnd

FOKUSOMRADE - ORDNING OCH
REDA | EKONOMIN

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet pa bade lang och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt

Kalmar kommun




Koppling globala mdl: 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 11 Hallbara stader
och samhaillen, 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet ska bedrivas pa ett andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt

Samhaillsbyggnadsnamndens verksamhet ska bedrivas pa ett andamalsenligt och

kostnadseffektivt sitt

Ansvarig

Josef Bjerlin
AKTIVITET

Titel

Hoja kompetens och
formaga inom
forvaltningen att arbeta i

externfinansierade projekt

Infora projektmodellen
PPS for relevanta delar av
niamndens verksamheter

Faststilla och
implementera en
kanalguide for

Ansvarig

Anette Klinth

Anette Klinth

Andreas
Wendel

samhdllsbyggnadskontoret

Ta fram indikatorer for
niamndens verksamheters
andamalsenlighet samt,
utifran dem, se 6ver
kvalitetsgarantier och
verksamhetsmatt

Josef Bjerlin

Bedomning

Ej utvdarderad

Startdatum Slutdatum Status
2023-01-01 2023-12-31
2023-01-01 2023-12-31
2023-01-01 2023-12-31
2023-01-01 2023-12-31

Samhallsbyggnadsndmndens verksamheter arbetar enligt en digital
samhallsbyggnadsprocess

Ansvarig
Andreas Wendel

AKTIVITET

Titel

Med stdd av innovativa
digitala 16sningar
effektivisera och hoja
kvalitén utifran den
kommunovergripande
digitaliseringsstrategin
Standardisera
geografisk information
for enklare digital
hantering och
automatisering

Forbereda inforandet av

2018-11-01 09:29

Ansvarig

Andreas Wendel

Lisa Klasson

Ingeborg

Bedomning

Ej utvarderad

Startdatum Slutdatum Status
2023-01-01 2023-12-31
2023-01-01 2023-12-31
2023-01-01 2023-12-31



e-tjansten ForRétt, en Nikkanen
digital tjanst for

omklassning och

registrering av
livsmedelsverksamheter

FOKUSOMRADE - ETT GRONARE
KALMAR

Kalmar ska fortsdtta vara en av Sveriges mest hdllbara kommuner och ett foredome inom
miljdomradet.

Fullméaktiges langsiktiga mal - God vattenstatus
Kalmarsund, vara vattendrag och vart grundvatten ska ha god vattenstatus

Koppling globala mdl: 2 Ingen hunger, 3 God hélsa och vilbefinnande, 6 Rent vatten och
sanitet for alla, 13 Bekdmpa klimatforandringarna, 14 Hav och marina resurser.

Kalmarsund, vara vattendrag och vart grundvatten ska ha uppnatt god
vattenstatus

St Bedomning

Carl-Johan Fredriksson Ej utvdrderad

AKTIVITET

. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Ta fram en lokal Carl-Johan 2023-01-01 2023-12-31
vattenforsorjningsplan = Fredriksson

Genomfoéra Carl-Johan 2023-01-01 2023-12-31
handlingsplanen for Fredriksson

god vattenstatuts samt

arbeta utifran

strategin kring

fororenade omraden

Slutfora de drenden Carl-Johan 2023-01-01 2023-12-31
som initierats under Fredriksson

inventeringen av

enskilda avlopp, med

malet att samtliga

enskilda avlopp ska

vara godkdnda senast

2027 och minst 85 %

vid utgangen av 2023

Fullméaktiges langsiktiga mal - Klimatneutralt Kalmar
Kalmar ska vara klimatneutralt 2030

Koppling globala mal: 7 Hallbar energi for alla; Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 11 Hallbara stdder och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekdmpa klimatférdndringarna; 14 Hav och marina resurser; 15 Ekosystem och biologisk
mangfald
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Kalmar ska vara klimatneutralt

Ansvarig Bedémning

Irina Soderberg Ej utvirderad

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Verka for okad Carl-Johan 2023-01-01 2023-12-31

produktion och Fredriksson

tillganglighet av

biogas

Fullméaktiges delmal - Fossilbranslefri koncern
Kalmar kommunkoncern ska vara fossilbrianslefri 2023

Koppling globala mdl: 7 Hallbar energi for alla; Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 11 Hallbara stdder och samhaéllen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser; 15 Ekosystem och biologisk
mangfald

Fullméaktiges langsiktiga mal - Cirkulart samhalle

Kalmar ska vara ett cirkulidrt samhille 2045

Koppling globala mal: 12 Hallbar konsumtion och produktion
Fullmaktiges langsiktiga mal - Natur-, kultur- och livsmiljoer

Kalmar ska vdrna och varda unika natur-, kultur- och livsmiljoer

Koppling globala madl: 3 God hilsa och vélbefinnande; 11 Hallbara stidder och samhaéllen; 13
Bekdmpa klimatférandringarna; Ekosystem och biologisk mangfald.

Kalmar ska varna och varda unika natur-, kultur- och livsmiljoer

S Bedomning

Maria Houmann Ej utvarderad
AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Fortsitta Maria Houmann = 2023-01-01 2023-12-31
framtagandet av

Kulturmiljoportal

(Malmen &

Gamla stan)

Bedriva energi- Irina Séderberg 2023-01-01 2023-12-31
och

klimatrddgivning

Arbeta Irina Soderberg 2023-01-01 2023-12-31

systematiskt for
en attraktiv natur
att leva i samt for
bibehallen
biologisk
mangfald
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Uppdrag - 3-30-300

Ta fram en handlingsplan for att na 3-30-300, dér sa dr mojligt. Under mandatperioden ska
en ny gronplan tas fram och dar ska det ingd analys av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster i staden.

Status
Ej paborjad

FOKUSOMRADE - ETT VAXANDE
ATTRAKTIVT KALMAR

Kalmar ska vara en viaxande och attraktiv kommun. Det &r en forutséttning for att vara med i
kampen om framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

Fullmaktigemal
Fullmaktiges langsiktiga mal - Attraktiv kommun; bo och leva
Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att bo och leva i.

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hilsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhaéllen; 12 Hallbar
konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser;
15 Ekosystem och biologisk mangtald; 16 Fredliga och inkluderande samhillen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att bo och leva i

S Bedémning

Maria Houmann Ej utvdrderad

AKTIVITET

c Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Arbeta for att Magnus Juhlin 2023-01-01 2023-12-31
planberedskapen ar

pa en god niva for

att klara

bostadsforsérjningen

langsiktigt

Paborja arbetet i att Maria Houmann  2023-01-01 2023-12-31
ta fram en

arkitekturpolicy och

strategi for hur man

ska bygga den goda

staden

Sékra en tillforlitlig och sdker mobilitet av manniskor och tjanster i ett vaxande
Kalmar
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Bedomning

Ansvarig

Robert Dahlstrom E] utvarderad

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Utveckla Robert Dahlstrom  2023-01-01 2023-12-31
handlingsplaner

for mobilitet i
Kalmar kommun

Fullmaktiges langsiktiga mal - Attraktiv kommun; besoka
Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att besoka

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstélldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhéllen; 12 Hallbar
konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser;
15 Ekosystem och biologisk mangtald; 16 Fredliga och inkluderande samhillen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Attraktiv kommun; studera, arbeta och bedriva naring
Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att studera, arbeta och bedriva néring i

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hilsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhallen; 12 Héllbar
konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser;
15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande samhdllen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att studera, arbeta och bedriva
naring i
S Bedémning

Maria Houmann Ej utvarderad

AKTIVITET

c Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Analysera Michael 2023-01-01 2023-12-31
resultat for Svanstrom

respektive

serviceomrade

inom Nojd-

Kund-Index

(NKI) pa bygglov

Fullméaktiges delmal - Arbetstillfallen

Antalet arbetstillfillen i Kalmar ska oka
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Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhaéllen; 12 Hallbar
konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser;
15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande samhillen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Fullméktiges langsiktiga mal - Trygghet
Kalmar ska vara en trygg kommun for alla

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt; 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Héllbara stader
och samhaillen; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Kalmar ska vara en trygg kommun for alla
Bedémning

Ansvarig

Maria Houmann Ej utvdrderad

AKTIVITET

. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Informera och Michael 2023-01-01 2023-12-31
fora dialog med Svanstrom

byggherrar om

atgdrder for okad

trygghet

Fullmaktiges langsiktiga mal - Robust och hallbart samhélle
Kalmar ska vara ett robust och hallbart samhille

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt; 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stader
och samhillen; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Uppdrag: Forstudie stadsdel

I dialog med relevanta aktorer genomfora en forstudie om mojligheten att skapa en
klimatneutral, cirkuldr och uppkopplad stadsdel ddr smarta 16sningar testas, exempelvis
cirkulart vatten.

Status
Ej paborjad

FOKUSOMRADE - HOG KVALITET |
VALFARDEN

I Kalmar ska allas liv préglas av trygghet, kvalitet, tillgdanglighet och delaktighet. Invénare i
Kalmar ska kdnna sig trygga med att kommunens vélfardsverksamheter alltid finns nir
enskilda behover den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.
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Fullmaktiges langsiktiga mal - Skolkommun
Kalmar ska vara en av landets bista skolkommuner

Koppling globala mdl: 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 5 Jamstalldhet; 10
Minskad ojamlikhet; Hallbara stdder och samhéllen; 12 Hallbar konsumtion och produktion;
13 Bekdmpa klimatfoérandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Fullmaktiges l&ngsiktiga mal - Aldreomsorgskommun
Kalmar kommun ska vara en av landets bista dldreomsorgskommuner

Koppling globala mdl: 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4 God utbildning for
alla; 5 Jamstalldhet; 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad
ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhéllen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekdmpa klimatforandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Fullmé&ktiges delmél - Arets e-hdlsokommun
Kalmar ska bli arets e-hilsokommun

Koppling globala mdl: 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4 God utbildning for
alla; 5 Jamstalldhet; 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad
ojamlikhet; 11 Héllbara stdder och samhéllen; 12 Héllbar konsumtion och produktion; 13
Bekdmpa klimatforandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Socialtjanstkommun
Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom stod fran socialtjanst

Koppling globala mdl: 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 5 Jamstalldhet; 10
Minskad ojamlikhet; Hallbara stdder och samhéllen; 12 Hallbar konsumtion och produktion;
13 Bekdmpa klimatfoérandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Fullméaktiges langsiktiga mal - Jamstalld verksamhet

Kalmar kommunkoncerns verksamhet mot invanare ska vara jamstailld
Koppling globala mdl: 5 Jamstalldhet; 10 Minskad ojamlikhet

Fullmaktiges langsiktiga mal - Jamlik, tillganglig och inkluderande kommun
Kalmar ska vara jamlikt, tillgangligt och inkluderande for alla

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt; 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och
samhdllen; 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en jamlik, tillganglig och inkluderande
verksamhet

S Bedomning

Sara Hakansson Ej utvdarderad

AKTIVITET

] Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Implementera Sara Hakansson  2023-01-01 2023-12-31
kommunens

strategi for

jamstélldhet 2018-
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2024

Oka tillgangligheti Magnus Juhlin 2023-01-01 2023-12-31
det fysiska

samhillet genom

inkluderande

dialog och

samverkan

Kartldgga behov Magnus Juhlin 2023-01-01 2023-12-31
av, och utveckla

geografiskt

material for

utokade sociala

hallbarhetsanalyser

i detaljplaner

Oka Anders 2023-01-01 2023-12-31
tillgangligheten i Adriansson

befintlig geografisk

information 6ppen
for allmédnheten

FOKUSOMRADE - ETT FOREDOME
SOM ARBETSGIVARE

Kalmar kommun ska vara ett foredome som arbetsgivare.
Fullméaktiges langsiktiga mal - Hallbar och utvecklande arbetsmiljo

Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en hdllbar och utvecklande arbetsmiljo for samtliga
medarbetare

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 3 God hilsa och vilbefinnande; 4 God utbildning f6r
alla; 5 Jamstédlldhet; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt; 10 Minskad
ojamlikhet; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatférandringarna; 16
Fredliga och inkluderande samhadllen; 17 Genomforande och globalt partnerskap.

Samhallsbyggnadsndmnden ska ge ratt forutsattningar for ett gott ledarskap
och medarbetarskap

e Bedémning

Anette Klinth ‘Ej utvirderad

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Genomféra en Anette Klinth 2023-01-01 2023-12-31

internutbildning i
"ta din roll" pa
jobbet

Fullméaktiges langsiktiga mal - Framtidssakrad kompetensforsorjning

Kalmar kommunkoncern ska ha en framtidssikrad kompetensférsorjning
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Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; Hallbara stdder och samhéllen; 12 Hallbar konsumtion
och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser; 15
Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Samhallsbyggnadsnamnden ska ha en framtidssakrad kompetensférsorjning

Srems Bedémning

Anette Klinth Ej utvarderad

AKTIVITET

: Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Prioritera Anette Klinth 2023-01-01 2023-12-31
resurser for

utbildning och

fortbildning for

chefer och

medarbetare

Utveckla former Anette Klinth 2023-01-01 2023-12-31
for okat

mottagande och

rekrytering av

praktikanter

Genomféra en Anette Klinth 2023-01-01 2023-12-31
flerarig

kompetensanalys

utifran kritiska

kompetenser pa

verksamhetsniva

Fullméaktiges langsiktiga mal - Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats
Kalmar kommunkoncern ska vara en inkluderande, 6ppen och jamstilld arbetsplats

Koppling globala madl: 1 Ingen fattigdom; 5 Jamstilldhet; 8 Anstiandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt; 10 Minskad ojamlikhet; 6 Fredliga och inkluderande samhillen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Samhallsbyggnadsndmnden ska ha en god arbetsmiljé med ett 6ppet, tolerant
och jamstallt arbetsklimat

Sl Bedomning

Anette Klinth Ej utvdrderad

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Utbilda chefer Anette Klinth 2023-01-01 2023-12-31

och

nyckelpersoner i
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organisatorisk

och social

arbetsmiljo

Ge Anette Klinth 2023-01-01 2023-12-31
forutsédttningar

for och

mojliggora

deltagande i

trivselgruppens

arbete

EGNA VERKSAMHETSSPECIFIKA
MAL OCH AKTIVITETER

Under denna rubrik kan namnder och bolag ldgga in egna mal och aktiviteter som man vill
folja upp, och som saknar koppling till kommunfullméaktiges fokusomraden och mal.

Samhallsbyggnadsnamndens egna mal

Under denna rubrik kan samhdallsbyggnadsndmnden ldgga in eventuella naimndsmal och
aktiviteter som inte dr kopplade till fullmdktigemalen.

For att det arbete som redovisas under denna rubrik ska bli synliggjort i de centrala
uppfoljningarna boér man skriva in relevanta delar i kommentarerna under
kommunfullmaktiges respektive fokusomrade.

2018-11-01 09:29
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Intern kontroll 2023

Fas: Intern kontroll 2023 - Inmatning Rapportperiod: 2023-01-01 Organisation:
Samhillsbyggnadsnimnd

LEDNINGSPROCESSER

Faststalla mal och fordela resurser

e Ta fram statistik
e Ta fram budget och folja upp den
e Hantera mal och uppdrag

e Tafram underlag genom omvirldsbevakning

LEDNINGSPROCESSER

Organisera, leda och folja upp
verksamheten

e Folja upp verksamheten
e Stodja, styra, samordna genom verksamhetsledningssystem
e Leda och fordela arbetet
e Bevaka och informera om lagar och férordningar
Risk for att inkommande synpunkter och klagomal inte hanteras inom rimlig tid

Da dagens arbetssitt och systemstdd for hantering av, via Tyck Till, inkommande
synpunkter och klagomal gillande den fysiska miljon inte fullt ut fungerar tillfredsstéllande
finns en risk att dessa inte hanteras inom en rimlig tid.

Sannolikheten att risken intrédffar bedoms som stor eftersom vi redan idag sett
problematiken.

Konsekvensen om risken intriffar bedoms som stor eftersom det kan medfora
fortroendeskada for kommunen.

Riskkategori Ansvarig Riskvirde Sannolikhet Konsekvens
Legal risk Josef Bjerlin 9 3 3
KONTROLLMOMENT

Titel Beskrivning Ansvarig Frekvens Metod

Ea Kalmar kommun




Kontroll av
handldggningstid
av berorda
drenden

Kontroll av antal
dagar fran och
med att, det via
Tyck Till

Josef Bjerlin Varje tertial

Mitning av
medeltiden for
drendena i
Hypergene.

inkomna, drendet
registreras till att
handldggning
slutfors. Géller
endast drenden
som beror
allmanplatsmark

HUVUDPROCESSER

Allmant framja Kalmars naringsliv

e Lotsa foretagare i den kommunala organisationen

¢ Genomfora foretagsbesok

e Erbjuda dndamalsenliga lokaler for det lokala ndringslivet
e Genomfora starta-eget kurser

e Hantera etableringsfragor
HUVUDPROCESSER

Bedriva samhallsskydd och
sakerhetsarbete

e Planera dtgarder infor extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap
e Tillhandahalla raddningstjanst

e Arbeta med fragor inom férebyggande brandskydd
HUVUDPROCESSER

Bidra till individers utveckling och
larande

e Leda och stodja barns utveckling och ldarande i férskola och pedagogisk omsorg

e Leda och stodja elevers utveckling och larande i forskoleklass, fritidshem, grundskola
och grundsarskola

e Anordna gymnasial vuxenutbildning
e Bedriva och utveckla gymnasial utbildning

e Bedriva och utveckla kommunal vuxenutbildning
HUVUDPROCESSER



Framja ett rikt kultur- och fritidsliv

Erbjuda kulturaktiveter

Erbjuda undervisning

Svara for informationsforsorjning
Stodja foreningslivet

Skota inom- och utomhusanldggningar for idrott och friluftsliv

HUVUDPROCESSER

Forvalta och utveckla det fysiska
samhallet

Prioritera och samordna fysisk planering
Handldgga lantméterifragor

Planera trafikmiljon

Handldgga lov enlig PBL

Producera och hantera geografisk information
Planera for infrastruktur/kommunikationer
Planera mark till bostdder och verksamhet
Sélja anldggningstillgangar

Forvalta och utveckla allmén platsmark
Forvalta och utveckla kommunal mark
Hantera bidrag till enskilda véagar

Hantera markreservationer

Handldgga parkeringstillstand och tillfadlliga markupplatelser
Genomfora exploatering och investeringar
Bedriva tillsyn enligt PBL

Handldgga anmdlan enligt PBL

Risk for felanvandning av geografisk information.

Det finns en risk for felaktigt anvandande av geografisk information dd slutanvandare inte

alltid har tillracklig kunskap om dess kvalitet eller aktualitet.

Sannolikheten att risken intrédffar bedoms som mycket stor eftersom det ror sig om mycket

information att ta till sig samtidigt som det finns en utmaning i att forstd pa vilket satt
kvalitet och aktualitet dr relevant for varje specifikt &andamal.

Konsekvensen om risken intrdffar bedéms som liten da informationen inte har rittslig
verkan och kommunen informerar om kvalité och aktualitet i kommunikation och
handldggning.



Riskkategori Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Verksamhetsrisk  Lisa Klasson 8 4 2

Risk for att finansiering saknas for att tillhandahalla och aktualisera geografisk information.

Nya krav pa oppna data innebér forlorade intdkter vilket kan innebéra att resurser for bland
annat ajourhallning inte kan sdkerstllas.

Sannolikheten att risken intrédffar bedoms som stor eftersom PSI-direktivet tradde i kraft 2019
under titeln “Direktiv om 6ppna data och vidareutnyttjande av information fran den
offentliga sektorn”. De dataset som identifieras som vardefulla kommer inom tva ar fran att
genomforandeakten trader i kraft behova tillgangliggoras avgiftsfritt, vara maskinlédsbara,
tillhandahallas via lampliga API:er och kunna laddas ned i bulk.

Konsekvensen om risken intrédffar bedoms som mycket stor eftersom Geografiska data &r
grundldggande i samhallsbyggnadsprocessen och en central del i de flesta arbetsuppgifter
som utfors pa samhdallsbyggnadskontoret. Rétt kvalitet pd dessa data ar darfor viktig och
avgor dven hur stor effekt en digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen kan fa i form av
okad kvalitet, tids- och kostnadsbesparing samt minskad miljopaverkan.

Riskkategori Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Verksamhetsrisk ~ Lisa Klasson 12 3 4
KONTROLLMOMENT
Titel Beskrivning Ansvarig Frekvens Metod
Omvirldsbevakning Bevaka Lisa Klasson Varje tertial Omvirldsbevakning
forandringar
kring nya krav
HUVUDPROCESSER

Svara for vard, omsorg och sociala
tjanster

¢ Hantera invandrar- och flyktingfragor
e Lindra effekter av arbetsloshet

e Ansvara for stod, omsorg och vard till dldre och till personer under 65 ar med mindre
omfattande funktionsnedsattningar

e Ansvara for individ- och familjeomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning

o Tillhandahalla olycksfallsforsakring
HUVUDPROCESSER

Varna om miljo och halsa

e Bidra till sdker livsmedelshantering
e Erbjuda energiradgivning

e Hantera fragor om naturvard



e Hantera avfall
e Taemot felanmilan
e Bidra till battre livsmiljo for ménniskor, djur och natur
¢ Hantera strandskyddsdispens
STODPROCESSER

Hantera ekonomi

¢ Hantera redovisning och 6vrig ekonomiadministration
¢ Hantera finansfoérvaltning

¢ Handldgga finansieringsfragor

e Arbeta med dagliga ekonomiprocesser

e Arbeta med fastighetstaxering
Risk for brister i hantering av attest.

Det finns risk att attest sker i strid mot reglementet for verifikationer avseende javs- och
integritetsreglerna. Det finns risk att utbetalningar attesteras av fel attestant pa grund av att
attestforteckningar inte dr uppdaterade och kommunicerade med systemforvaltarna for
ekonomi och verksamhetssystem.

Sannolikheten att risken intraffar bedoms som liten eftersom attestfcrteckningen uppdateras
kontinuerligt vid forandringar i verksamheten.

Konsekvensen om risken intriffar bedoms som stor eftersom det kan medfora savil
fortroendeskada som ekonomisk skada for kommunen.

Riskkategori Ansvarig Riskvirde Sannolikhet Konsekvens

Legal risk Johan Wendell 6 2 3

Risk for brister i hantering av leverantdrsfakturor.

Risk kan finnas att kostnader inte redovisas enligt gdllande kodplan, att representation,
kurser, och resor inte har korrekt dokumentation avseende syfte, deltagande och program.

Sannolikheten att risken intraffar bedéms som stor eftersom kommunen far en stor mangd
leverantorsfakturor som hanteras av ett stort antal personer.

Konsekvensen om risken intréffar bedoms bli stor eftersom detta kan leda till
fortroendeskada, att redovisning inte foljer god redovisningssed samt felaktig offentlig
statistik.

Riskkategori Ansvarig Riskvirde Sannolikhet Konsekvens

Risk i finansiell Johan Wendell 9 3 3

rapportering

KONTROLLMOMENT

Titel Beskrivning Ansvarig Frekvens Metod

Representation, Granska att syfte, Susanne Karlsson Varje tertial Stickprov fran

kurser och resor  deltagare och leverantorsres-
program &r kontran.

angivet pad

Stickproven bor



omfatta 5 % av
respektive
baskontos
leverantorsfakturor
for perioden.
Kontrollera
baskonto for
representation,
livsmedel, maltid,
resor, kurser och
transporter.

underlaget till
fakturorna enligt
géllande
regelverk.

Risk for brister i redovisningen.

Det finns risk for felkonteringar géllande periodisering, motparter, kontoslag, drift och
investeringskostnader. Det finns ocksa risk for brister i réttelser som inte kan harledas samt
balanskonton som inte stams av regelbundet.

Sannolikheten att risken skulle intrdffa bedoms som liten eftersom rattelse av fel endast
hanterasav forvaltningens ekonomer.

Konsekvensen om risken intriaffar bedoms som stor eftersom detta kan leda till att beslut
fattas pa felaktiga grunder samt att kommunen bryter mot géllande lagstiftning.

Riskkategori Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Risk i finansiell Johan Wendell 6 2 3

rapportering

Risk for brister i hantering av kundfakturering.

Det finns risk att fakturering inte sker i rétt tid eller inte alls. Risk finns att forsystemen inte
har uppdaterade register avseende kunder och beslutade taxor eller avtal.

Sannolikheten for att det finns brister i hanteringen av kundfakturering bedoms som ganska
liten eftersom forvaltningen under 2022 har arbetat in nya rutiner avseende hanteringen av
fakturering. Den storsta delen av faktureringen sker i forsystem utifrdn férbrukning och hér
ar sannolikheten mindre att risken intrdffar om géllande rutiner f6ljs. Sannolikheten att
risken skulle intréffa dr storst vid strofakturering dér inget forsystem initierar faktureringen

utan den initieras av en tjansteperson.

Konsekvensen bedéms bli stor om risken intréffar eftersom felaktig fakturering leder till
okad administration i form av kreditfakturor och att fortroendet f6r kommunen skadas.
Kommun kan ocksa forlora intdkter och likviditeten kan paverkas.

Riskkategori Ansvarig

Finansiell risk Johan Wendell

KONTROLLMOMENT

Titel Beskrivning

Rutiner for Uppfoljning mot

strofakturering. budget for att
fanga upp

Fakturering i ratt

avvikelser, dvs
intikter som kan
ha missats att
fakturera.

Granska att

Riskvirde
9

Ansvarig

Susanne Karlsson

Susanne Karlsson

Sannolikhet
3

Frekvens

Varannan manad
i samband med
uppfoljning.

Varje tertial.

Konsekvens
3

Metod

Kontroll av
redovisade
intdkter och
avsaknad av
redovisade
intdkter mot
budget.

Stickprov ur



tid. fakturering sker i kundreskontran.

rétt tid. Stickprovet bor
omfatta 1
promille av
kontrollerad
period.
Kontrollera att
tiden mellan
leverans av
vara/tjdnst och
fakturering inte
Overstiger tva
manader.

Risk for brister i hanteringen av mervardesskatt.

Det finns risk att kommunens hantering och redovisning av mervardesskatt &r felaktig.
Momslagstiftningen dr komplicerad vilket 6kar risken for fel. Storsta risken for felaktig
momsredovisning finns avseende hyrbilsfakturor och representationsfakturor samt vid
strofakturering av kundfakturor.

Sannolikheten att risken skulle intrdffa bedoms som liten eftersom kommunen har bra
system och rutiner for detta.

Konsekvensen om risken skulle intrédffa bedéms bli stor och leda till skada fo6r verksamheten.
Felaktig redovisning av mervéardesskatt kan ge upphov till skattetilldgg och fértroendeskada
for kommunen.

Riskkategori Ansvarig Riskvirde Sannolikhet Konsekvens
Risk i finansiell Johan Wendell 6 2 3
rapportering

Risk for brister i hantering av kontanter eller motsvarande stéldbegéarliga vardeforemal.

Det finns risk att kontanter eller andra stoldbegarliga foremal inte hanteras enligt géllande
rutiner och riktlinjer. Det finns ocksa risk att forteckningen 6ver handkassorna eller andra
stoldbegdrliga foremal inte dr aktuell och handkassorna/foremalen darmed forsvinner.

Sannolikheten att risken intriaffar bedoms som liten eftersom kommunen har bra rutiner och
riktlinjer som f6ljs.

Konsekvensen om detta skulle intréffa bedoms som mycket stor eftersom det kan skada
fortroendet for kommunens verksamhet.

Riskkategori Ansvarig Riskvirde Sannolikhet Konsekvens
Verksamhetsrisk  Johan Wendell 6 2 3
STODPROCESSER

Hantera arenden och dokument

e Hantera post
e Hantera arkiv och bevarandefragor
e Hantera skrivelser och frdgor fran kunder/medborgare

e Hantera uppdrag och projekt frdn nimnd/styrelse och kommunfullmé&ktige



STODPROCESSER

Informera och kommunicera

e Vilja hur vi ska informera
e Publicera och samordna Kalmar.se
e Hantera presskontakter

e Producera trycksaker
STODPROCESSER

Leverera IT-stod

e Bistd med IT-stod

e Infora och hantera drift av IT-system
e Forédndra IT-miljon

e Leverera ny dator-arbetsplats

STODPROCESSER

Rekrytera, utveckla och avveckla
personal

e Rekrytera personal

¢ Genomfora lIonesversyn

e Genomfora forhandlingar

e Arbeta med kompetensutveckling

e Arbeta med personaladministration

e Stodja utvecklingen av en attraktiv och frisk arbetsplats
¢ Administrera lokal och central samverkansgrupp
e Genomfora tvisteforhandlingar

e Genomfora intresseférhandlingar

e Handldgga pensionsfragor

e Hantera och utbetala I6n

e Arbeta med systematiskt arbetsmiljoarbete

e Handldgga arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

e Arbeta med vart inre miljoarbete
STODPROCESSER



Stodja och utveckla den
demokratiska processen

¢ Administrera namndens/styrelsens verksamhet
e Hantera motioner

e Hantera medborgarforslag

¢ Genomfora allménna val

¢ Genomfora medborgardialoger

e Hantera interpellationer och fragor
STODPROCESSER

Tillhandahalla lokaler

o Bestdlla installation och funktion for telefoni och data
o Losa verksamhetens behov av lokaler

e Arbeta med larm/styr och 6vervakning av fastigheter
e Genomfora uppdrag kring nybyggnation

e Overldmna entreprenad till fastighetsservice

e Hantera uppdrag pa fastighetsservice

e Hyra ut lediga lokaler externt

e Hantera felanmalan

e Arbeta med energieffektivisering

e Planera underhall av fastigheter
STODPROCESSER

Tillhandahalla varor och tjanster

e Tillhandahalla vaktmasteritjanster

e Tillhandahalla telefonisttjanster

e Upphandla telefoner och datorer

e Forvalta IT-system

e Losa drenden till helpdesk

¢ Hantera forandringar av IT-infrastrukturen
¢ Losa verksamhetens behov av lokaler

e Hantera vara forsdkringar

e Arbeta med inkop och upphandling



Arbeta med skal- och personskydd

Hantera kundbestillningar, leveranser och forrad
Anskaffa material fran leverantorer

Planera och utfora stiduppdrag

Utfora transporter

Underhélla, reparera och besiktiga fordon
Kopa/leasa fordon och motorredskap

Planera och leverera kostverksamhet
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