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Forslag till beslut

Socialndimnden beslutar att godkidnna den ekonomiska rapporten.

Bakgrund

Prognosen for socialnimnden efter oktober visar ett underskott pa -15,8 mnkr
vilket innebir att den dr oférindrad jamfort med forra manaden. Den storsta
avvikelsen beror pa fortsatt 6kade kostnader for placeringar inom den sociala
barn- och ungdomsvirden samt inom missbruksvarden. Pa grund av omfattande
problematik med droger och kriminalitet hos barn, ungdomar och unga vuxna
har antalet externplaceringar 6kat under aret.

Budgetavvikelsen dr fortsatt negativ for ekonomiskt bistand bland annat pa
grund av att fler hushall har fatt bistand.

Prognosen for funktionsstéd vuxen visar underskott inom bostider med
anledning av 6kade vardbehov, vilket krivt utokad bemanning.

Genom arbetet med processorienterat syn- och arbetssitt fokuserar
socialforvaltningen pa att stindigt forbittra och utveckla sina arbetssitt.
Arbetet 1 processerna fortsitter fOr att vard, stod och behandling ska bli mer
verkningsfull f6r bade klienter och ur ekonomiskt hinseende. Arbetet
fortsatter med langsiktiga 16sningar som effektiviserar arbetssitt och som har
storre fokus pa det forebyggande arbetet, dir kommunen och regionen hjalps
at att motverka utanférskap. Parallellt med det férebyggande arbetet pagar
fokuserade tyngre insatser for de som mest behéver det. Strategin handlar
ocksa om ett talmodigt och vilkoordinerat samarbete och ett bittre nyttjande
av existerande resurser.

Socialforvaltningen Verksamhetschef och handlaggar
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Manadsrapport efter oktober 2022

Prognosen for socialnimnden efter oktober visar ett underskott pa -15,8 mnkr. Den storsta avvikelsen beror
pa fortsatt Okade kostnader fér placeringar inom den sociala barn- och ungdomsvirden samt inom
missbruksvarden. Pa grund av omfattande problematik med droger och kriminalitet hos barn, ungdomar
och unga vuxna har antalet externplaceringar 6kat under dret. Budgetavvikelsen dr negativ f6r ekonomiskt
bistind bland annat pa grund av att fler hushall har fatt bistand.

Genom arbetet med processorienterat syn- och arbetssitt fokuserar socialférvaltningen pa att stindigt
forbittra och utveckla sina arbetssitt. Arbetet i processerna fortsitter for att vard, stéd och behandling ska
bli mer verkningsfull f6r bade klienter och ur ekonomiskt hinseende. Arbetet fortsitter med lingsiktiga
16sningar som effektiviserar arbetssitt och som har stérre fokus pé det férebyggande arbetet, dir kommunen
och regionen hjilps ét att motverka utanférskap. Samverkan mellan skola, socialtjinst, polis, och fritid har
utvecklats under aret, vilket vintas ge positiva resultat pa lingre sikt. Parallellt med det férebyggande arbetet
pagar fokuserade tyngre insatser f6r de som mest behover det. Strategin handlar ocksa om ett talmodigt och
vilkoordinerat samarbete och ett bittre nyttjande av existerande resurser.

Prognos driftredovisning

Driftredovisning namnd Budget VR okt Prognos VR Avvikelse
2022 okt 2022
Intédkter -77 174 -86 299 9125
Personalkostnader 634 822 625 422 S 400
Lokalkostnader 73 101 73 951 -850
Kapitalkostnader 1 760 1760 0
Ovriga kostnader 275 927 309 402 -33 475
Summa KOSTNADER 985 610 1010 535 -24 925
Summa RESULTAT 908 436 924 236 -15 800

Prognosen efter oktober visar ett underskott pa -15,8 mnkr. Overskott finns pa intiktssidan frimst kopplat
till dtersokning av kostnader frin Migrationsverket och ej budgeterade projektmedel.

Personalkostnader visar totalt ett 6verskott. Gemensamma resurser for olika insatser och ny verksamhet ér
innu inte forbrukade bland annat pa grund av forseningar. Overskott finns ocksa for vakanser vid t. ex
forildraledighet. I de verksamheter dir krav funnits pa att testa sig och stanna hemma vid symptom finns
héga kostnader f6r den korta sjukfrinvaron och overtidskostnader. Underskott finns fér arvode till de
interna familjehemmen da de fortsatt 6ka i antal.

Underskott finns dven for familjehem bland 6vriga kostnader p.g.a. 6kat antal barn i konsulentstédda
familjehem. Negativ avvikelse finns ocksé for externa placeringar inom barn- och ungdomsvarden och vird
tor personer med missbruk. Underskott finns f6r ekonomiskt bistind som 6kat da hushallen blivit fler.
Under pandemin har det blivit tydligt att basala hygienrutiner behéver utvecklas, vilket medfort fortsatt hdga
kostnader f6r férbrukningsinventarier, arbets- o skyddskldder samt skyddsmaterial. Kostnadsékning finns
ocksa tor drivmedel och livsmedel. Negativ budgetavvikelse finns ocksd fér utbyte av hjdlpmedel inom
hilso- och sjukvard.

Lokalkostnader visar underskott pa grund av 6kade elkostnader. Kapitalkostnader dr i balans.
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Driftredovisning, thr 2022

Budget Prognos Avvikelse

Verksamhet
LEDNINGS- O STODFUNKTIONER 73105 55 330 17 775
BARN o FAMILI 208 330 224730 -16 400
Gemensamt barn o familj 13 617 13417 200
Trygga, sdkra o stodja barn o ungas levnadsvillkor 140 565 156 565 -16 000
Sdkra o fora fram barnets ratt 3963 3763 200
Mojliggora utveckl hos barn o unga m funktionsnedsattn 50185 50985 -800
FUNKTIONSSTOD VUXEN 375972 379 372 -3 400
Gem k o m med funktionsn att leva som andra 19213 19213 ]
Maojliggora f kvinnor o man m funktionsn att leva som andra 356 759 360 159 -3 400
HALSO- OCH SJIUKVARD 18 014 18 989 -975
Tillgodose behov av halso- o s 18 014 18 988 -975
VUXEN 233 015 245 815 -12 800
Gemensamt vuxen 13 880 13 380 500
Maojliggora ett liv fritt fr riskbruk, missbruk o beroende 34 845 46 045 -11 200
Verka for att vuxna m psykisk funktionsn kan leva som andra 133 303 132 703 600
Framija sjalvforsorjning 50087 52987 -2900
Majliggora for kvinnor o man att leva i relationer fria frvald 900 700 200

908 436 0924 236 -15 800

Inom lednings- och stédfunktioner prognostiseras ett 6verskott med +17,8 mnkr jimfért med budget.
Overskott finns for medel for resursférdelning av verkstillda beslut sisom ledsagarservice och ny
verksamhet, samt dtersékning frin Migrationsverket av kostnader for vissa LSS-insatser, samt
foreningsbidrag.

Verksamhetsomridet barn och familj prognostiserar en negativ avvikelse med -16,4 mnkr. Prognostiserat
underskott finns inom processen Trygga, sikra och stédja barn och ungas levnadsvillkor. Antalet
orosanmilningar fortsdtter att 6ka jimfort med tidigare ar. Antalet barn och unga i interna och
konsulentstédda familjehem har 6kat mer 4n de senaste aren. Flera barn och unga har omfattande behov,
och nir tillgdngen pa familjehem ér ldg blir det svért att matcha ritt, vilket i vissa fall leder till sammanbrott.
Antalet institutionsplaceringar har ocksa blivit fler, bland annat f6r ungdomar med missbruksproblematik.
Senaste manaderna har antalet personer med SIS-placering 6kat jimfort med tidigare. Mojliggra utveckling
hos barn och unga ned funktionsnedsittning visar ett litet underskott vilket beror pa 6kade virdbehov och
fler personer med beslut om bostad fér barn. Processen Sikra och féra fram barnets ritt liksom
gemensamma resurser for verksamhetsomridet visar 6verskott.

Prognosen for funktionsstdd vuxen visar ett underskott med -3,4 mnkr. Underskott finns inom bostider pa
grund av 6kade vardbehov, vilket krivt utékad bemanning bade nattetid och under dagen, nir brukare inte
kunnat g till sina dagliga verksamheter p g a simre maende. Personalens korttidsfranvaro har varit hdg sa
kostnaderna for sjukfranvaro och overtidskostnader dr hégre dn forra aret. Diremot har den linga
sjukfranvaron minskat. Underskott kopplat till arbetsmiljddtgirder f6r att sikra ledning och styrning har
minskat. Daglig verksamhet visar 6verskott bl a nir en del personer inte kommit tillbaka fullt ut. Utfallet
visar att elkostnaderna Okat kraftigt vilket paverkar verksamhetsomradet funktionsstdd mest.

Hilso- och sjukvird prognostiserar en negativ avvikelse med -1,0 mnkr. Avvikelsen bestar av kostnader f6r
personal som genomfért vaccinationer, f6r hyrsjukskoterskor 1 inledningen av dret samt £6r hjdlpmedel.

Verksamhetsomrade vuxen prognostiserar ett underskott med -12,8 mnkr. Processen M6jliggdra ett liv fritt
frin riskbruk, missbruk och beroende visar underskott. Fler personer behdver mer omfattande insatser
sasom stodboende eller institutionsplacering. Dirfor har antalet externa och interna placeringar av bade
unga vuxna och vuxna 6kat. Det handlar om personer med stora behov déir man uttémt mdoijligheter pa
hemmaplan. Antalet personer med LVM-vird under aret ir fler dn tidigare ar. Kostnaden f6r ekonomiskt
bistind fortsitter 6ka jimfort med de senaste aren, vilket beror pa fler hushall samt flera med langvarigt
bistind. Inom processerna verka fér vuxna med psykisk funktionsnedsittning kan leva som andra,
Moijligg6ra f6r kvinnor och min att leva i relationer fria fran vald finns Gverskott samt gemensamma resurser
finns Gverskott.



Prognos investeringsredovisning

Investeringsredovisning namnd Budget VR okt Prognos VR Avvikelse
2022 okt 2022

Inkomster

Utgifter 1 400 1400 0

Summa NETTOINVESTERINGAR 1 400 1 400 0

Investeringsbudgen férvintas balansera budgeten vid arets slut. Investeringar sker i uppdatering och utbyte
av passersystem, investeringar 1 nya och befintliga verksamheter bland annati dtgirder i virmeutsatta lokaler,
samt utbyte av skrivare.

Atgirder med konsekvenser

Genom arbetet med processorienterat syn- och arbetssitt fokuserar socialfrvaltningen pa att stindigt
forbdttra och utveckla sina arbetssitt. Arbetet i processerna fortsitter for att vard, stod och behandling ska
bli mer verkningsfull f6r bdde personer vi finns till f6r, och ur ekonomiskt hinseende. Nir Kalmar vixer
uppstar andra behov mer likt hur det ser ut i storstiderna. Den sociala problematiken vixer, vilket sdrskilt
markts under det senaste aret. En annan orsak till det 6kade trycket kan vara att vi nu ser effekter av
pandemin. Arbetet fortsitter med lingsiktiga 16sningar som effektiviserar arbetssitt och som har storre
fokus pa det férebyggande arbetet dir kommunen och regionen hjilps 4t att motverka utanférskap. Parallellt
med det férebyggande arbetet pagar fokuserade tyngre insatser fér de som behdver det mest. Strategin
handlar ocksa om ett tilmodigt och vilkoordinerat samarbete och ett bittre nyttjande av existerande
resurser.

Socialférvaltningen arbetar f6r en hallbar socialtjinst som tidigt och férebyggande méter enskilda och
familjer 1 behov av stdd och hjilp. P4 detta sitt kan socialtjinsten bygga fortroende for att tidigt kunna
forebygga och minska risken f6r omfattande social problematik, och dirigenom ocksa frigbra resurser till
de som behéver mest stod. Under 2022 har arbetssittet TSI (Tidiga och samordnade insatser med barnet i
fokus) utékats att inkludera samtliga skolor i kommunen f&r att na fler barn och ungdomar. Antalet drenden
inom socialférvaltningens myndighet har 6kat med anledningen av den uppsdkande verksamheten. Utifrin
ett organisatoriskt perspektiv har socialférvaltningen fordelat resurser ver organisatoriska grinser dir
helhetssynen dr i fokus och bidrar till hillbarhet, effektivitet och pé sikt ekonomiska besparingar. Att vixla
om och satsa pa hilsofrimjande, proaktiva insatser medfdr initialt Gkade kostnader. Behovet av
omférdelningen avser att ’vdga satsa uppstrOms”. Den direkta hemtagningseffekten kan inledningsvis
uppsti i andra verksamheter 4n inom socialtjanstens.

Under dret har ocksd samverkan for trygga uppvixtvillkor i Kalmar startat. Det dr ett samarbete mellan
skola, socialtjinst, polis, fritid (SSPF) med syfte att f6rebygga att barn och unga faller in 1 en kriminell livsstil.
Processledare inom socialfdrvaltningen har det 6vergripande samordningsansvaret. Under hosten har
sociala insatsgrupper (SIG) startat, vilket dr en lokal samverkansform och fortsittning pa konceptet SSPF.
SIG riktar sig till de nagot dldre ungdomarna eller unga vuxna som till viss del fallit in i kriminalitet men inte
kan anses vara livsstilkriminella. Férvaltningen ser ocksa 6ver behovet av avhopparverksamhet f6r de som
vill hoppa av en kriminell livsstil.

Inom verksamhetsomride Funktionsstéd Vuxen inf6rs en metod for att stirka medarbetare som arbetar i
komplexa drenden, ddr bide arbetsmiljé och kostnader pekar i negativ riktning. En resursgrupp med
spetskompetens kommer ge stdd till dessa arbetsplatser. Parallellt med detta fortsitter arbetet med att
implementera det pedagogiska ramverket for att ytterligare stirka medarbetarna i arbetet med att pa bista
sitt ge stod till de brukare vi dr till f6r. Inom verksamhetsomridet pagir ocksd arbete for att minska
sjukfranvaron, bl a med hjilp av metod frin SKR.

Flera atgirder pdgar inom processen Frimja sjilvorsorjning. Bland annat dr samverkansgrupper etablerade
med arbetsmarknadsenheten, arbetsférmedlingen och Kunskapsnavet, vuxenutbildningen SFI 1 syfte att
arbeta tillsammans for att méjliggora vigar till sjalviorsérjning for de individer som bedéms sta lingre fran
arbetsmarknaden. Samverkan med métesplatserna dr inledd och planen dr att handliggare ska finnas pa plats
under vissa tider for att kunna ge information och guidning.



Inom ledningsgruppen fér processen Méjliggora ett liv fritt fran riskbruk, missbruk och beroende pagar
arbetet med en 6versyn av omridet med syfte att fler personer ska kunna fa stdd pa hemmaplan, f6r att
minska externa placeringar.

Arbete pagir for att se 6ver hur stodprocesserna kan férindras och effektiviseras, bland annat sker
genomging av hur férvaltningens fordon kan anvindas pa ett mer effektivt sitt. I samband med vakanta
janster inom stodfunktionerna sker 6versyn, vilket kan leda till vissa omstruktureringar.
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