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Bakgrund

KHS:s verksamhetsplan f6r 2022 bygger pa vad KHS behover se 6ver i sin
interna organisation for att arbeta effektivare samt vilka omvirldsfaktorer som
kan paverka hjilpmedelsnimndens verksamhet.

Den 6vergripande malsittningen f6r KHS verksamhet dr att: ”Verksamheten
skall bedrivas pa affiarsmissiga grunder med hég kompetens, och mer
kostnadseffektivt in om varje kommun enskilt drivit sin
hjalpmedelsverksamhet.” Malsdttningen 4r nedbruten till konkreta mitbara mal
f6r KHS verksamhet under 2022. Kommunernas fasta kostnader for 2022 ar
uppriknade med 7,7 %, och fordelas preliminart enligt befolkningsprognosen
den 31 december 2020. Avgiften kommer sedan att justeras utifran
befolkningsunderlaget 2021.

Kommunernas fasta avgift 2022 till KHS blir totalt 28 544 tkr som férdelas
enligt fordelningsprincipen till respektive kommun. Kalmar Kommuns full-
miktige fattar beslut om Kommunal hjilpmedelssamverkans budget 2021.

Overlaggning

Verksamhetschef Kari Lindén gar igenom delar av verksamhetsplanen for att
redovisa nagra av de nya mal och nyckeltal som har lagts till. Kari gar dven
igenom avsnittet som berdr utmaningar och prioriteringar som identifieras
inom hjilpmedelsnimndens/KHS:s verksamhet. Ndimndsledamot Chatrine
Palsson Ahlgren (KD) uppger att hon saknar ett avsnitt bland utmaningar och
prioriteringar som berér Nira Vard. Chatrine uppger att denna omstillning
ber6r hela virden och omsorgen och dirmed dven hjidlpmedelsnimndens/
KHS:s verksamhet. Aven ledaméterna Per-Inge Pettersson (C), Stefan
Nystrém (M) och Lars Ljung (S) framfor att verksamhetsplanen bor innehalla
en formulering eller ett textavsnitt som berér hur omstillningen till Nara vard
kommer paverka KHS:s verksamhet. Utifran dessa forslag sa foreslar
ordféranden att féljande formulering liggs till som ett tilligg 1 avsnittet

> Utmaningar och prioriteringar” ander ” Omwiérldsfaktorer”: ” Aven omstillningen till

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 2021-12-10
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Nira véird berér och kommer att paverka verksamheten”. Ovriga
nimndsledamoter yrkar bifall till att detta tilligg ldggs till i verksamhetsplanen.

Vidare sa foreslar Chatrine att ett tema for den aktivitet som KHS ska anordna
tor Hjdlpmedlets dag 2022-09-23 kan vara Nira vird. Ordféranden uppger att
till nasta nimndsammantrade i januari 2022 sa vore det lampligt att ha en
informationspunkt pa dagordningen som berér omstallningen till Nara vard.

Kari gir direfter igenom det nya budgetuppligget som KHS foreslas anvinda
fran och med 2022. Den nya ekonomiska redovisningen kommer dela upp
budgeten i 4 delar; (1) en ”allmén del” som omfattar personalkostnader m.m.,
(2) en del som avser lyftbesiktningar och férebyggande underhall, (3) en del
som ber6r transporter och singhanteringen och (4) en del som berdr
hjalpmedelslagret. Det nya uppligget gor att den ekonomiska redovisningen
blir mer 6verskadlig samt littare att folja och forsta. Genom att dessutom
redovisa hjdlpmedelslagret for sig sjilv sa undviker KHS att lagervirdet utgor
grunden fOr t ex personal- och driftbudgeten. Nimndsledamot Per-Inge
Pettersson (C) foreslar att till kommande sammantriden sa vore det limpligt
att det tillkommer en rapporteringspunkt pa dagordningen gillande
lagerhanteringen. Med en dterkommande rapporteringspunkt pa dagordningen
sd kan nimndsledamoterna fa en storre inblick gillande hjilpmedelslagret sa att
de kan framé6ver fatta besluta om atgirder om lagervirdet skulle paverka
verksamhetens ekonomiska resultat negativt.

Efter genomgingen av verksamhetsplanen finner ordférande finner att det
torekommer inget annat forslag till beslut utéver det liggande forslaget att
nimnden godkinner KHS forslag till verksamhetsplan och budget for 2022
med tilligget att den féreslagna formuleringen om Nara vard laggs till i
verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen och budgeten kommer direfter att
overlimnas till fullmiktige 1 Kalmar Kommun f6r beslut. Ordféranden fragar
om nimndsledamoéterna kan godkinna den verksamhetsplanen med tilligget
om Nira vard varvid verksamhetsplanen godkianns av nimnden.

Beslut

1. Hjilpmedelsnamnden godkidnner KHS f6rslag till verksamhetsplan och
budget f6r 2022 med tilligget att formuleringen ”Aven omstillningen till Nira
vard berér och kommer att paverka verksamheten” laggs till 1 verksamhets-
planen i avsnittet ” Usmaningar och prioriteringar” under textavsnittet som beror

> Omwirldsfaktorer”.

2. Verksamhetsplan och budget limnas till fullmiktige i Kalmar Kommun f6r
beslut.
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Hjalpmedelsnimnden

Verksamhetsplan med budget for KHS 2022

Forslag till beslut

1. Hjilpmedelsnimnden godkidnner KHS f6rslag till verksamhetsplan och
budget for 2022.

2. Verksamhetsplan och budget limnas till fullmaktige 1 Kalmar Kommun for
beslut.

Bakgrund

KHS:s verksamhetsplan for 2022 bygger pa vad KHS behover se 6ver i sin
interna organisation for att arbeta effektivare samt vilka omvirldsfaktorer som
kan paverka hjilpmedelsnimndens verksambhet.

Den 6vergripande malsittningen for KHS verksamhet ar att: ”Verksamheten
skall bedrivas pa affarsmissiga grunder med hég kompetens, och mer kost-
nadseffektivt in om varje kommun enskilt drivit sin hjilpmedelsverksamhet.”
Malsittningen ir nedbruten till konkreta métbara mal f6r KHS verksamhet
under 2022. Kommunernas fasta kostnader f6r 2022 dr uppriknade med 7,7
%, och foérdelas preliminirt enligt befolkningsprognosen den 31 december
2020. Avgiften kommer sedan att justeras utifran befolkningsunderlaget 2021.

Kommunernas fasta avgift 2022 till KHS blir totalt 28 544 tkr som férdelas

enligt fordelningsprincipen till respektive kommun. Kalmar Kommuns full-
miktige fattar beslut om Kommunal hjilpmedelssamverkans budget 2021.

Kari Lindén
Verksamhetschef KHS

Bilagor
Verksamhetsplan med budget — KHS — 2022
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Omsorgsforvaltningen KHS

Kalmar kommun

Tel 0480-45 00 00 vx | kari.linden@kalmar.se WWW.KALMAR.SE
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Inledning

Hjalpmedelsnamndens verksamhetsomrade

Hjilpmedelsnimndens verksamhetsomrade ér en avtalsreglerad samverkan mellan linets 12
kommuner avseende f6rsorjning av tekniska hjilpmedel och driften av en linsévergripande enhet
Kommunal hjalpmedelssamverkan i Kalmar Lin (KHS).

Kalmar Kommun ir virdkommun {6t Hjidlpmedelsnimnden och virdkommun/arbetsgivare for
KHS.

KHS samverkar med och ger stod till den lokala hilso- och sjukvardsorganisationen dar
torskrivningsarbetet av hjilpmedel sker.

KHS uppdrag:
- Ink6p och upphandling
- Lagerhallning
- Teknisk service
- Radgivning/utprovning

- Recirkulation

- Distribution

- Utbildning

- Utveckling

- Information

- Ekonomisk redovisning

- IT-stod

Organisation
Hjilpmedelsnamnden
Ledningsgrupp KHS
Kalmar Kommun
Vardkommun
Verksamhetschef
KHS
Enhetschef Enhetschef

Kalmar Vastervik




Hjalpmedelsverksamhet i framkant.

En tydlig vardegrund talar om verksamhetens gemensamma etiska grundstenar.

En valkand vardegrund ser till att alla anstallda far en tydlig malbild av att satta den vi méter i
centrum. Vérdegrunden skapar samsyn, forstaelse, insikt och paverkar utvecklingen av vart
arbete.

Varje manniska ar unik.

Vi utgar ifran allas lika varde och det ska pragla alla moten och kontakter mellan verksamhet
och enskilda. Individen och dess behov star i centrum och tillganglighet, kontinuitet och
langsiktiga kontakter ska tillgodoses.

Varje mote ar unikt.
Motet mellan enskilda och verksamhetens foretréadare ska praglas av
respekt, kunskap och lyhérdhet.

Varje uppdrag ar unikt.
Alla uppdrag ska utifran den enskildes behov utforas pa bésta satt baserat pa
kunskap och beprévad erfarenhet.

Vi nar framgang genom samverkan och delaktighet.

Vi arbetar mot ett gemensamt mal med den enskilde i centrum.
Vi lar av varandra och &r prestigeldsa.

Vi har alla, enskilt och gemensamt, ansvar hela vagen.
Samverkan sker mellan verksamhetens olika utférare och dennes
natverk.

Alla Medarbetare

Ar pa jobbet for vara kunders skull

Ar lyhorda for kundernas behov och situation, och tar ansvar for att hjilpa kunderna med
deras problem

Ar professionella, respekterar den du moter och ar empatisk.

Var arlig - lova inte mer an vi kan halla

Ar representanter for KHS

Foljer och tar ansvar for vara gemensamma mal, riktlinjer och rutiner

Medarbetare emellan

Vi tar gemensamt ansvar for att var vardag fungerar

Alla tar ansvar for att folja och utveckla vara gemensamma rutiner, mal och var vardegrund
Vi delar med oss av kunskap och erfarenheter

Hos oss rader lagarbete och vi-kansla: vi gor detta tillsammans!

Humor och gladje ar viktigt

Samarbete hjalpas at aven under press

Respekt for varandra och varandras arbetsuppgifter



Verksamhetsmal

Verksamheten skall bedrivas pa affirsmissiga grunder med hog kompetens, och mer
kostnadseffektivt in om varje kommun enskilt drivit sin hjdlpmedelsverksamhet.

Kund

Mil
God tillginglighet.
Hoég kund-tillfredstillelse

Littillganglig information fran KHS

Ekonomi

Mal
Budget i balans.
Forbattrat ekonomiskt resultat.

Medarbetare

Mail

Ritt kompetens.
Bra arbetsmiljo

Bra samarbetsklimat

Verksamhet och process

Mal
Hjalpmedelsverksamhet i framkant.
Sakra och effektiva arbetsfloden.

Nyckeltal

Kundorder avslutad inom 3 arbetsdagar 90 %o.
Utf6rd akut arbetsorder inom 1 dygn 90 %.
Arbetsorder klar inom 10 arbetsdagar 80 %o.
Hjilpmedelskonsulent tid inom 15 arbetsdagar 80 %
Inkopsorder/inkopsblocket hanteras dagligen 100%
Genomférda FU inom stipulerad tid 100 %

Anvindning hemsida fo6r KHS information, 85.
Enkitundersokning, 90 % kundnéjdhet, genomfors
vart annat ar (2022), svarsfrekvens 85%

Nyckeltal
Arsbokslut.
Inventeringsdifferens < 50 000 kr.

Nyckeltal

Utbildnings- och konferensplan f6r KHS personal.
Individuell utvecklingsplan for alla medarbetare.
Virdegrund. Overenskommen virdegrund finns och
foljs. Genomgang 1 ging/ar

No6jd medatbetar index 1 g/ar, NMI, 90 %.
Frisknirvaro/sjukskrivningar

Antal anstillda > 5 sjukdagar/ar

Sjukfranvaro SKR 1, > 7,0 (tot sjukfranvarotid/tot
ordin arbtid) snitt Kalmar lin 7,8

Nyckeltal

Extern (kund) utbildningsplan 2020.

Intern auskultation, alla medarbetare skall ha
auskulterat hos kollega arligen. 100 %



Samtliga funktioner skall ha genomfort
omvitldsbevakning 1 g/ar, 100%.

Retur hjilpmedel, tll lagerplats inom 3/5 arbetsdagat,
85%.

Retur elrullstol, till lagerplats inom 15 arbetsdagar,
100%.

Avvikelser Antal avvikelser singhantering < 10

Antal avvikelser transporter < 5



Utmaningar och prioriteringar

Foljande utmaningar och risker identifieras inom hjilpmedelsnimndens/KHS verksamhet.
Kompetensférsérining

Konkurrensen att rekrytera medarbetare med ritt kompentens ar stor. Det dr av stor vikt att KHS
framstdr som en attraktiv arbetsgivare och har en vil utarbetad plan f6r kompetensutvecklingen hos
medarbetarna f6r att kunna erbjuda vara uppdragsgivare hég och kvalitativt stod i
hjilpmedelsverksamheterna. Det dr ocksd mycket viktigt att se till att kunna behalla nuvarande
medarbetare genom kompetensutveckling och delaktighet i arbetet. N6jda medarbetare dr de bista
ambassaddrerna f6r KHS framtida kompetensférsérjning och £6r att kunna mota upp kraven fran vara
uppdragsgivare. KHS ska erbjuda konkurrenskraftiga I6ner for att behalla kompetent personal och for att
kunna nyrekrytera kompetent personal.

Pa nationell niva i chefsnirverket for hjilpmedelsverksamheter pagar en éversyn av kompetensférsérjning
inom hjilpmedelsverksamheter. Oversynen syftar till att underséka/sikerstilla méjligheten till utbildning
riktad till hjilpmedelstekniker och hjilpmedelskonsulenter som saknas idag. Utbildning f6r
hjalpmedelstekniker framtagen via Kartlstad Universitet/plan for att KHS hjilpmedelstekniker gir den
samt att det ska vara obligatorisk, utbildning f6r hjdlpmedelskonsulenter hiller p4 att tas fram, skall vara
obligatorisk. Sikerstilla kompetens for att kunna vara stédfunktion till kommunernas férskrivare.

KHS skall bevaka och deltaga i 6versynen, samt planera for att utbilda egen personal.

Under 2022 kommer KHS forbittra interna rutiner kring kompetensarbete/spridning av kunskap.

Bland annat ska all personal genomfdra intern auskultation hos kollega, fler medarbetare involveras i
interna arbetsprocesser, exempelvis upphandlingsarbete.

KHS ska ocksa deltaga 1 nationella nitverk och forum kring hjilpmedel {61 att utbyta erfarenheter och
hilla oss a jour med utvecklingen inom omradet.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete utgdr grunden £6r férbittrad arbetsmiljé. En av utmaningarna dr att
kunna arbeta mer hilsofrimjande 1 syfte att stirka frisknirvaron och minska risken f6r sjukfranvaro.
KHS ska aktivt stimulera medarbetare till friskvard och se 6ver méjligheten till hilsoundersékning inom
ramen for arbetet.

Vi behover fortsitta arbetet med den fysiska savil som den psyko-sociala arbetsmiljon avseende
arbetsklidder och basala hygienrutiner, kemikalichantering, interna arbetsrutiner, gemensam virdegrund
och att utveckla medarbetarskapet. Milet dr att NMI (N6jd medarbetar index) ska na minst 90 %.

Med stigande dlder 6kar risken fér hilsoproblem och kroniska sjukdomar. Antalet multisjuka, skéra éldre
Okar och allt fler vardas i hemmet med mer avancerad vird dn tidigare vilket 6kar pa behoven av
hjilpmedel.

Under 2022 ska KHS fortsitta implementeringen av EU:s férordning f6r medicintekniska produkter
MDR 2017/745 (Medical Device Regulation). Forordningen blir frin Maj 2021 tvingande och ersitter dd
det tidigare medicintekniska direktivet (MDD 93/42/EEC). For klass 1 produkter giller att
férordningen skall vara genomfort till Maj 2023.

Syftet med den nya férordningen dr att stirka delar kring patientsikerhet genom att reglerna for klinisk
evidens stirks och att det stills hirdare krav pa produkter som slipps ut pa marknaden. Det stills dven
6kade krav pd bade leverantorer och distributdrer av hjilpmedel. For bade KHS och kommunerna som i
sammanhanget dr distributérer giller att under 2021-2023 sikerstilla att vi uppfyller kraven i férordningen
gillande sparbarhet och foljsamhet till leverantérernas rekommendationer kring livslingd och andra krav
kring de medicintekniska produkterna.



KHS ska fortsitta bevaka de utredningar och kartliggningar som sker pa nationell niva kring hjilpmedel.
Det dr utredningar kring fritidshjdlpmedel, kognitionshjalpmedel, konsumentprodukter och vilfirdsteknik
som dr sidrskilt intressanta att félja utvecklingen kring.

Inom omridet vilfdrdsteknologi och digitalisering pdgar en utveckling som kan innebdra férindrade
arbetssitt, bredare och tillgingligare utbud, nya mdéjligheter f6r patienter, nya krav pa kompetens hos
personal osv. Det hir dr omriden som KHS ska f6lja och bevaka utvecklingen inom och halla oss
uppdaterade inom for att beakta om det dr ndgot som kan komma att paverka Hjilpmedelsnimndens
verksamhetsomrade och KHS uppdrag i framtiden.

Aven omstillningen till Nira vird berér och kommer att piverka verksamheten.

Under 2022 ska verksamheten gora en 6versyn av KHS vision och virdegrund med avsikt att ta fram ett
nytt férslag till Vision och virdegrund for verksamhetsdret 2023.

Fran 20210101 utf6r hjilpmedelsnimnden/KHS transporter och singhantering i egen regi.

Under aret fullféljs planering anpassning och implementering i dialog med kommunerna f&r att utféra
uppdraget med hog kvalitet, sd kostnadseffektivt och sa miljévinligt som méjligt.

Under verksamhetsaret 2022 ska avvikelser kring transporter och singhantering foljas specifikt.

KHS verksamhet har bedrivits sedan 2012 och vi ska under 2022 fortsitta att se Over virt interna
arbetssitt och rutiner, intern organisation, arbetsférdelning och arbetsgrupper. Vi ska fortsitta
effektivisera arbetet med lagerhallning/optimering och ink6p genom att korta ledtider och utveckla
anvindandet av applikationer i vira interna processer.

Samordning och samverkan 4r idag nyckelbegrepp for att utféra uppdrag i samhallssystem dér flera
aktorer 4r inblandade. Under 2022 ska KHS utveckla samverkan med Region Kalmar Lin kring
hjilpmedelsfrigor som férskrivningsanvisningar, sortiment, upphandling och andra gemensamma fragor.
Vidare ska KHS undersoka vidare vilka samverkansomraden/utvecklingsomriden som kan finnas
tillsammans med Kommunférbundet Kalmar.

Under 2022 fortsitter arbetet med att uppdatera verksamhetsplan och internkontrollplan.
Internkontrollplanen f&ljs upp vid varje nimndsmote och verksamhetsplan 2023 ska arbetas fram pa
nimndens gemensamma moéten med ledningsgruppen.

Under 2022 ska KHS ta fram en plan f6r miljé- och hallbarhet.

Hjilpmedlets dag arrangeras arligen den 23 september ver hela landet.
Fran 2022 och framat ska KHS genomféra nagon aktivitet denna dag, i samverkan med kommuner och
Region.



Ekonomi

Ekonomiska forutsittningar: De 12 samverkande kommunerna svarar f6r Hjdlpmedelsnimndens och
KHS:s kostnader. Respektive kommun utger en arlig avgift till verksamheten med en invanarbaserad andel
av de totala kostnaderna (antalet kommuninvinare/totala antalet invinare i de samverkande kommunerna)

Borgholm |Emmaboda| Hultsfred Hoégsby Kalmar | Monsteras

2017 937 517 801 821 1252910 521510 5710104| 1148951

2018 954 329 823 446 1281 492 535046| 5928934| 1186472

2019 979 846 847 103 1294 085 549175| 6173937 | 1222441

2020 1036 821 903 475 1360618 566382| 6644969 | 1284667

2021 1 165 008 1006 319 1516 682 616 155| 7561261| 1426048
Morbylanga Nybro |Oskarshamn| Torsdas |Vimmerby | Vistervik | Totalt Kalmar lan
2017 1279 415 1742 169 2316430 605826 1341172| 3125457 20783 283
2018 1318 498 1793 685 2 366 968 622595| 1382489 | 3212828 21 406 781
2019 1356 085 1833 887 2426 679 639653| 1420609| 3305503 22 049 004
2020 1458 666 1943548 2592 482 681552| 1496737| 3508584 23478 500
2021 1 665 049 2179 605 2918 647 768608 | 1684939| 3940878 26 449 200




Driftsredovisning 2021 202 2019

tkr Budget Budget Utfall Budget Utfall
Personalkostnader 18367 15393 15572 13780 14030
Driftkostnader 10917 10550 10165 10610 9435
Intdkter 26499 23529 25439 22099 22524
Omsittning hjilpmedel] 2785 2415 298 2291 586




Budget 2021 Budget 2022 Andring

Personalkostnader 18367,1 164472 19199
Lyftbesiktning 0,0 702,9 -702,9
Sing och transport 0,0 3741,6 -3741,6
Driftkostnader 10916,6 9880,3 1036,3
Intidkter fast verksamhet -26499.2 -28619,1 21199
Intikter rorlig del -2317,0 -21529 -164,1
Omsittning Hjilpmedel -467,6 0,0 -467,6
Personalkostnader 2021 2022 Andring
Chef 24929 2580,9 88,0
Nimndsarvoden 340,0 357,0 17,0
Kalmar 7234 .4 6070,9 -1163,5
Vistervik 6020,7 4884,6 -1136,1
Administration 2279,2 25538 274,6
Summa personalkostnader: 18367,1 16447,2 -1919,9
Lyftbesiktning

Personalkostnader 0,0 502,9 502,9
Leasing 0,0 102,0 102,0
Drivmedel 0,0 78,0 78,0
Opvrig drift 0,0 20,0 20,0
S:a kostnader lyftbesiktning 0,0 702,9 702,9
Forsiljning konsulttjanster lyftbesiktning 0,0 -702,9 -702,9
S:a intdkter lyftbesiktning 0,0 -702,9 -702,9

Sing & transport

Personalkostnader 0,0 2928.6 2928.6
Leasing 0,0 480,0 480,0
Drivmedel 0,0 2130 2130
Opvrig drift 0,0 120,0 120,0
S:a kostn sidng och transport 0,0 3741,6 3741,6
Fast avgift KHS sing och transport 0,0 -3341,6 -3341,6
Forsiljning av konsulttjanster

sdng/transport 0,0 -400,0 -400,0

S:a intdkter sing & transport 0,0 -3741,6 -3741,6




Driftkostnader Centralt

Upphandling, Avgift Kalmar kommun 500,0 500,0 0,0
Administration/TT-system/Drift 1920,3 1920,3 0,0
Transportkostnader 30,0 30,0 0,0
Leasing bilar 1053,5 536,2 -517,3
Drivmedel 300,0 59,0 -241,0
Utbildning 155,4 2154 60,0
Kapitalkostnader 1192,0 834,0 -358,0
S:a drift Centralt: 5151,2 4094,9 -1056,3
Driftkostnader Kalmar

Drift 709,0 729,0 20,0
Lokaler Kalmar 2034 .4 2034 .4 0,0
S:a drift Kalmar: 2743.,4 2763,4 20,0
Driftkostnader Vistervik

Drift 564,6 564,6 0,0
Lokaler V-vik 2457 4 2457 4 0,0
S:a drift V-vik: 3022,0 3022,0 0,0
S:a alla driftkostnader 10916,6 9880,3 -1036,3
S:a Totala kostnader 29283,7 30772,0 1488,3
Intikter Fast Verksamhet

Fast avgift till KHS -26449,2 -25202,5 1246,7
Opvriga intikter (RoR) -50,0 -75,0 -25,0
S:a Intakt: -26499,2 -252717,5 1221,7
Intikter rorlig del

Forsiljning av konsulttjanster -2317,0 -1050,0 1267,0
Summa ro6rlig del: -2317,0 -1050,0 1267,0
Omsittning Hjdlpmedel

Inkop av hjilpmedel 25322,0 27270,7 1948,7
Virdeforindring i lager -1258,7 -696,7 562,0
Inventeringsdifferens 100,0 50,0 -50,0
Prisdifferens 332,7 50,0 -282.7
Lagerminsk/6kn/kassationer 658,8 605,1 -53,7
Forsiljning material och varor -25622.4 -27279,1 -1656,7
S:a omsittning hjialpmedel: -467,6 0,0 467,6




Borgholm Emmaboda Hultsfred ~ Hogsby Kalmar  Modnsteras
Folkmingd 10 836 9 360 14 107 5731 70 329 13 264
Andel 4,4% 3,8% 5,7% 2,3% 28,6% 5,4%
Kostnad 1257 282 1086 024 1636810 664 958 8160 148 1538 998
Morbylinga Nybro Oskarshamn Torsas  Vimmerby Vistervik Kalmar lin
15 487 20273 27 147 7149 15672 36 655 246 010
6,3% 8,2% 11,0% 2,9% 6,4% 14,9% 100,0%

1796 929 2 352 240 3149 818 829 486 1818 394 4 253 014 28 544 100
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