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Strategi for etnisk och kulturell inkludering
2022-2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad godkinner de
foreslagna andringarna samt foreslar att kommunfullmaktige antar forslag till-
strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025.

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad ger Arbete och
vilfard 1 uppdrag att ta fram en atgérdslista med aktiviteter for att uppna stra-
tegin. Uppdraget ska redovisas senast 31 mars 2022..

Bakgrund

Strategin for etnisk och kulturell inkludering har sin utgangspunkt i Gverens-
kommelsen f6r hallbar utveckling som antogs av Sverige 2015 — De globala
malen och Agenda 2030. Strategin och dess uppfoljning visar dven hur Kalmar
uppfyller sina dtaganden enligt Integrationsstrategi for Kalmar lin - Ett gemen-
samt arbete kring integration for allas lika rittigheter, skyldigheter och mojlig-
heter.

Strategin omfattar hela Kalmar kommunkoncern. Syftet med framtagandet av
strategin ar att skapa langsiktighet 1 arbetet mot malet, underlitta samverkan
samt ge en helhetsbild av malarbetet under den nirmaste fyradrsperioden. Fo-
kus ligger pa atgirder som ska leda till kvarstaende férandringar inom organi-
sationen och 1 Kalmar. Strategin skickades pa remiss till samtliga férvaltningar
och bolag i maj 2021 dir sista datum f6r svar var den 30 september.

Det dr 9 nimnder och 6 bolag som yttrat sig Gver strategin och avgett ett re-
missvar. Namnder och bolag har limnat féljande svar:

Omsorgsnimnden instimmer i strategi for etnisk och kulturell
inkludering i dess samtliga delar.

Utbildningsndmnden stiller sig bakom strategin for etnisk och kulturell inklu-
dering 2022-2025 och de atgirder som utbildningsforvaltningen forvantas ge-
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nomféra. Utbildningsnimnden limnar synpunkter gillande de nyckeltal f6r
uppfoljning som nimnden ska anvinda som underlag vid analys av verksam-
hetens behov av utveckling. Utbildningsnamnden foreslar i stallet att Skolver-
kets nyckeltal anvinds.

Kultur- och fritidsnimnden vill lyfta fram att det dr viktigt att fortydliga Kal-
mar kommuns gemensamma vardegrund och pa sa sitt sikerstilla att samtliga
forvaltningar arbeta mot samma mal. De menar att fOr att sikerstilla att strate-
gin uppfyller sina syften skulle dokumentet behéva kompletteras med tydligare
malskrivningar.

S6dermore kommundelsnimnd har inget att erinra.

Overf('jrmyndaméimnden har inget att erinra.

Servicendimnden har foljande synpunkter. Serviceférvaltningen har i strategin
tilldelats Overgripande ansvar f6r punkt 4.3, a, ”Det ska finnas tillgang till at-
traktiva motesplatser 1 bostadsomraden, for alla dldrar oavsett kon och etniskt
ursprung’’. Serviceforvaltningen beslutar inte kring etablering av motesplatser 1
bostadsomraden och kan séiledes inte vara huvudansvariga f6r denna punkt.
Dock sd kan forvaltningen bidra till att uppféra och underhalla beslutade mo-
tesplatser. Strategin kriaver verksamhetsutvecklare eller sirskilt utsedd kontakt-
person fran forvaltningen. Denna resurs finns inte idag utan omprioriteringar i
verksamheten krivs for uppdraget. Stéd fran strategisk nivda bedéms som avgo-
rande for att kunna lyckas i detta arbete.

Socialnimnden anser att huvudansvar for att frimja utveckling av fritidsaktivi-
teter for barn och unga i omraden med socioekonomiska utmaningar och/eller
som saknar stéd hemifran bor liggas pa annan forvaltning med mer kompetens
inom omradet frimjandet av fritidsaktiviteter. Socialndmnden ser sig som en
sjalvklar part 1 arbetet men bor inte utifran sitt kompetensomrade

vara den forvaltning som driver utvecklingsarbetet.

Sambhillsbyggnadsnimnden anser inte att punkt 4.2.a. "Inom samma bostads-
omrade ska det finnas tillgang till blandad bebyggelse och upplatelseformer — i
hela Kalmar — savil centralt som pa landsbygden” ligger inom nimndens an-
svarsomrade utan anser att kommunledningskontoret ar den ritta forvaltning-
en. Samhillsbyggnadskontoret anser vidare att man i strategin missar en viktig
aspekt 1 att inte inkludera vikten av ett vilfungerade gang- och cykelvignit,
utan viljer att i atgardsplanen begrinsa sig till ett fokus pd enbart kollektivtra-
fik. Gang- och cykelvignitet kan argumenteras for vara av sirskild vikt for
barn och unga och deras moijlighet i enlighet med barnkonventionen till en
aktiv fritid. Att enkelt, sikert och kostnadseffektivt kunna fardas till fritidsakti-
viteter bor ses som en viktig del 1 att motverka segregation.

Kalmarhem stiller sig bakom strategin for etnisk och kulturell inkludering
2022-2025 men vill papeka att arbetet med att framtagandet borde genomforts
med ett mer inkluderande arbetssitt. Atgirdsplan kopplat till strategin 4r nagot
som varje f6rvaltning och bolag bor ta fram sjilva utifrin strategin, sin verk-
samhets resurser. I strategin inkluderad atgirdsplan delas det kommunala an-
svaret ut pa Kalmarhem utan att Kalmarhem dger fragan. Det handlar om
punkt 4.a — i Kalmar ir bostider till nyanlinda och andra socioeckonomiskt
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svaga grupper ir en del av de hallbara tillvixtstrategierna for bebyggelseut-
vecklingen.

Kalmar Science Park AB stiller sig bakom strategin ”Strategi for etnisk och
kulturell inkludering 2022-2025” men vill papeka att det arbete som foreslas 1
strategin kriver resurser. Vi anser darfor att handlingsplan och forslag till at-
girder bor ligga inom varje bolags respektive forvaltnings verksamhet att be-
sluta om.

Kalmar Vatten AB stiller sig bakom ”Strategin for etnisk och kulturell inklude-
ring 2022-2025”, men vill papeka att arbetet med framtagandet borde genom-
forts pa ett merinkluderande arbetssitt. Pa flera atgarder har ansvaret delats alla
torvaltning och bolag utan dialog. Det hade varit att foredra en i samverkan
mera genomarbetad och specifikt riktad atgardsplan.

Strategin och atgirdsplanen som foreslas kriver resurser och det tas for givet
att dessa resurser finns inom varje bolag och férvaltning vilket inte ar fallet.
Detta minskar mojligheterna att strategin kommer bli realiserad i alla delar.

KIFAB i Kalmar AB stiller sig bakom strategin for etnisk och kulturell inklu-
dering 2022-2025 men vill papeka att arbetet som foreslas i strategin kraver
resurser. Vi vill darfor att handlingsplanen och forslag till atgirder bor ligga
inom varje bolag respektive forvaltnings verksamhet att beslut om.

Destination Kalmar AB stiller sig bakom strategin for etnisk och kulturell in-
kludering 2022-2025 men vill papeka att arbetet som foreslas 1 strategin kriver
resurser. I bolaget for att sikra en hallbar strategi, har vi tagit fram fOrutsitt-
ningar for det fortsatta arbetet i detta dér det finns prioriterade val kopplade till
de globala malen i Agenda 2030. Bland de utvalda malen finns bla jamlikhet
och jimstillhet. Vi anser dérfor att handlingsplanen och forslag till atgirder bor
ligga inom varje bolag att beslut om.

Styrelsen f6r Kalmar Oland Airport AB kommer behandla frigan gillande
strategin for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025 den 10 dec. Nedan
foljer underlag till forslag till beslut.

”Strategin for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025” men vill papeka att
arbetet med framtagandet av frimst atgirdsplanen borde genomférts pa ett
mer inkluderande arbetssitt. Pa flera atgarder har ansvaret delats alla forvalt-
ning och bolag utan dialog. Det hade varit att féredra en i samverkan mera
genomarbetad och specifikt riktad atgardsplan. Strategin och dtgirdsplanen
som foreslds kriver resurser och det tas for givet att dessa resurser finns inom
varje bolag och férvaltning vilket inte ar fallet. Detta minskar mojligheterna att
strategin och dtgirdsplanen kommer bli genomférd i alla delar.

Dai flera forvaltningar har synpunkter pa atgiardslistan och de utpekade ansvar-
en foreslas att Arbete och Vilfird far i uppdrag att ta fram ett forslag pa en
atgirdslista som dr vil férankrad med f6rvaltningarna och bolagen, och som
ska vara fardigt senast 31 mars 2022.

Hillevi Osterbo Jonas Sverkén
Verksamhetschef Forvaltningschef
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Bilagor:
Strategi for etnisk och kulturell inkludering

Kultur- och fritidsnimndens yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell in-
kludering.

Sambhillsbyggnadsnimndens yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell in-
kludering.

Omsorgsnimndens yttrande Gver strategi for etnisk och kulturell inkludering.
Servicendimndens yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell inkludering.

S6dermore kommundelsnimnds yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell
inkludering.

Utbildningsnimndens yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell inklude-
ring.

Overférmyndarnimndens yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell inklu-
dering.

Socialndimndens yttrande Over strategi for etnisk och kulturell inkludering.
Kalmarhems yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell inkludering.
Kalmar Science Park yttrande ver strategi for etnisk och kulturell inkludering.
Kalmar vatten AB yttrande Over strategi for etnisk och kulturell inkludering.
KIFAB i Kalmar AB yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell inkludering,

Destination Kalmar AB:s yttrande 6ver strategi for etnisk och kulturell inklude-
ring.
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Alla invdnare i Kalmar kommun ska ha lika rattigheter, skyldig-
heter och mdjligheter till arbete, sprak och utbildning, halsa,
bostad, social sammanhallning och delaktighet.

Att arbeta med etnisk mangfald och inkluderingsfragor hand-

lar om hur vi tillsammans skapar ett attraktivt, normkritiskt och
inkluderande samhalle.

Att verka for inkludering innebar att verksamheten kvalitets-
sakras for att garantera att den svarar mot alla kommuninvan-
ares behov och villkor.
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Strategi for etnisk och kulturell inkludering
2022 - 2025

En framgangsrik inkludering for utrikesfodda &ar bidragande till Kalmar kom-
munkoncerns framtida tillvdxt och valfard samt utveckling av demokrati.
Etnisk och kulturell mangfald bidrar dven till attraktivitet liksom jamlikhet och
jamstalldhet.

Strategin har sin utgdngspunkt i 6verenskommelsen for hallbar utveckling som
antogs av Sverige 2015 - De globala malen och Agenda 2030. Strategin och dess
uppfoljning visar d&ven hur Kalmar uppfyller sina dtaganden enligt Integrations-
strategi for Kalmar lan - Ett gemensamt arbete kring integration for allas lika
rattigheter, skyldigheter och majligheter.

Strategin omfattar hela Kalmar kommunkoncern. Syftet med strategin ar att
skapa langsiktighet i arbetet mot mélet, underlidtta samverkan samt ge en hel-
hetsbild av malarbetet under den ndrmaste fyradrsperioden. Fokus ligger pa
atgarder som ska leda till kvarstdende forandringar inom organisa-

tionen och i Kalmar.



Den inkluderande verksamheten

Mal

Huvudmadlet for inkluderingsarbetet &r att alla invdnare i Kalmar oavsett etnisk
och kulturell bakgrund ska ha samma rittigheter, skyldigheter och majligheter
att forverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kdnna sig delaktiga i kom-
munen.

Alla som bosétter sig i Kalmar ska etablera sig i samhéllet och pé arbetsmarkna-
den. Ménniskor behover skapa sig en egen forsorjning for att kunna leva sjdlv-
standigt och for att kunna bidra med sin kompetens och sina resurser.

Malbeskrivning
Kalmar kommunkoncern ska vara dppen och vialkomnande. Utgangspunkten &r
att alla invdnare ska ha lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter till:

Arbete och kompetens

Sprék och utbildning

Halsa och vilbefinnande

Bostad och bosittning

Social sammanhadllning och delaktighet

Kalmar kommunkoncern ska som organisation vara en lokal forebild inom
mangfaldsomradet och vara drivande i den lokala utvecklingen med aktiviteter
som leder i rétt riktning.

Etablering, integration och inkludering &r breda begrepp som spanner 6ver
manga omraden. Etableringsatgédrder som riktar sig till nyanldnda kommunin-
vanare specifikt, ska endast forekomma under den forsta tiden i Sverige. Daref-
ter ska integration och inkluderingsarbetet innefattas i de generella atgarderna
som minskar utanforskapet i samhallet.

For nyanldnda handlar etablering initialt om att ldra sig sprdket, samhallskultu-
ren samt skaffa sig natverk for att pa s satt korta

végen till arbete eller studier. Det i sin tur 6kar mojligheterna till att leva ett rikt
sjdlvstandigt liv. Kommunkoncerns verksamheter och insatser ska stodja och
mota de behoven.



For att lyckas med inkludering kréavs:

Fler i arbete och fler foretagare

Goda utbildningsresultat och likvardighet i skolan

Goda sprakkunskaper och varierat utbud av utbildningsmojligheter f6r vuxna
Ett aktivt arbete mot diskriminering

En positiv utveckling i stadsdelar med utanforskap

En gemensam vardegrund i ett samhdlle som préglas av mangfald

Ansvar och organisation

Inkludering &r ett forandringsarbete som kraver bade resurser och organisato-
riska forutsattningar for att ge langsiktiga effekter. Det krdvs en tydlig organisa-
tion, ansvarsfordelning och ett aktivt ledarskap for att sikra langsiktigheten och
kvaliteten i kommun-

koncernens inkluderingsarbete.

Kommunstyrelsen har ett kommunovergripande ansvar for inkluderingsfra-
gor. Alla namnder och styrelser ska bidra till malet med att framja inkludering,.
Ansvaret for att konkretisera 6vergripande mal, aktiviteter och atgarder har
ndamnder och styrelser. Kommunledningskontoret ansvarar for att uppfolj-
ningsindikatorer sammanstélls och anvdnds av namnderna och styrelserna.
Forvaltningarnas och bolagens ledningsgrupper leder arbetet och fattar beslut
i samspel med strateg och av forvaltningars och bolagens utsedda kontaktper-
SOn.

Namndernas och styrelsernas arbete med inkludering kan med fordel integre-
ras med arbetet kring diskriminering, jamstélldhet, hbtqi och tillganglighet.

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning och uppfoljning av koncernens inklu-
deringsarbete. De ansvarar dven for det opinionsbildande arbetet.

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad ansvarar for att
utveckla samverkan med frivilliga organisationer och foretag, sd att de samlade
resurserna pa basta sétt bidrar till att forbéttra integrationen samt verka for en
samordning av kommunens olika integrationsinsatser.

Integrationsradet ansvarar for att utveckla metoder for dialog och strategisk
samverkan med civilsamhillet samt verka for en 6kad kunskapsniva och atti-
tydforandring.

Kommundirektoren ansvarar for att halla sig informerad om forankring, ut-
veckling och genomférande av strategin och inkluderingsarbetet.



Kommunledningskontoret ansvarar for 6vergripande utvecklings-, uppfolj-
nings- och samordningsinsatser. Forvaltningen ska bista med stod, radgivning
och information till kommunkoncernen samt f6r omvéarldsbevakning inom
inkluderingsarbetet.

Inom forvaltningen finns en strateg som dr en nyckelperson med expertkun-
skap som stodjer kommunens verksamheter i det forandrings- och utveck-
lingsarbete som inkluderingsarbetet innebér. Strategen dr sammankallande for
kommunens inkluderingsndtverk med ansvar for att stodja kontaktpersonerna i
deras uppdrag som utvecklare.

Namnder och kommunala bolagsstyrelser ansvarar for beslut, genomférande
och uppfdljning av insatser for okad inkludering inom sina respektive ansvars-
omrdden.

Politiskt fortroendevalda ska i sin roll som arbetsgivare upptrdada som tydliga
representanter for kommunens hallning i inkluderingsfragor.

Forvaltningschefer och VD i kommunala bolag ansvarar {for att inkluderings-
arbete genomfors enligt Kalmar kommuns Strategi for etnisk och kulturell
inkludering 2022 - 2025 och gallande lagstiftning.

Verksamhetsutvecklare eller sirskild utsedd kontaktperson inom varje for-
valtning och bolag &r ledningens stod i planering, genomférande och uppfolj-
ning av inkluderingsarbete.

Den utsedda kontaktpersonen deltar i ett kommunovergripande inkluderings-
ndtverk, vars syfte dr att skapa forutsittningar for erfarenhets- och kunskapsut-
byte.

Ledare pa alla nivder har operativt ansvar for inkluderingsarbete.

Varje medarbetare har eget ansvar for sin medverkan i inkluderingsarbetet.

Inkluderingsarbete involverar alla nivaer i en organisation. Alla har sin roll och
eget ansvar - medarbetare, chefer och politiker.
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Samarbete bidrar till
stabilitet och utveckling

Bild 1. Komponenter for utvecklande inkluderingsarbete

Forutsattningar for genomférande

For att uppna ett hallbart inkluderingsarbete behovs ett langsiktigt och syste-
matiskt forandringsarbete, ddar malen och styrningen &r tydliga. Det kravs att
chefer och medarbetare har tillrdacklig kunskap och tillgang till verksamhets-

anpassade metoder, arbetssitt och stod for att i sitt dagliga arbete bedriva en
inkluderande verksamhet och service.

For att kunna skapa aktiviteter med relevans och effekt krdvs egen analys samt
dialog med invanarna, med dem som dr berdrda. Det krdvs ocksa samverkan
bade internt inom kommunkoncernens organisation och externt med narings-
liv, foreningsliv och andra myndigheter. Detta dr nyckeln till ett framgangsrikt
arbete for att nd en inkluderande verksamhet och service.



Kalmar kommunkoncern ska arbeta tvarsektoriellt med strategiska, inklude-
ringspolitiska fragor. Det innebar att samtliga forvaltningar och bolag inom
sina verksamheter behover arbeta med de for verksamheten relevanta mal och
atgarder.

Nar atgdrder och aktiviteter skapas och genomfors ska det vara individens
kompetens, intresse och behov som dr den gemensamma ndamnaren.

Vilken typ av finansiering som &r aktuell beror pa aktivitetens karaktar. Dar
aktiviteten handlar om att successivt utveckla kommunkoncernens verksamhet
eller byta forhallningssatt sker finansiering inom ram. Dar det d&r mojligt ska
externfinansiering sokas.

Mal och styrning

Namnder och styrelser ansvarar for att mdlet om en inkluderande verksam-
het och service uppnas inom sina respektive ansvarsomrdden. Det innebér att
beslut om genomforande ska tas i namndernas och styrelsernas verksamhets-
planer samt internbudget vilka revideras arligen. I verksamhetsplanen spe-
cificeras hur arbetet med inkludering ska ske under dret och vilka omrdden
som ska prioriteras.

Uppfdljning

Hur vdl kommunkoncernen lyckas uppna malen, ska métas genom SKR:s
statistik - Nyckeltal for integration, SKR:s 6ppna jamforelser (Kolada, KKiK)
samt egenproducerad statistik. Resultatet redovisas genom en internt framtagen
nyckeltalsuppfoljning. Se bilaga 1.

Arliga mélsittningar, aktiviteter och uppdrag foljs genom verksamhetsplanens
maluppfoljning.
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Ett KALMAR for alla

Till Kalmar flyttar olika grupper utrikesfodda personer, tex. arbetskraftsinvand-
rare, kédrleksinvandrare, gédststudenter och flyktingar. Antalet inflyttade och
bosatta fluktuerar 6ver tid och styrs av bland annat regionens kompetensfor-
sorjningsbehov, utlinnings- och medborgarskapslagen, forordningar och flera
internationella 6verenskommelser och konventioner.

For att fraimja utrikesfoddas inkludering och paverka de globala héallbarhets-
malen, behover kommunkoncernen vidta dtgarder. De globala mélens ledord
ar Leave No One Behind och mdl 10 av FN:s 17 globala hallbarhetsmal belyser
vikten av att verka for ett samhille ddr ingen lamnas utanfor i utvecklingen.
Grunden for ett hdllbart samhalle dr en réttvis fordelning av resurser och saval
ekonomiskt, socialt och politiskt inflytande i samhadllet. Ett samhdlle dér jamlik-
het minskar risken for konflikter och framjar alla ménniskors mojlighet att delta
i och paverka samhallsutvecklingen.

Enligt regeringens Handlingsplan Agenda 2030 &r malet for integrationspo-
litiken lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter for alla, oavsett etnisk

och kulturell bakgrund. Det giller sdvél kvinnor som médn och uppnas framst
genom generella atgédrder for hela sambhillet, vilket innefattar atgdrder inom
omraden som arbetsmarknad, utbildning, hilso- och sjukvard samt bostadsbyg-
gande. Det kraver ocksd sérskilda insatser for att fler nyanldnda och utrikesfod-
da snabbare och béttre ska komma in i arbets- och samhallslivet. Samhallet ska
mota malgruppen och erbjuda kunskap och dialog om det svenska samhillet.
Sambhaillets stod, men ocksd forvantningar byggda pa normer som jamstélldhet
och jamlikhet, ska goras tydliga for att ge alla en plats i det fortsatta samhalls-

bygget.

Alla ndamnder och styrelser vill och arbetar for att Kalmar ska vara en 6ppen
och vidlkomnande kommun. I ett samhadlle préaglat av mangfald maste kom-
munkoncernen arbeta aktivt med inkludering for att alla invdnarna ska ha lika
réttigheter, villkor, mojligheter och makt att sjdlva forma sina liv och bidra till
samhadllets utveckling.

Utmaningar och regional samverkan

Inkludering &r ett omrdde som kréver statens, kommunens, regionens, nédrings-
livets och civilsamhallets samlade styrka. Nyanldnda och utrikesfédda har
sjdlva ocksa ett eget ansvar for sin framgang. Dock behovs det att alla aktorer
arbetar med en bred samverkan for att tillsammans skapa goda forutséttningar
for inkludering.



Regional samverkan gors genom Lansstyrelsen och Integrationsstrategi for
Kalmar ldn, dér det finns mojlighet till erfarenhetsutbyte och inspiration genom
kontakt med akttrerna eller genom att medverka pa medborgardialoger

Strategiska fokusomraden

Strategin for etnisk och kulturell inkludering har fem strategiska fokusomraden.
Samtliga omrdden gar in i varandra och utgor lika viktiga delar. Fokusomréde-
na utgdr fran Forenta nationernas (FN:s) grundldggande méanskliga rattigheter,
FN:s barnkonvention samt mélen i Agenda 2030.

Arbete och
kompetens

Y

Utbildning Social samman-
och sprak hallning

%

Bostad och Halsa och val-
bosattning befinnande

Bild 2. Strategins fem omraiden
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1. Arbete och kompetens

Arbete dr det fokusomrdde som har den storsta effekten pa att varaktigt kunna
etablera sig i det nya landet. Att ha ett arbete har dven positiva effekter pa alla
de 6vriga fokusomradena. Vilket innebdr att arbete for att stodja intrédde pa ar-
betsmarknaden dr av storsta vikt. Att utrikesfodda etablerar sig pa arbetsmark-
naden dr viktigt framover, dd det kan halla tillbaka forsorjningsbordan med en
allt storre andel dldrande befolkning.

Invdnare som saknar gymnasieutbildning, spradk och kunskap om samhallskul-
turen har svart att kvalificera sig till de lediga arbeten som finns i regionen. De
kompetensforsorjningsutmaningar som vantar krdver att arbetet sker proaktivt
och langsiktigt. Kalmar kommunkoncern ska erbjuda insatser som gor att inva-
nare har mojlighet att flytta fram sina positioner till ett sjdlvstandigt liv.

Fokusbeskrivning

Kalmar har ett vixande arbetskraftsbehov, dir utrikesfodda kvinnor och méns
kompetens &r en viktig resurs. Individerna ska rustas utifrdn sina egna forut-
sdttningar och behov. Matchningen mellan arbetskraftsbehov och den arbetsso-
kandes kompetens ska forstarkas.

Kalmar kommunkoncern ska bedriva arbetet med att sdnka arbetslosheten
genom en bred regional samverkan mellan Arbetsférmedlingen, aktorer for SFI
och utbildningsanordnare samt Kunskapanavet med flera. Insatserna ska utga
frdn néringslivets kompetensforsorjningsbehov. Detta innebér att nédr indivi-
derna har fatt det stod och insatser de behdver, har de dom kompetenser och
fardigheter som arbetsgivaren efterfragar.

Kalmar kommunkoncern ska vara ett foredome som arbetsgivare utifrdn mang-
faldsperspektivet. Genom att ta tillvara den kompetens och kraft som kommu-
nens invanare har, kan kommunen som arbetsgivare tillhandahdlla arbetsplat-
ser ddr manniskor kan bidra och véxa.

Rekommendationer
Verka for att minska arbetsloshet.
Verka for att lindra effekten av arbetsloshet.
Verka for att forbereda och stdrka individers méjligheter till arbete och studier.



2. Utbildning och sprak

Utbildning &r en nyckel, vare sig det géller grundskola, gymnasium, vuxenut-
bildning eller sprakutbildning. For att kunna forverkliga sina personliga mal i
sambhiillet dr all utbildning, teoretisk eller praktisk nodvandig. Spraket &r vart
framsta redskap for att kommunicera, tinka och ldra. Att ha tillgang till spraket
i ett land &r betydelsefullt f6r att kunna forstd och verka i ett samhaélle dér alla
invanare mots.

Fokusbeskrivning

Att nyanldnda lar sig svenska har avgorande betydelse for etablering och in-
kludering. Fortsatt satsning pa att 6ka antalet elever som avslutar gymnasial
utbildning med fullstindiga betyg, dr hogt prioriterad. Den positiva effekten av

en gymnasieutbildning dr att den markant 6kar sannolikheten att erhalla arbete.

God tillgang till vuxenutbildning med ett brett utbud ska finnas for att ge
individer mojlighet att stiarka sin stédllning i arbets- och samhaéllslivet. Undervis-
ningen ska utga fran individens utbildningsbakgrund och kopplas till tidigare
arbetslivserfarenhet for att framja snabbare etablering pa arbetsmarknaden.
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Rekommendationer
Verka for att skolresultaten i grundskola och sdrskola blir jamlika oavsett
etnisk bakgrund
Verka for att behovet av undervisningen i svenska for invandrare (SFI) tillgo-
doses skyndsamt och levereras med god kvalitet.
Verka for att fler SFl-elever blir behoriga till vidare studier.
Verka for att det finns anpassad vidareutbildning for att stiarka utrikesféddas
position pa arbetsmarknaden.

3. Halsa och valbefinnande

Att forsta samhdllet man lever i och att inte bli utsatt for diskriminering pga. et-
nisk tillhorighet dr en god start for ett hdlsosamt liv. Att dessutom ha inflytande
over sin egen situation &r betydande for invdnarnas utveckling och upplevelse
av hdlsa och vilbefinnande.

Halsan utvecklas generellt positivt i alla utbildningsgrupper samtidigt som
skillnaderna mellan grupperna okar. Framforallt syns skillnaderna mellan
grupper med forgymnasial och eftergymnasial utbildning och att de 6kar tyder
pa att méanniskors hilsa i allménhet dr sémre ju ldgre socioekonomisk position
de har. Migrationens inverkan pa folkhélsan dr oklar. Det finns indikationer pa
att ungefdr en tredjedel av flyktingar i Sverige lider av ndgon form av psykisk
ohdlsa, barn och ungdomar dr sarskilt utsatta.

Fokusbeskrivning

Formaga till inldrning av svenska som andra sprak och individens hélsa paver-
kar omsesidigt varandra. Faktorer som stress, dngest och depression forsvarar
inlarningsférmdgan. Insatser till nyanlanda for att forstarka positiv hélsout-
veckling dr saledes centralt for att 6ka forutsédttningarna for dterhdmtning, spra-
kinldrning och etablering i Sverige.

Rekommendationer
Verka for ett aktivt arbete mot diskriminering pa grund av etnisk tillhorighet.
Verka for ett aktivt arbete mot hedersvéld och hedersfortryck.
Verka for att fraimja alla manniskors trygghet och sdkerhet.
Verka for att skapa forutsiattningar och majlighet till en god halsa.



4. Bostad och bosattning

Mgijlighet att fa tillgdng till en egen bostad pdverkar trygghet och livskvalitet
och dr en viktig del i att kunna etablera sig i samhallet. Att inte ha en egen bo-
stad bidrar till att invanarna bor i ogynnsamma miljoer som till exempel trang-
boddhet. Boendeformer som framjar kontakten mellan olika grupper i samhal-
let underlittar &ven inkluderingsprocessen. Det finns samband mellan etnisk
och ekonomisk boendesegregation. Majoritetensbefolkningens flyttmonster och
de resursstarkas bostadsval dr dock det som driver boendesegregationen.

Fokusbeskrivning

Med en egen bostad ges trygghet for att kunna skota forsorjning, studier, hélsa,
familjeliv och socialt umgange. Att barn och ungdomar fér vixa upp i ett tryggt
och varaktigt hem ar sarskilt viktigt. Tillgdngen till bostdder &r dven en forut-
sdttning for att skapa foretagsetableringar, arbetstillfillen, tillvaxt och vélfard
for medborgarna. Kalmar kommunkoncern kan paverka forutsiattningarna i
samhallsplaneringen genom varierad ldgenhetsfordelning och blandade uppla-
elseformer. Gynnsamma miljoer skapas genom tillgang till goda motesplatser.
Vil utbyggda och tillgéngliga kommunikationer skapar ocksa battre kommuni-
kations- och kontaktmgojligheter for invanarna.

Rekommendationer
Verka for att bostdder for nyanldnda och andra socioekonomiska svaga grup-
per dr en del av de hallbara tillvaxtstrategierna for bebyggelseutvecklingen.
Verka for blandad bebyggelse och upplatelseformer.
Verka for en positiv utveckling i bostadsomrdden med social utsatthet.
Verka for tillgangliga kommunikationer i hela Kalmar.
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5. Social sammanhallning och delaktighet

For att ka social sammanhallning kravs fokusering av att stirka arbetet kring
sociala ndtverk, samhadllets 6ppenhet for minoriteter och mangfald samt part-
nerskap med civilsamhadllets aktorer. Att alla individer far ta del av samhadllets
kulturliv, idrottsliv, konst, vetenskap och kdnna social trygghet dr dven det en
grundlaggande rattighet i enlighet med FN:s allmédnna deklaration (Artikel 22
och 27).

Inkludering skapas d& ménniskor av olika ursprung med likvirdiga livsmoj-
ligheter mots, blandas och berikar varandras erfarenheter. Har &r kultur- och
idrottsforeningar viktiga arenor foér moten och inkludering. Nétverk har dven
betydelse for att skapa ingdngar till arbetsmarknaden.

Fokusbeskrivning

Kalmar kommunkoncern ska satsa pd samarbete med organisationer som har
som mal att skapa gransoverskridande nitverk med syftet att bryta isolering,
segregering och utanforskap.

Kommunkoncernen ska synliggora vilka strukturella, medvetna eller omedvet-
na hinder som finns for lika tillgang till rattigheter och mojligheter, makt och
inflytande.

Kommunkoncernen ska ta en ledande roll for att alla grupper i samhéllet inklu-
deras och kan motas och utvecklas i ett mdngkulturellt samhalle.

Rekommendationer
Verka for en gemensam virdegrund i ett samhdlle som préglas av tilltagande
mangfald.
Verka for en snabb etablering av nyanldnda inom arbets- och samhallslivet.
Verka for ett okat valdeltagande bland utrikesfodda.
Verka for att det finns arenor f6r bdde spontana och organiserade moten.
Verka for att alla kommuninvanare ska ta del av idrotts-, kultur- och fritidsliv.
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Sa har ska vi gora for att na en inkluderande
verksamhet och service till alla invanare oavsett
etnisk eller kulturell bakgrund

For att nd en inkluderande verksamhet och service behovs ett systematiskt och
langsiktigt arbete.

Att kontinuerligt folja nyckeltalens utveckling och gora verksamhetsrelevanta
analyser utifran resultat och utveckling &r en forutsittning for utveckling.

1. Planera

Planera forandringen. Alla ndamnder och styrelser ska redovisa forbattringsom-
raden i verksamhetsplaneringen:

Vad - borja med att kartldgga verksamheten och beskriv problemet. Ta fram
relevant statistik, médtningar och annat som ger en tydlig bild av forbattrings-
omrdden.

Varfor - beskriv varfor andringen ska ske, vad dr anledningen? Vad ska
astadkommas? Ta fram prioriterade omrdden.

Hur - utifrdn de prioriterade forbéttringsomrddena formulera mal och aktivi-
teter i den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Vem - bestdm vem som &r ansvarig for respektive atgard eller forandring.

2. Genomfora

Genomfor forandringen och f6lj arbetet noga. Sakerstill i verksamhetsplanen
vad som ska goras, vem som ska gora det och ndr det ska goras. Inkluderingsa-
nalyser ska vara en naturlig del i Kalmar kommunkoncerns samtliga verksam-
heter.

3. Analysera och utvardera

Utvardera mal, indikatorer och genomforda aktiviteter. Detta bor kombineras
med att undersoka vilka effekter som aktiviteterna medfort och hur de bidragit
till maluppfyllelse ur ett inkluderingsperspektiv. Avrapportering ska ske till
namnd och styrelse.



4, Utveckla

Att lopande se 6ver och revidera verksamhetens processer och rutiner &r en
viktig del i det stdndiga forbdttringsarbetet. Analysera resultatet och gor en ny
planering. Larandet utgor ett stod for att analysera forutsédttningarna, folja ut-
vecklingen, kritiskt granska verksamheten och kommunicera erfarenheter. Vad
ska goras for att hela tiden erbjuda inkluderande verksamhet och service till alla
invanare i Kalmar oavsett etnisk och kulturell bakgrund?

Integrationspris

Priset uppmarksammar goda insatser som bidragit till 6kad tolerans och 6mse-
sidig forstaelse mellan ménniskor. Insatserna kan ha okat forutsdttningarna till
goda moten, framjat samarbete men kan ocksa bidragit till kad kunskap och
attitydforandring kring hur mangfald i olika former kan vara en tillgang. Det
kan ockséd ha framjat invanarnas méjlighet att ta aktiv del i arbets- och samhalls-
livet.

Priset kan delas ut till enskild person, grupp, forening, organisation eller fore-
tag vars insats haft eller har specifik betydelse for integration. Priset ska lyfta
fram och belona forebilder och goda exempel i arbetet for en integrerad kom-
mun dér alla har lika mojligheter.

Integrationsrad

Ett starkt civilt samhadlle &r grunden for en stark demokrati. Ett 6kat samarbete
mellan den offentliga, privata och ideella sektorn dr nodvandigt for att utveckla
sambhéillet.

2015 inrdttade Kalmar kommun ett integrationsrad vars syfte dr att 6ka for-
utsdttningarna och mojligheterna for integration. Radet bestdr bland annat av
ideella foreningar, frivilligorganisationer, studieférbund och néringslivet. Radet
beslutar gemensamt om vilka fragor eller &mnen som diskuteras och fordelar
gemensamt uppdrag.

Integrationsrddets mal &r att utveckla metoder for dialog och strategisk samver-
kan med civilsamhdllet exempelvis genom att arbeta f6r en 6kad kunskapsniva
och attitydforandring men ocksa att se till att goda idéer blir “verkstad”.
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Integrationsstod - Tillsammans i Kalmar

Bidrag beviljas till insatser som pa olika sétt framjar integration och mangfald.
Bidrag kan sokas for att ordna motesplatser dédr invanare i Kalmar kommun
moter nyanldnda, skapar nya kontaktytor och nya nétverk. Bidrag kan avse eve-
nemang och aktiviteter som bidrar till att 6ka de nyanldndas trivsel och erbjuda
meningsfulla fritids- eller kulturaktiviteter. En ideell forening eller en frivillig-
organisation kan soka foreningsstodet.

Insatsen ska:

vara integrationsframjande
inte gd med vinst

ske i Kalmar

vanda sig till Kalmarbor.

Den sokande foreningen eller organisationen ska:

Vara demokratiskt uppbyggd, det vill séga ha en styrelse, stadgar och regel-
bundna méten, ha en ideell mdlsattning, samt vara registrerad hos Skattever-
ket och ha ett organisationsnummer.

Ha lokal anknytning och vanda sig till invdnarna i Kalmar kommun.

Verka for att all verksamhet dr drogfri och féreningen far inte bedriva verk-
samhet som kan skapa positiva attityder till vdld, alkohol, droger eller krimi-
nalitet.

Bedriva en verksamhet som motverkar diskriminering och framjar lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, hudfarg, nationellt eller etniskt ur-
sprung, spraklig eller religios tillhorighet, funktionsnedsattningar, sexuell
laggning, alder eller andra omstdndigheter som galler den enskilde som
person.



Inkluderingsnatverk
KALMAR

Ett kommunkoncernovergripande nét-
verk som erbjuder mojlighet till kun-
skapsutbyte och samarbete. Syftet &dr
att genom ett gemensamt forum skapa
samsyn och samarbete som bidrar till
stabilitet och utveckling.

FAQ

Nar ar en invanare etablerad?

En utrikesfodd invanare dr etablerad nér hen sjdlvstandigt kan tillgodose sig
sina behov inom fokusomrddena; arbete, utbildning, hélsa, bostad, social sam-
manhdllning och delaktighet. Da kan hen utvecklas och ta del av och bidrar till
sambhdillet.

Vad ar integration?

Integration dr invanarens forhallande till samhdllet. Det dr en dynamisk process
som innebar att manniskor inkluderas och blir en del i samhillet med samma
réattigheter, skyldigheter och mojligheter oavsett etnisk och kulturell bakgrund.
Det handlar alltsd om en 6msesidig anpassning av samhaéllets olika institutioner
och grupper.

Nar ar en invanare inkluderad?
Invanaren adr inkluderad nér hens rost blir lika hord oavsett etnisk eller kultu-
rell bakgrund, i ett samtal om var gemensamma framtid.

Vad ar malet med inkludering?
Det yttersta malet med att lyckas med inkludering &r att sdkra framtida tillvaxt
och vilfard for alla invénare i Kalmar.
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Nar alla manniskors roster blir horda i ett samtal om var gemensamma
framtid da forandra vi samhallet och inkluderar alla invanare.

B3 Kalmar kommun, Box 611, 391 26 Kalmar

s 0480-45 00 00 @ kommun@kalmar.se
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5\?&"33& !(gm mun Sammantradesdatum
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Kultur- och fritidsnamnden

§ 126

Strategi for etnisk och kulturell inkludering beslut om
remiss

Dnr KFN 2021/0105

Handlingar

Forvaltningens skrivelse 2021-06-29.
Strategi for etnisk och kulturell inkludering.

Bakgrund

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad har godkint att
”Strategin fOr etnisk och kulturell inkludering” skickas pa remissrunda till
samtliga nimnder och bolag inom kommunkoncernen. Kultur- och
fritidsférvaltningen ser att det 4r ett viktigt dokument som behandlar viktiga
fragor. Vi om-fattas av helheten men dir tre omraden pekas ut dir vi direkt ar
be-rérda. Foljande omraden pekas ut specifikt f6r kultur- och
fritidsforvaltningen.

Dessa omraden ar:

e Hailsa och valbefinnande.
o Ett aktivt arbete mot diskriminering pga. etnisk tillhérighet ska
bedrivas.

e Bostad och bosittning
o I Kalmar ska bostadsomriaden med social utsatthet utvecklas positivt.
e Social ssmmanhallning och delaktighet
o I Kalmar har vi en gemensam virdegrund i ett samhaille som priglas av
tilltagande mangfald.
o Verka for ett Okat valdeltagande bland utrikes-fodda.

Vi ser att vi ska kunna bidra till samtliga omraden pa ett bra sitt.

Syftet med strategin ar att skapa langsiktighet i malarbetet, underlitta
samverkan samt ge en helhetsbild av malarbetet under den narmaste
tyraarsperioden. Fokus ska ligga pa atgirder som ska leda till kvarstaiende
forindringar inom organisationen och Kalmar. Det dr mycket positivt att det
tas ett centralt grepp i fragan med tydligt genomférandestod ute i
verksamheterna.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 29 september 2021.
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Sammantradesdatum
2021-09-16

Det dr dven bra att organisationen tydliggdrs och att ett
torvaltningsovergripande inkluderingsnitverk bildas.

Da strategin ber6r manga parter kommer det att krivas ett gediget arbete for
att forankra den pa alla nivder och skapa en samsyn kring vad den innebir, dir
ansvar, olika roller samt grinsdragningar klarlaggs. Kultur- och fritidsnimnden
vill lyfta fram att det 4r viktigt att fortydliga Kalmar kommuns gemensamma
virdegrund och pa sé sitt sikerstilla att samtliga forvaltningar arbetar mot
samma mal. For att sikerstilla att strategin uppfyller sina syften skulle
dokumentet kompletteras med tydligare malskrivningar.

Kultur- och fritidsnimnden stiller sig bakom dokumentet ” Strategi f6r etnisk
och kulturell inkludering”.

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden antar forvaltningens forslag som sitt eget och
skickar svaret till kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad.

Expedieras

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad

Sekreterare
Valdete Mehmeti

Justeras

Maia Dahlberg Alexander Krasnov
ordforande
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UTDRAG
5\?&"33& !(gm mun Sammantradesdatum
: i 2021-09-23

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 164

Svar pa remiss - strategi for etnisk och kulturell
inkludering, 2021-3660

Dnr SBN 2021/0110

Handlingar

Sambhillsbyggnadsnimndens tjansteskrivelse den 15 september 2021.

Bakgrund

En framgangsrik inkludering f6r utrikestédda dr bidragande till Kalmar
kommunkoncerns framtida tillvaxt och vilfird samt utveckling av demokrati. 1
kommunfullmiktiges verksamhetsplan for ar 2021 finns ett uppdrag till
kommundirektoren gillande att ta fram en Integrations- och etableringsstrategi.
Det dr forsta gangen en samlad strategi for hela kommunkoncernen tas fram
inom omradet.

Strategin har sin utgangspunkt i Agenda 2030 och visar dven hur Kalmar
uppfyller sina ataganden enligt ’Integrationsstrategi f6r Kalmar lin - Ett
gemensamt arbete kring integration for allas lika rittigheter, skyldigheter och
mojligheter”. Strategins mal dr att alla invanare 1 Kalmar oavsett etnisk och
kulturell bakgrund ska ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter att
torverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kdnna sig delaktiga i
kommunen.”

Syftet med strategin ar att skapa langsiktighet i malarbetet, underlitta
samverkan samt ge en helhetsbild 6ver prioriterade omraden under den
nirmaste fyradrsperioden. Aven uppfolining av indikatorer, atgirder och
insatser ska méjliggéras genom strategin.

Den 21 maj tog kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad
beslut att skicka strategin pa remiss till samtliga nimnder och bolag i Kalmar
kommun f6r att inkomma med synpunkter senast den 30 september 2021.

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden antar samhillsbyggnadskontorets yttrande som sitt
och 6verlimnar det till kommunstyrelsens utskott for integration och
arbetsmarknad som sitt svar pa remissen Strategi for etnisk och kulturell
inkludering.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 30 september 2021
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Sammantradesdatum
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Protokollsanteckning

Kajsa Hedin (M), Nikoletta Lettersson (M), Samuel Watanen (KD), Kent
Pettersson (L) och Erik Axetun (M) redovisar en protokollsanteckning enligt
toljande: “Strategin for etnisk och kulturell inkludering ar ett omfattande
dokument med ett viktigt innehall. Namndens ledaméter fick ut detta
dokument fyra arbetsdagar fore remissvaret skulle limnas in, trots att strategin
gick ut pa remiss i slutet av maj. Eftersom vi inte haft tillrickligt med tid att
lisa igenom detta och reflektera pa innehallet, stiller vi oss bakom
forvaltningens svar samtidigt som vi kommer att limna en gemensam
kommentar i kommunstyrelse och kommunfullmiktige.”

Sekreterare

Monica Helgesson

Justeras

Peter Akinder Kajsa Hedin
ordforande



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning
Sara Hékansson 2021-09-15 SBN 2021/0110

Sambhillsbyggnadsnimnden

Svar pa remiss - Strategi for etnisk och kulturell
inkludering

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden antar samhillsbyggnadskontorets yttrande som sitt
och 6verlimnar det till kommunstyrelsens utskott for integration och
arbetsmarknad som sitt svar pa remissen Strategi for etnisk och kulturell
inkludering.

Bakgrund

En framgangsrik inkludering for utrikesfédda dr bidragande till Kalmar
kommunkoncerns framtida tillvaxt och vilfird samt utveckling av demokrati. I
kommunfullmiktiges verksamhetsplan for ar 2021 finns ett uppdrag till
kommundirektoren gillande att ta fram en Integrations- och etableringsstrategi.
Det ar forsta gangen en samlad strategi for hela kommunkoncernen tas fram
inom omradet.

Strategin har sin utgangspunkt i Agenda 2030 och visar aven hur Kalmar
uppfyller sina dtaganden enligt “Integrationsstrategi for Kalmar lin - Ett
gemensamt arbete kring integration for allas lika rittigheter, skyldigheter och
mojligheter”. Strategins mal ar “att alla invanare 1 Kalmar oavsett etnisk och
kulturell bakgrund ska ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter att
torverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kdnna sig delaktiga i
kommunen.”

Syftet med strategin ar att skapa langsiktighet i malarbetet, underlitta
samverkan samt ge en helhetsbild 6ver prioriterade omraden under den
nirmaste fyradrsperioden. Aven uppfolining av indikatorer, atgirder och
insatser ska mojliggbras genom strategin.

Den 21 maj tog kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad
beslut att skicka strategin pa remiss till samtliga nimnder och bolag i Kalmar
kommun f6r att inkomma med synpunkter senast den 30 september 2021.
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Yttrande

Sambhillsbyggnadskontoret stiller sig vildigt positiva till en
kommunkoncernovergripande strategi for etnisk och kulturell inkludering.

Sambhillsbyggnadskontoret foreslar att tidsramen for strategin bor sammanfalla
med Agenda 2030 och inte med visionen (2025). I strategin star det att dess
utgangspunkt dr Agenda 2030, visionen omnimns enbart 1 beslutet om remiss.
For den som liser enbart strategin saknas kontexten for varfor tidsramen ar
satt till 2025. Samtidigt behéver kommunen ta ett storre helhetsgrepp i arbetet
tor att nd mélen 1 Agenda 2030 och strategin bor dirfér inkluderas dir 1 och
inte bedrivas i ett sidospar med en annan tidslinje. Arbetet med etnisk och
kulturell inkludering ar tvirsektionellt, och samhillsbyggnadskontoret foreslar
darfor att foljande formulering dndras frain ”kan med férdel” till ’ska”.
”Nimndernas och styrelsernas arbete med inkludering kan med f6érdel
integreras med arbetet kring diskriminering, jaimstilldhet, hbtqi och
tillgédnglighet.”

Sambhillsbyggnadskontoret anser att dokumentet 6verlag behover vissas till
och skulle gagnas av en 6versyn av nir ’verka f6r” anvinds. For de fragor som
kommunkoncernen har juridisk moéjlighet samt full radighet 6ver och rimligen
bor kunna férverkliga, bidrar anvindandet av “verka for” till att dokumentet
framstar som tandlost. Ett exempel pa detta dr ”’I upphandlingar verka for
sociala krav”, dir formuleringen implicerar att det dr valbart huruvida
upphandlingar ska innehalla sociala krav, istallet fOr att stilla kravet att de
maste det.

Forvaltningen 6nskar se en killhdnvisning som tydliggor pa sidan femton vilka
strategier man avser med “’de hallbara tillvaxtstrategierna for
bebyggelseutveckling”. Atgirdsplanen ir i behov av en stavningskontroll,

Sambhillsbyggnadskontoret anser att strategin dr nagot otydlig vad giller
arbetssitt:

e Det behovs ett fortydligande gillande huruvida mélet 7alla invanare i
Kalmar oavsett etnisk och kulturell bakgrund ska ha samma rittigheter,
skyldigheter och mdijligheter att férverkliga och utveckla sitt vardagliga
liv samt kdnna sig delaktiga i kommunen” kommer att vara ett mal i
kommunens verksamhetsplan likt mélet om exempelvis jamstilldhet.

e [ strategin gar att lisa att det aligger respektive nimnd och styrelse att
ta beslut om prioriterade omraden och tillhérande aktiviteter i och med
antagandet av ny verksamhetsplan. Detta ska sedan f6ljas upp i och
med verksamhetsplanens maluppféljning. Samtidigt aterfinns en
atgirdsplan som bilaga till strategin som specificerar specifika mal och
atgirder, samt vilken forvaltning eller vilket kommunalt bolag som har
huvudansvaret f6r atgirderna och de ovriga forvaltningar och
kommunala bolag som férvintas arbeta med atgirden.

Det framgar inte huruvida atgirder 1 atgirdsplanen dr tvingande for
torvaltningar och kommunala bolag att ordagrant inkludera i sina
verksamhetsplaner eller om det forvintas finnas ett sidospar for en
uppfoljning av atgirdsplanen.
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Sambhillsbyggnadskontoret stiller sig positivt till att mer aktivt arbeta
for att alla invanare 1 Kalmar oavsett etnisk och kulturell bakgrund ska
ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter att forverkliga och
utveckla sitt vardagliga liv samt kdnna sig delaktiga i kommunen. Men
kontorets arbetssitt da det kommer till verksamhetsplanen baseras pa
breda mal- och aktivitetsbeskrivningar dar vi i uppféljningen belyser
alla relevanta tvirsektionella perspektiv, varav etnisk och kulturell
inkludering ir ett.

¢ Rollen som huvudansvarig f6r de olika atgirderna i atgirdsplanen bor
ses Over, antingen med en tydlig beskrivning av vad rollen som
huvudansvarig innebir eller att det helt tas bort. Milen ér formulerade
pa ett sadant sitt att en forvaltning eller kommunalt bolag anses inneha
huvudansvaret for atgirder som inkluderar aspekter de inte har nagon
radighet 6ver. Detta kraver forindrade arbetssitt jimfort med vad vi
har idag och férhojer behovet av ett 6kat samarbete. Det skulle
exempelvis kunna ske i form utav en en-dags workshop for samtliga
inom kommunkoncernen involverade i framtagandet av
verksamhetsplaner, med syfte att bestimma nar det ar limpligt och
mojligt att driva olika forvaltnings- och kommunala
bolagséverskridande arbetsuppgifter.

e Precis som strategin sjilv klargér maste kommunkoncernen arbeta
tvarsektionellt med strategiska inkluderingspolitiska fragor, inda
foreslas skapandet av ett nitverk specifikt for etnisk och kulturell
inkludering. Det finns redan flera nitverk inom kommunkoncernen
med specifika fokus saisom jaimstilldhet, tillgdnglighet och barns
rittigheter. Samhillsbyggnadskontoret upplever att nitverken blir
kontraproduktiva och bidrar till fragmenterade arbetssitt och
konkurrens om samma resurset.

Det hade varit mer limpligt att ha ett ndtverk som t.ex. utgar fran de
sociala hallbarhetsaspekterna 1 Agenda 2030. De som idag leder Gvriga
nitverk och den person som ir tilltinkt att leda ett nitverk med fokus
pé kulturell och etnisk inkludering, skulle kunna ha som ansvar att
specifikt sikerstilla att de fragorna belyses i diskussionerna. Ett Agenda
2030 natverk med fokus pa social hallbarhet skulle aven pa rullande
basis kunna ha olika teman f6r sina moten, varav ett skulle vara etnisk
och kulturell inkludering.

Sambhillsbyggnadskontoret skulle dven vilja poingtera vikten av att
nyttja de resurser som redan finns, exempelvis genom att ta till vara den
kompetens som aterfinns i kvalitetsnitverket gillande drivandet av
torindrings- och utvecklingsarbete.

Sambhillsbyggnadskontoret har féljande kommentarer gillande atgirdsplanen:

e Sambhillsbyggnadskontoret anser att man i strategin missar en viktig
aspekt 1 att inte inkludera vikten av ett vilfungerade gang- och
cykelvignit, utan viljer att 1 atgardsplanen begrinsa sig till ett fokus pa
enbart kollektivtrafik. Gang- och cykelvignatet kan argumenteras for
vara av sirskild vikt f6r barn och unga och deras méjlighet i enlighet
med barnkonventionen till en aktiv fritid. Att enkelt, sikert och
kostnadseffektivt kunna firdas till fritidsaktiviteter bor ses som en
viktig del 1 att motverka segregation. Dessutom 6kar barns
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sjalvstindighet och medverkan i samhillet genom att kunna ta sig till
malpunkter och aktiviteter pa egen hand.

Atgird Kommentar

1.2.a. Fler nyanlinda flyktingar och | Samhallsbyggnadskontoret 6nskar ett
arbetslosa utrikesfédda ska ha tortydligande kring hur férvaltningen
kontakt med arbets- och forvintas folja upp dtgirden. Om
sambhallslivet. atgirden inte gar att folja upp inom

samhaillsbyggnadskontorets
verksambhet, bor forvaltningen ej sta
som ansvarig.

4.1.a. Det ska vara balans mellan Upplatelseform och prissittning ligger
tillgdang och behov av hyresbostider | inte inom samhallsbyggnadskontorets
av tillracklig storlek och som radighet. Diremot kan foérvaltningen 1
prismassigt motsvarar de enlighet med tillgingliga resurser arbeta
bostadbehévandes behov. for att sakerstilla att kommunen har en

god planberedskap for att klara
bostadsforsoérjningen langsiktigt.

4.1.b. Samhallsplaneringen ska Da atgirden fraimst fokuserar pa
utvecklas mot minskad utvecklingen av samhillsplaneringen
bostadssegregationen, minskad bor samhillsbygenadskontoret vara
heml6shet och minskad utestingning |drivande. Detta da forvaltningen

fran bostadsmarknaden. exempelvis ansvarar for framtagandet

av bostadsférsorjningsprogrammet.
Diremot dligger de mer kortsiktiga och
direkta atgirderna, sisom att ordna en
specifik bostad for en specifik individ
och dirmed minska heml6sheten, andra
aktorer inom kommunkoncernen.

4.2.a. Inom samma bostadsomrade | Samhillsbyggnadskontoret anser att det
ska det finnas tillgang till blandad ar kommunledningskontoret som bor
bebyggelse och upplatelseformer —1 | std som huvudansvarig for atgirden.
hela Kalmar — savil centralt som pa | Kommunen kan styra upplatelseform i
landsbygden. och med f6rsiljning av kommunal
mark med hjilp av markanvisning.
Detta uppdrag ligger hos
kommunledningskontoret (mex).

4.3.a. Det ska finnas tillgang till Sambhillsbyggnadskontoret bidrar, 1 och
attraktiva motesplatser i med detaljplanearbetet, till
bostadsomriden, for alla aldrar motesplatsers och attraktiva

oavsett kon och etniskt ursprung. utemiljéers utformning, t.ex. storlek pa

yta samt fardviagar till och fran platsen.
5.4.a. Det ska finnas god tillgang till | Forvaltningen bor dirmed stda med

attraktiva utemiljoer i som en utav de ansvariga for
bostadsomraden. aktiviteterna.

4.4.a. Det ska finnas en behovsstyrd | Dd samhillsbyggnadskontoret ar med
flexibel tillgang till kollektiva och skapar férutsittningarna f6r den
transportmedel. behovsstyrda tillgangen till kollektiva

transportmedel, via exempelvis
utformningen av vignit samt
kollektivtrafikslingor, bor férvaltningen
vara listad som ansvarig.
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Sara Hikansson
Verksamhetsutvecklare

Bilagor:
Strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025
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Omsorgsnamnden
§ 57

Remiss - Strategi for etnisk och kulturell inkludering
Dnr ON 2021/0110

Handlingar

Tjansteskrivelse 2020-08-20
Strategi for etnisk och kulturell inkludering

Bakgrund

En framgangsrik inkludering for utrikesfédda dr bidragande till Kalmar
kommunkoncerns framtida tillvaxt och vilfird samt utveckling av demokrati.
Etnisk och kulturell mangfald bidrar dven till attraktivitet liksom jamlikhet och
jamstalldhet.

Huvudmalet f6r inkluderingsarbetet dr att alla invanare i Kalmar oavsett etnisk
och kulturell bakgrund ska ha samma rittigheter, skyldigheter och méjligheter
att forverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kinna sig delaktiga i
kommunen. Alla som bositter sig i Kalmar ska etablera sig i samhillet och pa
arbetsmarknaden. Minniskor behdver skapa sig en egen f6rsorjning for att
kunna leva sjilvstindigt och f6r att kunna bidra med sin kompetens och sina
resurser. Kalmar kommunkoncern ska vara 6ppen och vilkomnande.

For att frimja utrikesféddas inkludering och paverka de globala
hallbarhetsmalen, beh6éver kommunkoncernen vidta atgiarder. Mal 10 av FN:s
17 globala hallbarhetsmal belyser vikten av att verka for ett samhille dar ingen
limnas utanfor i utvecklingen. Grunden for ett hallbart samhille dr en réttvis
férdelning av resurser och savil ekonomiskt, socialt och politiskt inflytande i
samhillet. Ett samhille dir jamlikhet minskar risken f6r konflikter och frimjar
alla minniskors mojlighet att delta i och paverka samhallsutvecklingen.

Alla nimnder och styrelser vill och arbetar for att Kalmar ska vara en oppen
och vilkomnande kommun. I ett samhille priglat av mangfald maéste
kommunkoncernen arbeta aktivt med inkludering for att alla invanarna ska ha
lika rittigheter, villkor, mojligheter och makt att sjilva forma sina liv och bidra
till samhallets utveckling.

Strategin for etnisk och kulturell inkludering har fem strategiska fokusomraden.

Samtliga omraden gar in i varandra och utgor lika viktiga delar.
Fokusomridena utgar fran Forenta nationernas (FN:s) grundlidggande
minskliga rittigheter, FN:s barnkonvention samt malen i Agenda 2030.

Anslaget pd kommunens anslagstavla den 2021-10-01

1(2)
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Omsorgsnamnden UTDRAG
Sammantradesdatum
2021-09-30
Beslut

1. Omsorgsnamnden instimmer i strategi for etnisk och kulturell
inkludering i dess samtliga delar och 6verlimnar det som sitt yttrande
till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sekreterare

Peter Notini

Justeras

Michael Landin Kenneth §j6strom
ordforande
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Servicenamnden
§ 103

Remissvar gallande forslag till strategi for etnisk och
kulturell inkludering

Dnr SFN 2021/0130

Handlingar

Forvaltningens skrivelse 2021-09-08
Strategi for etniskt och kulturell integrering — beslut om remiss

Bakgrund

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till strategi f6r etnisk och
kulturell inkludering.

I'juni 2016 antogs Vision 2025 dir kommunens 6vergripande visioner
formuleras. ’Ett Kalmar f6r alla’ dr en vision som tydligt signalerar att Kalmar
kommun ska vara en 6ppen vilkomnande kommun dir kulturell och minsklig
mangfald bidrar till attraktivitet liksom jamlikhet och jamstélldhet. En
framgangsrik inkludering for utrikesfédda dr bidragande till Kalmar
kommunkoncerns framtida tillvaxt och vilfird samt utveckling av demokrati.
Att arbeta med etnisk mangfald och inkluderingstragor handlar om hur vi
tillsammans skapar ett attraktivt, normkritiskt och inkluderande sambhille. Att
verka for inkludering innebir dven att verksamheten kvalitetssikras for att
garantera att den svarar mot alla kommuninvanares behov och villkor. Syftet
med strategin ér att skapa lingsiktighet i mélarbetet, underlitta samverkan samt
ge en helhetsbild 6ver prioriterade omraden under den narmaste
fyraarsperioden.

Yttrande
Forvaltningen ar positiv till att det skapas en tydlighet kring arbetet med etnisk
och kulturell inkludering inom Kalmar kommun.

Serviceforvaltningen har i strategin tilldelats Gvergripande ansvar f6r punkt 4.3,
a, "Det ska finnas tillgang till attraktiva motesplatser i bostadsomraden, f6r alla
aldrar oavsett kon och etniskt ursprung”. Serviceférvaltningen beslutar inte
kring etablering av moétesplatser 1 bostadsomraden och kan siledes inte vara
huvudansvariga f6r denna punkt. Dock sd kan forvaltningen bidra till att
uppfora och underhalla beslutade moétesplatser.

Strategin kriver verksamhetsutvecklare eller sarskilt utsedd kontaktperson fran
forvaltningen. Denna resurs finns inte idag utan omprioriteringar i
verksamheten krivs f6r uppdraget.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 1 oktober 2021.
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Stod frin strategisk niva bedoms som avgorande for att kunna lyckas i detta
arbete.

Strategin som helhet framgar av bilaga 1.

Beslut

Servicendimnden beslutar att anta forvaltningens yttrande som sitt eget och
overlimnar det till kommunstyrelsen for vidare handligegning.

Sekreterare

Emmy Sjoberg

Justeras

Johanna Petersson Sven Sparavec
ordférande
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Sodermore kommundelsnamnd

§ 40

Remiss Strategi for etnisk och kulturell inkludering
2022-2025

Dnr SKDN 2021/0075

Handlingar

Forvaltningskontorets skrivelse 2021-06-08

Bakgrund

En framgangsrik inkludering for utrikestédda dr bidragande till Kalmar kom-
munkoncerns framtida tillvixt och vilfird samt utveckling av demokrati.
Etnisk och kulturell mangfald bidrar dven till attraktivitet liksom jamlikhet och
jamstilldhet.

Strategin har sin utgangspunkt i 6verenskommelsen f6r héillbar utveckling som
antogs av Sverige 2015 — De globala malen och Agenda 2030. Strategin och
dess uppfoljning visar dven hur Kalmar uppfyller sina ataganden enligt
Integrationsstrategi f6r Kalmar lin - Ett gemensamt arbete kring integration
for allas lika rittigheter, skyldigheter och mdjligheter.

Strategin omfattar hela Kalmar kommunkoncern. Syftet med strategin ar att
skapa langsiktighet 1 arbetet mot malet, underlitta samverkan samt ge en hel-
hetsbild av maélarbetet under den narmaste fyradrsperioden. Fokus ligger pa
atgirder som ska leda till kvarstidende forindringar inom organisationen och i
Kalmar.

Beslut

S6dermore kommundelsnimnd beslutar att godkinna forslaget till strategi for
etnisk och kulturell inkludering 20222025

Sekreterare
Martin Westbrandt

Justeras

Magnus Uhr Ing-Marie Karlsson
ordforande

Anslaget pa kommunens anslagstavla den
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Utbildningsnamnden
§ 53

Svar pa remiss "Strategi for etnisk och kulturell
inkludering 2022-2025"

Dnr UN 2021/0548

Handlingar

- Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad remiss.
- Forvaltningskontorets skrivelse 2021-08-09.

Bakgrund

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad har skickat
strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025 pa remiss till bland annat
utbildningsnamnden.

Strategin har sin utgangspunkt i 6verenskommelsen f6r héllbar utveckling som
antogs av Sverige 2015 — De globala malen och Agenda 2030. Strategin och
dess uppfoljning visar dven hur Kalmar uppfyller sina ataganden enligt
Integrationsstrategi f6r Kalmar lin - Ett gemensamt arbete kring integration
tor allas lika réttigheter, skyldigheter och mdjligheter.

Strategin omfattar hela Kalmar kommunkoncern. Syftet med strategin ar att
skapa langsiktighet 1 arbetet mot malet, underlitta samverkan samt ge en
helhetsbild av malarbetet under den narmaste fyraarsperioden. Fokus ligger pa
atgirder som ska leda till kvarstidende forindringar inom organisationen och i
Kalmar.

Yttrande

Forvaltningskontoret foreslar att utbildningsnaimnden ska stilla sig bakom
strategin for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025 och den atgirdsplan
(bilaga 2.1) som utbildningsférvaltningen férvintas genomfora.
Forvaltningskontoret vill limna synpunkter gillande de nyckeltal (bilaga 1,
Sprik och utbildning) f6r uppfoljning som nimnden ska anvinda som
underlag vid analys av verksamhetens behov av utveckling.
e Andel elever med gymnasiebehérighet efter arskurs 9 bland utrikes
f6dda som har folkbokforts efter sju ars dlder.
e Andel elever med fullstindiga betyg efter arskurs 9 bland utrikes fédda
som har folkbokforts efter sju ars alder.
Alla nyckeltal ska presenteras konsuppdelade.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den

1(3)
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Dessa nyckeltal har inte forvaltningskontoret tillgang till utan foljer
kontinuerligt i stillet de nyckeltal som Skolverket presenterar, se nedan. Dessa
nyckeltal presenterar inte Skolverket kénsuppdelade.
e Andel elever med gymnasiebehorighet efter arskurs 9 med
utlindskbakgrund, fédda i1 Sverige.
e Andel elever med gymnasiebehérighet efter arskurs 9 med
utlindskbakgrund, fédda utomlands.

e Andel elever med fullstindiga betyg efter arskurs 9 med utlindsk-
bakgrund, fédda i Sverige.

e Andel elever med fullstindiga betyg efter arskurs 9 med utlindsk-
bakgrund, f6dda utomlands.

Om utbildningsforvaltningen kontinuerligt ska kunna folja upp sina resultat ur
ett integrationsperspektiv maste nyckeltalen presenteras kontinuerligt bade for
Kalmar kommun och f6r jaimférelsekommuner. Férvaltningskontoret foreslar
darfor att Skolverkets nyckeltal anvinds i stillet.

Overlidggning

Under overliggningen redovisas féljande forslag:

1) Rikard Unelius (L) - med instimmande av Susanne Eliasson (M), Olle
Olson (M) och Lillemor Marcus Jonsson (SD) - foreslar féljande tilligg
1 strategin:
Under fokusomrade Social sammanhallning och delaktighet, punkt tre
under rubriken Rekommendationer, ska tilligget opolitiskt™ gbras sa
att punkten far foljande lydelse: “Opolitiskt verka for ett 6kat
valdeltagande bland utrikesfédda”.

2) Lasse Johansson (S) foreslar att utbildningsnimnden ska bifalla
forvaltningskontorets forslag.

Efter att 6verldggningen avslutats fragar ordférande forst om
utbildningsnimnden vill bifalla férvaltningens forslag om att stilla sig bakom
strategin med undantag av den del dir det redovisats tilliggsforslag. Han finner
att utbildningsnamnden bifaller férslaget.

Hirefter fragar ordféranden om utbildningsnimnden vill bifalla eller avsla
Rikard Unelius m.fl. tilliggsforslag om att under fokusomride Social
sammanhallning och delaktighet, punkt tre under rubriken Rekommendationer,
ligga till ordet “opolitiskt”. Han finner att det avslas.

Beslut

Utbildningsnimnden stiller sig bakom strategin for etnisk och kulturell
inkludering 2022-2025 och de atgirder som utbildningsforvaltningen forvintas
genomfora, men limnar synpunkter gillande de nyckeltal f6r uppfoljning som
nimnden ska anvinda som underlag vid analys av verksamhetens behov av
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utveckling. Utbildningsnimnden f&reslar i stillet att Skolverkets nyckeltal
anvinds.

Protokollsanteckningar

Rikard Unelius (L), Susanne Eliasson (M), Olle Olson (M) och Rebecca
Jonsson (M) limnar féljande protokollsanteckning:

”Vii M och L anser att i det dokumentet under punkt 5. Social
sammanhallning och delaktighet att man bor dndra pa foljande mening:

Under rekommendationer star det: Verka for ett 6kat valdeltagande bland
utrikesfodda.
Vi tycker att det bor sta: Opolitiskt verka for ett 6kat valdeltagande bland
utrikesfodda.

Motivering:

Det finns inget som hindrar att utbildningsnamnden har asikter om saker i
kommunala dokument 4ven om saken inte direkt har med nimndens fokus att
gora. Det dr ovanligt men inte omojligt. Varfor ska nimnden annars ta del av

innehillet om den inte far framfora sina asikter? Finns ett demokratiunderskott
har?

Det kinns for alliansen och dvriga oppositionspartier viktigt att med ordet
”Opolitiskt” understryka att det inte pa nagra villkor far vara en partipartisk
paverkan och information som tillhandhalls f6r de utrikesfédda.”

Lillemor Marcus Jonsson (SD) limnar foljande protokollsanteckning:

I svar pa remiss, “’Strategi for Etnisk och Kulturell inkludering 2022-2025”
onskar vi Sverigedemokrater omskrivning av meningen;

- Verka 61 ett 6kat valdeltagande bland utrikesfédda

Till;

- Opolitisk verkan for ett 6kat valdeltagande bland utrikesfédda

(se sid. 16)”

Sekreterare

Iréne Jonsson

Justeras

Lasse Johansson Bitte Gudmundsson
ordférande



KALMARSUNDS SAMMANTRADESPROTOKOLL

Overformyndarnimnd Sammantridesdatum
2021-09-16
§ 30 Remiss etnisk och kulturell inkludering

Ordférande Anette Lingmerth foredrar kort remissen, se bilaga 1.
som inkommit avseende etnisk och kulturell inkludering.
Néamnden har inget ytterligare att anfora eller tilligga.

Beslut: Overformyndarndmnden beslutar:

att nimnden inte har nagot att erinra avseende remissen

Exp till:
Hillevi Osterbo

Justerandes sign . Utdragsbestyrkande

A

(A
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UTDRAG
5\?&"33& !(gm mun Sammantradesdatum
: i 2021-09-28
Socialnamnden
§134

Svar pa remiss "Strategi for etnisk och kulturell
inkludering 2022-2025"

Dnr SN 2021/0325.02.10

Handlingar

Tjansteskrivelse daterad 2021-08-16
Remiss ”Strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025”

Bakgrund

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad har skickat
strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022—2025 pa remiss till samtliga
nimnder och bolag inom kommunkoncernen.

Strategin har sin utgangspunkt i 6verenskommelsen £6r hallbar utveckling som
antogs av Sverige 2015 — De globala malen och Agenda 2030. Strategin och
dess uppfoljning visar dven hur Kalmar uppfyller sina ataganden enligt
Integrationsstrategi f6r Kalmar lin — Ett gemensamt arbete kring integration
tor allas lika réttigheter, skyldigheter och mdjligheter.

Strategin omfattar hela Kalmar kommunkoncernen. Syftet ir att skapa
langsiktighet i arbetet mot malet, underlitta samverkan samt ge en helhetsbild
av malarbetet under den nirmaste fyradarsperioden. Fokus ligger pa dtgirder
som ska leda till kvarstdende forindringar inom organisationen och i Kalmar.

Svarstiden for remissen ar forlingd till den 30 september 2021.

Beslut

Socialndimnden antar forvaltningens yttrande som sitt eget och 6verlimnar det
till kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 29 september 2021.



2(2)

Socialnamnden UTDRAG
Sammantradesdatum
2021-09-28
Sekreterare

Carina Bj6rkman

Justeras

Roger Holmberg Anette Petersson Moberg
ordférande



TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Arendebeteckning

Cecilia Frid 2021-08-16 SN 2021/0325.02.10
0480-45 38 91

Socialnamnden

Svar pa remiss "Strategi for etnisk och kulturell
inkludering 2022-2025"

Forslag till beslut

Socialnimnden antar forvaltningens yttrande som sitt eget och éverlimnar det
till kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Bakgrund

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad har skickat stra-
tegi for etnisk och kulturell inkludering 2022—2025 pa remiss till samtliga
nimnder och bolag inom kommunkoncernen.

Strategin har sin utgangspunkt i 6verenskommelsen £6r hallbar utveckling som
antogs av Sverige 2015 — De globala mélen och Agenda 2030. Strategin och
dess uppfoljning visar dven hur Kalmar uppfyller sina ataganden enligt Integ-
rationsstrategi f6r Kalmar lin — Ett gemensamt arbete kring integration for
allas lika rattigheter, skyldigheter och majligheter.

Strategin omfattar hela Kalmar kommunkoncernen. Syftet ar att skapa langsik-
tighet i arbetet mot malet, underlitta samverkan samt ge en helhetsbild av mal-
arbetet under den nidrmaste fyraarsperioden. Fokus ligger pa atgirder som ska
leda till kvarstiende forindringar inom organisationen och i Kalmar.

Yttrande

Socialférvaltningen foreslar att socialnimnden stéller sig bakom strategi f6r
etnisk och kulturell inkludering 2022—2025 med tillhérande handlingsplan med
forbehall. Socialférvaltningen anser att huvudansvar for att frimja utveckling
av fritidsaktiviteter f6r barn och unga i omriden med socioekonomiska utma-
ningar och/eller som saknar stod hemifran bor ligeas pa annan forvaltning
med mer kompetens inom omradet frimjandet av fritidsaktiviteter. Social-
nimnden ser sig som en sjalvklar part i arbetet men bor inte utifran sitt kompe-
tensomrade vara den forvaltning som driver utvecklingsarbetet.

E % a Kalmar kommun

WWW.KALMAR.SE

Socialférvaltningen
Adress Box 834, 391 28 KALMAR | Besdk Nygatan 36
Tel 0480-45 00 00 vx | Cecilia.Frid@kalmar.se
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Cecilia Frid
Socialchef

Bilaga
Remiss ”Strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025”



Fran: Per Stephani

Skickat: den 12 november 2021 09:58

Till: Hillevi Osterbo

Kopia: Ulrick Hultman

Amne: Strategi for etnisk och kulturell inkludering

Har kommer Kalmarhems styrelses remissvar:



Kalmarhem AB staller sig bakom “Strategin for etnisk och kulturell
inkludering 2022-2025" men vill papeka att arbetet med framtagandet
borde genomforts med ett mer inkluderande arbetssatt. Atgirdsplan
kopplat till strategin ar nagot som varje forvaltning och bolag bor ta
fram sjalva utifran strategin, sin verksamhet och resurser.

| strategin inkluderad atgardsplan delas det kommunala ansvaret ut pa
Kalmarhem utan att Kalmarhem ager fragan. Se nedan

4. Bostad och bosittning

4.1 | Kalmar ar bostader till nyanldnda och andra socioekonomis- Ansvarig
ka svaga grupper dr en del av de hallbara tillvixtstrategierna for

bebyggelseutvecklingen

Kommkoncernen ska strdva efter tydliga och val férankrade inrikt-
ningar och strategier for bebyggelseutveckling dar bostader for

alla invanare &r en del.

a.) Det ska vara balans mellan tillgdng och behov av hyresbostider av  Lopande Kalmarhem

tillrdcklig storlek och som prismassigt motsvarar de bostadsbehévan- KLK

des behov Samhiéllsbygg-
nadskontoret

b.) Samhallsplaneringen ska utvecklas mot minskad bostadssegrega- Lopande Kalmarhem

tionen, minskad hemlashet och minskad utestdngning fran bostads- KLK

marknaden Samhallsbygg-
nadskontoret

c.) Ska erbjuda bostader till gruppen anvisade flyktingar enligt anvis- LSpande Kalmarhem

ningslagen KLK ‘

PER STEPHANI

VD
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Fran: Louise Ostlund

Skickat: den 17 november 2021 09:23

Till: Hillevi Osterbo

Kopia: Anita Wollin

Amne: Remissvar Strategi for etnisk och kulturell inkludering, Kalmar Science Park

Hej Hillevi! (Kopia ordf Kalmar Science Park Anita Wollin)

Styrelsen och VD fér Kalmar Science Park AB lamnar hiarmed féljande kommentar/remissvar pa
utsand strategi:

Kalmar Science Park AB stdller sig bakom strategin ”Strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022-
2025” men vill papeka att det arbete som féreslas i strategin kréver resurser. Vi anser ddrfér att
handlingsplan och férslag till Gtgdrder bér ligga inom varje bolags respektive férvaltnings verksamhet
att besluta om.

Vanliga halsningar,

LOUISE STLUND | Tekn.Dr, VD
louise.ostlund@kalmarsciencepark.se
Kalmar Science Park

Phone + 46 480 45 34 20

Mobile + 46 70 55 55 418
kalmarsciencepark.se

Folj oss pa instagram, fb, twitter och linkedin

Nar du skickar mejl till Kalmar Science Park hanterar vi det enligt var
integritetspolicy.

Kalmar Science Park
Bredbandet 1, Varvsholmen
SE-392 30 Kalmar

Sweden
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Fran: Johanna Hoglander

Skickat: den 19 november 2021 13:43

Till: Hillevi Osterbo

Kopia: Thomas Bergfeldt

Amne: Remissvar fran Kalmar Vatten

Bifogade filer: Remissvar pa remiss strategi for etnisk och kulturell inkludering.pdf; §116

Protokollsutdrag remiss avseende Strategi for etnisk och kulturell
inkludering.pdf

Hej Hillevi

Har kommer yttrande pa remiss fran Kalmar Vatten samt ett protokollsutdrag som visar att var
styrelse har antagit svaret.

Hilsningar

Johanna Hoglander
Administrator 0480-45 14 47
Johanna.hoglander@kvab.kalmar.se

Kalmar Vatten AB

Box 817, 391 28 Kalmar
www.kalmarvatten.se
Besoksadress Tradgardsgatan 10
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Kalmar Vatten

Remissvar fran Kalmar Vatten gallande remiss
’strategi for etnisk och kulturell inkludering”

Kalmar Vatten AB staller sig bakom ”Strategin for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025”,
men vill papeka att arbetet med framtagandet borde genomforts pa ett mer inkluderande
arbetssatt. Pa flera atgarder har ansvaret delats alla forvaltning och bolag utan dialog. Det hade
varit att foredra en i samverkan mera genomarbetad och specifikt riktad atgardsplan.

Strategin och atgardsplanen som foreslas kraver resurser och det tas for givet att dessa resurser
finns inom varje bolag och forvaltning vilket inte ar fallet. Detta minskar majligheterna att

strategin kommer bli realiserad i alla delar.
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Kalmar Vatten

Utdrag

Sammantriddesdag

18 november 2021

Protokollsutdrag fran styrelsemote i
Kalmar Vatten AB den 18 november 2021

§ 116

Remiss avseende Strategi for etnisk och kulturell
inkludering

Handlingar
Remiss Strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022 — 2025

Remissvar fran Kalmar Vatten

Redogorelse

L Nilsson Alind redogdr for Kalmar Vattens svar pa remiss avseende strategi for
”Strategi for etnisk och kulturell inkludering . Remissen kommer fran
kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad.

Kalmar Vatten AB stéller sig bakom ”Strategin for etnisk och kulturell inkludering 2022—
2025, men vill papeka att arbetet med framtagandet borde genomforts pa ett mer
inkluderande arbetssitt. P4 flera atgarder har ansvaret delats alla férvaltning och bolag
utan dialog. Det hade varit att foredra en i samverkan mera genomarbetad och specifikt
riktad dtgérdsplan.

Strategin och dtgérdsplanen som foreslés kraver resurser och det tas for givet att dessa
resurser finns inom varje bolag och forvaltning vilket inte dr fallet. Detta minskar
mojligheterna att strategin kommer bli realiserad i alla delar.

Beslut

Kalmar Vattens styrelse stiller sig bakom Kalmar Vattens forslag pa remissvar att skicka
till Kalmar Kommun.

KALMAR VATTEN AB  Besoksadress Telefon Hemsida och mejl Plusgiro Org.nr.
Box 817 Tradgardsgatan 10 Kundservice www.kalmarvatten.se
391 28 Kalmar 392 35 Kalmar 0480-45 1210 info@kvab.kalmar.se 550557-3 556481-7509



Vid protokollet

Johanna Hoglander

Justeras

Steve Sjogren

Ordforande

Ritt utdrag intygar

Johanna Hoglander

Kurt Andersson

Justerare
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Fran: Linda Elmgren

Skickat: den 22 november 2021 09:01

Till: Hillevi Osterbo

Amne: Synpunkter fran KIFABs styrelse strategin for etnisk och kulturell
inkludering

KIFAB i Kalmar AB staller sig bakom “Strategin
for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025"

men vill papeka att det arbete som foreslas i
strategin kraver resurser.

Vi anser darfor att handlingsplan och forslaq till
atqarder bor ligga inom varje bolag respektive
forvaltnings verksamhet att besluta om.

Med vénlig halsning Linda

VvD

Direkt +46 (0) 480 45 12 85
Véxel +46 (0) 480 45 14 00
www.kifabikalmar.se
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Destination Kalmar AB stiller sig bakom

”Strategin for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025”, men
vill papeka att det arbete som fOreslas 1 strategin kraver resurser.
I bolagets arbete fOr att sikra en hallbar strategi, har vi tagit fram
forutsittningar for det fortsatta arbetet i detta dir det finns
ptioriterade val kopplade till de globala milen i Agenda 2030.
Bland de utvalda mélen finns bl. a. jimlikhet och jimstilldhet.
Vi anser dirfor att handlingsplan och forslag till atgarder bor
ligga inom varje bolag att ta beslut om.
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