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Inledning

Kommunstyrelsen bereder drenden till fullméktige, verkstaller fullméktiges beslut,
samordnar de kommunala ndimndernas verksamhet samt svarar for kommunens ekonomi.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet liksom 6ver de
kommunala bolagen och kommunalférbunden.

Kommunledningskontoret (KLK) leder och samordnar verksamheten i Kalmar kommun.
Kontorets huvuduppgifter &r bland annat att pa béasta sitt ge stod och service till Kalmar
kommuns politiska organisation, bolag samt forvaltningar och till allmédnheten. Strategiska
och kommungemensamma fragor &r prioriterade. Kommunledningskontorets personal ska
vara tillganglig, lyhord och ge ett gott bemotande till alla.
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Koncernledning

Kommundirektoren tillsammans med VD for Kalmar kommunbolag utgor koncernledning.
Koncernledningen arbetar med strategifragor for Kalmar kommuns utveckling och har det
samlade ansvaret for kommunen. Kommundirekttren har en stab till sitt forfogande dar
ndringslivschef, digitaliseringschef, kvalitetschef, HR-chef, ekonomidirektor,
kommunikationschef, vilfardsstrateg samt verksamhetsutvecklare finns.

Naringslivsfragorna ar placerade direkt under kommundirektéren. Naringslivsfragor inom
Kalmar kommun hanteras av naringslivschefen med hjilp av foretagslotsar, inflyttarlots,
landsbygdsutvecklare och universitetsstrateg som ar placerade pa andra verksamheter inom
kontoret. Samverkan pa olika sétt och pd olika plan dr viktiga ledord och ett brett kontaktnét
finns déarfor med naringslivet, de kommunala bolagen, Kommunférbundet,



Arbetsformedlingen, olika nédringslivsorganisationer, foretagarforeningar, andra kommuner,
med flera.

Ekonomi

Ekonomienheten ansvarar f6r kommunens planerings- och uppfoljningsprocess, upprattar
kommunens ars- och flerarsbudget, deldrsbokslut, bokslut och drsredovisning for
kommunen och kommunkoncernen. Hér ligger dven ansvaret f6r kommunens
finansverksamhet med planering och hantering av likvida medel, ldne- och
borgensadministration, finansstatistik till centrala myndigheter, samt samordning av
kommunens stiftelsefoérvaltning for cirka 25 donationer. Fran och med 2023 ingar
ekonomicenter som en enhet under Ekonomi.

HR

HR-enheten har till uppgift att vara ett stod for kommunens foérvaltningar och bolag nér det
handlar om personalfrdgor, sdsom arbetsmiljo, rekrytering, rehabilitering och
hélsoframjande arbete. HR ansvarar for strategiska personalfragor och ¢vergripande
personalpolitiska riktlinjer. Frdn och med 2023 ingdr l16necenter som en enhet under HR.

Kommunikation

Kommunikationsenheten ansvarar for kommunikationsfrdgor, sdsom annonsering, foto,
sociala medier, massmediehantering och utbildningar inom kommunikation. Tillsammans
med kommunens verksamheter skapar kommunikationsenheten forstaelse och kunskap om
vad kommunen &r och gor, bdde hos interna och externa aktdrer. Kommunikationsenheten
erbjuder utbildning och rddgivning inom kommunikation och stod i genomférandet av
kommunikationsinsatser. Enheten har dven det 6vergripande ansvaret for att utveckla
kommunens kanaler och kompetens inom kommunikation.

Projekt- och byggenheten

Projekt- och byggenheten ansvarar for att pa uppdrag projektera, genomféra och projektleda
byggnationer av fastigheter, infrastruktur, idrottsanléggningar och andra fysiska
anldggningar. P4 uppdrag deltar d&ven enheten i detaljplanearbeten (&t
samhallsbyggnadskontoret), drift- och underhéllsarbeten (&t serviceférvaltningen) samt efter
beslut i plan- och investeringsberedningen (PIB) utférande av huvudprojektledning i tidiga
forstudier och i komplexa projekt. Enheten driver dven Parkradet som beslutar om I6pande
forbattringsinvesteringar av parkanldggningar.

Mark och exploatering

Exploatering ansvarar for kop och forsiljning av mark och byggnader, utbyggnad av
verksamhets- och bostadsomrdden, tomtrattsuppldtelser och avgaldsregleringar.
Exploateringsverksamheten dr det affdarsmassiga resultatet av den mark som Kalmar
kommun exploaterat for utbyggnad av arbets- och bostadsomraden.

Forvaltningsledning

Under forvaltningschef finns kanslienheten som bestar av arkiv, juridik, drendehantering och
skyddsjakt. Arendehantering administrerar sekreterarskap, kallelser och protokoll till
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen med dess utskott, vatten- och miljonamnden,
ndamnden for integration och arbetsmarknad, dokumenthantering samt ger juridiskt stod till
samtliga forvaltningar och bolag. Aven kommunens dataskyddsombud,
kommunledningskontorets digitaliseringsledare samt kvalitets- och miljosamordnare finns
har.



Arbete och vilfird

Verksamhetsomrade arbete och vilfard bestar av arbetsmarknadsenhet, flykting- och
integrationsenhet, samt kunskapsnavet. Flykting och integration administrerar och stédjer
de anvisade flyktingarna som kommer till Kalmar kommun. De bistar till exempel i fradgor
géllande forsorjning, boende, svenska for invandrare, samhallsinformation, med mera.
Arbetsmarknadsenheten arbetar for att lindra effekterna av arbetslosheten och stiarka den
enskilde individens stillning pa arbetsmarknaden. Aktuella arbetsmarknadsinsatser
genomfors utifran anvisningar ifran Arbetsférmedlingen. Placeringar av olika typer av
arbetsmarknadspolitiska atgarder sker i egna verksamheter, den 6vriga kommunala sektorn,
foreningar samt i ideella hjdlporganisationer. Malgruppen &dr arbetssokande
kommuninvanare som &r inskrivna pa Arbetsférmedlingen i dldern 16-64 ar. Det stora
flertalet av deltagarna befinner sig i ett utsatt lige pa arbetsmarknaden. Kunskapsnavet
ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen. Kalmar, Morbyldnga och Torsds
kommuner har samverkat kring vuxenutbildning sedan 1997. I den kommunala
vuxenutbildningen ingdr; grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning,
larvux, svenska for invandrare samt olika upphandlade utbildningar. Kunskapsnavet
samordnar infrastrukturen for vuxenutbildningen och genomfor utbildning utifrdn
arbetsmarknadens krav pa kompetens och utifrdn enskilda individers énskemal och behov.

IT

IT-enheten hanterar kommunkoncernens IT-miljo, vilket innefattar bland annat datorer och
leverans av en stabil och sidker IT-funktion. Kundsupport &r en stor del av den dagliga IT-
verksamheten. IT-enheten har d&ven hand om telefonin inom Kalmar kommuns
verksamheter. Enheten star ocksa for drift och utveckling av Kalmar kommuns serverpark,
natverk och tradlost ndtverk. I samarbete med verksamheterna forvaltar och vidareutvecklar
IT nya och befintliga IT-16sningar samt verksamhetssystem som ska stodja verksamheternas
processer och effektivisera arbetet samt sidkerstiller att de foljer de lagar och riktlinjer som
finns.

Hallbarhet och strategi

P& enheten for hallbarhet och strategi finns kommunens strateger inom ekologisk héllbarhet,
social hallbarhet, universitet och EU/internationella frdgor. Darutover finns
folkhélsosamordnaren, inflyttarlots samt handlidggare och utvecklare inom social och
ekologisk hallbarhet placerade inom enheten.

Kontaktcenter

Kontaktcenter dr de som moter och hjdlper kommunmedborgare, besokare och foretag via
telefon, mail och sociala medier, samt vaktmasteri och kontorsservice. Kontaktcenter ska
vara tillgdngliga for alla som 6nskar komma i kontakt med kommunen, pa ett enkelt sétt via
olika kanaler. Enheten ska ocksa bidra till att avlasta forvaltningar internt, sa att de i sin tur
kan fokusera pa att arbeta med utveckling och stindiga forbattringar, som lyfter och stiarker
kommunen i sin helhet. Enheten arbetar med visionen "En védg in", sa vél for interna som for
externa kontakter.

Trygghet och sikerhet

Trygghet och sdkerhet ska arbeta for att oka tryggheten i Kalmar kommun, bland annat
genom ordningsvakter, vuxenvandring med mera. Hér organiseras forutom ordningsvakter,
dven Trygghets- och larmcentralen samt kommunens sdkerhetssamordnare. Kommunens
sdkerhetssamordnare har till uppgift att bedriva intern och extern utbildning inom omradet
skydd och sdkerhet samt samordna och utbilda Kalmar kommun avseende uppgifter enligt
lagen om extraordindra hindelser.



Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarndmndens kansli administrerar och hanterar utbildning och arvoden till de
gode mé&n som finns inom Kalmar, Borgholm och Morbyldnga kommuner samt har tillsyn
over dessa. Fran och med 2019 finns en gemensam namnd for Kalmar, Borgholm och
Morbylanga.

Gymnasieskola

Kalmar kommun har tillsammans med Borgholm, Mérbylanga och Torsds kommuner
overlamnat huvudmannaskapet for gymnasieskolan till Kalmarsunds Gymnasieférbund.
Kommunerna ersétter gymnasieférbundet utifran antalet 16- till 19-aringar som finns i
respektive kommun.

Ridddningstjdnst Sydost

Fran och med 2023 samlas rdddningstjansten f6r nio kommuner i ett forbund.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har beslutat om 25 mal, varav 21 langsiktiga mal och 4 delmal. Dessa
har brutits ner till nimndsmal fér den egna verksamheten inom foljande fokusomraden:
”Ordning och reda i ekonomin”, “Ett gronare Kalmar”, ”Ett vaxande attraktivt Kalmar”,
“"Hog kvalitet i vélfarden” samt ”Ett foredome som arbetsgivare”. Kommunledningskontoret
har sedan med utgangspunkt i respektive naimndsmal definierat tidsplan, aktiviteter,
maétning och resurser. Mdlen, aktiviteterna och uppdragen redovisas i bilaga
“Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023”.

I verksamhetsplanen finns ocksa en rad uppdrag som delegerats till kommundirektdren.

Flera namndsmal och aktiviteter under ”Ett gronare Kalmar” presenteras i Vatten och
miljondmndens verksamhetsplan 2023. En del aktiviteter kommer ocksa att flyttas over till
Namnden for integration och Arbetsmarknads verksamhetsplan 2023.

Utmaningar och risker

Med ett skakigt vérldsldge och en inflation som 6kar finns det en méngd utmaningar
kommunledningskontoret stir infor. Hoga kostnadsokningar kommer att leda till att alla
verksamhetsomrdden kan komma att behova ta ett gemensamt storre ansvar for kontorets
totala kostnader. Tidigare har kommunledningskontorets verksamheter haft bra ekonomiska
forutsattningar, men nu &r risken stor att samtliga verksamheter drabbas. Budgetftljsamhet
och en 6kad kostnadsmedvetenhet kommer att krévas av alla budgetansvariga.

For trygghet och sidkerhet fortsitter arbetet med att organisera sig for att skapa en 6kad
trygghet i kommunen. Enheten har fortsatta utmaningar, dels med trygghetsarbetet men
ocksa med ekonomin. Bade ordningsvaktsverksamheten och trygghets- och larmcentralen
har under 2022 redovisat stora underskott som pa nagot vis behover réttas till.

Digitaliseringen kommer fortsatt vara en utmaning. De fordndringar som hittills har gjorts
har till storsta delen inte genererat ndgra stora ekonomiska effekter, och arbetet med att hitta



nyttorna med digitalisering behover fortsatt utvecklas och arbetssittet implementeras 6ver
hela forvaltningen.

Kompetensforsorjning dr en annan stor utmaning for kommunen i stort, savil som for
kommunledningskontoret. HR har paborjat ett arbete for att arbeta med
kompetensforsorjning pa ett mer langsiktigt och strategiskt sétt. Den digitala omstéllningen
spelar ocksa en roll i den framtida kompetensforsorjningen.

Under coronapandemin blev flykting och integration tvungna att stédlla om sin verksamhet
da flyktingmottagandet minskade drastiskt och ddrmed &ven enhetens intékter.
Omstéllningen gjorde att antalet anstédllda minskades. Under 2022 blev forhéllandet istéllet
det omvédnda, mottagandet ckade framst med anledning av Ukrainakrisen. Enheten dr
valdigt paverkad av omvarldsldget och en flexibel verksamhet krévs. Eftersom enheten
fortsatt dr helt finansierad av de schablonintdkter kommunen far fér mottagna flyktingar ar
det dock svart att vara sa flexibel som det krévs. Fran ett ar till ett annat kan antalet anvisade
dndras drastiskt, och att anstilla personal pa samma sitt dr inte mojligt.

For Kunskapsnavet sa har ett stort arbete lagts ned pa att komma tillrdtta med det
underskott som uppstod under 2021. Planering, dimensionering och uppféljning av
verksamheten gors nu kontinuerligt och i samspel med flera olika roller. En stor del av
Kunskapsnavets verksamhet &r finansierad av statsbidrag, men dessa har inte 6kat i samma
takt som prisutvecklingen pa utbildningar. Detta leder till att alltfler utbildningar behover
tackas av den kommunala finansieringen, och eftersom den ocksa kvarstar pa samma niva
som tidigare finns risk for att antalet utbildningsplatser behover minskas.

Kommunen har ett nytt avtal for foretagshédlsovard sedan starten av 2023, dar
foretagshalsovard till stor del kommer att kopas av extern utforare. Det dr ett nytt arbetssatt
dér rutiner ska skapas, och den totala kostnaden for kommunen ér inte helt tydlig annu.

Ekonomiska forutsattningar

I den faststidllda verksamhetsplanen for 2023 tillkom en rad satsningar inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrdden. Den totala utokningen av ramen ar 41,3 mnkr.

Den storsta satsningen dr ett utokat budgetanslag till Kalmarsunds gymnasieférbund.
Resursfordelningssystemet kopplat till demografisk utveckling utgar som vanligt och dar
tillfors ramen kompensation for 6kat antal 16-19-aringar. Nyheten dr dock ett
resursfordelningssystem kopplat till vuxenutbildningen. Fér 2023 motsvaras anslaget av en
aterbetalning av tidigare ars medlemsbidrag (kdp av verksamhet) med motsvarande belopp.
Anslagsokningen belastar kommunen fran och med 2024.

Fran andringsbudgeten som fullmiktige beslutade varen 2022 permanentas anslagen for
insatser mot valfardsbrott 1,0 mnkr, ytterligare medel for trygghet och sidkerhet 1,0 mnkr,
forstarkt IT-sdakerhet 2,7 mnkr. IT-sdkerheten forstédrks ytterligare med 4,5 mnkr med
anledning av omvaérldslaget.

Under tre ars tid har satsningar pa digitalisering funnits med i budget, men dessa var
tidsbegransade fram till och med 2022. I verksamhetsplanen for 2023 har ett ramanslag
tillforts om 3,5 mnkr for att detta arbete ska kunna fortsitta.

For uppbyggnaden av en juridisk miljo enligt avtal med Linnéuniversitetet till 3,0 mnkr 2023
som sedan successivt okar efterhand som verksamheten byggs upp. Kostnaden motsvaras av
utdelning fran Kalmar Kommunbolag AB pd samma belopp.



Ovriga omréden som tillfors medel ér:

¢ Insatser inom vatten och miljo tillfors 2,5 mnkr.

e Arbetet med ny néringslivsorganisation tillférs 2,0 mnkr.

¢ Anslaget for sommarlovskort i kollektivtrafiken for skolelever permanentas, 2,4 mnkr.

¢ Bygdepengen permanentas med en arlig anslagsniva om 1,0 mnkr arligen.

¢ Anslag i enlighet resursférdelningssystemet till kommunalférbundet Raddningstjansten
Sydost tillfors med 3,3 mnkr.

¢ Med anledning av utokad ndamndsorganisation tillfors 650 tkr for en ndimndssekreterare.

o For spraktjanst och KAA-tjanst (Kommunalt aktivitetsansvar) tillférs 1,25 mnkr

Nar det giller extern finansiering for att mojliggora diverse projekt eller utveckling av
verksamheten dr det upp till respektive verksamhetsomrade att bevaka och soka dessa
bidrag. Det dr en méjlighet for verksamheterna att fa 6kad finansiering, men det géller ocksa
att dimensionera verksamheten pa ratt sitt sa att kostnader som tillfors enkelt kan plockas
bort ifall bidraget dras tillbaka.

Gemensamt f6r kommunledningskontorets verksamheter &r att inflationen kommer att leda
till okade kostnader under aret. Indexuppréakningar pa avtal kommer att 6ka och
nyupphandlade avtal kommer troligtvis ocksa 6ka markant. I budgetramen far
kommunstyrelsen viss tdckning for upprakningar av dessa slag, men det kommer inte récka
for att tacka samtligas behov. Det kommer leda till att varje verksamhetsomrade behover
prioritera bland kostnaderna.

Prioriteringar

Kontoret kommer under 2023 fortsitta arbetet med att samordna koncernensgruppens
gemensamma malbilder och fa effektivitet och samsyn kopplat till bland annat digitalisering,
stadsutveckling, kompetensforsorjning och hallbarhet. Utifran de politiska satsningar pa
trygghet och sdkerhet ska den verksamheten fortsétta att byggas upp tillsammans med en ny
resurs for att motverka valfardsbrott. Arbetet med civilt forsvar och sdkerhetsskydd kommer
prioriteras for att mota omvérldens utmaningar. Inom trygghet och sikerhet &r samverkan
inom koncernen nyckeln for att bryta valdstrender och jobba férebyggande och stoppa
rekryteringen till kriminella miljder.

Strategin for etnisk och kulturell inkludering implementeras i kommunkoncernen och
arbetet med social hallbarhet kopplad till integration och etablering intensifieras. Aven
arbetet inom ramen for Viable cities satsning pa Klimatneutrala stider 2030 kommer fortsitta
och véxlas upp under 2023.

Under 2023 kommer en ny néringslivsorganisation sjosdttas med en ny naringslivschef dar
malet dr ett tydligt strategiskt ndringslivsarbete som ger kommunkoncernen en gemensam
riktning och skapar smidiga floden internt samt hojer servicegraden for alla som vi arbetar
for och med.

Likvardig resurstordelning

Kalmar kommun har undertecknat den europeiska deklarationen for jamstdlldhet mellan
kvinnor och min, flickor och pojkar (CEMR-deklarationen) som syftar till att integrera



jamstélldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten
samt i servicen till invanarna. Kalmar kommuns budget ska komma hela befolkningen till
del och bidra till en likvardig kvalitetshdjning for kvinnor respektive mén och flickor
respektive pojkar.

De senaste aren har utbildningsinsatser kring jamstélld budgetering genomforts. Mallar och
blanketter i budgetprocessen har utokats med en beskrivning av jamstélldhetsperspektivet.
Arbetet med att hitta aktiviteter for att tillse att resurserna fordelas pa ett likvardigt satt
behover dock fortsitta att utvecklas.

Kvalitet i verksamheten

For att mata kvalitén pd kommunledningskontorets verksamhet har ndgra jamforande
nyckeltal inom ett par verksamheter och kostnadseffektivitetsmatt valts ut. Nyckeltalen
anvands ocksa for att médta om verksamheten dr kostnadseffektiv och &ndamalsenlig.

Verksamhetsmatt

Kommunledningskontorets verksamhet &r differentierad varmed den &r svar att folja och
jdmfora med andra. For att folja utvecklingen av verksamheten har ett antal nyckeltal valts ut
for att anda visa delar av verksamheten. Insikt dr en servicemitning av kommunernas
myndighetsutovning. Insikt utgoérs av en enkdtundersokning och de omrdden som
undersoks dr brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), miljo- och hélsoskydd samt
serveringstillstdnd. I enkéten stélls fragor avseende sex serviceomraden; information,
tillganglighet, kompetens, bemotande, rattssakerhet och effektivitet.

Myckeltal
2020|

Foretagsklimat (Insikt) Totalt
NKI
Liknande kommuner

Kostnadseffektivitetsmatt

For att fa en indikation pa om kommunledningskontorets verksamhet dr kostnadseffektiv
har foljande nyckeltal valts ut for 16pande uppfoljning; Namnds- och styrelsepolitiska
nettokostnader, Nettokostnader for ndringslivsbefraimjande atgarder, Nettokostnader
forsarskilt riktade insatser och Administrationsindex. Nyckeltalen f6ljs 6ver tid och jamfors
med KKVH (Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo och Halmstad) samt liknande kommuner enligt
Kolada. Nyckeltalen géller hela Kalmar kommuns verksamhet eftersom
kommunledningskontorets verksamhet inte gar att bryta ut for att kunna jamfora oss med
ovriga kommuner som kan vara organiserade pa annat sétt.



Naémnds- och Kalmar .5
styrelsepolitizska KEWH 328 336 361
nettokostnader (kriinv) Liknande kommuner 352 345 392
Naringslivsbeframjande Kalmar 209 594 398
atgédrder, nettokostnad KEWH 164 173 20
(kriinv) Liknande kommuner 482 456 355
e . Kalmar 532 619 451
_rs ilt riktade |r:.sa ser, KICVH cas cag 74
nettokostnad (kriinv) :
Liknande kemmuner 715 598 545
Administrationsindex Kalmar 12,80 1298] 1255
[administativ personalitotal KEWH 11,95 11,85] 12,02
personal) Liknande kommuner 1288 1282 13,33




Personal

Kommunledningskontoret har 374 tillsvidareanstéllda per den 31 december 2022 och
fordelningen mellan méan och kvinnor 4r jamn. Den genomsnittliga sysselsadttningsgraden dr
oforandrad fran foregdende ar och dr fortsatt 99 procent. Vid tillsvidareanstillning ska i
huvudsak heltid erbjudas. Medelédldern dr sjunkit ndgot jamfort med féregaende ar. For
kvinnor dr medelaldern 46,6 ar och for min 45,8 ar.
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Sjukfranvaro

Sjukfradnvaron fér kommunledningskontoret dr ldgre dn den genomsnittliga for kommunen,
men d& kommunledningskontoret i stort sett endast har administrativ personal sa blir det
inte jamforbart med kommunen som helhet, eftersom vissa andra arbetsgrupper tenderar att
ha hogre sjukfranvaro. Istillet bor kommunledningskontorets sjukfranvaro jamforas med
genomsnittet for administrativt anstdllda. Trenden da &r att kommunledningskontoret har en
hogre sjukfranvaro dn 6vrig administration. Sjukfrdnvaron har 6kat under 2022. En del av
forklaringen ér ett storre utbrott av corona under senare delen av dret.
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Kommunledningskontoret

Personalomsittning

Under pandemidren minskade personalomséttningen men nu pekar den uppat igen. I takt
med att pandemirestriktionerna slédpptes sa marks en uppatgaende trend pa byte av
arbetsgivare. Kommunledningskontorets kurva ser ut pa samma sétt som kommunen i sin
helhet.
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Pensionsavgangar

Kommunledningskontoret har flera pensionsavgangar pa gang, framforallt fran 2026 och

framat. Det dr ingen speciell enhet som sticker ut, utan pensionsavgangarna ar jamnt

fordelade over kontoret.
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Driftbudget

thr
Verksamhetsomrade
Koncernledning
Koncernledning Stab
Ekonomi

HR

Kommunikation
Projekt- och byggenhet
Mark och exploatering

Forvaltningsledning
Forvaltningsledning stab
Arbete och valfard
Ekonomi- och lénecenter
IT

Kontaktcenter

Hallbarhet och strategi
Brandkaren

Trygghet och sikerhet
Overformyndarverksamhet

Ramjusterande kapitalkostnader
Gymnasieverksamhet

Exploateringsverksamhet

Riddningstjanst

Driftredovisning [ |

Budget 2022 |Budget 2023 |Fordndring
154 160 178 161 24001
54 064 100 319 6255
7134 15738 8 604
31531 42 568 11037
11367 11332 -35
7 864 6950 -914
2200 1254 -946
271544 198 194 -73 350
34446 36794 2348
45622 47 463 1541
21615 0 -21 615
67429 72447 5018
8 895 8932 37

9 664 9 706 42
61125 0 -61 125
11510 11572 62
11238 11280 42
41 790 41 790 0
350 748 365 386 14 638
-13 278 -5 000 8278
0 66 689 66 689

804 964 845 220 40 256

De storsta forandringarna i verksamheternas ramar hor ihop med de nya anslag som tidigare

namnts. Aven interna omférdelningar p& grund av omorganisering har ocksa lett till
forandringar. Det géller till exempel for brandkdren, ddr kommunen nu istillet kommer att
kopa verksamhet av Riddningstjanst Sydost. Darfor placeras den nu, precis som
gymnasieverksamheten, utanfér kommunledningskontorets ordinarie verksamhet.

De storre forandringar som finns for ekonomi och HR beror dven de pa omorganisering, dar

ekonomi- och l6necenter fran och med 2023 inte ldngre dr ett eget verksamhetsomréde.

Ekonomicenter finns istillet organiserat under ekonomi, och 16necenter under HR, dit deras
respektive budgetramar é&r flyttade.
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Investeringsbudget

tk
f \ Budget 2022 | Budget 2023 | Forandring
Verksamhetsomrade

Koncernledning 2 140 1500 -640
Hamnen 7600 7 800 200
Andelar Kommuninvest 0 6500 6 500
Mark och exploatering 3 000 10 000 7 000
IT 16 000 21 000 5000
Brandkaren 3 000 0 -3 000
Exploateringsverksamheten 52 600 91 000 38400
Fastighet och infra 468 160 471 200 3 040

BT ss2500] 609000] 56500

Arets investeringsbudget for kommunstyrelsen &r 609,0 mnkr. Det dr en 6kning jamfort med
forra dret med 56,5 mnkr. Den storsta kningen avser investeringar inom
exploateringsverksamheten. Ovriga utokningar finns avseende investeringar for strategiska
markinkop, IT-omrddet dar inkdp av datorer har blivit méarkbart dyrare, samt kop av andelar
i Kommuninvest.

Eftersom brandkaren fran och med 2023 ingar i Raéddningstjanst Sydost s kommer denna
investeringspost inte langre finnas kvar hos kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2023
— malbilaga

i+ Kalmar kommun




FOKUSOMRADE - ORDNING OCH REDA |
EKONOMIN

Kommunallagen sldr fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet pa bade lang och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt

Koppling globala mdl: 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, 11 Hallbara stader
och samhaillen, 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Titel Koén Senaste utfall Utfall 2023 Mal 2023

Nettokostnadsavvikelse Alla
totalt ska vara +/-1%

Namndsmal - Budget i balans

e Bedémning

Jonas Sverkén OEj utvdrderad

Titel Kon Senaste utfall Utfall 2023 Mal 2023

KLK - Budget i Alla 13
balans vid

forvaltningens

organisationsenheter

AKTIVITET

c Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Genomlysning av  Anna Emrin 2023-01-01 2023-12-31
verksamheter

som noterat ett

ekonomiskt

underskott 2022-

2023.

Namndsmal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Ansvarig Bedomning

Jonas Sverkén (Ej utvirderad

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Genomfora Robert Karlsson 2023-01-01 2023-12-31



aktiviteter enligt

KLK:s

digitalieringsplan.

Servicegrad Linn Palm 2023-01-01 2023-01-31 0
Kontaktcenter.

Kartlaggning av Jonas Sverkén 2023-01-01 2023-12-31 0
aterbesdttning av

befintliga tjénster.

Fardigstalla Jonas Sverkén 2023-01-01 2023-12-31 0
overenskommelser

med forvaltningar,

bolag och forbund

kring ekonomi-

respektive

l6necenters

uppdrag

Identifiera Joachim 2023-01-01 2023-12-31 0
kommunkoncernens Petersson

huvudprocesser

Uppdrag - Befolkningsprognos

Komplettera det arliga befolkningsprognosarbetet med en omvéarldsanalys och perspektiv pa
alternativa prognosmodeller.

Status
O Ej paborjad

FOKUSOMRADE - ETT GRONARE KALMAR

Kalmar ska fortsdtta vara en av Sveriges mest hdllbara kommuner och ett foredome inom
miljoomradet.

Fullmaktiges langsiktiga mal - God vattenstatus

Kalmarsund, vara vattendrag och vart grundvatten ska ha god vattenstatus

Koppling globala mal: 2 Ingen hunger, 3 God hilsa och vilbefinnande, 6 Rent vatten och
sanitet for alla, 13 Bekdmpa klimatforandringarna, 14 Hav och marina resurser.

Fullméaktiges Iangsiktiga mal - Klimatneutralt Kalmar

Kalmar ska vara klimatneutralt 2030

Koppling globala mdl: 7 Hallbar energi for alla; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 11 Hallbara stdder och samhallen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekdmpa klimatforandringarna; 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Fullmaktiges delmal - Fossilbranslefri koncern

Kalmar kommunkoncern ska vara fossilbranslefri 2030



Koppling globala mal: 7 Hallbar energi for alla; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 11 Hallbara stdder och samhillen; 12 Héllbar konsumtion och produktion; 13
Bekdmpa klimatférandringarna; 15 Ekosystem och biologisk méngfald

Namndsmal - Fossilbranslefri koncern

Kalmar kommunkoncern ska vara fossilbranslefri 2023

Ansvarig Bedémning

Cecilia Ahlgren OEj utvarderad

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Fossilbrianslefria =~ Thomas Karlsson = 2023-01-01 2023-12-31 (]
drivmedel i alla

projekt vid

Projekt och bygg

Fullmaktiges langsiktiga mal - Cirkulart samhalle

Kalmar ska vara ett cirkulirt samhille 2045

Koppling globala mdl: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Fullmaktiges delmal - Cirkular verksamhet

Kalmar kommunkoncern ska ha en cirkulir verksamhet

Koppling globala mal: 12 Hallbar konsumtion och produktion

Fullmaktiges langsiktiga mal - Natur-, kultur- och livsmiljder

Kalmar ska virna och varda unika natur-, kultur- och livsmiljoer

Koppling globala mdl: 3 God hilsa och vélbefinnande; 11 Hallbara stdder och samhaéllen; 13
Bekampa klimatférandringarna; 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

FOKUSOMRADE - ETT VAXANDE ATTRAKTIVT
KALMAR

Kalmar ska vara en viaxande och attraktiv kommun. Det dr en forutséttning for att vara med i
kampen om framtida etableringar, inflyttare och satsningar pd infrastruktur.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Attraktiv kommun; bo och leva

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att bo och leva i.

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hilsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstélldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Héllbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhallen; 12 Héllbar
konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser;
15 Ekosystem och biologisk méngfald; 16 Fredliga och inkluderande samhillen; 17
Genomfodrande och globalt partnerskap.



Namndsmal - Fardigstallda bostader

Samlat i kommunkoncernen ska vi mojliggora att minst 500 bostader kan fardigstéllas, varav
hilften &r hyresbostader.

Ansvarig Bedémning
Par Svanfeldt OE]' utvdrderad

Namndsmal - Villatomter

Kommunen ska i sitt planarbete se till att minst 50 nya villatomter tillfors.

Ansvarig Bedémning
Par Svanfeldt OE] utvirderad

Fullmaktiges ldngsiktiga mal - Attraktiv kommun; besoka

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att besoka

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstélldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhdllen; 12 Héllbar
konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser;
15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande samhillen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Attraktiv kommun; studera, arbeta och bedriva naring

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att studera, arbeta och bedriva naring i

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhallen; 12 Héllbar
konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser;
15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande samhillen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Namndsmal - Attraktiv kommun; studera, arbeta och bedriva naring

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att studera, arbeta och bedriva naring i

Ansvarig Bedémning

Alexandra Petrakou OE] utviarderad

AKTIVITET

g Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Tillsammans med Alexandra 2023-01-01 2023-12-31
forvaltningschef Petrakou

utveckla

samarbeten med

Linnéuniversitetet

kring juridik och



réattsvetenskap
bland annat genom
att inventera
framtida behov av
juridisk kompetens
pa Kalmar
kommunkoncern.

Ta fram forslag for
att oka
folkbokféringen av
studenter.

Ta fram rutin och
arbetsférdelning for
studentaktiviteter
och Kalmar
kommunkoncerns
synlighet jamtemot
studenter

Uppdatera
Overenskommelsen
om strategiskt
partnerskap mellan
Linnéuniversitetet,
Linnékaren, Kalmar
och Vixjo
kommuner som ska
gélla 2023-2025.

Genomfora
aktiviteter enligt
handlingsplan for
det strategiska
partnerskapet
mellan
Linnéuniversitetet,
Linnékaren, Kalmar
och Vixjo
kommuner .

Skapa en
handbok/lathund
for
studentforeningarna
om olika
kontaktvagar till
kommunen.

Skapa en
handbok/lathund
med tips pa hur
verksamheter pa
kommunkoncernen
kan samarbeta med
Linnéuniversitetet
och studenterna.

Erbjuda metodstod
till forvaltningar

Alexandra
Petrakou

Alexandra
Petrakou

Alexandra
Petrakou

Alexandra
Petrakou

Alexandra
Petrakou

Alexandra
Petrakou

Anders Almqvist

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31



och bolag for att

utveckla och driva

externfinansierade

och/eller

Internationella

projekt.

Sammanstélla Anders Almqvist = 2023-01-18 2023-01-18
uppgifter om

beviljade projekt

och inkomna

externa medel

Verka for att Anders Almqvist  2023-01-01 2023-12-31
synliggora goda

exempel fran

genomforda och

avslutade projekt.

Fullmaktiges delmal - Arbetstillfallen

Antalet arbetstillfillen i Kalmar ska 6ka

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstélldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhillen; 12 Héllbar
konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser;
15 Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande samhdllen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Namndsmal - Arbetstillfallen

Antalet arbetstillfdllen i Kalmar ska oka

Ansvarig Bedomning

Thomas Davidsson OE] utviarderad

Fullmaktiges langsiktiga mal - Trygghet

Kalmar ska vara en trygg kommun for alla

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt; 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdader
och samhaillen; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Namndsmal - Trygghet

Kalmar ska vara topp tre avseende tryggaste kommun baserat pd polismyndighetens
trygghetsmétning.
Jamforelse med Karlskrona, Kristianstad, Véaxjo samt ytterligare tre kommuner i Region Syd.

Ansvarig Bedomning
Hékan Roupé OE] utvdrderad
AKTIVITET



7 Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Under 2023 fylla Hakan Roupé 2023-01-01 2023-12-31 (4]
motesplatserna i

Norrliden, Berga

och Oxhagen med

aktiviteter,

kommunala och

externa, som dkar

tryggheten i dessa

omraden.

Inritta ett Hé&kan Roupé 2023-01-01 2023-12-31 0
strategiskt chefsrad
i
brottsférebyggande
och
trygghetsskapande
fragor under 2023.
Radets uppdrag ar
att sdkerstilla att
samverkan mellan
kommunkoncernens
olika delar fungerar
och &r rationellt.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Robust och hallbart samhalle

Kalmar ska vara ett robust och hallbart samhille

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstalldhet; 8 Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt; 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Héllbara stader
och samhillen; 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

Uppdrag - Naringslivsorganisation

Under 2023 starta en ny och samordnad organisation for ndringslivsarbetet

Status
O Ej paborjad

FOKUSOMRADE - HOG KVALITET | VALFARDEN

I Kalmar ska allas liv prédglas av trygghet, kvalitet, tillgénglighet och delaktighet. Invénare i
Kalmar ska kédnna sig trygga med att kommunens vilfardsverksamheter alltid finns nar
enskilda behover den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Fullmaktiges 1dngsiktiga mal - Skolkommun

Kalmar ska vara en av landets bista skolkommuner

Koppling globala mdl: 2 Ingen hunger; 3 God hilsa och vélbefinnande; 4 God utbildning for
alla; 5 Jamstélldhet; 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt; 10 Minskad



ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhdllen; 12 Héllbar konsumtion och produktion; 13
Bekdmpa klimatférandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Aldreomsorgskommun

Kalmar kommun ska vara en av landets basta dldreomsorgskommuner

Koppling globala mdl: 2 Ingen hunger; 3 God hilsa och vilbefinnande; 5 Jamstalldhet; 10
Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhéllen; 12 Héllbar konsumtion och
produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen.

Namndsmal/bolagsmal - Aldreomsorgskommun

Kalmar kommun ska vara en av landets bésta dldreomsorgskommuner

Ansvarig Bed6émning
Jonas Sverkén OE]' utvarderad

AKTIVITET

. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Stodja till Hanna Levin 2023-01-01 2023-12-31 (]
hilsoframjande

och

forebyggande

insatser for ett

hilsosamt

aldrande.

Fullmaktiges delmal - Arets e-halsokommun

Kalmar ska bli arets e-hilsokommun

Koppling globala mdl: 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4 God utbildning for
alla; 5 Jamstéalldhet; 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad
ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhdllen; 12 Hallbar konsumtion och produktion; 13
Bekdmpa klimatférdndringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen.

Fullmaktiges 1angsiktiga mal - Socialtjanstkommun

Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom stod fran socialtjanst

Koppling globala mal: 2 Ingen hunger; 3 God hilsa och vilbefinnande; 5 Jamstalldhet; 10
Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och samhéllen; 12 Héllbar konsumtion och
produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

Fullmaktiges langsiktiga mal - Jamstalld verksamhet

Kalmar kommunkoncerns verksamhet mot invanare ska vara jamstalld

Koppling globala mal: 5 Jamstalldhet; 10 Minskad ojamlikhet

Namndsmal - Jamstalld verksamhet

Ansvarig Bed6émning
Jonas Sverkén QE]' utvdrderad
AKTIVITET



7 Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Kartldgga eventuella Emma Sundin 2023-01-01 2023-12-31
skillnader i

bemétande med

invanare beroende pa

kon

Utbildning kring Emma Sundin 2023-01-01 2023-12-31
intersektionellt

jamstélldhetsarbete i

det lokala

jamstélldhetsnédtverket

Utveckla stodet i Emma Sundin 2023-01-01 2023-12-31
arbetet for en

likvirdig och

jamstalld

resursfordelning.

Utveckla arbetet med =~ Emma Sundin 2023-01-01 2023-12-31
att

jamstdlldhetsintegrera

verksamhetsplan for

2024 genom analys,

nyckeltal och

kénsuppdelad

statistik

Fullmaktiges langsiktiga mal - Jamlik, tillganglig och inkluderande kommmun

Kalmar ska vara jamlikt, tillgdngligt och inkluderande for alla

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt; 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; 11 Hallbara stdder och
samhdllen; 16 Fredliga och inkluderande samhallen.

Namndsmal - Jamlik, tillgénglig och inkluderande kommun

Sl Bedémning

Charlotte Gustafsson Brynielsson OE] utviarderad

AKTIVITET

. Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Titel

Arrangera tva Stina Nordstrom ~ 2023-01-01 2023-12-31
utbildningstillfdllen

under 2023 for att

héja kompetensen

kring tillginglighet

och delaktighet.

Planera och Stina Nordstrom  2023-01-01 2023-12-31
genomfora dialoger

med

representanterna

for

organisationerna i



Tillganglighetsradet
Fortsitta utveckla
samverkan med
civilsamhillet inom
ramen for Ett
Kalmar for alla
Stodja
implementering av
Strategin for etnisk
och kulturell
inkludering 2022-
2025

Planera och
genomfora dialoger
med
representanterna
for
organisationerna i
Integrationsradet

Skapa ett rad for
folkhalsa samt
skapa
forutsattningar for
samverkan kring
social hallbarhet
och jamlika och
jamstéllda
livsvillkor i Kalmar
kommun.

Revidera
handlingsplan och
arbeta for att
utveckla HBTQI
arbetet 1 Kalmar
kommun.

Implementera den
Regionala
suicidpreventiva
planen samt framja
en god psykisk
hilsa med fokus pa
unga och &ldre

Uppdatera och
stodja den
Drogpolitiska
planen samt
drogforebyggande
arbetet.

Ta fram en
grundutbildning
inom social
hallbarhet. (ink
vald,
barnfattigdom)

Joanna Talundzic

Joanna Talundzic

Joanna Talundzic

Hanna Levin

Hanna Levin

Hanna Levin

Hanna Levin

Hanna Levin

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31
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Framja och Hanna Levin 2023-01-01 2023-12-31 0
forebygga i

samverkan for barn

och unga genom att

bidra med kunskap

om levnadsvanors

betydelse for goda

skolresultat i

skolan.

Okad delaktighet Hanna Levin 2023-01-01 2023-12-31 (]
genom

invdnarmedverkan

av ungdomar

Utreda Monica 2023-01-01 2023-12-31 (]
forutsiattningar och  Bjorkegren

kostnader med att

skicka

vélkomstbreven till

nyinflyttade

digitalt.

Implementera Monica 2023-01-01 2023-12-31 (]
grundutbildning Bjorkegren

inom miljo och

ekologisk

hallbarhet inom

kommunkoncernen.

Implementera Monica 2023-01-01 2023-12-31 0
grundutbildning Bjorkegren

inom hallbar

utveckling och

Agenda 2030 inom

kommunkoncernen.

Ta fram en Charlotte 2023-01-01 2023-12-31 0o
grundutbildning Gustafsson

inom social Brynielsson

hallbarhet inom

kommunkoncernen

Uppdrag - Folkhélsorad

Under 2023 inrdtta ett folkhélsordd med fokus pd jamlika livsvillkor

Status
O Ej paborjad

FOKUSOMRADE - ETT FOREDOME SOM
ARBETSGIVARE

Kalmar kommun ska vara ett foredome som arbetsgivare.
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Fullmaktiges langsiktiga mal - Hallbar och utvecklande arbetsmilio

Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en hallbar och utvecklande arbetsmiljo for samtliga
medarbetare

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 3 God hélsa och vilbefinnande; 4 God utbildning for
alla; 5 Jamstéalldhet; 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad
ojamlikhet; 12 Héllbar konsumtion och produktion; 13 Bekdmpa klimatférandringarna; 16
Fredliga och inkluderande samhillen; 17 Genomforande och globalt partnerskap.

Namndsmal - Hallbar och utvecklande arbetsmiljé

S Bed6émning

Jonas Sverkén OE] utvarderad

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Testpilot av Jonas Sverkén 2023-01-18 2023-12-31

verktyget Follow-

up

Uppritta en plan  Jonas Sverkén 2023-01-18 2023-12-31

kring

nanoutbildningar

Fullmaktiges langsiktiga mal - Framtidssakrad kompetensforsorjning

Kalmar kommunkoncern ska ha en framtidssikrad kompetensforsorjning

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 2 Ingen hunger; 3 God hilsa och vilbefinnande; 4
God utbildning for alla; 5 Jamstélldhet; 6 Rent vatten och sanitet for alla; 7 Hallbar energi for
alla; 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; 10 Minskad ojamlikhet; Hallbara stdder och samhadllen; 12 Hallbar konsumtion
och produktion; 13 Bekdmpa klimatforandringarna; 14 Hav och marina resurser; 15
Ekosystem och biologisk mangfald; 16 Fredliga och inkluderande samhéllen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Namndsmal - Framtidssakrad kompetensférsérjning

Kalmar kommunkoncern ska ha en framtidssidkrad kompetensforsorjning

Ansvarig Bedémning

Jonas Sverkén OE] utvdrderad

Fullmaktiges ldngsiktiga mal - Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

Kalmar kommunkoncern ska vara en inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

Koppling globala mdl: 1 Ingen fattigdom; 5 Jamstélldhet; 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt; 10 Minskad ojamlikhet; 6 Fredliga och inkluderande samhallen; 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Namndsmal - Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

Fullméaktiges langsiktiga mal - Inkluderande, 6ppen och jamstélld arbetsplats
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Ansvarig

Charlotte Gustafsson Brynielsson

AKTIVITET

Titel Ansvarig

Arrangera utbildning Emma Sundin
for

kommunkoncernens

chefer med fokus pa
jamstélldhet/jamlikhet

Arrangera tva Joanna
utbildningsdagar Talundzic
under 2023 for att hoja

kompetensen for
etnisk och kulturell
inkludering

Bedomning

Ej utvdarderad

Startdatum Slutdatum
2023-01-01 2023-12-31
2023-01-01 2023-12-31

Status
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