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Kalmars politiska majoritet har ordet

i

Fotograf: Jan Magnusson

Budget i en orolig tid
Under de senaste aren har Kalmar kommun successivt byggt upp en stabil ekonomi, detta i
kombination med hog kvalitet i den kommunala verksamheten. I den tid som vi nu gar in i
ar detta en god grund att std pa.

Kriget i Ukraina har inte bara skapat méanskligt lidande utan innebér ocksa att de
ekonomiska forutsédttningarna for Europa och varlden har paverkats drastiskt. Brist pa
ravaror och energi har lett till rekordhog inflation som i sin tur leder till kraftigt stigande
rantor. Allt detta sammantaget innebér att vi gar mot en lagkonjunktur med risk for 6kad
arbetsloshet och en anstrangd ekonomi for bade enskilda och foretag.

Mitt i denna storm finns landets kommuner, Kalmar dr en av dem. Vi gar fran ett
rekordresultat under 2022 till ett underskott under 2023. Denna snabba svangning i de
grundldggande forutsiattningarna saknar motstycke. Det &r i dessa ldgen som vi kan vara
extra glada over att vi “samlat i ladorna” och byggt upp en stark ekonomi under de senaste
aren.

e Under de tre senaste aren har Kalmar kommun gjort ett 6verskott pa 766
miljoner kronor.
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e Det har investerats for 1 736 miljoner kronor utan 6kad nyuppléning de tre
senaste dren.

¢ Under senaste mandatperioden har 385 miljoner kronor anvants for att
forsdkra bort en del av pensionsskulden vilket innebér ldgre premier framat.

e 296 miljoner kronor har avsatts i en Resultatutjgmningsreserv for att mota
sdamre tider.

Nér den politiska majoriteten har arbetat med budgeten f6r det kommande dret s& har vi
stéllt oss tva fragor.

1. Har vi kontroll pd vara kostnader?
2. Har vi for 1ag skatt?

Svaret pa den forsta fragan &r ja. Kalmar ligger till och med under sina standardkostnader.
Svaret pa den andra fragan dr nej. Det dr sdlunda inte en lag utdebitering som gor att vi
denna gang har svart att fa ihop budgeten. Det &r helt och hallet externa faktorer. Utifrdn
denna analys har vi stillt oss frdgan om det &r rimligt att dldreomsorgen eller skolan i
Kalmar ska utsattas for kraftiga besparingar pa grund av handelser som vi inte kan
paverka. Vi har ocksa stillt oss fragan om vi ska bidra till att forvarra lagkonjunkturen
genom att tvarnita kommunala investeringar.

Svaret pd dessa fragor har varit nej. Utifrdn dessa samlade analyser har vi landat i att vi
under 2023 kommer att anvénda oss av den resultatutjgmningsreserv som vi byggt upp i
Kalmar. Skulle laget forvérras ytterligare sa kan vi dock inte utesluta att vi far komma
tillbaka med besparingar for 2024. Sjdlvklart avgors det ocksa av vilka prioriteringar
regeringen gor. Under pandemin sidkrade den davarande regeringen ekonomin i
kommunsektorn genom kraftfulla statsbidrag.

Den hir budgeten dr ocksa ny i sin form. Antalet mal och uppdrag dr farre och strukturen
ar annorlunda. De mal som sitts kommer f6ljas upp genom tydliga indikatorer. Pa det
sdttet blir den politiska styrningen mer tydlig bade f6r organisationen och kommunens
invanare.

Arbetet med klimatomstallningen fortsitter i oforminskad takt. Kalmar ska fortsatt vara en
av landets ledande kommuner pa omrddet. Samverkan med andra kommuner som ocksa
har hoga ambitioner koordineras genom samarbetet Viable Cities. Kommunernas arbete pa
detta omrade blir dn viktigare i ett ldge da Sveriges nya regering vaxlar ner arbetet och
sjdlva konstaterar att man ej kommer na malen i Paris-avtalet.

Inom vattenomrdadet dr vi i framkant. Mdnga ars arbete med vatmarker, musslor,
kvavefillor och samarbete med de Grona nédringarna borjar ge resultat. Nar Kalmarsunds-
verket dr byggt reduceras utslippen av kviave och fosfor rejilt. Alla dtgarder tillsammans
innebar att Kalmar kan bli en av de forsta kommunerna runt Ostersjon som klarar sitt
atagande.

I denna budget ger vi ocksd uppdrag om att ta fram en fardplan f6r klimatneutralt
byggande, en handlingsplan for att na 3-30-300 (regel avseende gronytor och
stadsplanering) samt en utredning om ett avsaltningsverk for att sdkerstalla langsiktig
dricksvattenproduktion.
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Vi fortsidtter arbeta aktivt med att knyta ihop Sydostra Sverige till en gemensam
arbetsmarknadsregion. Vi stodjer omstallningen for hallbart flyg och var déversiktsplan
arbetas nu om for att Kalmar ska kunna vara en mojlig plats for ett starkt svenskt forsvar.
Detaljplanerna for att etablera en ny anstalt i Halltorp och ett nytt hikte i Kalmar har
vunnit laga kraft. En 6verenskommelse med Kriminalvarden om en gemensam utbildning
ar pa vdg fram.

Vi gor en satsning pd det kommunala aktivitetsansvaret som innebér att ungdomar som
hoppat av gymnasiestudier ska fangas upp. Vi forstiarker satsningarna pa vuxenutbildning.
For att mota behovet av mer mark for naringslivets expansion har stora markkop
genomforts. Planldggning av dessa omrdden har hog prioritet.

Vi fortsitter samarbetet med Linnéuniversitetet genom att bland annat bygga upp juridiska
utbildningar i Kalmar. Vi kommer verka for fler ingenjorsutbildningar. En ny
besvksnaringsstrategi ska tas fram och vi avsitter medel for att bygga en helt ny
organisation for naringslivsfragor.

Just nu byggs en ny simhall i Snurrom. Vid drsskiftet startar arbetet med sista etappen av
kulturkvarteret, i en tid dar kulturen ifragasitts gar vi i Kalmar at motsatt hdll och skapar
en ny motesplats med nya mojligheter. Vi har genom aren satsat stora resurser pa nya
idrottsanldggningar vilket varit till stor gagn f6r bAde ungdomsidrotten och elitidrotten. Vi
kommer fortsétta stodja foreningslivet och rikta resurser mot elitstod for damidrott. En
konstgrasplan i Rinkabyholm utreds. Byggnation av samlingslokal i Folkets park startar
under 2023.

Madlet om att bygga 500 bostdder dver en rullande femédrsperiod ligger fast. Kalmar ar
attraktivt och lockar nya invanare. Det ska vara blandade upplatelseformer och det Grona
ska varnas. Ett arkitekturpolitiskt program tas fram. Norra linken som knyter ihop och
skapar kollektivtrafik fran Snurrom genom Norrliden, Berga, Djurdngen och Oxhagen
startas. Den uppskattade bygdepengen blir kvar. 750 tusen kronor riktas mot belysning pa
landsbygd. En gemensam plan ska arbetas fram for att starka Kalmar city.

De stora satsningarna pa okad trygghet permanentas. S fort lagstiftningen dndras kommer
vi dnyo ansoka om att f& anvanda kommunens ordningsvakter i hela kommunen.
Samverkan med civilsamhadllet stdrks och riktas mot de nydppnade motesplatserna i Berga,
Norrliden och Oxhagen.

Forskolan, grundskolan och gymnasiet ska fortsdtta halla hog kvalitet. Resursfordelningen
som garanterar verksamheten resurser bibehalls i Kalmar kommun. Alla barn i Kalmar, ska
utifran sina behov och forutsittningar, ges goda uppvaxtvillkor och basta stod for att klara
skolan och ta examen med godkinda betyg.

Vi forstarker arbetet med trygghet i skolan genom en riktad satsning, detta for att
astadkomma 6kad samverkan med bland annat socialtjansten. En ny skola kommer byggas
i Snurrom, grundskolan i Ljungbyholm byggs ut och flera nya férskolor byggs.
Forsoksverksamheten med frukost pa en av vara skolor permanentas och byggs ut.

Aven under 2023 kommer Kalmar kommun erbjuda ungdomar pa hégstadiet och
gymnasiet gratis sommarlovskort.
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Kalmars dldreomsorg ska vara i nationell framkant. Under 2022 genomfordes
“Tillsammans-paketet” som innebér kraftigt hojd grundbemanning, béttre scheman, fler
sjukskoterskor och gratis arbetsskor. Denna storsatsning ligger fast. Ett nytt vard- och
omsorgsboende ska byggas i Lindsdal. Vi kommer bygga ett nytt LSS-boende i Snurrom.
Resurserna forstarks for socialtjanstens viktiga arbete med att skapa okad trygghet i var
kommun.

Kalmar ska vara en kommun med hog tillganglighet. En ny ndamnd inréttas for att
intensifiera arbetet med tkad integration och hogre sysselsittning. Ett nytt Folkh&lsorad
med fokus pd jamlika livsvillkor for barn och unga inréttas. Jamstélldhetsarbetet fortsatter
dér vi sitter fokus pa arbetet med méns vald mot kvinnor och hur vi pa bésta satt hjalper
dem som &r utsatta men ocksa pa att fordandra de normer som leder fram till valdet.

Det kommande aret kommer att bli anstrangt pa manga satt. Vi har ett krig i vart
naromrade och stora pafrestningar for samhallet, foretag och enskilda. I den kontexten ska
vi som fortroendevalda gemensamt navigera for att se till att Kalmar kommun med alla
duktiga medarbetare ska fortsitta utveckla var kommun till f6rmén foér de som vi lever i
var fantastiska kommun. Vi kan inte utlova att det kommer bli en enkel resa.

Johan Persson (S) Dzenita Abaza (S)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunalrad
Liselotte Ross (V) Erik Ciardi (C)
Kommunalrad Kommunalrad
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Kalmar kommunkoncerns verksamhetsplanering

Innehallet i verksamhetsplanen tillsammans med politikens inledning ska i sin helhet
betraktas som inriktningar for hela kommunkoncernen. Begreppet kommunkoncern avser
kommunens namnder och majoritetsdgda bolag. Uppdatering av dgardirektiven for de
majoritetsdgda dotterbolagen kommer att hanteras parallellt med den hér verksamhets-
planeringen.

Tillsammans gér vi ett Kalmar fér alla énnu bdttre

Framtidstro Ett Kalmar for alla Det goda livet Ett gront Kalmar

—r T —— o e
ﬂ”“ LT X l. o ﬁ
sd L.l ES @ [
ORDNING OCH REDA | ETT GRONARE ETT VAXANDE OCH HOG KVALITET | ETT FOREDOME
EKONOMIN KALMAR ATTRAKTIVT KALMAR VALFARDEN SOM ARBETSGIVARE

Planera

STRATEGI

17 o

Lang5|kt|ga mal

DeImaI

Vi méter dig med respekt och engagemang
Vi finns hdr for dig

Utgangspunkt for verksamhetsplanen &r visionen for Kalmar kommunkoncern -
Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu béttre. Ur denna har fem strategiska fokus-
omrdden skapats:

Ordning och reda i ekonomin
Ett gronare Kalmar

Ett vaxande attraktivt Kalmar
Hog kvalitet i vélfarden

Ett foredome som arbetsgivare

For varje fokusomrdde identifieras vilka faktorer som &r drivande for att uppna den
visiondra malbilden samt vilka fordndringar som tar oss dit pa ldng och kort sikt. Utifrdn
faktorer och forandringar faststalls ldng- och kortsiktiga mal for att kunna se om koncernen
ror sig mot den visiondra malbilden i rdtt takt och med réatt kvalitet.

. LANGSIKTIGA

GLOBALA MAL > o DELMAL INDIKATORER
P MAL NYCKELTAL
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Agenda 2030 &r en integrerad del av Kalmar kommunkoncerns verksamhetsplan och
samtliga kommunkoncernens langsiktiga mal som ér faststdllda av kommunfullméktige ar
kopplade till Agenda 2030:s 17 globala mal for hédllbarhet, detta for att fa en naturlig
koppling for verksamheten mot de globala malen men ocksa for att sakerstilla att vi aktivt
bidrar till de globala hallbarhetsmalen.

For att kunna se och ldra av utvecklingen mot de langsiktiga mélen 6ver tid bryts dessa i
vissa fall ned till delmal. Relevanta indikatorer med nyckeltal kopplas till samtliga mal.

Syftet med de langsiktiga malen med delmal &r att dessa ska sétta fardriktningen for
kommunkoncernen, skapa samsyn runt vara gemensamma malbilder och ge verksamheten
forutsattningar till helhetsperspektiv, att samverka 6ver organisatoriska granser och genom
medarbetarnas engagemang utveckla arbetssitt och vdga tanka nytt.

Mal, nyckeltal och av fullmaktige faststdllda uppdrag foljs upp och rapporteras till
kommunfullmiktige varje tertial. Utover uppfoljning och utviardering av de egna resultaten
over tid, jamfors dessa i relevanta fall med véra jamforelsekommuner Karlskrona,
Kristianstad, Véxjo, och Halmstad (3KHV) samt Varberg och Skévde och deras utfall.
Genom att ldra av utfallet fran verksamheternas arbete far kommunkoncernen
forutsattningar att agera pa ratt sétt. “Har vi, eller kommer vi att nd forvantat resultat?”
Aven ett bittre resultat 4n forvéntat dr viktigt att lara av och forstd. Lirdomarna fran
resultaten blir ett viktigt bidrag till ndsta planeringsfas.

Handlingsplaner och program

Kalmar kommunkoncern har en rad olika handlingsplaner, program, strategier med mera
som dr beslutade av kommunfullméktige. For aktuella handlingsplaner och program
redovisas en samlad uppfoljning vid kommunfullmé&ktiges sammantrdde i maj varje ar (se
bilaga). Vid sidan om dessa finns ett flertal andra program och strategier som har en direkt
koppling till fullmé&ktiges mal. Exempel pa sddana dr handlingsplan for fossilbranslefri
kommun och handlingsplan foér god vattenstatus. Dessa program utgor viktiga delar i
styrningen da de innehéller aktiviteter som ofta arligen ska genomféras av olika nimnder i
syfte att uppnd de ldngsiktiga mélen som fullmaktige beslutar om i verksamhetsplanen.
Uppfoljningen for dessa program sker i den ordinarie verksamhetsuppféljningen da
aktiviteterna finns i nimndernas intern-budgetar for det aktuella aret.

Verksamhetspolicy

Kalmar kommunkoncerns policys for kvalitet, miljo och arbetsmilj6 har integrerats i
en gemensam verksamhetspolicy, som ocksa har sin utgangspunkt fran visionen och
ar vagledande for hur vi sétter vara mal:

Kalmar &r en av Sveriges basta kommuner att vixa upp, leva, arbeta
och aldras i - nu och fér kommande generationer. I ett gront Kalmar &r
bade vatten och grona ytor en viktig resurs och forutséttning for det
goda livet. Med den stora kommunens mojligheter och den lilla
kommunens charm skapar vi en hdllbar livsmiljo préaglad av kvalitet,
Oppenhet och nyfikenhet.

Som arbetsgivare ska vi vara inkluderande och se olikheter som en
tillgang - jamlikhet och jamstalldhet dr vdarden som &r obestridliga for
oss. Chefer ska ha kunskap och resurser att utova ett nédra, utvecklande
och tillitsbaserat ledarskap. I Kalmar kommunkoncern skapar vi
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tillsammans en sidker och trygg arbetsmiljo ddr medarbetare &r
delaktiga och ansvarstagande.

Med mal som leder oss mot social, ekonomisk och miljoméassig
hallbarhet forbéttrar och utvecklar vi standigt var verksamhet. Vi ska
ta vara pa de mojligheter som den snabba teknik- och
samhaéllsutvecklingen ger oss. I var stravan att gora ritt saker pa ratt
sdtt uppfyller vi de krav som vdra invanare och dvriga intressenter
stdller pa oss.

Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu béttre - varje dag.
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Var vision - Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla &nnu béattre

Kommunfullméktige beslutade 2016 om
Vision 2025. Visionen beskriver ett dnskat
lage for Kalmar kommun &r 2025. Samtliga

partier i kommunen star bakom visionen. mammam gor
vi ett Kalmar for alla

annu battre!

Sammanfattningen av visionen lyder
"Tillsammans gor vi ett Kalmar for alla

dnnu béttre”. Det dr en sammanfattning
som ger riktning och energi och &dr en

“'H- Ry |
% . N

mi = Ny

beskrivning av vart vi i kommun- . N

koncernen ska ta oss tillsammans
Mé| & verksamhetsplan

pa lite langre sikt. onon .

¢ 4
- ' Ledarskap =
_-;" * N
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Medarbetarskap u

Den fullstindiga versionen av
visionen kommer att
uppdateras under 2023.

Vér vision kompletteras med o

var visionskarta. Kartan &r ett o _

verktyg och ett stod pa var =
gemensamma resa mot visionen:

__—

«

- -~ >
~ «

.

”Kalmar kommunkoncern befinner sig
pd en viktig resa, som handlar om att vi £
mdste jobba smart och jobba tillsammans for
att mota framtiden. Det arbete vi gor pdaverkar
miénniskors vardag. Vi finns till for Kalmar kommuns
invdnare varje dag, dret om. I det arbetet dr vdr vision
viktig, den visar vigen for vira chefer och medarbetare

i det dagliga arbetet och beskriver hur vi vill att det ska
vara i Kalmar i framtiden.” -I

Vi méter dig
med respekt och
engagemang. Vi
finns har for dig!

.
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e detska tas fram en ny vision for Kalmar kommunkoncern som ska beslutas i
kommunfullmaktige.
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Ett vaxande attraktivt Kalmar

£ Sl TN I Ea
r HOg kvalitet | valfarden
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= Ett foredome som arbetsgivare
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Ordning och reda i ekonomin
e God ekonomisk hushallning
e Kommunsektorns utveckling
e Kalmars vag framat

God ekonomisk hushallning
Grunden for en god vilfard for Kalmarborna dr en stark och sund kommunal ekonomi.
Under de senaste aren har Kalmar kommuns ekonomiska forutsattningar forbattrats
avsevart samtidigt som besparingar i vilfarden undvikits. En stabil ekonomi ger battre
forutsattningar att mota samre tider.

Kommunallagen slar fast att kommuner och kommunkoncerner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Det giller pa saval kort som ldng sikt. En barande tanke &r
generationsperspektivet, som innebar att varje generation sjdlv ska bara kostnaden for den
vilfard som den konsumerar. Ingen generation ska behtva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Genom att inte ldna till 16pande utgifter eller skattesankningar
ges d&ven kommande generationer mgjlighet att utveckla Kalmar.

Begreppet god ekonomisk hushdllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En budget ska dédrfor innehdlla saval finansiella mal som mal for
verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning géller all verksamhet oavsett driftform. Koncernperspektivet blir d4 allt
viktigare.

Inom det finansiella perspektivet finns det sa kallade balanskravet som innebar att
intdkterna alltid ska overstiga kostnaderna. Det krdvs dock en hogre ambitionsniva an att
bara uppfylla balanskravet, alltsd na ett nollresultat, for att finansiera investeringar och
sdkerstdlla langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd att alla verksamheter ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt och &andamalsenligt sétt. Kontinuerliga uppfoljningar och jamforelser dver tid med
sig sjdlv och med andra kommuner &r viktiga for att bedoma hur vil organisationen lever
upp till detta.

Kommunsektorns utveckling

Kommunerna har i hog grad paverkats av coronapandemins verkningar. Den snabba
konjunkturkraschen under pandemins forsta var 2020 foljdes av kraftfulla stodatgérder i
form av hojda statsbidrag och kostnadsersdttningar frdn staten i det osdkra lidge som radde.
Det visade sig senare att aterhdmtningen i ekonomin blev bade snabbare och starkare &n
vad ménga forutspatt, vilket ledde till historiskt hoga resultat i kommunsektorn bade 2020
och 2021. Kommunernas samlade resultat 2021 uppgick till 47 miljarder kronor (2020: 35
miljarder kronor) vilket motsvarar 7,4 procent av de samlade skatteintdkterna och generella
statsbidragen. Endast tre kommuner redovisade ett negativt resultat och hela 271 av 290
kommuner hade ett resultat 6ver tva procent.

Ett morknande sdkerhetspolitiskt ldge i Europa vintern 2021/2022 kulminerade i Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina den 24 februari. Ett krig som utover ett stort manskligt
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lidande kullkastat den europeiska sdkerhetsordningen, skapat flyktingstrommar och
medfort ekonomiska konsekvenser bland annat i form av kraftigt hojda energi- och
drivmedelspriser. Aven hojda livsmedelspriser och stérningar i globala leveranskedjor
paverkar ekonomin negativt. Inflationen har drivits upp till nivaer hogre &n pa trettio ar
och som en foljd av det hojer centralbankerna rantorna for att dimpa inflationstrycket.
Summan av detta dr att ekonomin nu dr pd vdg in i en ldgkonjunktur med stor osdkerhet,
och mycket tyder pa att de goda aren for kommunsektorn &r dver och att ett lage med
betydligt storre ekonomiska utmaningar vantar.

Darutover kvarstar dven de kdnda utmaningarna for sektorn att hantera i form av:

e Demografiskt tryck. Andelarna i dldre och yngre aldrar 6kar mer &n andelen i
yrkesverksam alder. Det innebar att kostnaderna i forskola, skola och
dldreomsorg okar i snabbare takt dn vad skatteintidkternas ckning kan
kompensera for.

e Stort investeringsbehov. Verksamhetslokaler och infrastruktur behéver
byggas ut i takt med en vdxande befolkning, samtidigt som gamla
anldggningar tjdnat ut och behover renoveras eller ersattas. Ofta finansieras
investeringarna delvis genom 6kade ldneskulder i kommunkoncernerna da
resultaten dr for ldga for att uppna full sjalv-finansiering.

e Personal- och kompetensforsorjning. Stora pensionsavgangar och dkad
efterfrdgan pa vilfardstjanster gor att kommunerna behover rekrytera manga
nya medarbetare de kommande dren samtidigt som utbudet pa
arbetsmarknaden inte 6kar i samma takt som behoven.

Allmént ses ett antal faktorer som betydelsefulla for kommunerna i att framgangsrikt
hantera utmaningarna genom ett effektivare arbetssatt. Effektivisering dr inte samma sak
som besparingar eller nedskdrningar. Det handlar om att gora saker pa ett annat sétt, sa
att kvaliteten bibehalls eller okar samtidigt som kostnaderna minskar eller bibehalls:

e Taldrdom av goda exempel genom jamforelser med andra kommuner

e Oka takten i digitaliseringen och anvind potentialen i nya tekniska l6sningar

e Var proaktiv och oka det foérebyggande arbetet vilket kan ge ett béttre
resursutnyttjande

e Enkel, tydlig och langsiktig styrning i kommunerna

e Langsiktighet och minskad statlig detaljstyrning forbattrar
planeringsforutsattningarna

e Okad samverkan med andra kommuner och aktérer dér det kan ge fordelar

Kalmars vag framat

Kalmar fortsitter att vara en viaxande kommun. Det ska hanteras utifran de ekonomiska
utmaningar som hela kommunsektorn och samhillsekonomin star infoér. De senaste drens
ekonomiska resultat har lagt en stabil finansiell grund f6r de kommande aren. En ekonomi i
balans utgor fundamentet for en verksamhet av god kvalitet som star vil rustad for
framtida utmaningar.

De tre senaste aren, 2020-2022, har inneburit ett totalt dverskott pa 766 miljoner kronor. Det
har genomfoérts kommunala investeringar for 1 736 miljoner kronor utan nyuppldning.
Soliditeten inklusive hela pensionsskulden har stigit frdn 20 procent till 36 procent. Under
samma period har en del av 6verskotten anvints for att forsdkra bort 385 miljoner kronor
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av pensionsskulden som nu (vid utgangen av 2022) uppgar till cirka 929 miljoner kronor. I
resultatutjamningsreserven (RUR) finns 296 miljoner kronor for samre tider.

Den politiska majoriteten har noga analyserat forutsattningarna for Kalmar i det ldge som
vi nu befinner oss i. En skenande inflation paverkar kommunens ekonomi och innebér
kraftigt ckade kostnader for inte minst pensionerna som dr kopplade till KPI (konsument-
prisindex). Ocksd inom andra omraden ckar kostnaderna kraftigt till foljd av det oroliga
laget i var omvérld.

Sett till att Kalmar genom aren byggt upp en rejdl reserv for samre tider och att SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) i sina prognoser pekar pd att ekonomi &r i balans ar
2025 sa gors bedomningen att de kommande tva aren dr ar da det handlar om att
overvintra och att det mot den bakgrunden dr lampligt att anvanda medel som byggts upp
i RUR. I analysen har ocksa ingatt en bedomning av vara standardkostnader som numera
dr i balans. Kalmar kommun har sdlunda inte hogre totala kostnader for sin verksamhet &n
vad som ér skiligt.

Nettokostnadsavvikelse totalt, procent
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Genom att anvianda RUR for 2023 sa behover inte heller Kalmar kommun bidra till att
ytterligare forstarka lagkonjunkturen och den oro som nu finns kring ckad arbetsloshet,
hogre rantor och skenande inflation. Vi kommer mot denna bakgrund inte heller att dra
ned pd investeringarna som i stillet 6kar i omfattning de kommande aren.

Hade Kalmar kommun inte byggt upp sin ekonomi under de senaste aren, tillskapat en
RUR och haft ordning pa sina kostnader sd hade kommunen, sett till det regelverk som
géller, varit tvungna att genomfora kraftiga besparingar.

Utgangspunkten for Kalmars budgetmodell dr att uppna balanskravet och de finansiella
malen i enlighet med god ekonomisk hushdllning. De samlade intdkterna fran skatt,
utjgmning och generella statsbidrag &r granssadttande for verksamhetens kostnader.
Resurser sdkerstills for finansiella poster sdsom tkade pensionskostnader och rante-
kostnader. Namnderna blir kompenserade for lonedkningar och kostnaderna for lokalhyror
och investeringar som bedoms nédviandiga. I den budget som nu presenteras bibehalls
denna modell vilket ger goda forutsittningar for kommunens olika verksamheter.

Sett till att vi i denna budget for 2023 budgeterar in medel fran resultatutjgmningsreserven
s& dr begreppet “reformutrymme” denna gang lika med noll. Askanden fr&n namnderna
mots darfor delvis genom att anvéanda just RUR. I prognosen for resultatet 2025 sa har
dskanden som beviljats tagit utrymme ocksa for dr 2025 dd RUR ej anvands.

Liksom tidigare ar har drets budget ett fokus pa det ndrmaste budgetdret i den tredriga
planeringsperioden. Aren bortom 2023 paverkas i hog grad av faktorer som dnnu inte &r
kdnda. Med tanke pa det osdkra ldget kan det inte uteslutas att majoriteten dterkommer till
kommunfullmiktige under aret for beslut om ytterligare dtgarder under 2023.

Arbetet med att utveckla organisation och arbetssatt pagar standigt. Ekonomiska och
verksamhetsméssiga samordningsfoérdelar kan uppnds genom 6kad samverkan inom
koncernen samt med andra aktorer. Viktigt i detta arbete r att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter, och att finna nya arbetsformer. Coronapandemin har visat att det finns en stor
kraft och formdga till snabba anpassningar och ckad samverkan.

De finansiella mdlen f6r god ekonomisk hushallning dr viktiga for att styra mot langsiktigt
hallbar utveckling. Olika mal har inbérdes samband och pdverkar varandra varfor ett
helhetsperspektiv dr viktigt. I en tid av stora investeringsbehov behover soliditeten ta mer
plats vilket ger balansrdakningens tillgdngssida rimlig vikt samtidigt som det egna kapitalet
ska skyddas mot urholkning.

Forséljningen av KIFAB ger kommunkoncernen ett forbattrat ekonomiskt utgdngsldage och
skapar forutsattningar for nya handlingsalternativ. Genom det s& kallade generations-
kontot forvaltas kapitalet, som uppgar till 1,1 miljarder kronor, 1dngsiktigt och bidrar till en
starkare balansrdkning med hogre soliditet. Over tid kan en del av kapitalets avkastning
anvandas for att finansiera utmaningar inom héllbarhetsomradet sdsom klimat-
forandringar. Det &r ett sitt att ta ansvar for generationsperspektivet i praktiken.

1,1 miljard kronor kommer som en foljd av forséljningen av KIFAB foras fran Kalmar
kommunbolag till Kalmar kommun under 2023. Det kommer paverka vara nyckeltal pd ett
mycket positivt sidtt. Dessa medel ska dock i enlighet med tidigare beslut sdrredovisas och
ej anvdandas for Iopande drift. Mot den bakgrunden &r inte denna intdkt med som en post i
budgeten for 2023.
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S
f\ Majoritetens inriktning ar att

o fortsatta budgetera for ordning och ansvar. Kalmar budgeterar inte med stora
realisationsvinster eller hdga exploateringsnettointakter. Av erfarenhet vet vi att
sadana intakter tillkommer vissa ar, och da ger hogre redovisade resultat an
budgeterade. Ett sunt ekonomiskt tankande &r darfor att inte i forvag rékna med
dem som en nddvandig del i budgeten for att klara de finansiella malen.

e bibehalla resultatmalet om tva procent éver en rullande femarsperiod for att
sakerstalla en god ekonomi bortom planeringsperioden 2023-2025. Det malet
ligger fast liksom ambitionen av sjalvfinansiera investeringar med minst 50
procent.

e avsatta 30 miljoner kronor i en pott for oférutsedda kostnader fér att méta den
osékerhet som finns kring bland annat energikostnader.

e om inte forutsattningarna férandras genom foréandrat omvarldslage eller kraftigt
Okade statsbidrag s& kommer det bli nédvandigt med generella besparingar 2024
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Ordning och reda i ekonomin - Mal

Fullméaktigemal

e - _
sy i
Globala mal* Langsiktigt mal Delmal Indikatorer**

Kommunkoncernens eget kapital uttryckt i
kronor per invanare och i fasta priser ska tka
Medel rullande 5 r

Kommunkoncernens eget kapital
ska utvecklas 1angsiktigt hallbart

Arets resultat som andel av samlade intékter fran
Kalmar kommun ska ha en skatt, kommunal utjdmning och generella
langsiktigt hallbar resultatniva statsbidrag >2%

Medel rullande 5 ér

Nettokostnadsavvikelse totalt ska vara +1%
Medel rullande 5 dr

Kommunkoncernens alla
verksamheter ska bedrivas pa ett
andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt.

Nyckeltalen for kvalitet och resultat jamfort med
resurser som i Kolada utgor Jamforaren,
andel gul och gron status >75%

Jamforelsestudien Kommunens Kvalitet i Korthet,
andel gul och gron status >75%

Kalmar kommun ska ha en Arets resultat plus avskrivningar som andel av
langsiktigt hallbar sjélvfinansiering totala nettoinvesteringar >50%
av investeringar Medel rullande 5 dr
* De 17 globala malen foljs r 1
upp genom totalt 58 «E:}- Nycke|ta|
indikatorer utéver de som LT J
ingar i Kalmar kommuns ** Varje enskild indikator ar knuten till nyckeltal. Nyckeltal &r de kvantifierade mélen och resultaten for
fullmaktigemal indikatorerna vid en viss tidpunkt.

Ordning och reda i ekonomin — Uppdrag

@Uppdrag till kommundirektéren

e Komplettera det arliga befolkningsprognosarbetet med en omvérldsanalys och
perspektiv pa alternativa prognosmodeller.
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Ett gronare Kalmar
o God vattenstatus — Sveriges basta vattenkommun
e Fossilbréanslefri och klimatneutral kommun 2030
o Livskvalitet i ett grént Kalmar
e Cirkulart samhalle 2045

Agenda 2030 ska vara védgledande for allt arbete i Kalmar kommun och Kalmar ska
fortsédtta vara en av Sveriges mest hallbara kommuner och ett féredéme inom miljo-
omradet. Kalmar kommun &r en av 23 kommuner som blivit utsedda att vara med och leda
omstdllningen till “Klimatneutrala stdder 2030” inom det strategiska innovations-
programmet ”Viable cities” som i sin tur hanger samman med EU:s arbete f6r mer klimat-
smarta stader.

For att dstadkomma denna snabba forflyttning sa krévs ett tydligt nuldge med klimat-
berdkningar, koldioxidbudget, prioriteringar och bred samverkan inom kommunkoncernen
och tillsammans med naringsliv, universitet, medborgare och civilsamhallets aktorer.
Kalmar kommuns beslut om ett generationskonto pa 1,1 miljarder kronor kommer gagna
framtida generationer och skapa goda forutsittningar for att mota de utmaningar
kommunkoncernen star infor, inte minst inom klimat- och hallbarhetsomradet. Kalmar ska
agera lokalt, tanka globalt och pa goda grunder vaga ta konkreta beslut for att skapa ett
hallbart samhille. Kalmar samarbetar aktivt nationellt och internationellt for att hitta
smarta losningar. Ett exempel &r EU:s initiativ “New European Bauhaus” med fokus pa
utveckling av hallbara, vackra och inkluderande livsmiljder. Kalmar &r utvald som en av 20
stdder och samarbetar med ledande europeiska experter for att stdrka stadens boende-
miljoer.

God vattenstatus — Sveriges bésta vattenkommun

Inom kustmiljoarbete &r kommunen Sverigeledande och det arbetet &r fortsattningsvis lika
viktigt. Overgddningen i Kalmarsund ska minska och den biologiska mangfalden ska tka
for att havet ska fortsdtta bidra till livskvalitet for invanare och besckare. Kommunen ska
uppfylla sin del av det experter och myndigheter menar kravs for att nd god vattenstatus i
Kalmarsund och i vattendrag. En politiskt antagen handlingsplan listar atgérder for att
uppnd malen i Baltic Sea Action Plan, en gemensam aktionsplan fér Ostersjons miljo.

Nér det nya Kretsloppsverket &dr byggt sa reduceras utslippen av naringsamnen kraftigt.
Tillsammans med 6vriga atgarder som gjorts och planeras de kommande aren sa har
Kalmar goda forutsittningar att bli den forsta kommunen runt Ostersjon som klarar sitt
atagande. Har bidrar ocksa lantbrukets bevattningsdammar och det 6kade intresset for
biogasproduktion.

Kommunen satsar en miljon kronor &rligen for att intensifiera arbetet med att halla
ndringsdmnen kvar pa land, ta upp och atercirkulera niring fran havet samt forbéttra
livsmiljoerna for fisk och andra vattenlevande djur och vixter. Pa sa satt utokas stod till
lokala ideella vattenrad och kustmiljogrupper. Nadringsamnen fran havet ska dtercirkuleras
till jordbruket, ddr marina substrat frdn exempelvis lagflodesmuddring av sediment kan
anvdandas inom lantbruket till bland annat markforbattring.
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Kommunen vill skapa ett vattensmart samhadlle dér vattnet racker till for allas behov och &r
fritt frdn &mnen som paverkar miljon eller méanniskors hilsa negativt. Darfor maste vi
strategiskt analysera vattenanvandningen i kommunen. Kalmar Vatten fortsitter sidkra den
framtida vattenforsorjningen och medvetandegora vattnets varde hos kommuninvanarna.
Kommunens ambition dr att bygga Sveriges bésta reningsverk, Kalmarsundsverket. Det
nya Kalmarsundsverket ska nyttja vatten som en resurs, inte ett avfall. Perspektivet ska
vara cirkulédrt, ambitionerna for reningsgrad héga och resursanvandningen optimerad. For
att sakra tillgang och forebygga avbrott i vattenleveranserna dr ambitionen hog dven
avseende fornyelse av vatten- och spillvattennit, med madlet om en férnyelsetakt pa hogst
150 ar.

S

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e fortsatt verka for forskningssamarbete, med exempelvis Linnéuniversitetet, kring
atgarder for rening av vatten och sediment, inklusive miljogifter.

o fortsatta arbetet och identifiera pilotprojekt for cirkulara vattenfloden, bland annat
for tekniskt vatten.

e ha fortsatt god samverkan med de grona néaringarna for att minimera
naringslackage, bevattningsdammar och vatmarker och utveckla biogas bland
annat genom samarbetet Greppa Naringen.

Fossilbranslefri och klimatneutral kommun 2030

Kalmar ska bli fossilbréanslefritt och klimatneutralt till 2030. Det innebér att inga fossila
branslen ska anvandas i véart geografiska omrade samt att vi ska ha netto noll utslédpp av
vaxthusgaser. Det kommer att innebdra arbete bade med att fa bort utsldpp, men ocksa att
genom kolsédnkor och kollagring kompensera for de utslapp som dndé kommer att ske. For
att nd klimatneutralitet behover kommunen titta pa alla aspekter av samhaéllet och vara
verksambheter. I sa kallade klimatberdkningar gors analyser av var det finns storst potential
for reduktion av var negativa klimatpaverkan. Kommunens kapacitet fér kolbindning ska
oka genom att utveckla samarbetet med representanter for de grona nédringarna, inklusive
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF).

Kalmar dr en viaxande kommun och bostdder och byggande har stor pdverkan pa klimatet.
Under 2021/2022 har markanvisningstavlingar genomforts som syftar till ett mer hallbart
byggande. P4 sa sitt kan kommunen och marknaden gemensamt ga framat mot mer
hallbart byggande. Da giller att inte bara titta pd uppvarmning, materialval och bygg-
metoder utan ocksa en hdllbar markanvandning. En annan kolsdnka dr biokol, nagot som
kommunen har undersokt under de senaste aren och arbetar med, bland annat genom
tradplantering. Nu undersoks om metoden kan vixlas upp. Kalmar Energi genomfor en
forstudie kring biokolspanna och fortsitter att bevaka utvecklingen inom CCS (Carbon
Capture and Storage), men ocksd hur férnybar el som produceras kan lagras i batterier.

Andra stora klimatbovar &r transporter och konsumtion dar kommunens egna krav-
stillande, inkop och upphandlingar ocksa &r en viktig del i arbetet. Kommunen behver
utveckla snabba och effektiva transportsystem som stimulerar hallbart och flexibelt resande
och som drivs av fornybara drivmedel. For att ersétta all fossil drivmedelsférbrukning
beho6vs en bredd av férnybara alternativ. Smidig kollektivtrafik och ett 6kat samnyttjande
av resurser, till exempel bilpooler, ska gora det enklare att inte dga en bil. Kommunen har
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hoga ambitioner och tar ocksa sikte pa att forsoka bli en av Sveriges ledande cykelstader
med fokus pd barn och unga.

I kreaturtdta och kustndra Kalmar dr biogas ett sarskilt lampligt drivmedel, eftersom det
bade ger stor klimatnytta och minskad 6vergddning. Kalmar kommun arbetar med att
framja biogasproduktion och tankmdjligheter. 2023 ska kommunens egna fordon och
inkopta transporter vara fossilfria och dér det d&r mojligt drivas av biogas. Allt fler fordon &r
helt eller delvis elektrifierade och det stéller 6kade krav pa savil privata som publika ladd-
mdjligheter. Kalmar kommun har nyligen kartlagt 300 potentiella laddplatser pd allman
platsmark och fortsadtter nu arbetet i samverkan med de entreprendr som visat intresse for
att mojliggora fler laddpunkter f6r kommunmedborgare och besokare. All produktion av el
som sker i Kalmar dr fornybar, i form av sol-, vind- och bioenergi. Mellan 30-40 procent av
den el Kalmar anvénder idag produceras i Kalmar. Kommunen ska vara sjdlvforsorjande
till &r 2035.

g\\ Majoritetens inriktning ar att

= e forvaltningar och bolag ska bidra till en fossilbranslefri och klimatneutral kommun
2030 genom insamling av data samt egna planer for reduktion av egna utslapp av
vaxthusgaser.

e genom investeringar och en ny mobilitetsstrategi na en:

o fordelning mellan kollektivtrafik/cykel/gang och bil fran 43/57 till 60/40 till 2030.

o vara sjalvforsérjande pa fornybar el ar 2035.

o arbeta enligt bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft
med malet att minska vaxthusgaserna i hela livscykeln for byggnader med 50
procent till 2030, jamfért med 2015.

e biogasutvecklingen i kommunen ska fortsatta, med fokus pa produktion och en
biogasmack i sddra kommundelen.

e se dver klimatanalyser vid stérre investeringar, titta pa hur det anvands och vad
det innebar.

Livskvalitet i ett gront Kalmar

Kalmar ska arbeta for en tillganglig natur med starkt biologisk méngfald. Frisk luft, rent
vatten och livskraftiga naturomraden kdnnetecknar kommunen. Dér sa dr mojligt vill
kommunen strédva efter att nd malet om 3-30-300. Det innebér en langsiktig ambition att alla
ska kunna se (minst tre) trad fran sitt hem, frdn ovan ska 30 procent av ytan i staden tdckas
av tradkronor och att ingen ska ha ldngre dn 300 meter till ndrmaste gronomrade. Friluftsliv
och naturvard kopplas samman for att tillgangliggora naturen for alla manniskor och skapa
rekreation och vdlmdaende.

Kalmar kommun ska vara ett langsiktigt tryggt, hallbart och robust samhélle som aktivt
moter klimatforandringar genom att minska sarbarheter och som vérnar och véardar sina
unika natur- och kulturmiljoer. Kommunen ska stodja en levande landsbygd med god
djurhushallning samt uppmuntra en nédra och héllbar livsmedelsproduktion. Kommunen
ska sdkerstélla att naturens ekosystemtjanster uppmaérksammas och sékras for framtiden.
Exempel pa detta dr skuggning fran trad, rening av vatten, pollinering och skydd mot
oversvamningar. Vid framtagande av detaljplaner ska hiansyn till malen ovan tas. Den
pagaende ekosystemtjdnstanalysen ska ldgga grunder for en ny gronplan.
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Sverige och Kalmar kommun kommer att paverkas kraftigt av klimatférandringarna. Det
forandrade klimatet stéller stora krav pa méanga aktorer att genomfora omstéllning och
lindrande atgarder. Den framtagna klimatanpassningsplanen ska paskynda och
systematisera det arbetet.

"y
f\ Majoritetens inriktning ar att
= « verka fér mer bete pd kommunal mark i syfte att 6ka den biologiska méngfalden.

o fortsatta arbeta fér 6kad livsmedelsproduktion och hogre sjalvférsorjningsgrad av
livsmedel genom god dialog med de gréna naringarna.

o fortsatta med gréna lungor i samhallsplaneringen.

o fortsatta arbetet med en ny grénstrukturplan.

Cirkulart samhalle 2045

Kalmar ska vara ett cirkuldrt samhiille till ar 2045. Det innebér att gynna varor och
produkter som ar tdliga, tillverkade av miljokloka material och som inte innehaller gifter.
De ska vara ldtta att uppgradera och laga samt kunna demonteras pa ett sitt som mojliggor
att materialen kan anvéndas igen i nya produkter och cykler. I ett cirkulédrt samhélle skapar
vi mojligheter for invanare att dela, 1ana, hyra och konsumera cirkulart. I Kalmar erbjuds
kunskap och méjlighet att leva ett hallbart och miljosmart liv. Kommunen erbjuder
bibliotek, aterbruk, delbilspool och fritidsbank med sport- och fritidsutrustning.

Det ska ocksd vara enkelt att lamna avfall till &teranvandning eller atervinning. Det ska
vara smidigt att kéllsortera i stadsmiljoé och idrottsanldggningar. Kommunen ska arbeta
vidare med "HA4ll Kalmar rent” och st6tta initiativ fran lokalsamhéllet som motverkar
nedskrapning.

Kalmar kommun har som mal att vara cirkuldr i sin verksamhet 2030. Alla resurser ska
utnyttjas effektivt, matsvinn ska minimeras, alla restfloden ska killsorteras, dterbruk av
byggmaterial och kontorsmobler ska premieras, all onodig engangsplast ska fasas ut och
ovrig plast minimeras. Kunskap fran kommunens projekt pa Bergaviks IP for att minska
mikroplastspridning frdn konstgrasplaner ska tas tillvara och anvandas sa att alla
kommunens framtida konstgrasplaner haller en bestimd basnivd vad géller miljo och
skotsel. Nuvarande planer som inte klarar basnivan uppgraderas i samband med byte av
underlag.

Kalmar kommunkoncern stéller tydliga krav i upphandlingar som innebér att vi vérnar
arbetsréttsliga villkor, socialt ansvarstagande, djurskydd, minimal miljopaverkan och
cirkularitet. Vi arbetar med stdndiga forbéattringar och uppdaterar styrdokument, mallar
och checklistor samt systematisk uppfoljning bland annat av hallbarhetskrav.

"3
f\ Majoritetens inriktning ar att
= fortsitta arbetet for att alla evenemang i Kalmar ska vara hallbara.
¢ vid markanvisning uppmuntra hallbart byggande dar s ar majligt, exempelvis

cirkulara lésningar for bevattning, hdg energistandard, egen energiproduktion,
hallbara materialval och majlighet till odling.
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e arbetet med de dvergripande malen skapar aktiviteter samt uppféljning avseende:

o att minska kommunens egna floden av restprodukter inom exempelvis bygg, plast
och textil.

o att kommunkoncernens egna fastigheter ska ligga i miljomassig framkant och ha en
lag klimatpaverkan.

o att fram till 2030 ska kommunens samtliga konstgrasplaner byggas om for ska klara
en miljomassig basniva.

o Okad grad av samlastning av varor inom kommunens verksamheter.
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Ett Gronare Kalmar - Mal
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Ett Gronare Kalmar - Uppdrag

@Uppdrag till kommundirektdren

e Ta fram fardplan kring klimatneutralt byggande i Kalmar kommun och
konkretisera det genom pilotprojekt med en klimatneutral forskola.

e Ta fram en handlingsplan for omstélliningen till cirkulart samhélle och underlatta

cirkulation av varor och produkter.

e Tafram en handlingsplan for att n& 3-30-300, dar s& ar mgjligt. Under
mandatperioden ska en ny grénplan tas fram och dar ska det inga analys av
biologisk mangfald och ekosystemtjanster i staden.

e Kalmar Vatten AB ska fortsatta utredningen och aterkomma med ett
beslutsunderlag for att minska sarbarheten i var dricksvattenférsorjning genom att
nyttja avsaltat brackt vatten fran Kalmarsund.
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Ett vaxande attraktivt Kalmar
e En funktionell sydostregion

En kunskaps- och tillvaxtkommun

En véxande besdksnaring

Ett rikt kultur- och fritidsliv

Bra bostader till alla och hallbar mobilitet

Attraktiva tatorter och landsbygd

En trygg kommun

Ett internationellt Kalmar

® © o o o o o

Kalmar kommun ska fortsitta utvecklas sa att bade invanares och bestkares kénsla av
livskvalitet okar. Det dr ocksd den inriktning som den nya oversiktsplanen kommer att ha.
Utveckling ska ske i hela kommunen, i centralorten, i vara stadsdelscentrum, i de mindre
tatorterna och pa landsbygden.

De flesta storre byar och mindre tédtorter har historiskt véxt upp utefter nagon av de dar
som finns i Kalmar kommun. Ur ett utvecklingsperspektiv kan a-landskapet ses som en
tillgang, pa samma satt som var kuststracka.

En funktionell sydostregion

Hog rorlighet av médnniskor och arbetskraft dr en viktig forutséttning for en vél fungerande
arbetsmarknad och en viktig konkurrensfaktor for att en region ska vara attraktiv for
ménniskor att bo och verka i. Med 6kad rorlighet bildas storre lokala arbetsmarknader, som
i sin tur underléttar for produktivitetsokningar genom béttre matchning mellan arbets-
tagare och foretag. Att storre marknader bildas (kompetens, konsumtion med mera), 6kar
konkurrensen mellan foretag.

For att en forstoring ska kunna ske krdvs en forbattrad infrastruktur och kortare restider.
En stark samverkan mellan residensstdderna Kalmar, Vaxjo och Karlskrona &r en forut-
sdttning for en granslos och smidig vardag for ménniskor och néringsliv. Med snabba och
hallbara pendlingsmdajligheter samt med ldrosdtena som innovativ och kunskapshéjande
drivkraft starks Kalmars regionala arbetsmarknad tillsammans med Vixj6 och Karlskrona.

Ett uttalat politiskt stod och ett samarbete pa tjanstemannaniva pagar mellan de tre
stdderna och ldnen rorande infrastruktur, arbetstillfdllen, utbildning och tjanster vilket
bidrar till att starka utvecklingen i hela sydostra Sverige. Att gemensamt verka for fortsatta
infrastrukturinvesteringar i sydostregionen &r avgorande. En restid under en timma mellan
stdderna skapar en arbetsmarknad pd 6ver 500 000 invanare som ger helt andra forut-
sdttningar for inflyttning och ndringslivstillvaxt i hela sydostregionen. Att Rinkabyholm,
Bergkvara och Jamjo byggts, byggs eller ska byggas enligt nationell plan ger forutsiattningar
for att pd allvar fa ner restiden och skapa en gemensam arbetsmarknadsregion med
Karlskrona. Kriminalvardens beslut att etablera en anstalt i Halltorp skapar forutsattningar
for att ytterligare stdrka sambanden.

I vart ndaromrdde dr Kalmarsund ett sammanhallande identitetsbegrepp. Samarbete 6ver
kommungrénserna blir allt viktigare for en fortsatt hallbar utveckling av en funktionell
sydostregion. Det lyckade samarbetet i Kalmarsundsregionen, dar Kalmar, Monsteras,
Oskarshamn, Torsds och Nybro kommuner samverkat, véxlar nu upp till att gdlla hela
lanet. “Fler till Kalmar 1&an” dr en permanent satsning ddr Region Kalmar lin och Kalmar
lans samtliga tolv kommuner tillsammans hjalps &t for att fa fler att flytta till Kalmar lan.
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Malet med satsningen &r som tidigare, att stdrka regionens attraktivitet, underlitta
kompetensforsorjningen for regionens alla arbetsgivare och 6ka antalet invanare i Kalmar
l&n, allt i linje med maélen i den regionala utvecklingsstrategin.

Kalmar ldns ldage gor att flyget behovs som ett viktigt komplement till 6vriga trafikslag.
Pandemin har slagit hdrt mot branschen. Att vdrna och utveckla tillgangligheten med flyg
till var region samt att fortsitta att vara ledande i branschens héllbarhetsutveckling med
biobrénsle och elflyg &r centrala delar fér Kalmar Oland Airport.

For néringslivet i regionen dr Kalmar hamn en strategisk knutpunkt som binder ihop land
och sjotransporter. Kalmar hamn har dven blivit en viktig aktor for 6kad sjofartssdkerhet
genom bogserbdtssamarbete med andra hamnar. En 6kad sjofart med storre kapacitet dr en
viktig del i hallbarhetsarbetet. En vision for hamnens fortsatta expansion dr framtagen dar
ytorna pa Tjarhovet utokas. Kalmar Hamn medverkar i finansieringen av en atgards-
valsstudie for Kalmar farled i omradet ndrmast Kalmar hamn for att kontrollera brister i
farleden samt att rekommendera dtgarder for en fortsatt utveckling av Kalmar hamn.

En framstillan har gjorts till regeringen om att etablera ett nytt luftvarnsregemente i
omrédena kring Kalmar Oland Airport. Fordelarna med placeringen ar god rackvidd i
Sodra Ostersjon, goda mojligheter till kompetensforsorjning och nérhet till flygtransporter
och hamnkapacitet i bade Kalmar och Oskarshamn.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e aktivt stodja infrastrukturatgarder som tdg mellan Kalmar och Alvesta samt
upprustning och utveckling av Stangadalsbanan for att skapa en gemensam
arbetsmarknadsregion. Det langsiktiga malet ar dubbelspér pa strackan Kalmar-
Alvesta samt upprustning av Stangadalsbanan som bland annat ger mojlighet till
arbetspendling norrut.

o aktivt stodja utvecklingen av flyget till och fran regionen vid Kalmar Oland Airport.

e aktivt stodja atgarder for att fortsatta arbetet med flygets héallbarhetsutveckling
sasom biobransle och elflyg.

e aktivt stbdja expansionen av Kalmar hamn och forbattringar av farleden.

e medverka till en atgardsvalsstudie tillsammans med Trafikverket och Region
Kalmar lan om Kalmar central, vilket ar en forutsattning for att kunna éka
kapaciteten.

e en ny Oversiktsplan ska kunna antas av kommunfullmaktige under ar 2023.
Denna ska galla till ar 2035 med sikte pa 2050.

e konstruktivt félja upp kommunens framstallan till regeringen och Férsvarsmakten
om ett luftvarnsregemente till Kalmar. En tillstandsprocess for att etablera en
skjutbana vid flygplatsen prioriteras. Skulle det inte bli besked om ett regemente
tas anda hojd for en framtida etablering av militar verksamhet i den éversiktsplan
som det nu arbetas med.

o Kalmar kommun kommer ta upp dialog med KLT om att linje 121 mellan
Bergkvara och Kalmar C ska ga in genom Ljungbyholm. Ljungbyholm &r utpekad
huvudort i den s6édra kommundelen. Har finns halsocentral, apotek, hégstadium,
tandlakare och fritidsgard.
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En kunskaps- och tillvaxtkommun

Vaxande naringsliv och 6kad sysselsattning

Kalmar dr motor i den gemensamma arbetsmarknadsregionen i sydostra Sverige. I en
region med utbyggd kollektivtrafik, bra pendlingsmojligheter och en infrastruktur fér hog
digital 6verforingshastighet kan ménniskor bo och arbeta var de vill. Vér flygplats &r som
sagt viktig och den fortsétter ge naringslivet och regionens invanare goda mojligheter att
utvecklas och resa genom flygforbindelser med sévél Stockholm och 6vriga Sverige som
med Europa. Ambitionen dr att naringslivet ska betrakta Kalmars foretagsklimat som ett av
de bittre.

I ett véixande och starkt naringsliv med langsiktigt tinkande dr samarbetet med gymnasie-
skolorna och yrkesutbildningarna en viktig del. Sarskilt i en tid da flera utbildningar riktar
sig mot yrkesgrupper dér det rader stor brist. Det géller att tidigt hitta samverkan med
elever som gar i hogstadiet och dér kan Prao-verksamhet och andra riktade
kommunikationsinsatser skapa starka ingdngsvarden. Vi ska ocksa verka néra
Kunskapsnavet for yrkesvaxling och att fa arbetslosa vuxna i utbildning.

Kalmar &r i stort behov av verksamhetsmark for bade befintliga och nya foretag. Fragan ar
standigt aktuell och vi arbetar med att ta fram geografiskt smarta platser dédr bade lokal och
regional infrastruktur finns och fungerar.

Det 6kade behovet av digital transformation inom sdvél ndringsliv som offentlig sektor
fortsétter att vara tydligt. Vikten av att kunna végleda branscherna, ge experthjalp och
framtidsspana inom omradet dr ddrmed stort, vilket fortsatt star i fokus inom Kalmar
Science Parks olika verksamhetsinriktningar. e-Hilsa har via stora beviljade satsningar
borjat sitta stor préagel pa sdvil sma som medelstora bolag men ocksa pa ”startup”-bolag.
Har har Kalmar Science Park tillsammans med Linnéuniversitetet och Region Kalmar Lan
ett gemensamt intresse i att férvalta och utveckla vidare for att mota framtidens behov. En
okad ekonomisk satsning fran dgaren Kalmar kommun in i Kalmar Science Parks
inkubatorverksamhet gor det mojligt att fortsatt kunna finna afférsidéer med stark tillvaxt-
potential, hdllbarhet och internationellt fokus. Ett nytt samarbete mellan Science Parkerna i
Sydost 6kar mojligheterna till tillvaxt i etablerade “scaleup”-bolag. Allt sammantaget leder
till en okad attraktionskraft att starta och driva foretag i Kalmar kommun.

Okad sysselsattning

Arbete, utbildning och féretagande lidgger grunden for den gemensamma vélfarden och
sammanhdllningen. Alla Kalmarbor som kan arbeta ska arbeta. Kommunen erbjuder
tidsbegransade och individuellt anpassade arbetsmarknadsinsatser. Dessa ska i
forlangningen leda till egen forsorjning i form av arbete eller utbildning. Arbetssokande
kommuninvanare erhdller efter en initial kartldggning av deras behov olika individ-
anpassade insatser sdsom arbetstraning, praktik, tidsbegransad anstdllning, spraktraning,
orienteringskurser och jobbchanser. Genom dessa insatser stdrks individens stdllning pa
arbetsmarknaden och bidrar till framtida kompetensforsorjning for Kalmar kommun-
koncern och for andra arbetsgivare i kommunen.

Infor den nya mandatperioden har en ny nimnd inréttats for integration och
arbetsmarknadsfragor. Under 2022 blev Kalmardelen av Del-Ta Produktion AB vart nya
bolag Vixtplats i Kalmar AB (VIKAB). Den nya ndmnden for integration och arbets-
marknad blir personunion med styrelsen for VIKAB vilket dr ett sdtt att samordna och
vdssa vara resurser. VIKAB som bolag ska erbjuda kundanpassade prisvarda legouppdrag,
servicetjanster samt rehabiliterings- och arbetslivstjanster. Under 2023 kommer det arbetet
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att utvecklas med berdrda parter enligt framtagen handlingsplan. Det géller bland annat

samverkan mellan VIKAB och Kalmar kommuns arbetsmarknadsenhet. Samverkan formas

och byggs utifrdn Kalmar kommuns och de arbetssokandes bésta dar VIKAB och arbets-
marknadsenheten kan anvanda sig av mojligheten att bade verka utifrdn bolagsform och
forvaltningsform.

Det kommunala aktivitetsansvaret innehdllande gymnasieungdomar som ldmnar sina
studier ar en prioriterad frdga bade nu och i framtiden f6r Kalmar kommun och arbets-
marknadsenheten. Under nésta &r kommer arbetet att utvecklas med berdrda aktorer.
Den pagédende reformeringen av Arbetsférmedlingen fortgar vilket paverkar alla aktorer
verksamma inom arbetsmarknadsomradet. Kalmar kommun har under Arbets-
formedlingens pagaende reform utvecklat och stirkt det interna samarbetet inom
kommunkoncernen vilket sammantaget inneburit fler mojligheter for arbetssokande
kommuninvanare. Det arbetet dr viktigt att fortsétta att f6lja in i framtiden och fortséitta
bygga samspel med de forutsiattningar som kommer att géilla inom arbetsmarknads-
politiken.

Kunskapsnavet ska fortsitta att arbeta med uppsckande verksamhet, vigledning och
information om utbildning pa gymnasial niva inom den samlade vuxenutbildningen.
Kunskapsnavet ska bestélla och upphandla yrkesutbildningar utifran den lokala arbets-
marknadens kompetensbehov. Kunskapsnavet ska dven fortsdttningsvis arbeta néra
kommunen, arbetsmarknadsenheten, Viaxtplats i Kalmar AB och Arbetsférmedlingen for
att minska arbetslosheten och initiera utbildning.

Som ett resultat av Kriminalvéardens etablering av en ny anstalt i Halltorp avser Kriminal-
varden att i samarbete med Kalmar kommun starta en langsiktig yrkesutbildning for att
klara kompetensforsorjningen.

S
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e genomfora minst 200 foretagsbesok per &r.

o ha ett fortsatt tatt samarbete med de gréna naringarna i kommunen. Inte minst i
ett lage dar livsmedelsproduktionen behdver dka for att klara en vaxande
sjalvforsoérjningsgrad.

o Kunskapsnavet ska vara lyhord for vilken arbetskraft arbetsgivare i regionen
behover och utifran det skapa utbildningar som leder till arbete. Kunskapsnavet
ska aven tillsammans med arbetsmarknadsenheten vara offensiv i att ta del av
statliga arbetsmarknads- och utbildningssatsningar, for att méta den efterfragan
pa kompetensforsorjning som finns i kommunen, bade inom den egna
organisationen och inom externa foretag.

¢ kommunkoncernen ska arbeta med och ha aktiviteter kopplade till féljande
fokusomraden: integration, jamstalldhet, hbtgi och tillganglighet.

e sétta hogsta prioritet pa att, utifrdn naringslivets behov, detaljplanera och
fardigstalla den mark som Kalmar kommun under de senaste aren forvarvat for
nyetablering av foretag. Planlaggning pagar for dessa omraden. Nya trafikplatser
i Snurrom och Moskogen kommer att vara nddvandiga.

e Kalmar kommun ska fortsatta erbjuda PPP platser (prova pa praktik) till alla
gymnasieelever fran arskurs 1 som soker en PPP plats vid
arbetsmarknadsenheten.

e landa en 6verenskommelse med Kriminalvarden om att starta en
Kriminalvardsutbildning i Kalmar.
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e utveckla foretagsklimatet och samverkan féretag-kommun genom sérskilda
utbildningsinsatser for tjanstepersoner i kommunkoncernen under varen 2023.

e under 2023 sjdsatta en ny organisation for naringslivsarbetet. For detta avsatts 2
miljoner kronor.

Universitetsstaden Kalmar

Linnéuniversitetet och universitetslivet &r en viktig del av Kalmar, och bidrar till en
levande stadsk&rna. Ett samlat universitetsomrdde i hjédrtat av staden skapar fler férut-
sdttningar for nya spannande och ovidntade moten mellan invanare, kommun och
naringsliv samt tusentals studenter och hundratals forskare fran hela varlden. Mixen av
ménniskor - dér alla har olika bakgrund, kunskap, erfarenheter och férutsittningar - och
deras moten, utgor och utvecklar Universitetsstaden Kalmar.

En utvecklingsplan om ”Ett gott studentliv i Kalmar” kommer att ligga till grund for
arbetet med en dnnu béttre studentstad. Linnéuniversitet, Linnékdren, studentforeningarna
och Drivhuset i Kalmar ar viktiga samarbetspartners for detta arbete.

Sedan Kalmar blev en universitetsstad har vi placerats i en annan konkurrensmiljo. Vi
behover positionera oss mot andra universitetsstader nationellt och internationellt vilket dr
av central betydelse for var konkurrenskraft om framgangsrika forskare, foretag och
studenter. I pandemins spar har dessutom mdjligheten till distansutbildning och distans-
undervisning 6kat och det dr darfor viktigt att fortsdtta arbeta for att bli en annu béttre och
attraktivare universitets- och studentstad som far ménniskor att flytta hit.

Forskning, hallbar utveckling och tillvaxt

Genom fler samarbeten och gemensamma aktiviteter med Linnéuniversitetet starks Kalmar
som en modern och attraktiv universitetsstad. Kommunens gemensamma satsning med
Linnéuniversitetet pa forskning, utveckling och tillvéxt &r ett viktigt steg i detta. Malet &r
att stiarka forskningen och utbildningarna pa Linnéuniversitetet i Kalmar, att stimulera
ndringslivets tillvaxt i Kalmar samt att arbeta for en héllbar utveckling.

Néringsliv, vilfardssektorn och civilsamhallet har allt storre behov av réttsvetenskapligt
och juridiskt kunnande for att kunna utvecklas starkt och sidkert. Kalmar kommun och
Linnéuniversitetet dr darfor 6verens om att juridik ska bli ett starkt utbildnings- och
forskningsfélt vid universitetet och stodja Linnéregionens tillvéaxtpotential.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e Oka samverkan mellan Linnéuniversitet, Kalmar kommunkoncern och évriga
aktorer. Kommunen avsatter darfor 1,5 miljoner kronor per ar for omradena Grén
tillvaxt, BIa tillvaxt och IT/teknik.

e Oka andelen studenter som stannar kvar i regionen efter avslutade studier.

e tillsammans med Linnéuniversitetet fullfélja satsningen for att utveckla juridik som
ett starkt utbildnings- och forskningsfalt med bas i Kalmar. En satsning som
omfattar minst 300 miljoner kronor p& 10 ar. Kalmar kommun ska bidra med 100
miljoner kronor som véaxlar upp universitetets 200 miljoner kronor.

e (Oka antalet studenter som kommunkoncernen tar emot eller kommer i kontakt
med, i form av studentmedarbetare, praktikanter, sommarjobbare samt genom
uppsatsarbete.

o verka for att Linnéuniversitetet forstarker utbildningarna inom teknik med fokus pa
ingenjorsutbildningar.
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En vaxande bestdksnéaring

Kalmar lan dr en av Sveriges storsta turismregioner och besdksnaringen spelar en viktig
roll for Kalmars utveckling. Naringen skapar manga arbetstillfdllen, inte minst instegsjobb,
och ger konsumtion i flera olika branscher, till exempel hotell, restaurang, handel,
transport, jordbruk, sport och kultur. Besoksnadringen bidrar ocksa till att stiarka platsens
attraktionskraft for sdvéal invanare som entreprenorer och investerare.

Besoksndringen omfattar bade fritids- och affdrsresande. Den skiljer sig frdn mdnga andra
ndringar da den bestdr av flera olika aktorer som tillsammans star for platsens erbjudande.
Maénga av aktorerna finns inom naringslivet, men de finns ocksa inom offentlig och ideell
verksamhet. For att utveckla en konkurrenskraftig, hdllbar och innovativ besoksnéaring
behovs det déarfor gemensam kunskap och gemensamma insatser.

Hosten 2021 presenterade regeringen en ny nationell besoksnadringsstrategi - ”Strategi for
hallbar turism och véxande besoksnéring”. Med strategin vill regeringen skapa langsiktiga
forutsdttningar for en hdllbar, vaxande besoksnadring som har en sjdlvklar roll som export-,
jobb- och integrationsmotor i Sverige. Strategin dr ett ramverk och en inriktning for
regeringens politik f6r den kommande tioarsperioden.

Parallellt har Region Kalmar ldn arbetat fram “Kalmar ldns besoksnaringsstrategi mot
20307, som bygger pd den nationella strategin. Kopplat till den regionala strategin finns
tredriga handlingsplaner, dar det tydligt framgar vem som dr ansvarig for insatserna.

For att kunna uppna de mal som har satts nationellt och regionalt ska Kalmar kommun
under 2023 ta fram en lokal besoksnédringsstrategi for Kalmar kommun. Strategin kommer
att ge Destination Kalmar - och Kalmar kommuns besdksnaring som helhet - en tydlig
inriktning for framtiden. De strategier som kommer att prioriteras regionalt och lokalt r:
att stimulera affarsutveckling, stotta produktutveckling, attrahera investeringar och
etableringar, marknadsfora modigt, sdkerstilla besoksnaringsanpassad infrastruktur-
utveckling samt att analysera utvecklingen och omvérldsbevaka mot framtiden.

En lokal bescksndringsstrategi kommer inte bara att ge alla aktdrer en gemensam
inriktning. Strategin kommer ocksa att sékerstélla att det finns en samsyn kring omvérlds-
forandringar, strategiska vagval, méjligheter och hot. Den kommer att vara ett stod bade i
beslutsfattandet och i det dagliga arbetet. For att Kalmars destinationsutveckling ska vara
framgangsrik pa lang sikt, och for att Kalmar fullt ut ska kunna bli en hallbar aret runt-
destination, beh6ver den lokala organisationen och dess resurser ses ver. Aven partner-
skapsarbetet behover en 6versyn for att starka nédringslivets engagemang.

Strategin kommer att gora bdde Destination Kalmar och samtliga berorda i hela ndringen
béttre rustade att mota de utmaningar besoksnaringen star infor. En hallbar forandrings-
resa har paborjats och det &r viktigt att kunna mota bade langsiktiga och kortsiktiga
forandringar i omvarlden.

S
f\Majoritetens inriktning ar att
= e 0ka kapaciteten for besoksnaringen genom fler méjliga platser inom hotell,
vandrarhem, camping och Bed and Breakfast.
o fortsatta satsningarna ur idékatalogen.

o fortsatta arbetet med att utveckla Kalmar som métesdestination via Kalmars nya
Convention Bureau.
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o fortsatta forsoket med sommargata pa Postgatan. Nya aktiviteter provas. Fler
sommargator i centrala Kalmar évervéags.

e evenemangsverksamheten ska planeras och genomféras sa att nedskrapning
motverkas och att Kalmar fortsatter utvecklas som ett hallbart resmal.

Ett rikt kultur- och fritidsliv

Ett rikt och levande kultur- och fritidsliv dr en viktig forutsittning for en kommuns
attraktivitet. Det starker invadnarnas kdnsla av livskvalitet. En plats ddr ménniskor upplever
gladje och gemenskap har en positiv inverkan pa trygghet, hilsa och vélbefinnande.
Kalmars kultur- och fritidspolitiska program ér till for att sdkerstilla detta och bidra till en
fortsatt utveckling av ett redan stort utbud.

Kultur- och fritidslivet ska vara oppet och tillgangligt och det ska finnas férutséttningar for
alla att vara delaktiga. Kommunen ska ge medborgarna olika former av métesplatser och
via dessa kreativa och inspirerande miljoer, stimulera till bdde fysisk aktivitet och
skapande. Kulturkvarteret med kulturcentrum vid Tullsldtten och Sveaplan blir en ny,
kreativ och vilkomnande motesplats mitt i Kalmar, for alla manniskor, i alla dldrar, aret
runt.

Foreningslivet ska vara inkluderande och framja integration samt barn och ungas
utveckling. Mangfald ser vi som det normala och var verksamhet ska vara vardeskapande.
Vi arbetar for att alla medborgare ska ges goda mojligheter till att ta del av kreativa och
rekreativa kultur-, idrotts-, natur- och fritidsaktiviteter. Var satsning pa att starka upp de
kommunala métesplatserna i Oxhagen, Berga och Norrliden ska fortsdtta utvecklas med
externa aktorer. Och den avgiftsfria sommarlovsverksamheten for barn och ungdomar
mellan 6 och 15 ar bedrivs dven 2023 efter forra drets beslut att permanenta upplagget
oavsett riktade statsbidrag.

De senaste arens utbyggnad av multifunktionella anldggningar ger oss nya majligheter att
utveckla utbudet i var kommun. Elitféreningarna fungerar som forebilder f6r barn och
unga och skapar intresse for var region. De ska ha goda forutséttningar for att utveckla sina
verksamheter. Anldggningsutbyggnaden mojliggor detta samtidigt som vi kan erbjuda
moderna faciliteter for konserter, méssor och konferenser.

Tillganglig konst for alla i det offentliga rummet, bdde ute och i offentliga lokaler, &r
betydelsefullt. Att anvdnda konst for att skapa goda och kreativa livsmiljoer gor Kalmar
spannande och attraktivt som besoksmadl. Den av kommunfullmiktige beslutade konst-
policyn ska implementeras under 2023 och 1-procentregeln for konstnarlig gestaltning &r
numera norm vid ny-, om- och tillbyggnad av byggnader och offentliga miljoer och giller
hela kommunkoncernen.

Vi vill att fler ska upptdcka mojligheterna att komma ut och njuta av vart fantastiska natur-
och kulturlandskap. Hos oss finns bade kust och skdrgard, dppet odlings-, ek- och herr-
gardslandskap och skogsbygd. Vi ska genom implementeringen av friluftsprogrammet
utveckla vart niromrdde och ge inspiration till invanare att hitta idéer och omrdden for att
utova friluftsliv.

Vart lokala kulturliv bygger pa kulturféreningarnas verksamheter och eldsjdlarnas insatser.
Dessa bidrar till att halla kulturen levande och samverkan med kulturféreningarna dr en
viktig uppgift. Satsningar pa barn och ungdomar &r prioriterat och vi ser ett okat behov av
samverkan med bade det nationella och regionala kulturutbudet - till exempel
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Lansmusiken, Talentcoach och Regionteatern - for att bade férnya och komplettera
kommunens utbud. Dartill ska vi nyttja digitaliseringens mojligheter och vi vill fortsitta att
samverka med skolan, genom till exempel profiltid, for att na barn och unga.

f\Ma]ontetens inriktning ar att
== e ett Kulturkvarter ska byggas under mandatperioden.

e bibliotek, kulturskola och genussmarta fritidsgardar ar viktiga métesplatser som
ska utvecklas.

e utdver nAmndernas egna avsatta medel, tillféra ytterligare en miljon kronor
arligen i tre ar som ett extra stod for att sakerstalla en hog genomférandegrad av
friluftslivsprogrammets utvecklingsomrade som gagnar hela kommunen.

e rusta upp Salve till ett centrum for friluftsliv.

e genomférandet av inomhushallen p& Gasten ska paboérjas 2023 enligt tidigare
beslutat investeringsstod.

¢ bygga till Folkets Park med en ny huvudbyggnad for inte minst féreningslivet.

e byta konstgraset pa Gasten och i Brannarhallen, renovera A-plan pa Sodra
utmarken samt tillféra nya omkladningsrum pa Gasten.

Bra bostader till alla och en hallbar mobilitet

Bra bostader till alla

Kalmar kommun har fortsatt en stark inflyttning och en stor del av regionens ekonomiska
tillvaxt och nya arbetstillfallen skapas hédr. Bostadsbyggandet &r av storsta vikt for Kalmars
utveckling och det ska planeras for bostdder av varierat slag i hela kommunen. Bostads-
bebyggelsen ska erbjuda trygga, tillgdngliga, hallbara och attraktiva boendemiljoer med
néarhet till service, kollektivtrafik och gronomrdden. Kalmar kommuns nérhet till kust ska
utvecklas och tas hansyn till vid planering for ny bostadsbebyggelse. En fortdtning i orterna
utanfor Kalmar stad ska ge forutsédttningar for att bibehalla och stidrka en god samhaills- och
kommersiell service. Ndrheten till service medfor ett minskat behov av privata transporter
av icke hallbara transportslag.

Kalmar kommun arbetar med att ta fram en ny oversiktsplan som anger politikens vilje-
inriktning fér markanviandning fram till 2035, med utblick mot 2050. Oversiktsplanen tar
hojd for cirka 82 000 invénare ar 2035 med utgangspunkt i den befolkningstillvaxt och
prognos som oversiktsplanen dr baserad pa. Det innebar att det 6ver tid kravs ett fortsatt
gott bostadsbyggande, och att byggande ska ske i hela kommunen, vara anpassade efter
olika behov samt med olika upplatelseformer.

Kommunen ska ha fortsatt hog takt pd bostadsbyggandet samtidigt som nybyggnation ska
ha minimal klimatpdverkan. Bebyggelse kraver anpassning till ett fordndrat klimat och
planering for bostdder ska alltid ta hdnsyn till framtida klimatférandring.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e samlat i kommunkoncernen medverka till att minst 500 bostader arligen
fardigstalls som genomsnitt under en femarsperiod. Kommunen ska i sitt
planarbete se till att det arligen tillfors 50 nya villatomter.

Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 2024—2025

31



e ett nytt bostadsforsorjningsprogram tas fram. Riktlinjerna for bostadsférsorjningen
ska grundas pa en analys av kommunens demografiska utveckling, efterfragan
pa bostader, bostadsbehovet for sarskilda grupper och marknadsférutsattningar

e den sa kallade ungdomsbostadsgarantin ska vara kvar.

e testa sa kallad dubbel markanvisning nar det ar lampligt. Dubbel markanvisning
innebar att en byggherre, for att f& markanvisning pa en attraktiv fastighet, aven
forbinder sig att bygga i en av kommunens mindre tatorter.

e besluta om ett samlat planprogram fér Snurroms fortsatta utveckling.
e paborja arbetet med ett arkitekturpolitiskt program.
e genomfdra utvarderingen av nu gallande parkeringsriktlinjer.

e med beviljat EU-stod paborja ett dialogarbete med berorda fastighetsagare och
andra intressenter for att Iagga grunden till den langsiktiga planeringen av att
skapa en klimatneutral stadsdel i gamla industriomradet*.

* Gamla industriomréadet &r utpekat i nuvarande och kommande 6versiktsplan som ett omvandlingsomrade for
blandad bebyggelse. Syftet ar att mojliggéra for staden att pa lang sikt vaxa hallbart och attraktivt med tillskott av
bostader, arbetsplatser, service och skapa forutsattningar for att inféra fler grona stadsnara omraden.

Héllbar mobilitet

Mobilitetsplaneringen fokuserar pa att forbéttra mojligheterna till hdllbara transportslag
(gang, cykel och kollektivtrafik). Satsningen pa sdkra skolvagar slutfors 2023 da det femte
och sista projektet i Stadsmiljoavtalet inleds. Dessutom genomfors infrastrukturatgdrderna
av omdirigeringen av busslinjen 6ver Dokumentvagen/Krooks vdg i Smedby. Den
detaljerade forstudien f6r BRT (“Bus Rapid Transit”, ett transportsystem som erbjuder
snabbare resor i stdder dn vanliga stadsbussar) langs Norra viagen gar in i ndsta fas dar
olika etappers genomforbarhet studeras och vilka konsekvenser de kommer att ha for att
minimera restiden for bussen. Norra ldnken har beviljats Stadsmiljoavtal och en arbets-
grupp kommer att genomfora projektering for hela strackan och om mgojligt initiera enklare
atgdrder med fokus pa att hinna klart med en kollektivtrafikforsorjning av den nya bad-
och friskvardsanldaggningen och Snurrom.

For fordonstrafik projekteras trafikplats Kalmar norra med verksamhetsgata mot industri-
omrdde, pa- och avfartsramper samt separering av gang- och cykelvagar. Mobilitets-
strategin planeras att antas i samband med den kommande 6versiktsplanen och hir
kommer anpassning goras med hansyn taget till planerna av ett nytt regemente. For de fyra
infartslederna undersoks och prognostiseras framtida kapacitetsbehov vilket behover
koordineras och samordnas med Trafikverket. Sodra Vagen mot hamnen &r sarskilt foremal
for kapacitetsstudier med ténkbara dtgéarder i nartid.

g\\ Majoritetens inriktning ar att

"= ¢ helteller delvis genomféra den sé& kallade Norra lanken vilket kommunen ftt
medel fran Stadsmiljoavtalet. Norra lanken knyter ihop kollektivtrafik fran Snurrom
genom Norrliden, Berga, Djurangen och Oxhagen till centrala Kalmar.

e genomfdra byggnation av gang- och cykelvag langs med Djurangsvagen.

e genomféra ombyggnation av gamla E22 genom Rinkabyholm till Hossmo, med ny
gang och cykelvag.

e genomfora trafiksakerhetsatgarder pa Revsuddevagen.

o fatta beslut om struktur och medfinansiering av trafikplats Norra Vagen/E22
tillsammans med Trafikverket.
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e sluta avtal med intressenter som gor det mdjligt att etablera upp emot 50 nya
laddplatser pa allman platsmark i centrala Kalmar.

e anta en mobilitetsstrategi for hela kommunen.

e langsiktigt utreda trafik och kollektivtrafik utmed Norra vagen, som ett underlag
infor ndsta mandatperiod. Beddmningen som gors ar att medel fér genomférande
inte kommer finnas under denna period.

e inkomster fran parkeringsavgifter ska fortsatta halla tillbaka priset i
kollektivtrafiken.

Attraktiva tatorter och landsbygd

Landsbygd och dess tatorter

Kommunen fortsitter att satsa pa landsbygden och tdtorterna. Hela Kalmar ska leva och
det ska vara lika goda forutsittningar att bo och leva i hela kommunens geografi.
Kommunen ska fortsitta starka servicen och aktivt stodja engagemanget bland ideella
foreningar, invanare och néringsliv. Fiberutbyggnad, digitalisering, byggnation av
alternativa boenden samt fortsatt utveckling av forskolor och skolor dr avgdrande for att
Kalmar ska vdxa utanfor centralorten. For att fraimja dialogen om hur landsbygden och
tatorterna kan utvecklas, kommer ett arbete med utvecklingsdialog i form av exempelvis
ortsvandringar att starta under 2023. Utvecklingsdialogerna ska dédr de genomfors
inkludera alla boende och verksamma.

Kalmar kommun &r under 2023 dterigen med i SydostLeader-samarbetet (en del i EU:s
landsbygdsprogram) och kommer fortsétta avsédtta medel for bygdepeng, som mojliggor

satsningar for det lokala foreningslivet.

I pandemins spdr har urbaniseringen till viss del avstannat. Storstadsregionerna har ett

negativt inflyttningsnetto och manga mindre kommuner och landsbygder visar pa en stark

tillvéxt. I Kalmar &r efterfrdgan pa boenden pd landsbygden stor och en prioritering av
detaljplaner och att fa fram byggbara tomter efterfrdgas.

Hittills har 2 380 adresser fatt fiberanslutning genom satsningen pa cirka 60 miljoner
kronor. Statligt bidrag har sokts och erhallits sa utbyggnaden fortsétter under 2023 med
byggnation av cirka 4,6 mils kanalisation till ytterligare cirka 350 fastigheter.

S
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e enbygdepeng om 1 miljon kronor dven ska gélla 2023.

e genomfdra en informationskampanj kring méjligheterna med fiber.

¢ bostadsbyggandet dven fortsattningsvis ska ligga pa en hog och jamn takt och att
det ska byggas bostader i hela kommunen. | den 6éversiktsplan som ska antas
under ar 2023 ska, jamfort med samradsforslaget, det planerade
bostadsbyggandet i de mindre tatorterna och pa landsbygden vaxa pa bekostnad
av bostadsproduktionen i mera centrala delar av Kalmar.

o forbattra belysningen pa landsbygd, frdn potten arliga medel avsatts 750 000
kronor 2023.

e under 2023, tillsammans med tretton andra kommuner i SydostLeader, starta upp
den nya strategin for lokala utvecklingsprojekt.
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Attraktiv stadskarna

Kalmar har en av Sveriges mest attraktiva stadskarnor dar stadens kulturhistoria pa ett
tydligt sdatt moter den nya utvecklingen. Kalmar &r ocksd en framgangsrik handelsstad och
ska fortsdtta vara det. I ndra samarbete med fastighetsdgare och 6vriga aktorer ska
stadskdrnan fortsdtta att utvecklas. Detta krdver en bred samverkan, samsyn och samarbete
utifrdn ett helhetsperspektiv mellan de aktorer som verkar i stadskdrnan.

I ett fordndrat handelsmonster omvandlas stadens innehall, frdn enbart en stor del handel
till en mer blandad funktion av motesplatser. Handel, bostdder, kontor, kultur och bestks-
ndring kan skapa goda synergieffekter for stadskdrnan om det ges utrymme f6r samarbete.
Stadskadrnan ska genom ett intressant innehdll locka till vistelse och besok av olika slag aret
om.

Stadskadrnan ska préglas av en tit, ssmmanhédngande och funktionsblandad struktur med
val utformade miljcer och flexibla métesplatser som kan samnyttjas for olika funktioner.
Stadskadrnan ska utformas tillgénglig och trygg for alla. Ett systematiskt arbete med
universell utformning ska sdkerstalla att miljoer och tjanster fungerar f6r personer i alla
aldrar och med olika funktionsférmagor. En stadskdrna som medger utrymme for alla ar
ocksa en attraktiv stadskdrna. Kalmars stadskdrna ska ha en god tillgénglighet for sdval
gdende, cykel, bil och kollektivtrafik.

f\ Majoritetens inriktning ar att

= e handlingsplanen fér angéring och parkering i Kalmar city som togs fram i nara
samarbete med naringens representanter ska borja foljas upp och utvarderas
under 2023. Ambitionen ar att en uppdaterad reform ska genomféras under
mandatperioden.

o fortsatta trygghetsarbetet i Purple Flag mot en saker och trygg stadskarna. Ett
konkret samarbete ska etableras med néaringsidkarna i Kalmar City.

En trygg kommun

Kalmar kommun ska upplevas som en trygg kommun av boende, foretagare och besokare.
Kénslan av trygghet &dr en avgorande tillvéxtfaktor for kommunen. Den &r ocksa viktig for
upplevelsen av god livskvalitet. Det 6vergripande malet dr att Kalmar kommun ska
utvecklas i positiv riktning med minskad brottslighet och 6kad trygghet.

Kalmar kommun utgdr fran att tre nya lagar kommer att trdda i kraft under 2023. Det
handlar dels om lagforslaget att kommunerna ska ha ett lagstadgat ansvar att arbeta
brottsforebyggande, dels om den nya ordningsvaktslagen och dels om den nya kamera-
overvakningslagen.

Kalmar kommun arbetar redan i linje med lagforslaget om ett kommunalt brotts-
forebyggande ansvar, men arbetet kommer att intensifieras med bland annat 6kat
systematisk ldgesbildsarbete och 6kad samordning. Med en ny ordningsvaktslag kommer
kommunen att f4 dnnu béttre forutsdttningar att anvanda sina ordningsvakter. Det &r
troligt att den nya lagen medger att kommunens ordningsvakter kan tjanstgora i hela
kommunen och inte enbart i §3-omradena. Den nya kameratvervakningslagen ger
kommunen goda mojligheter att snabbt och effektivt kunna anvénda kameror pa olika
platser innan dessa riskerar att upplevas otrygga.
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Fragan om kommunikation och mojligheten att nd ut med olika typer av budskap utgor
ocksa en viktig del i det trygghetsskapande arbetet for kommunen. Inte minst for att synlig-
gora olika insatser. Under hosten har 2022 har kommunen 6ppnat nya informationskanaler
och arbetet kommer att fortgd.

Kalmar kommun kommer under 2023 att arbeta aktivt med olika valdspreventiva atgarder.
Det innebér bland annat att arbetet med tidiga insatser kommer att lyftas fram. Forutom att
se till och stotta de som utsétts for vald i olika former kommer ocksa arbetet att fokusera pa
de som brukar vald. Aven i denna fraga &r det av stor vikt att hela kommunkoncernen
samverkar varfor det arbetet kommer att intensifieras. Bland annat kommer en ny lokal
strategi for att forebygga och motverka méns vald mot kvinnor och véld i néra relation att
beslutas. Chefer i Kalmar kommunkoncern kommer ocksa att erbjudas utbildning pa temat
vald.

En dimension av vald &r det grova géangrelaterade valdet. Kalmar kommun kommer i
samverkan med andra myndigheter och civilsamhallet att fortsétta arbeta mot detta vald
och dven den organiserade brottsligheten. Narkotikahandeln &r en stor riskfaktor och
bidragande orsak till utvecklingen, darfoér kommer vi att intensifiera det drogforebyggande
arbetet. Parallellt kommer ocksa ett arbete att fortga for att forhindra att unga involveras i
kriminalitet. Det handlar bland annat om SSPF-samverkan (brotts- och drogférebyggande
arbete - Skola, socialtjanst, Polis och Fritid) och SIG (sociala insatsgrupper fér ungdomar
med hogre risknivd). Socialférvaltningen kommer dven att fortsitta sitt systematiska arbete
med tidiga insatser till barn och unga samt deras familjer och dértill sitt tillsyns- och falt-
arbete. Kommunens 6vriga forvaltningar, sa som utbildningsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen, serviceférvaltningen och samhéllsbyggnadskontoret kommer dven

de att pa olika s&tt adressera problematiken. Som del i kommunkoncernen utgor inte

minst Kalmarhem en viktig aktor.

Samverkan med civilsamhallet ska stiarkas. Detta kommer bland annat att ske via de ny-
oppnade motesplatserna i Norrliden, Berga och Oxhagen som é&r del i kommunens arbete
for okad trygghet.

Vilfardsbrott kostar samhdllet stora summor. Kalmar kommun drabbas som alla andra av
att privatpersoner, foreningar och foretag utnyttjar kommunala medel for egen vinning.
Kalmar kommun har anstéllt en strateg som ska arbeta sdrskilt med fragan. Pa samma sitt
som det 6vriga brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet kommer det att ske

i samverkan med andra aktorer, till exempel Polismyndigheten.

En del av kommunens trygghets- och sdkerhetsarbete dr det interna sdkerhetsarbetet, att
sdkerstdlla och skydda den egna verksamheten och dess tjanster. Hos Kalmar kommun-
koncern har det under 2022 varit stort fokus pa att stirka bade informations- och IT-
sdkerheten da cyberhoten i form av IT-attacker har 6kat markant mot offentlig verksamhet
pa grund av det geopolitiska ldget. Digitaliseringen stéller ocksa hogre krav pa robust IT
till exempel behovet av beredskap. Digitalisering ger stora mojligheter men innebér ocksa
risker. Hoten 6kar och med det 6kar kraven pa IT-sdkerheten.

Arbetet med att starka IT-sdkerheten har inneburit en stor méngd av mjuka, harda och
organisatoriska dtgarder inom kommunkoncernen. Dartill har vi ocksa starkt vart nat-
verkande med SKR, Inera och andra kommuner bade inom ldnet och &ven nationellt.
Pagaende arbete for starkt informations- och IT-sdkerhet fortsitter under 2023 med flera
nya insatser och projekt. Exempelvis satsas 4,5 miljoner kronor for verktyg som upptéacker
sarbarheter och IT-attacker i tid, fortsatt jour och beredskap av védra nitverk samt data-
lagring pa ett strukturerat sétt.
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S
g\ Majoritetens inriktning ar att

under 2023 vid de nyetablerade métesplatserna i Oxhagen, Berga och i
Norrliden, fortsatta utveckla samverkan med de boende i omradena i
samarbete med alla berdrda aktorer.

som en forsta del i satsningen pa Oxhagen bygga en arena for aktiviteter.

fortsatta utveckla samarbete mellan skolorna och socialtjansten genom
regelbunden narvaro for att starka det férebyggande arbetet och hjalpa
familjer som behdver stod.

tillsammans med gymnasieférbundet erbjuda individuella atgarder for att
motivera ungdomar att genomféra sin gymnasieutbildning (kommunala
aktivitetsansvaret, KAA).

kommunen bjuder in dvriga berérda myndigheter for samverkan kring
bekdmpande av brottslighet, efter en modell som arbetats fram i Sddertalje.

tillsammans med Polisen gdra allt for att férhindra etablering av kriminella
gang.

sa fort lagstiftningen sa medger ans6ka om §3-omrade i hela kommunen for
ordningsvakterna.

fortsatta satsningen belysningsinsatser.

under 2023 ta fram lagesbild, analys och en atgardsplan samt na ett battre
samarbete med polisen for arbete med vald i nara relation.

Ett internationellt Kalmar

Utvecklingen i omvérlden inverkar pd vardagen for bade invanare och naringsliv i Kalmar.

EU péverkar en stor del av kommunens ansvarsomraden och bidrar med viktiga resurser
till utvecklingsinsatser. Ett internationellt forhallningssatt forbattrar mojligheterna att

starka Kalmar som en attraktiv plats att besoka, bo, forska, studera och driva verksamhet i.

I ”Strategi for internationellt arbete och externfinansierade projekt” anges syfte, mal,
inriktning och ansvarsfordelning for det internationella arbetet saval som arbetet med
externfinansierade projekt. Sammantaget utgor strategin en gemensam utgangspunkt for
Kalmar kommunkoncern i det internationella arbetet.

N
f\ Majoritetens inriktning ar att

Kalmar kommuns férvaltningar och bolag ska ha ett val utvecklat
internationellt arbete och system for att séka externa medel som tillfor
kommunens verksamheter nytta, bidrar till hallbar utveckling och skapar
mervarden for invanare och naringsliv.

forvaltningar och bolag ska hoja sin kunskap om och avsétta resurser for att
driva och stka medel till externfinansierade projekt och internationellt
samarbete.

deltagande i externfinansierade och/eller internationella projekt bér ses som
en ordinarie del av kommunens utvecklingsarbete.

sa snart det blivit fred i Ukraina s& ska Kalmar std beredd att etablera en
vanort i landet.

i samarbete med véanfoéreningen fér Kalmar Nyckel uppmarksamma att
vanortssamarbetet med Wilmington firar 60 ar under 2023, detta genom att
foretradare fr&n Wilmington bjuds in till Kalmar.
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Ett vaxande attraktivt Kalmar - Mal

Fullméaktigemal

\ L]
Me -
“an” X
Globala mal* Langsiktigt mal Delmal Indikatorer**

Positiva svar Medborgarundersokningen, andel
(%)

Kalmar ska vara en attraktiv Befolkningsokning, andel (%)
kommun fér alla att bo och leva i

Bostader i detaljplaner, antal

Nya villatomter, antal

Kalmar ska vara en attraktiv

kommun for alla att bestka Gastnatter, antal
Antalet
arbetstillfallen i Arbetstillféllen, antal
Kalmar ska vara en attraktiv Kalmar ska dka
kommun for alla att studera, ,
arbeta och bedriva néring i Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Kvarstannande studenter> 3ar, andel (%)

Polisens trygghetsundersokning

Kalmar ska vara en trygg kommun Anmilda brott (BRA), antal per invanare
for alla

Positiva svar Medborgarundersokningen, andel
(%)

Kalmar ska vara ett robust och

hallbart samhlle Robusthet (WSP), index

* De 17 globala malen foljs r 1

upp genom totalt 58 {1}- Nycke|ta|

indikatorer utéver de som L J

ingar i Kalmar kommuns ** Varje enskild indikator &r knuten till nyckeltal. Nyckeltal ar de kvantifierade malen och resultaten for
fullmaktigemal indikatorerna vid en viss tidpunkt.

Ett vaxande attraktivt Kalmar — Uppdrag

@Uppdrag till kommundirektéren

e Ta fram en lokal besoksnaringsstrategi, samt en gemensam strategi for
handelsstaden Kalmar med berérda aktorer.

e Under 2023 starta en ny och samordnad organisation for néringslivsarbetet.

e Utred forutsattningarna for att sakerstalla langsiktig finansieringen av Skalby 4H-
géards verksamhet genom bidrag.

e Utred konstgrasplan i Hossmo.
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Hog kvalitet i valfarden

En kvalitativ skola i standig utveckling
Aldreomsorg i nationell framkant

En andamalsenlig och hallbar socialtjanst
Ett Kalmar for alla

I Kalmar ska allas liv prédglas av trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet. Invdnare i
Kalmar ska kénna sig trygga med att kommunens verksamheter alltid finns nér enskilda
behover den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet. Den fattigdom som drabbar
barn ska med alla tillgdngliga medel bekdmpas. Varje barn ska utvecklas allsidigt, saval
socialt och emotionellt som kunskapsméssigt. Vara forskolor och skolor ska hélla en hog
kvalitet.

En kvalitativ skola i standig utveckling

Kalmar kommun har en fortsatt hog ambition inom forskola, grundskola och fritidshem. Vi
ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner 6ver tid. For att ha en mojlighet att nd det
malet i den utbildningspolitiska visionen mdste fokus i utvecklingsarbetet ligga pa att ut-
veckla undervisningen och hoja kvaliteten i verksamheten, men ocksa pa trygghetsarbetet.
Barnen och eleverna ska f& de basta forutsdttningarna att uppna kunskapskraven samt i
ovrigt utvecklas sa ldngt som mojligt inom ramen for utbildningen. Forskolan, grundskolan
och fritidshemmen ska fanga alla barns och elevers lust att lira samt uppmuntra varje
individ att vilja utvecklas. Hela verksamheten ska samarbeta i ett 1-16-arsperspektiv for att
forbattra kunskapsresultaten, samt utforma utbildningen pa ett sddant sétt att alla elever
tillforsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. For att lyckas med vara
ambitioner gors en satsning pa trygghetsarbetet dir foljande utvecklingsinsatser startar
under 2023: satsning pa elevhilsan i syfte att stirka tryggheten, satsningar pa kompetens-
utveckling for var personal i syfte att sdkra bibehdllen eller 6kad lararbehorighet, samt ny
organisering av stdd till elever med sarskilt behov genom sirskilda undervisningsgrupper.

Investeringarna i skolverksamheten har de senaste dren varit stora och for att mota
befolkningstillvéxten och skapa goda larmiljoer fortsétter satsningarna - ny skola i Sodra
staden (Rinkabyholm) invigdes hosten 2022 och de ytor som har frigjorts pa befintliga
skolor i Kalmar tdtort (Vasaskolan och Kalmarsundsskolan) i samband med bildandet av
Tallhagsskolan héller pa att anpassas till ytor for yngre aldrar. Forskolan i Oxhagen fér helt
nya och utokade lokaler och forskolan i Djurdngen samlokaliseras till samma adress da
nuvarande forskola byggs ut. Aven férskolorna i Trekanten och Ljungbyholm kommer
byggas om och till. Norra delen av centrala Kalmar har stark tillvéxt och inom 2-4 ar
kommer det att finnas ytterligare en férskola samt ny grundskola i omradet Friluftsstaden.
Vid Kalmarsunds-skolan kommer vissa hus byggas om till nya avdelningar for férskola.

Kalmar kommuns skolor har utvecklats starkt under de senaste tio aren, med 6kande
resultat for eleverna, hoga varden nédr det géller ndjdhet och trygghet, och inte minst en av
Sveriges hogsta lararbehorigheter. Med de grundldggande fundamenten pa plats s&
fortsdtter arbetet med att forbéattra inflytande och delaktighet for elever, oka trygghet i form
av goda utvecklings- och studieméjligheter, skapa trygga och sédkra skolvdgar, bidra till en
giftfri vardag, ge eleverna kunskap om kommande arbetsliv och utveckla en alltmer
jamstélld verksamhet. Alla atgarder utgdr fran den sjdlvklara ambitionen att detta gors arm
i arm med fortsatt stark och positiv utveckling av barnens och elevernas larande och
kunskapsutveckling.
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Barn och elever i alla skolformer har ritt till en trygg och sdker larmiljo for att kunna na sa
langt som det dr mojligt. Alla elever ska ges mojlighet att klara skolan och da &r tidiga
insatser viktiga. Vi maste ha en proaktiv samverkan déar utbildningsforvaltning, social-
tjanst, enhet for trygghet och sdkerhet och andra bertrda interna och externa aktorer
arbetar samlat med forebyggande insatser.

Kalmarsunds gymnasieforbund &r en av de storre utbildningsanordnarna i sodra Sverige.
Forbundets utbildningar dr dérfor viktiga for tillvaxten i regionen. I Kalmars ambitioner att
vara en av landets basta skolkommuner ingar gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

For att en elev som slutar grundskolan ska fd en bra start i gymnasieskolan &r det viktigt
med 6verlamning av sddana uppgifter som underlittar elevens évergang och gynnar
elevens larande och utveckling. Ett vilfungerande 6verlamningsarbete dr centralt for att
tidigt upptdcka och méta upp enskilda elevers stodbehov och motverka studiemiss-
lyckanden. Kalmarsunds gymnasiefoérbund vill att gymnasieskolorna och vuxen-
utbildningen forbereder vara ungdomar och vuxna for savil hogre studier som ett intrdade
pa arbetsmarknaden.

Utbildning &r en av de viktigaste faktorerna for hur en minniskas liv kommer att
utvecklas. En ungdom som aldrig har paborjat eller som har avbrutit eller inte fullfsljt sin
gymnasieutbildning pa ett nationellt program eller motsvarande kan hamna i en situation
dér végen till vidare utbildning eller arbete begransas. En vuxen ska kunna komma tillbaka
till studier for att fullfélja dem, f4 méjlighet att behorighetskomplettera eller studera ett
yrkespaket for att kunna yrkesvéxla.

Utbildning i svenska for invandrare &r en viktig start for utrikesfodda som behdver na
anstéllningsbarhet inom arbetslivet eller vill studera inom hogre studier.

Digitaliseringens méjligheter tas tillvara inom all undervisning inom Kalmarsunds
gymnasieférbund.

Kunskapsnavet arbetar med kompetensforsorjning mot bristyrkesomraden och bestéller
och upphandlar yrkesutbildning pa gymnasial niva. Kunskapsnavet vigleder, stodjer och
foljer eleven genom utbildning for att individen ska nd hogre maluppfyllelse och samhallet
lagre arbetsloshet.

S
f\ Majoritetens inriktning ar att
= e satsa pa elevhalsan i syfte att starka tryggheten.

e satsa pa kompetensutveckling for personal i syfte att sékra bibehallen eller 6kad
lararbehdrighet.

e satsa pa ny organisering av stod till elever med sarskilda behov.
o prioritera skolans lokaler i var investeringsbudget.

e att alla barn i Kalmar, utifran sina behov och férutsattningar, ska ges goda
uppvaxtvillkor och basta stéd och majlighet att klara skolan och ta examen med
godkanda betyg.

o alla vara skolor ska ha ett systematiskt trygghetsarbete och arbeta framjande,
férebyggande och atgardande. For detta arbete avsétter vi 3 miljoner kronor
under 2023.

o vifortsatter aven under 2023 att erbjuda gratis sommarlovskort fér de elever som
ar folkbokférda i Kalmar kommun.
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» fortsatta férsoksverksamheten med gratis frukost i skolan och vi budgeterar 1

miljon kronor per ar under 2023—-2024 for detta.

Forsoket kommer fortsatta pa Smedbyskolan och utokas med ytterligare tva skolor enligt samma
modell som pa Smedbyskolan. | det utokade forsoket ingar dven att, dar sa ar mojligt, mata effekter
pa skolresultat, valmaende, stamning i klassrummet m.m.

Aldreomsorg i nationell framkant

Malet ar tydligt - Kalmar kommun ska bli en av Sveriges trettio bésta dldreomsorgs-
kommuner med fokus pa okad ndjdhet och en fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjansten. Dartill prioriteras det sociala innehédllet pa vard- och omsorgsboende dér
Kalmar redan nu ligger topp 30.

Under perioden 2022-2023 genomfors Tillsammans-paketet - dldreomsorgens storsta satsning
nagonsin i Kalmar. I Tillsammans-paketet ingar:

e Hojd bemanning pd vard- och omsorgsboende

e Bittre scheman for underskoterskor i nattverksamheterna

e Fler sjukskoterskor

o Reflektionstid for alla vard- och omsorgsnara yrkesgrupper

e Inforande av gratis arbetsskor till alla medarbetare

o Fler enhetschefer for att minska antalet medarbetare per chef

Samarbetet med regionen ska vidareutvecklas inte minst inom ram av malarbetet f6r en
mer trygg och ndra vard. Det &r ett strategiskt forandringsarbete som maste till for att
kommunens och regionens resurser inom vard och omsorg ska kunna anvandas béttre och
dédrmed rdcka till fler. I linje med detta forandringsarbete inrdttas en ny samlande enhet
inom omsorgsforvaltningen med fokus pa forebyggande och hélsoframjande arbete. Detta
ar ocksa helt i linje med den nya SOU-rapporten 2022:41 (Statens Offentliga Utredningar)
som ligger till grund for forslaget om inrédttandet av en ny dldreomsorgslag.

For att ha en kunskapsstyrd dldreomsorg i framkant ska kommunen fortsitta jobba
innovativt och vidareutveckla samarbetet med till exempel frivilligorganisationer, Region
Kalmar Lan och Linnéuniversitetet. Omsorgsnamnden medverkar i ett antal forsknings-
arbeten med inriktning pa exempelvis moralisk stress, ndra vard, digitalisering, kvalitet och
maltidssituationen for dldre pd vard- och omsorgsboende. En vidareutveckling av sam-
arbetet med foreningslivet och frivilligkrafter &r viktiga delar for att minska den ofrivilliga
ensamheten hos omsorgstagare pa savil vard-och omsorgsboende som i hemtjénsten.
Digitalisering och valfardsteknik dr fortsatt viktiga delar for dldreomsorgens utveckling i
Kalmar. Fler likemedelsautomater, automatiserad process vid forenklad bistands-
handldggning, digitala tillsynsbesok dygnet runt och ett fortsatt digitalt utvecklings-
samarbete med regionen ar ndgra viktiga bestdndsdelar i e-hilsoarbetet. Aven under 2023
kommer verksamheten att dra nytta av den statliga satsningen Utvidgat dldreomsorgslyft
som bland annat mojliggor att fler nya medarbetare kan utbildas till underskoterskor.

Var och en ska kunna verka och aldras i trygghet och med bibehallen integritet, bemétas
med respekt och vardighet samt ha tillgang till god vard och omsorg. Savil i hemtjansten
som pa vard- och omsorgsboenden och korttidsboenden genomfors process-, team- och
utvecklingsarbeten for att omsorgstagaren ska vara i fokus och uppleva en 6kad kvalitet i
insatserna som utfors. Brukarinflytandet i detta utvecklingsarbete ska oka. Ett storre
forbattringsarbete ska ocksd genomforas utifran den nationella handlingsplanen f6r ckad
patientsdkerhet.
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Kalmar kommun vill ha en modern dldreomsorg och arbete pagar for att bygga ett nytt
vard- och omsorgsboende i Lindsdal. Det framtida nytillskottet bidrar till att Kalmar har ett
av landets mest moderna utbud av vard- och omsorgsboenden.

g\ Majoritetens inriktning ar att
== o fortsatta vart externa samarbete i syfte att bidra till vart utvecklingsarbete dar vara
resurser ska racka till fler.

o fortsatta samarbetet internt och med regionen for att vidareutveckla en mer trygg
och nara vard.

e varje omsorgstagare ska aldras i trygghet, darfor ska utvecklingsarbete med
fokus pa& omsorgstagarens upplevelse prioriteras.

e modern aldreomsorg med korttidsverksamhet och vard- och omsorgsboenden
ska prioriteras i investeringsbudgeten.

En andamalsenlig och hallbar socialtjanst

Upplevelsen av Kalmars funktionshinder-, individ- och familjeomsorg ar god

I ett Kalmar for alla ska ménniskors sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet och aktiva
deltagande i samhallslivet framjas. Manniskor som befinner sig i socialt utsatta situationer
ska motas av en tillganglig och personcentrerad socialtjanst som bygger pd evidens och basta
tillgangliga kunskap. Stod och hjdlp ska utga fran behov, utformas tillsammans med den
enskilde och ta vara pa inneboende potential att leva sd sjdlvstandigt som mojligt. For att
bygga en dndamadlsenlig och hallbar socialtjanst som moter framtidens utmaningar ska
kunskapen och kraften hos brukare, klienter, anhoriga och deras intresseorganisationer
tillvaratas och deras upplevelse foljas upp och driva utveckling.

En andamalsenlig och hallbar socialtjanst

En kommun som vixer dkar sina skatteintikter, arbetstillfdallen och sin attraktionskraft. I en
viaxande kommun finns samtidigt en risk att ojamlikheter tkar. Socialtjansten behdver
dérfor vara en aktiv aktor i att varna och beakta de sociala aspekterna i samhalls-
planeringen. For att lyckas med kommunens mal att vara en av landets tryggaste residens-
stdder behovs fortsatta satsningar pa ett proaktivt arbete i att mota de utmaningar som
kommer med att Kalmar véaxer. Grunden i det arbetet bor utgd fran ett kunskapsbaserat
arbetssdtt med tydlig problembild och analys, vil avvagda atgarder och uppfoljning av
resultaten.

Det brottsforebyggande arbetet &r ett viktigt verktyg for att 6ka tryggheten, och det arbetet
blir som mest effektivt i samverkan mellan flera aktorer. Kommunen genomfor
tillsammans med olika samarbetspartner insatser som syftar till att motverka att unga
utvecklar en kriminell livsstil och rekryteras till kriminella nédtverk. Det gors bland annat
genom att socialtjansten samordnar insatser i prioriterade omraden.

Socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden utfor samhallsviktig verksambhet.
Ansvarsprincipen innebdr att kommunal omsorg och hialso- och sjukvard ska erbjudas dven
vid hojd beredskap. Darfor behover socialtjansten stdrka krisberedskapen genom att véssa
sin kontinuitetsplanering och 6va.
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Demografisk utmaning och tkade behov av valfard

Fler kommer behova vilfardstjanster samtidigt som den arbetsfora befolkningen och
skatteintdkterna minskar. Fortsatt hojd kvalitet i vélfarden kommer inte kunna levereras
enbart genom ett 6kat antal anstédllda. Nya losningar, samarbeten, forandrade arbetssitt och
ny teknik kommer att krivas.

Sverige star infor den storsta omstéllningen av hilso- och sjukvérd och omsorg i modern tid.
Omstéllning till en ndra vard involverar hela samhillet. Att vdxla om och satsa pa
hilsoframjande, proaktiva insatser kan initialt medfora 6kade kostnader. Resurser behover
fordelas over organisatoriska granser med helhetssyn i fokus for att bidra till hallbarhet,
effektivitet och ekonomiska besparingar.

Digitaliseringen spelar en viktig roll i omstillningen. For Socialférvaltningen dr en fortsatt
utveckling av den digitala infrastrukturen en forutsittning for digitalisering. Socialtjansten
behover ta ansvar for att nyttja den teknik som finns for att skapa medborgartjanster, digitala
arbetssdtt och infora valfardsteknik i den direkta varden och omsorgen. Den enskilde
behover ges storre mojlighet att sjdlv styra over sin kontakt med socialtjansten.
Medborgartjanster i form av webbaserade e-tjanster kan stodja och underldtta for den
enskilde och samtidigt effektivisera verksamheten.

Som arbetsgivare behtver Socialférvaltningen skapa forutséttningar for personal att stilla
om och utveckla nya arbetssitt. Medarbetare ska uppleva struktur, stod och inspiration till
att vara en aktiv del av en innovativ och kunskapsbaserad socialtjanst.

"y
f\ Majoritetens inriktning ar att
e uppfdra ett nytt LSS-boende i Snurrom.

o fortsatt utvecklingsarbete i en hallbar socialtjanst ska innebara:

o tatillvara erfarenheter hos brukare, klienter, anhériga och deras
intresseorganisationer.

o fortsatta samarbetet internt och externt for att vidareutveckla en mer trygg och
nara vard men ocksa for att vara resurser ska racka till fler.

o att medarbetare kdnner stéd och maojlighet till att bidra till en innovativ
utveckling.

» socialtjansten ska systematiskt och kunskapsbaserat, i samverkan med andra
samhallsaktorer och foréaldrar, forebygga att barn och ungdomar hamnar i en
kriminell livsstil och fortséatta ge stod och vagledning fér dem som vill lamna ett
kriminellt liv*.

*Exempel p& s&dan verksamhet &r Sociala insatsgruppen (SIG) som arbetar individbaserat och
samordnat med barn och ungdomar i riskzonen for kriminell livsstil och samarbete inom SSPF-projekt.

Ett Kalmar for alla

Utgangspunkterna for Kalmar kommunkoncerns arbete &r att alla invanare i Kalmar
oavsett bakgrund, funktionsnedséttning eller sexuell laggning ska ha samma réttigheter,
skyldigheter och méjligheter att forverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kdnna sig
delaktiga i kommunen. Kalmar kommun ska vara en plats dér alla ménniskor ska kunna
leva sina liv fullt ut utan att kénna rédsla for att bli diskriminerade. Néar det géller
jamstalldhet sa dr det en fraga om rittvisa och demokrati, det &r ocksa en drivkraft for
hallbar utveckling och kvalitet i vara verksambheter.
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Vér lokala nuldgesbeskrivning visar dock att en av véra fortsatt stora utmaningar handlar
om att minska ojamlika livsvillkor i samhallet. Det géller till exempel skillnader i hélsa,
skolresultat, sysselsadttning och ratt till kultur, idrott, fritid samt demokrati och inflytande.
Skillnaderna kan relateras till etnisk bakgrund, funktionsnedsattning, konstillhorighet och
ocksa till bostadsomrdden i Kalmar. Till detta ska knytas ett barn- och ungdomsperspektiv.
Det tidiga livet dr centralt for att uppnad en jamlik hélsa och det &r dérfor viktig(ast) att satsa
pa barn och unga i det frimjande och forbyggande arbetet. Ekonomisk standard under
barndomen och tillgang till utbildning ar viktiga forutsattningar for goda livsvillkor senare
ilivet.

Vi behover oka forstaelsen for hur olika orattvisor paverkar individer och gruppers livs-
villkor och 6ka kunskapen om hur vi ska motverka dem for att tillsammans ta ett helhets-
grepp runt arbetet med social hdllbarhet. Det &r dérfor vi fortsiatter med vér satsning pa 3
miljoner kronor arligen under 2023-2024 for insatser inom social hédllbarhet. Medel som
externa aktorer t.ex. studieférbund, frivilligorganisationer och foreningar kan ansoka for att
genomfora aktiviteter som framjar den sociala hallbarheten.

Folkhalsa

Folkhilsan i Sverige utvecklas generellt positivt. Men hélsa &r inte jamnt fordelad inom
befolkningen och det syns heller inga tecken pa att just ojamlikhet i hédlsa minskar. Den
psykiska ohélsan 6kar i befolkningen i stort och &r hogst bland kvinnor, utrikes fodda och
personer med lag utbildningsniva. I de yngre dldrarna (enligt ungdomsenkéten LUPP 2021)
svarar killar i betydligt hogre utstrackning an tjejer att de bedomer sin hilsa som mycket
bra eller ganska bra. Ddr framgdr ocksa vid en granskning av utvecklingen 6ver tid att den
sjdlvskattade hilsan bland ungdomar har en negativ utveckling. En bred satsning pa
folkhalsofragor dr ddrfor av stor vikt tillsammans med ett fortsatt forebyggande arbete.

f\\Majoritetens inriktning ar att

== ¢ utveckla natverket for jamlika livsvillkor till ett folkhalsorad — en lokal arena och
plattform for samverkan mellan civilsamhallets olika aktérer och Kalmar
kommunkoncerns olika verksamheter.

e teckna ett socialt kontrakt for ett socialt hallbart Kalmar — ett Kalmar for alla och
livskvalitet genom ett gott liv och framtidstro. Ett led i arbetet ar att genomféra en
enkatundersokning éver Kalmarbornas upplevelser av diskriminering, for att
komplettera nulagesbilden med invanarnas egna perspektiv pa sina livsvillkor.

e normkritiska utbildningsinsatser ska genomféras for nyckelpersoner for att
synliggora och utmana de normer och strukturer som uppratthalls genom ett
oreflekterat arbetssétt.

e implementera den regionala suicidférebyggande planen.

¢ den befintliga drogpolitiska handlingsplanen ska uppdateras i vantan pa en
uppdaterad nationell strategi for ANDTS*-arbetet, och det systematiska ANDTS-
arbete ska fortsatta i alla forvaltningar.

e en utbildningsdag ska héllas under 2023 for berérda inom kommunkoncernen
och civilsamhallets olika aktorer foér att héja kompetensen runt barn och unga
som lever i social och/eller ekonomiskt utsatta familjer.

o ett fortsatt forebyggande arbete for psykisk hédlsa genom MHFA (Forsta hjélpen
till psykisk hélsa) och YAM (Youth aware mental health) samt foraldraskapsstéd
ABC (Alla Barn i Centrum).

* ANTDS - Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
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Jamstalldhet

Strategin for Jamstdlldhet 2018-2024 styr arbetet och omfattar hela Kalmar
kommunkoncern. Malet om jamstalldhet handlar om att alla ménniskor oavsett kon ska ha
lika rattigheter, villkor, méjligheter och makt att sjdlva forma sina liv och bidra till
samhadllets utveckling. Utgangspunkterna for Kalmar kommuns jamstélldhetsarbete ar att
jamstélldhet dr en frdga om rattvisa och demokrati, men att det ocksa ar en drivkraft for
hallbar utveckling och kvalitet i vdara verksamheter. Arbetet med att stirka det inter-
sektionella perspektivet inom jamstalldhetsarbetet fortsdtter dd detta &r en forutséttning for
att na vara mal.

Ar 2022 har en utviirdering av arbetet med strategin genomforts och fokus for arbetet
framat ska ligga pa att utveckla arbetet inom de omraden i strategin som behover stirkas.
Arbetet med tillgang till konsuppdelad statistik samt analys av densamma beh&ver
prioriteras. En identifierad utmaning &r den skillnad i hdlsa som gar att se i tidig dlder dér
flickor i storre utstrackning uppger psykisk ohdlsa, ndgot som dven aterses i arbetslivet.

Det dr viktigt att jobba med de destruktiva mansnormer som leder fram till vald men som
ocksa kan leda fram till méns psykiska ohélsa. Vart arbete med Mins vald mot kvinnor
finner du under avsnittet "En trygg kommun".

S
g\Majoritetens inriktning ar att
= e fortsatta utvecklingsarbetet for jamstallda verksamheter enligt strategin for
jamstalldhet.

e Oka tillgangen till konsuppdelad statistik for att analysera och séatta in atgarder.
e prioritera hélsoframjande insatser riktade mot flickor med psykisk ohélsa.

e det ska genomféras kompetenshoéjande insatser fér kommunkoncernens chefer
med fokus pa vald i nara relation, med malet att chefer ska fa verktyg att
identifiera medarbetare som utsatts for vald och lotsa dem vidare for hjalp.

Hbtqi

Genom den hbtqgi-handlingsplan som antogs ar 2016 har grunden for hbtqi-arbetet lagts,
men fortfarande aterstar arbete for att sdkerstélla hbtqi-personers lika rittigheter och
mdjligheter i Kalmar. En prioriterad fraga for 2023 ar att fa fram data for att synliggora
situationen for hbtqgi-personer pa lokal niva genom att efterfraga underlaget i vdra egna
enkdter och i ungdoms-enkéten LUPP. Detta arbete bor pa sikt omfatta samtliga
diskrimineringsgrunder for att synliggora situationen for individer som bryter med flera
normer. En fortsatt prioriterad frdga dr dven att stairka kompetensen kring hbtqi, normer
och inkludering i vara verk-samheter, detta dd det visar tydligt positiva effekter for
minoritetspersoners psykiska hilsa och upplevelser av trygghet.

S
f\Majoritetens inriktning &ar att
= e enuppdaterad handlingsplan for arbetet med hbtgi-personers lika rattigheter ska
tas fram.

o metodboken och utbildningsmaterialet kring hbtgi-inkludering och bemdétande ska
spridas inom hela Kalmar kommunkoncern.
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Tillganglighet

Tillganglighetsarbetet stravar efter full delaktighet i samhallet pa lika villkor for alla.
Arbetet med att identifiera brister i tillgiangligheten fortsétter, nu med en ny modell for att
pa ett d&nnu béttre sitt identifiera miljoer som begransar och skapar ojamlikhet. Resultatet
av inventeringarna ska ligga till grund for forslag till prioriteringar och kostnads-
berdkningar av ytterligare anpassningar. Dialogen med personer med funktions-
nedsdttning ska fortsatta for att fanga upp sarskilt angeldgna fragor. Med hjilp av de
sdrskilda investeringsmedlen for tillgdanglighet ska Kalmar kommun &ven fortsattningsvis
systematiskt arbeta for att identifiera och undanrsja hinder for full delaktighet. Principen
om universell utformning ska vara utgangspunkten.

~0\\Majoritetens inriktning ar att
== * ¢ Kalmar ska vara en kommun med hog tillganglighet.

e dialogen med funktionsnedsatta ska 6ka och kommunikationen ska bli battre.

o strategin "Tillirade till samhallet” ska fortsatta implementeras i verksamheterna
och principen om universell utformning ska vara utgangspunkt for arbetet.

e tva utbildningsdagar ska hallas under 2023 for berérda inom kommunkoncernen,
funktionsrattsrérelsen och naringslivet for att hdja kompetensen kring
tillganglighet och delaktighet.

o att forbattra tillgangligheten till arbetslivet for personer med funktionsnedsattning.
Investeringsmedlen blir da till for att eliminera hinder i arbetslivet inom
kommunkoncernens verksamheter och pa en forbattrad arbetsmiljo utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

Inkludering och integration

“Strategin for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025" styr arbetet och omfattar hela
Kalmar kommunkoncern. Under hosten 2022 har en atgédrdsplan tagits fram med ett
gemensamt fokus pa arbete och skola. Att komma ut i arbetslivet &r det som har den storsta
effekten pa att varaktigt kunna etablera sig i det nya landet. Kalmar har ett véixande
arbetskraftsbehov, dar utrikesfdddas kompetens dr en viktig resurs. Matchningen mellan
arbetskraftsbehov och den arbetssokandes kompetens ska forstdrkas. I vara skolor finns
fortfarande elever som gdr ut arskurs 9 utan att ha behorighet till ett nationellt program i
gymnasiet. En icke avslutad gymnasieutbildning forséamrar avsevart mojligheterna till
arbete och egen forsorjning. Vi behover darfor fortsitta arbeta for att skolresultaten i
grundskola, sdrskola och gymnasieskola blir jamlika oavsett etnisk bakgrund, att fler SFI-
elever blir behoriga till vidare studier och att det finns anpassad vidareutbildning for att
starka utrikesfoddas position pd arbetsmarknaden. Att nyanldnda ldr sig svenska spraket
har avgorande betydelse for etablering och inkludering.

“Ett Kalmar for alla - i samverkan med civilsamhdllets aktorer” dr ett initiativ for att skapa
mojligheter for civilsamhillet att, i samverkan med kommunens olika verksamheter, vara
med och bidra ytterligare till 6kad inkludering, delaktighet och tillhorighet.

g\\Majoritetens inriktning &ar att

= e« Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en etnisk och kulturellt inkluderande
verksamhet och service. Strategin for etnisk och kulturell inkludering ska
omfatta hela Kalmar kommunkoncerns arbete.
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e allainvanare i Kalmar ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mdjligheter att forverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kédnna sig
delaktiga i kommunen.

o fortsatta utveckla samarbete med civilt samhéalle genom kommunens
integrationsrad som bidrar till att uppfylla malen i Agenda 2030 om social
hallbarhet utifran ett lokalt perspektiv.
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Hog kvalitet i valfarden - Mal

- -y
oy

Globala mal*

Fullmaktigemal
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Langsiktigt mal Delmal Indikatorer**

Genomsnittligt meritvarde ak 9, index

Kalmar ska vara en av landets bésta Elever med gymnasiebehdorighet, andel (%)

skolkommuner Behériga larare i grundskolan, andel (%)

Forskolepersonal med forskollararlegitimation,
andel (%)
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Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel gul och grén status (%)

Kalmar ska vara en av landets basta

. Brukarbeddémning hemtjénst dldreomsorg -
dldreomsorgskommuner

helhetssyn, andel gul och gron status (%)

Kalmar ska bli
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Arets e- Utfall ansokan
halsokommun

Kalmar ska vara en av landets basta Positiva svar brukarundersokning IFO, andel
kommuner inom stod fran (%)

socialtjanst
Positiva svar brukarundersokning

Funktionsstod, andel (%)

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen,

Ui UL Kalmar kommunkoncerns andel (%)
q =5 verksamhet mot invdnare ska vara
jamstalld Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand,
andel (%)
Kalmar ska vara jamlikt, tillgangligt Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till
och inkluderande for alla andra, andel (%) *

* De 17 globala malen foljs
upp genom totalt 58
indikatorer utéver de som
ingar i Kalmar kommuns
fullmaktigemal

r "N
Nyckeltal
R

** Varje enskild indikator &r knuten till nyckeltal. Nyckeltal ar de kvantifierade malen och resultaten for
indikatorerna vid en viss tidpunkt.

HoOg kvalitet i valfarden - Uppdrag

@Uppdrag till kommundirektéren

e Under 2023 inratta ett Folkhalsorad med fokus pa jamlika livsvillkor.
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Ett foredome som arbetsgivare
e Framtida kompetensforsorjning
e Hallbar och utvecklande arbetsmiljo
e Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

En av kommunkoncernens storsta utmaningar framat dr personalforsorjningen i vara
verksamheter. Kalmar kommuns befolkning véxer till antal men vi ser att den arbets-
fora delen av befolkningen inte hdnger med i samma takt. Arbetsforsorjningen i val-
tarden utmanas sdrskilt av den demografiska utvecklingen dér antalet dldre okar i
betydligt snabbare takt &n den arbetsfora delen. Men vilfardens arbetsforsorjning &r
inte bara en framtidsfrdga utan en dagsaktuell utmaning, dar exempelvis
konsekvenserna av pandemin avseende lagkrav och folkhédlsomyndighetens krav
bidrar till hog korttidssjukfrdnvaro och hoga sjuklonekostnader.

Kalmar kommunkoncern utvecklar standigt sin organisation for att ge kommunens
invdnare den bésta tankbara servicen - med vilfardsuppdraget i fokus. Kalmar
kommunkoncern vill anstélla de mest engagerade och kompetenta medarbetarna och
tillsammans arbeta for en hallbar samhallsutveckling. Varje medarbetare dr viktig och
kommunkoncernens gemensamma engagemang bidrar till en positiv skillnad for
médnniskorna och kommunen varje dag. Vi kommer inte kunna rekrytera oss igenom
den utmaning med personalftrsorjning som vi star infor, utan behdver tanka nytt och
hitta olika l6sningar for att fa ekvationen att gd ihop.

Kalmar kommunkoncern behéver mer samsyn runt gemensamma malbilder och en
gemensam bild av utmaningar och uppdrag. For att nd dit ska vi stimulera och upp-
muntra samarbete i kommunkoncernen samt ta tydliga steg mot en gemensam
personalpolitik. Det processorienterade arbetssittet ska implementeras i alla verk-
samheter vilket kommer leda till kvalitetssékring och kostnadseffektivisering.

Kalmar kommunkoncern ska vara ett foredome som arbetsgivare, arbeta med tillit till
varandra och alltid med fokus pa att bli &nnu béttre. Varje individ har ndgot vardefullt
att tillfora och dr en viktig del i helheten. Alla medarbetare ska kidnna att arbetet vi
utfor tillsammans &r meningsfullt och att det finns en stolthet i att arbeta i Kalmar
kommunkoncern. Som arbetsgivare vardesatter Kalmar kommunkoncern hog
kompetens och delaktighet hos sina medarbetare och har alltid jamlikhet, jamstalldhet
och trygghet i fokus.

Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en god arbetsmiljo med bra anstillningsvillkor
och trygga anstéllningar. Hér ska ingen kédnna sig diskriminerad eller bli utsatt for
krankande sarbehandling.

Véra chefer ska ha goda forutséttningar for att kunna utova ett gott och nira ledarskap.
Vi tror pa ett tillitsbaserat ledarskap dér varje medarbetare far ett stort handlings-
utrymme att agera utifran sin profession och med en helhetssyn. Pa detta sitt tillvara-
tas medarbetarnas vilja, formdga och engagemang vilket fraimjar verksamhets-
utveckling.
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Framtida kompetensfdrsorjning

Kompetensforsorjning dr bade en framtidsfraga och en dagsaktuell utmaning. Kalmar
kommunkoncern behover bli &nnu béttre pd att ta tillvara den kompetens som redan
finns inom organisationen. Det kommer att behtvas dnnu fler utbildningsinsatser som
utvecklar kompetensen hos vara befintliga medarbetare. Ett exempel pa en sidan
insats dr dldreomsorgslyftet som ger mojlighet till utbildning pa arbetstid. Koncernen
behover hitta flera goda exempel pa utbildningsinsatser som bidrar till att vara
medarbetare far ett hallbart arbetsliv och fler utvecklingsmdailigheter.

Andra saker som vi behtver gora for att fa ekvationen med personalforsorjningen att
gd ihop dr att starka arbetsmiljon och ge fler majlighet att arbeta heltid och vara kvar
langre i arbetslivet. Det krdver ocksa nya sétt att arbeta, bland annat genom fore-
byggande arbetsmiljoinsatser for att undvika ohilsa senare i livet och att ytterligare
oka anvandningen av digital teknik som frigor tid for medarbetarna.

En framgangsrik digital omstéllning dr avgorande for att Kalmar kommunkoncern ska
behdlla den hoga kvaliteten inom viélfarden. Digitaliseringen paverkar och mojliggor
kvaliteten och dar f6ljer vi med i utvecklingen. Overgangen till system och digitala
tjanster medfor dndrade arbetssatt och stéller krav pa att kommunkoncernen skaffar
sig nya kompetenser. Digitaliseringen bero¢r alla vara medarbetare - bade befintliga
och kommande.

Samtidigt som digitaliseringen &r en utmaning sa dr den ocksd en mojliggorare! Med
digitaliseringens hjalp kommer Kalmar kommunkoncern béttre att kunna mota de
forvantningar som finns fran vdra invanare. Till exempel inom omraden som
bemotande, hojd kvalitet och effektivisering i vara verksamheter.

Pa en dvergripande niva &r aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen en viktig del i
att sakra vart framtida kompetensfrsorjningsbehov. Férutom den 6vergripande
planen gors lokala insatser utifran forvaltningarnas och bolagens specifika behov. Vi
ska ha ett ndra samarbete med utbildningsanordnare for att framja mojligheter till
praktik, examensarbete med mera for att underlitta for oss att hitta nya kollegor och
visa pa kommunkoncernens mojligheter som arbetsgivare. Rekryteringsprocessen ska
garantera objektivitet och att vi anstiller medarbetare med ratt kompetens for upp-
draget.

Kalmar kommunkoncern ska vara en arbetsgivare som attraherar sdvél befintlig, som
ny personal. Vdra medarbetare ska erbjudas fortlopande utveckling och utbildning f6r
att utvecklas inom sitt yrkesomréde.

Vi ska vara @n mer innovativa och aktiva for att anvénda digitala 16sningar inom
rekryterings- och anstallningsprocessen.

Hallbar och utvecklande arbetsmiljo

Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en trygg arbetsmiljo dar ménniskor trivs,
utvecklas och kdanner sig delaktiga. Det ska vara en balans mellan krav och resurser i
arbetet. Heltidsarbete dr norm liksom goda anstéllningsvillkor.

Genom att arbeta forebyggande och proaktivt med att undanrdja risker i arbetsmiljon
kan vi minska sjukfranvaro och ¢ka friskndrvaro.
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Kalmar kommunkoncern ser allvarligt pd alla former av krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering och har tydliga rutiner for att forebygga och dtgarda
dessa samt god kompetens for att utreda.

Vi har mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA-mal). Dessa dr
koncernévergripande och pekar pd vara gemensamma utmaningar inom omrddena
arbetsbelastning, arbetstid och arbetsklimat. HR-verksamheten finns som stodfunktion
och strategisk partner for att kunna stodja verksamheterna i att nd malen. Uppfoljning
av maluppfyllelse gors genom sarskilda fragor i medarbetarenkéten.

De tre overgripande OSA-madlen &r formulerande enligt foljande:

e Arbetsbelastning: Det ska vara balans mellan krav och resurser i arbetet.
Uppdragen ska vara tydliga och rimliga for bade chefer och medarbetare.
Andel medarbetare som uppger att det dr en rimlig arbetsférdelning pa
arbetsplatsen och som anser att de hinner med sina arbetsuppgifter inom
sin arbetstid ska oka.

e Arbetstid: Arbetstidens forldggning ska mojliggora tillrdckligt med tid for
aterhamtning. Andel medarbetare som upplever tillrackligt med tid till
aterhdamtning ska oka.

e Arbetsklimat: Vi ska ha arbetsplatser med 6ppet, tolerant och
jamstallt arbetsklimat ddr varje medarbetare bemots pa ett respektfullt
sdtt. Andel medarbetare som upplever att kommunikation och
arbetsgemenskap fungerar vél ska 6ka eller bibehallas pa en hog niva.

De 6vergripande mdlen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ska
kommuniceras i storre utstrackning pd arbetsplatserna for att géra dem mer kanda.
Véra chefer ska ha goda kunskaper om hur de kan férebygga och hantera hog
arbetsbelastning och krankande sarbehandling pa arbetsplatsen och vi ska
kontinuerligt erbjuda utbildning pa omradet.

Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

I Kalmar kommunkoncern &r grundsynen att alla ménniskor har lika vérde, rattigheter
och skyldigheter. Vdra arbetsplatser ska ha ett oppet och jamstallt arbetsklimat, dar
varje medarbetare bemots pa ett respektfullt satt. Mangfalds- och jamstélldhets-
perspektiv ska genomsyra vara arbetsplatser och de beslut vi fattar.

Kalmar kommunkoncern strévar efter att vara en normkritisk och inkluderande
arbetsplats som ser olikheter som en tillgdng. Kalmar kommunkoncern ska som arbets-
givare ligga i framkant och ta tillvara den méngfald som samhaéllet erbjuder. Ett
exempel pa detta dr arbetet med kompetensbaserad rekrytering som syftar till att for-
battra mojligheten till att ka méngfalden och gora urvalet till lediga tjanster mer
fordomsfritt.

Vi ska erbjuda likvardiga och goda mgjligheter for medarbetare att férena forvérvs-
arbete med foraldraskap, bland annat genom att verka for ett mer jamstallt uttag av
fordldraledighet.
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Ett arbete &r paborjat med att mer noggrant kartldgga och ta fram statistik for att kunna
prioritera omraden samt formulera mal och aktiviteter gillande jamstalldhet. For att
genomfora detta anvands jamstélldhetsindexet “Jamix” som visar nyckeltal gillande
arbetsvillkor, arbetsmiljo och anstéllningsvillkor. Det ger Kalmar kommunkoncern ett
faktaunderlag som hjdlper oss att bedriva ett malinriktat jamstalldhetsarbete.

Rutiner for hur Kalmar kommunkoncern som arbetsgivare ska agera nar medarbetare
kan vara utsatt for vald i nédra relation eller ndr man misstanker att ndgon ar valds-
utovare ska goras mer kidnda genom utbildningsinsatser under kommande
verksamhetsperiod.

ajoritetens inriktning ar a

\M tet ikt tt
alla delar av arbetet med att méta utmaningen om personalférsérjning inom
kommunkoncernen har mycket hdg prioritet.

e arbetet med vara tre 6vergripande OSA-mal (arbetsbelastning, arbetstid och
arbetsklimat) ska vara en aktiv del for alla chefer i hela kommunkoncernen.

o ett malinriktat jamstalldhetsarbete, med hjalp av jamstalldhetsindex (Jamix),
ska bedrivas i hela kommunkoncernen.

¢ man hellre ser individuella I6sningar som mojliggor att kombinera arbete och
pension for att forlanga arbetslivet &n att férorda en viss modell genom ett
lokalt kollektivavtal, exempelvis 80/90/100.

o fortsatta arbetet mot en koncerngemensam personalpolitik och samordna
HR-resurserna.
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Ett foredome som arbetsgivare - Mal

Fullmaktigemal
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Globala méal* L&ngsiktigt mal Delmal Indikatorer**

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
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samtliga medarbetare
Sjukfranvaro, andel (%)

Digitaliseringsinitiativ for effektivisering,
Kalmar kommunkoncern ska ha antal
en framtidssakrad

kompetensforsorjning Avbrutna rekryteringar, andel (%)

Kalmar kommunkoncern ska
vara en inkluderande, 6ppen Jamix, index

E och jamstalld arbetsplats
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Bilagor

Globala mal for hallbarhet (Agenda 2030) med indikatorer

Globalt mal

Indikator

Avskaffa fattigdom

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Ingen hunger

Invanare med fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Halsa och valbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare 16—84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv.

Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv.

God utbildning for alla

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) (-2021)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25—64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavliénade, kommun, andel (%)

Fordldrapenningdagar som tas ut av méan, andel av antal dagar (%)

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%)

Rent vatten och sanitet

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Hallbar energi for alla

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv.

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Minskad ojamlikhet

Invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga,
andel (%)
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Forvarvsarbetande skyddsbehodvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Hallbara stader och
samhallen

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv.

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv.

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Hallbar konsumtion och
produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Bekdampa
klimatforandringarna

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) (-2020)

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv.

Hav och marina resurser

Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.

Ekosystem och biologisk
mangfald

Skyddad natur totalt, andel (%)

Fredliga och inkluderande
samhallen

Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv.

Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%)

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag

Genomférande och
globalt partnerskap

Fullmaktigemal

lobal o . . .
G rc::; @ Langsiktiga mal Delmal Indikatorer
Kommunkoncernens eget kapital uttryckt i
Kommunkoncernens eget kronor per invanare och i fasta priser ska
8,11,16 | kapital ska utvecklas i P P
langsiktigt hallbart Oka
Medel rullande 5 Gr
Arets resultat som andel av samlade
Kalmar kommun ska ha en o . L
o e intakter fran skatt, kommunal utjamning
8,11, 16 langsiktigt hallbar )
resultatniva och generella statsbidrag >2%
Medel rullande 5 Gr
Nettokostnadsavvikelse totalt ska vara +1%
Medel rullande 5 Gr
Nyckeltalen for kvalitet och resultat jamfort
Kommunkoncernens aI.Ia med resurser som i Kolada utgor
8 11 16 veurksatnheteroska bgdnvas Jimforaren,
pa ett andamaIAsenllgt och andel gul och gron status >75%
kostnadseffektivt satt.
Jamforelsestudien Kommunens Kvalitet i
Korthet, andel gul och grén status >75%
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Kalmar kommun ska ha en
langsiktigt hallbar

Arets resultat plus avskrivningar som andel

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
helhetssyn, andel gul och gron status (%)

8,11,16 siEvfinansiering av av totala nettoinvesteringar >50%
.J . B Medel rullande 5 Gr
investeringar
Kalmarsund, vara Reducering av fosfor, andel (%)
2,3,6,13 | vattendrag och vart ) N
P R k I (9
,14 grundvatten ska ha god educering av kvave, andel (%)
vattenstatus. Fornyelsetid VA, antal ar
Fossiloberoende fordon i
Kalmar .
kommunorganisationen, andel (%)
7,9, 11, Kal K kommunkoncern ska
12,13, ? mar ska vara vara fossilbranslefri Fossiloberoende kopta transporter fran
14, 15 klimatneutralt leverantorer, andel avtal (%)
Resor med gang, cykel eller kollektivtrafik,
andel (%)
Kalmar
Kal k irkulg ki ki k
12 @ maf skavara ett cirkulart ommu.n orjcern >k@ Avfallet inom kommunkoncernen, vikt (kg)
samhille ha en cirkular
verksamhet
31113 Kalmar ska varna och varda Slutanvéandning av energi totalt, MWh/inv. *
! 11_1) " | unika natur- kultur- och
livsmiljcer Skyddad natur totalt, andel (%) *
1,2,3,4 Positiva svar Medborgarundersokningen,
andel (%
’: '16(’)71'18 Kalmar ska vara en attraktiv ( ,o) — 3
, 1,2 i3 | kommun fér alla att bo och Befolkningsokning, andel (%)
14, 15, levai Bostader i detaljplaner, antal
16, 17 Nya villatomter, antal
1,2,3,4
,5,6,7,8
,9,10, 11, | Kalmar ska vara en attraktiv Gistnatter antal
12,13, kommun for alla att besoka !
14, 15,
16, 17
1234 Antalet
5678 | Kalmar ska vara en attraktiv arbetstillfallen i Arbetstillfallen, antal
,9,10, 11, | kommun for alla att Kalmar ska oka
12, 13, studera, arbeta och bedriva Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
14, 15, naring i
16. 17 Kvarstannande studenter> 3ar, andel (%)
1,2,3,4 Polisens trygghetsundersokning
,5,8,9 Kalmar ska vara en trygg Anmalda brott (BRA), antal per invanare
10,11, kommun for alla Positiva svar Medborgarundersokningen,
16 .
andel (%)
2,3,7,8,
9,11,12, Kalmar ska vara ett robust )
13, 14,15, | och hallbart samhélle Robusthet (WSP), index
16
2,3,5, Kalmar ska vara en av Meritvarde ak 9, andel (%)
10, 11, landets basta Elever med gymnasiebehorighet, andel (%)
12,13,16 | skolkommuner Behoriga larare, andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel gul och
2,3,4,5, | Kalmar skavara en av gron status (%)
8,10, 11, | landets basta
12, 13,16 | aldreomsorgskommuner
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Kalmar ska vara en av

Kalmar ska bli Arets
e-hadlsokommun

Utfall ansokan

Positiva svar brukarundersokning IFO, andel

arbetsplats

5,10 landets basta kommuner R
inom stod fran socialtjanst (%)
Positiva svar brukarundersokning
Funktionsstod, andel (%)
Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen,
Kalmar kommunkoncerns andel (%)
5,10 verksamhet mot invanare . T
ska vara ismstalld Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,
J andel (%)
1,2,3,4 Kal k jamlikt . o
Y 'a r?ars' 2 vara'Jam <Y Invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till
8,9, 10, tillgangligt och inkluderande q del (%) *
11,16 | foralla andra, andel (%)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
13,45, Kalmarlkommunlfoncern SKR, index
8,10, 12, ska erbjuda en hallba}r.(?ch_ Organisatorisk och social arbetsmiljo, (OSA),
B 151017 | s e o
‘@ & Sjukfranvaro, andel (%)
2
© é’ é’ 37' A; Digitaliseringsinitiativ for effektivisering,
g PR Kalmar kommunkoncern antal
) ,9,10, 11, .
o 12 13 ska ha en framtidssakrad
:g L kompetensforsorjning
= 14, 15, Avbrutna rekryteringar, andel (%)
5 16,17
E Kalmar kommunkoncern
1,5,8, ska vara en inkluderande, Jimix. index
10,16, 17 | 6ppen och jamstalld ’

Handlingsplaner och program
De aktuella handlingsplaner och program som arligen redovisas i en samlad
uppfoljning vid kommunfullmaktiges sammantrédde i maj varje ar.

Aktuella géllande handlingsplaner och program
1 Bostadsforsorjning — riktlinjer
2 Drogpolitiskt program 2016—2020
3 Forebyggande insatser mot valdsbejakande extremism —handlingsplan
4 Handlingsprogram for férebyggande och operativ verksamhet enligt Lagen om skydd mot olyckor
5 Strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022-2025
6 P3 lika villkor - hbtg-handlingsplan 2016—-2020
7 Serviceplan 2016—2020 - verktyg for att uppratthalla en god service i hela kommunen
8 Tilltrade till samhallet - Lokal strategi for funktionshinderfragor 2020-2030
9 Riktlinjer for Kalmar kommuns minoritetspolitiska arbete 2019-2022
10 Program for Friluftsliv, Kalmar kommun

Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 2024-2025 56




Budget Kalmar kommun

Ekonomiskt utgangslage
Kommunalekonomiskt regelverk
Kalmar kommuns egna budgetforutsattningar
Kalmar kommuns principer fér ekonomistyrning
Finansiell analys

Bilagor
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Ekonomiskt utgangslage

Samhallsekonomin och kommunsektorns ekonomi
Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas standigt av fordndringar i omvéarlden.
Exempel pa forutsdttningar som pa olika saitt paverkar kommunens utveckling &r:

e Det internationella ekonomiska ldget

e Nadringslivets och arbetsmarknadens utveckling
e Dolitiska beslut av riksdag och regering

e Utvecklingen i ndiromradet

I detta avsnitt beskrivs kort nagra av dessa forutsiattningar. De grundas i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s) senaste bedomningar.

Kommunerna har i hog grad paverkats av coronapandemins verkningar. Den snabba
konjunkturkraschen under pandemin forsta var 2020 foljdes av kraftfulla stodatgarder i
form av hojda statsbidrag och kostnadsersattningar fran staten i det osékra ldge som radde.
Det visade sig senare att aterhdmtningen i ekonomin blev bade snabbare och starkare dn
vad manga forutspatt, vilket ledde till historiskt hoga resultat i kommunsektorn bade 2020
och 2021. Kommunernas samlade resultat 2021 uppgick till 47 miljarder kronor (2020: 35
miljarder kronor) vilket motsvarar 7,4 procent av de samlade skatteintdkterna och generella
statsbidragen. Endast tre kommuner redovisade ett negativt resultat och hela 271 av 290
kommuner hade ett resultat 6ver tva procent.

Ett forsamrat sdkerhetspolitiskt ldge i Europa vintern 2021/2022 kulminerade i Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina den 24 februari. Ett krig som utover ett enormt ménskligt
lidande dven kullkastat den europeiska sdkerhetsordningen, skapat flyktingstrommar och
medfort betydande ekonomiska konsekvenser bland annat i form av kraftigt hojda energi-
och drivmedelspriser. Aven hojda livsmedelspriser och stérningar i globala leveranskedjor
paverkar ekonomin negativt. Inflationen har drivits upp till nivaer hégre dn pa trettio ar
och som en foljd av det hojer centralbankerna rantorna for att dimpa inflationstrycket.
Summan av detta dr att ekonomin nu &dr pa vdg in i en lagkonjunktur med stora
osdkerheter, men mycket tyder pd att de goda aren for kommunsektorn dr 6ver och att ett
lage med betydligt stérre ekonomiska utmaningar véantar. Darutover kvarstar dven de
kdnda utmaningarna for sektorn att hantera i form av:

e Demografiskt tryck. Andelarna i dldre och yngre aldrar 6kar mer dn andelen i
yrkesverksam alder. Det innebér att kostnaderna i forskola, skola och dldre-
omsorg Okar i snabbare takt dn vad skatteintikternas ckning kan kompensera
for.

e Stort investeringsbehov. Verksamhetslokaler och infrastruktur behover byggas
ut i takt med en vixande befolkning, samtidigt som gamla anldggningar tjanat
ut och behover renoveras eller ersittas. Ofta finansieras investeringarna delvis
genom Okade laneskulder i kommunkoncernerna da resultaten ar for laga for
att uppna full sjalvfinansiering.

e Personal- och kompetensforsorjning. Stora pensionsavgangar och kad
efterfragan pd vilfardstjanster gor att kommunerna behover rekrytera manga
nya medarbetare de kommande dren samtidigt som utbudet pa arbets-
marknaden inte kar i samma takt som behoven.
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Skatteunderlaget

I tabellen nedan visas utvecklingen av skatteunderlaget fran SKR:s senaste prognos fran
oktober 2022 (cirkuldr 22:37). Det nominella skatteunderlagets forandring &r for 2023 och
2025 véntas vara under det tiodriga genomsnittet. Den enskilt viktigaste faktorn som driver
skatteunderlagets forandring &r antalet arbetade timmar i samhallet vars intjaning kan
beldggas med kommunalskatt.

Skatteunderlagsutveckling (SKR

22:37) 2022 2023 2024 2025
Genomsnitt 10 &r bakat 4,2% 4,4% 4,3% 4,4%
Arlig férandring 5,7% 3,1% 4,5% 4,1%
Differens 1,5% 1,2% 0,2% 0,3%

Prisindex for kommunal verksamhet

SKR berdknar kommunernas okade verksamhetskostnader i Iopande och fasta priser. Man
tar fram ett prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som harmonierar med o6vriga
berdkningar som SKR gor, exempelvis skatteunderlagsprognoserna. Indexet aterspeglar
forandringen av kostnadsladget vid en oforandrad verksamhetsvolym och kan ligga till grund
for en intern kompensationsmodell for generella kostnadsckningar inom budgetarbetet.

Prisindex for kommunal verksamhet, PKV (SKR

22:37) exklusive PO-effekt

(pensionskostnadernas 6kning) 2022 2023 2024 2025
Arbetskraftskostnader 2,3% 3,2% 3,3% 3,4%
Ovrig férbrukning 6,5% 4,1% 2,4% 2,5%
Sammanvagd prisféréndring 3,6% 3,5% 3,0% 3,1%

Statsbidrag

Kommunerna &r i sin budgetprocess beroende av tidig och tydlig information om
intdkternas utveckling. Statsbidrag utgor en betydande del av kommunernas totala intdkter
och har ddrmed stor betydelse for hur den kommunala verksamheten ska dimensioneras
savél i omfattning som i kvalitet. Det finns tva huvudtyper av statsbidrag;:

¢ Generella statsbidrag. De generella statsbidragen har kommunen egen
radighet 6ver i enlighet med principerna fér det kommunala sjédlvstyret. De dr
foremadl for politiska prioriteringar i respektive kommun.

¢ Riktade (specialdestinerade) statsbidrag. De dr avsedda att finansiera ett
forbestamt &ndamal eller uppdrag och redovisas ihop med andra
verksamhetsanknutna intdkter. Dessa bidrag dr ofta kopplade till ndgon form
av motprestation samt dterrapportering till statlig myndighet. I Kalmar har
namnderna ansvar for att bevaka och soka riktade statsbidrag inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Fran statens sida borjar sa kallade klustrade statsbidrag att 6ka i omfattning. Det innebar
att olika riktade statsbidrag sammanfors till storre enheter och riktas till ett bredare
dndamal. Exempel pd detta dr den sa kallade skolmiljarden som infér 2021 och 2022
mojliggjorde fordelning till hela skolvasendet. I de fall klustrade statsbidrag riktas till en
bredare malgrupp sasom exempelvis 6-19 aringar fordelas bidraget proportionellt till de
ansvariga nimnderna eller kommunalférbunden.
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Nya varianter av statsbidrag har vuxit fram de senaste aren. Formuleringar och begrepp
kring villkor och restriktioner varierar vésentligt i olika bidragsbeslut. Det blir allt svarare
att bedoma om bidrag dr generella eller riktade. Radet for kommunal redovisning (RKR)
ser for narvarande over klassificeringen av bidrag och om det finns behov av @ndringar i
normeringen. For ndrvarande utgdr RKR enbart frdn om det finns ett villkor om
aterbetalning eller inte som enda grund for klassificering, oaktat vad statens uttalade syfte
med bidraget &r. I praktisk hantering ter sig detta mycket markligt, da bidragen oavkortat
kommer utpekad verksambhet till del.

Regleringar enligt finansieringsprincipen

I budgetpropositionen ldgger regeringen normalt in ett antal poster i det generella
statsbidraget till kommunerna avseende finansieringsprincipen. De uttrycks ofta i kronor
per invanare. Det kan vara bidrag som tidigare varit riktade som nu omvand]as till
generella eller att kommunerna ges ansvar for nya verksamheter som staten finansierar. I
Kalmar dr grundprincipen att férdela dessa medel oavkortat till respektive nimnd, bolag
eller kommunalfoérbund som har ansvar for berérd verksamhet.
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Kommunalekonomiskt regelverk

God ekonomisk hushallning med balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet pa
bade kort och lang sikt. Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning &r att
varje generation av invdnare ska béra kostnaderna f6r den service som de sjdlva beslutar om
och som de sjdlva konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna ersittas.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande
kostnader och intédkter. Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i snabbare takt dn
skatteintdkter och statsbidrag. Om forbrukningen under ett ar uppgdr till mer &n intékterna
innebar det att kommande generationer far betala fér denna 6verkonsumtion. En ekonomi i
balans samt en val fungerande uppféljning och utvéardering av ekonomi och verksamhet dn
nddvandiga forutsiattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god
ekonomisk hushallning.

Kravet pa god ekonomisk hushéllning dr 6verordnat balanskravet. Balanskravet innebér att
intdkterna ska overstiga kostnaderna. For att uppnd kravet pa god ekonomisk hushéllning
rdcker det inte att balanskravet &r uppfyllt, utan resultatet bor ligga pd en niva som realt sett
konsoliderar ekonomin pa kort och lang sikt. En grov tumregel inom kommunsektorn dr att
resultatnivan for att uppna god ekonomisk hushéllning boér uppga till minst tva procent av
skatter och utjamning och generella statsbidrag, men varje kommun bor gora en egen
bedomning och sitta mal utifrdn sina egna forutsittningar.

Reglerna om aterstédllande av uppkomna underskott och sa kallade synnerliga skl bendmns
ofta som balanskrav. Balanskravet dr det resultatméssiga golv som inte far underskridas om
man ska efterleva lagstiftningen. Kravet pd aterstédllande har stdrkts genom att fullméaktige
ska anta en atgdrdsplan som ska tdcka hela underskottet. Beslut om en reglering av
underskottet ska tas senast i budget det tredje aret efter det ar dd underskottet uppkom.
Om negativt resultat konstateras ska en atgardsplan tas fram. Enligt regelverket ska en
kommun aterstilla ett negativt balanskravsresultat inom tre ar. Ett underskott 2022 ska
vara aterstallt senast vid utgangen av 2025. Det lokala ansvaret for att tolka och efterleva
lagstiftningen &r tydligt.

Laglighetsprovning av en kommuns budgetbeslut eller ett beslut att inte dterstilla ett
negativt resultat kan inte ske. Dessa beslut ska provas i det politiska systemet. Om det finns
”synnerliga skal” kan dock den budgeterade resultatrédkningen undantagsvis under-
balanseras. Det innebér att synnerliga skél omfattar bade budget och utfall.

Under 2020 tillsattes en statlig utredning gillande en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner. I september 2021 sldppte utredningen sitt betéinkande “En god kommunal
hushdllning” som innehdller ett flertal forslag till forandringar i kommunallagen.

I utredningen ingdr dven en vidare analys om effekterna av en dndrad pensionsskulds-
redovisning dédr blandmodellen ersitts av fullfondering, vilket skulle innebéra att pensions-
skulden som idag finns utanfor balansrakningen lyfts in bland skulderna.

Kalmar kommun f6ljer utvecklingen runt detta och star beredd att genomféra anpassningar
i regelverk kring budget, ekonomistyrning och redovisning utifall utredningens forslag blir
gallande lagstiftning.
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med 2013 anger kommunallagen att fullméktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushdllning. Om vissa forutsattningar &r uppfyllda far kommunen i en balans-
kravsutredning reservera och disponera medel till/fran en resultatutjamningsreserv (RUR).
Om RUR ska anvédndas maste riktlinjerna for god ekonomisk hushallning dven omfatta
hanteringen av en sddan reserv. Det framsta syftet med lagédndringen &r att kommuner och
landsting i balanskravsutredningen ska fa mojligheter att utjgmna intdkter over tid och
dérigenom fa battre forutsattningar att mota effekterna av konjunkturvariationer.
Kommunfullméktige beslutade i december 2013 om riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning och resultatutjgmningsreserv (RUR) och uppdaterade riktlinjerna i mars 2020.

Kalmar kommun har vid ingangen av 2021 en resultatutjimningsreserv uppgdende till
296,6 miljoner kronor. Enligt den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR i cirkulér
22:37 kommer rikets underliggande skatteunderlagsutveckling vara ldgre dn det tiodriga
genomsnittet for skatteunderlagsutvecklingen aren 2023 och 2025, men inte for 2024.

Utformning och innehall i finansiella méal och 6vriga mal och riktlinjer
Enligt kommunallagen ska budgeten innehdlla en plan f6r verksamheten och ekonomin
under budgetaret. I planen ska skattesatsen och anslagen anges. Av planen ska ocksa

framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen beréknas

vara vid budgetarets slut. Kommuner ska for verksamheten ange mal och riktlinjer som &r

av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska de finansiella mal som

ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges. Budgeten ska ocksa innehédlla en
plan for ekonomin for en period av tre dr. Budgetaret ska alltid vara periodens forsta ar.

Det dr viktigt att mal och riktlinjer uttrycker realism och handlingsberedskap samt att de
kontinuerligt utvarderas och omprovas. Verksamheterna ska bedrivas d&ndamalsenligt och
kostnadseffektivt. Det ska finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Det kraver ocksd en utvecklad planering med framférhdllning och
handlingsberedskap, tydliga och mé&tbara mal samt en rittvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstillda mal. Férvaltnings-
beréattelsen ska innehdlla en utvardering av om resultatet dr forenligt med de mal full-
méktige beslutat om.

I planen ska anges en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen. Exempel
pa vad som kan inga i den finansiella malsdttningen &r resultatkrav med anledning av
framtida kapacitetsbehov med nuvarande service. Resultatkravet bor ligga pd en niva som
konsoliderar ekonomin. Andra exempel pa mal dr skuldsittningen pa kort och lang sikt,
soliditet samt hur investeringar och pensioner ska finansieras.

Kommunalekonomisk utjamning, LSS-utjamning och fastighetsavgift
I systemet for kommunalekonomisk utjgmning ingar en modell f6r inkomstutjgmning, en

for kostnadsutjamning samt strukturbidrag, inférandebidrag och en regleringspost. Syftet
med utjgmningen ar att dstadkomma likvardiga ekonomiska forutsédttningar for alla
kommuner och landsting att bedriva sin verksamhet.

Kommuner garanteras genom ett inkomstutjagmningsbidrag 115 procent av den upp-
raknade medelskattekraften. Kommuner som har en skattekraft 6ver den nivadn betalar en
inkomstutjamningsavgift till staten.
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Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna for strukturella behovs- och kostnadsskillnader.
Systemet ska ddremot inte utjamna for kostnader som beror pa skillnader i vald ambitions-
nivd, avgiftsuttag och effektivitet. Kostnadsutjamningen for kommuner bestar av nio del-
modeller, ndmligen forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, forskoleklass och grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg, barn och ungdomar med utléndsk bakgrund,
dldreomsorg, befolkningsférandringar, bebyggelsestruktur samt 16nestruktur. Dartill
kommer delmodellen kollektivtrafik som dr gemensam fér kommuner och landsting,.

For varje delmodell berdknas en standardkostnad. Standardkostnaderna summeras till en
referenskostnad for varje kommun. Kommuner som har en ldgre referenskostnad &n
genomsnittet far betala en kostnadsutjgmningsavgift och de kommuner och landsting som
har en hogre referenskostnad far ett kostnadsutjgmningsbidrag.

Nettot av inkomstutjgmning, kostnadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag
jamfors med statens anslag for kommuner for aktuellt utjgmningsar. Om bidrags-
inkomsterna for kommunerna overstiger anslaget i statsbudgeten till kommunsektorn ska
en regleringsavgift erliggas. Om bidragsinkomsterna for kommunerna uppgar till ett
belopp som &dr mindre dn anslaget till sektorn utgar ett regleringsbidrag. Bidraget eller
avgiften berdknas for kommuner pa totalniva och var for sig som ett enhetligt belopp
uttryckt i kronor per invdnare.

For den kommunala ekonomin &r effekten av en befolkningsférandring marginell, vilket
ocksa dr den barande tanken med den kommunalekonomiska utjgmningen. I ett vidare
samhallsperspektiv finns det positiva effekter av en befolkningsokning. Det gar dock inte
att sdga att en befolkningsokning per automatik &dr Ionsam for den rent kommunala
ekonomin. Avgorande for det d&r den demografiska fordelningen av befolkningsékningen
och kostnadsldget i de kommunala verksamheter som dessa personer kommer att nyttja.

Intékter fran skatt och

utjamning (kronor per

invanare), SKR 22:37 2022 2025
Skatteintakter 50 589 56 618
Slutavrakningar 1521
Inkomstutjamningsbidrag 10 415 12 822
Kostnadsutjamningsavgift -2 988 -3 383
Regleringspost 2760 1150
LSS-utjdmning 1790 2047
Fastighetsavgift 2004 2035
Summa intakter 66 091 71 289

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), tillkom 1993 i samband med
den handikappreform som da genomfordes. Syftet med reformen var i forsta hand att ge
personer med omfattande funktionsnedsittning en starkare stillning i samhaéllet med hjalp
av insatser anpassade till den funktionshindrades individuella behov. Fran och med 2004
infordes ett nationellt kostnadsutjgmningssystem avseende kommunernas LSS-kostnader.

Utjamningssystemet for LSS-kostnader innebér att den enskilda kommunens standard-
kostnad relateras till den genomsnittliga standardkostnaden i landet. Beroende pa
avvikelse lamnas ett bidrag eller betalas en avgift. LSS-utjamningsbidraget fér Kalmar
kommun 2022 uppgar till cirka 128 miljoner kronor.

Ar 2008 inférdes en kommunal fastighetsavgift. For 2008 var denna intikt neutral d&
motsvarande belopp minskades i den kommunala utjgmningen. Avgiften som
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fastighetsdgarna far betala rdknas upp med inkomstbasbeloppets forandring och dessutom
kommer troligen avgiften 6ka genom att taxeringsviardena pa fastigheterna okar. Detta
innebér for kommunernas del en uppréakning av intdkterna med en efterslapning pa tva ar.
Intdkterna fran fastighetsavgiften for Kalmar kommun 2022 uppgar till cirka 143 miljoner
kronor.
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Kalmar kommuns egna budgetforutsattningar

Befolkning

Berdkningen av kommunens intdkter fran skatt och kommunal utjgmning, se not 2 i
resultatrdkningen, baseras pa den senaste prognosen fran SKR (cirkular 22:37). I
berdkningen har antagits att kommunens befolkning kommer att 6ka med i genomsnitt 795
invanare arligen 2022-2025 i enlighet med kommunens egen befolkningsprognos
framtagen varen 2022.

Befolkningsprognosen ligger till grund f6r bade berédknade intdkter och kostnader.
Intdkterna genom skatter, kommunal utjamning och generella statsbidrag. Kostnaderna
genom de resursfordelningssystem som fungerar som en av utgangspunkterna for resurs-
tilldelningen till nimnderna. Det &r viktigt att berdkningarna utgar fran en och samma
befolkningsprognos for att det samlade resultatet ska bli rattvisande.

En vikande konjunktur kan medfora effekter pa befolkningsokningen genom exempelvis
en ldgre aktivitet pa bostadsmarknaden. Det dr viktigt att folja utvecklingen och ha en
handlingsberedskap for att kunna gora anpassningar av kommande budget och annan
planering utifran forandrade forutsittningar.

Personal

Kalmar dr en vixande kommun och dirmed 6kar normalt dven antalet tillsvidareanstillda
over tid. For en utforlig information om, och analys av, personalomradet inom Kalmar
kommun hénvisas till rapporten Personaldversikt 2021 utgiven av kommunlednings-
kontorets HR-verksamhet.

e Antalet tillsvidareanstéllda i kommunen har i genomsnitt f6r tidsperioden
januari till och med augusti 2022 varit 5 494 personer (varav 75 procent kvinnor
och 25 procent médn). I kommunkoncernen dr motsvarande antal 6 174 (varav 73
procent kvinnor och 27 procent mén).

¢ Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden i kommunen var i genomsnitt for
tidsperioden januari till och med augusti 2022 98,0 procent (kvinnor 97,8
procent och mén 99,0 procent) I kommunkoncernen var sysselsittningsgraden
samma period 97,9 procent (kvinnor 97,7 procent och mén 98,8 procent)

e Sjukfrdnvaron i kommunen var i genomsnitt for tidsperioden januari till och
med augusti 2022 7,0 procent (kvinnor 7,8 procent och man 4,9 procent). I
kommunkoncernen var sjukfranvaron samma period 6,6 procent (kvinnor 7,5
procent och man 4,5 procent).

Skattesats

Ar 2022 uppgar Kalmar kommuns skattesats till 21:81 kronor per hundralapp. Skattesatsen,
exklusive skattevixling med landstinget/regionen, har varit oférandrad sedan 2009. Infor
2020 hojde Region Kalmar lan skattesatsen med 49 ore till 11:86 kronor. Det ger en
sammanlagd utdebitering frdn kommun och region pa 33:67 kronor.

I de tolv kommunerna i Kalmar ldn varierar kommunernas skattesatser under 2022 mellan
21:16 och 22:36. Den genomsnittliga ovagda skattesatsen i ldnet uppgar under 2022 till
21:96. Kalmar hade med sina 21:81 den fjarde ldgsta utdebiteringen bland ldnets
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kommuner. Den genomsnittliga ovdgda skattesatsen f6r landets samtliga kommuner
uppgar 2022 till 21:67. Den genomsnittliga ovagda kommunala skattesatsen for
jamforelsekommunerna Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo och Halmstad, Skévde och Varberg
uppgar till 21:04.

Mellan ar 2012 och 2022 har Kalmars skattesats varit oforandrad. Under samma period

har jamforelsekommunernas genomsnittliga ovagda skattesats ckat med 36 6re. Kalmar
léns (exklusive Kalmar kommun) genomsnittliga ovagda skattesats har 6kat med 43 6re och
rikets genomsnittliga ovdgda skattesats okat med 22 ore.

Forslaget till Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 2024-2025 innebar
en ofdrandrad kommunalskatt f6r Kalmar kommun, det vill sdga fortsatt en utdebitering pa
21,81 kronor per hundralapp.

Skatteintakter

Skatteintdkterna for 2022-2025 grundas pa skatteunderlaget enligt 2021 ars taxering.
Skatteunderlaget raknas upp till det aktuella budgetdret med uppréakningsfaktorer som
innehaller prognoser f6r den ekonomiska utvecklingen. SKR:s prognos enligt cirkulédr 22:37
har anvants for berdkning av de totala skatteintdkterna.

Verksamhetens nettokostnader

Som utgangspunkt till budget 2023 ligger 2022 &rs budget. Namndernas anslag respektive
ar 2023-2025 ar angivna i 2022 drs loneniva. Under finansforvaltningen har kostnads-
okningar berdknats for 2023-2025 ars lonerevisioner. I samband med att respektive ars
l6nerevision &dr avslutad kommer ndmnderna att kompenseras for den genomsnittliga
utvecklingen av 1onesumman for tillsvidareanstidllda med hénsyn tagen till respektive
namnds genomsnittliga sysselsdttningsgrad. Vidare justeras nimndernas ramar for
forandringen av PO-pdldagget, det internredovisningsinstrument som fordelar ut centrala
kostnader i form av sociala avgifter och pensionskostnader pa verksamheterna.

I forslaget till budget for 2023 och ekonomisk planering for 2024-2025 har, i likhet med
tidigare ars budgetar, inte ndgon justering av nimndernas budgetramar gjorts med hansyn
till inflation. Daremot ska ndimnderna bedéma kostnadsutvecklingen for olika typer av
varor och tjanster och beakta detta i sina internbudgetar.

Men anledning av det osdkra ekonomiska ldget drivet av utvecklingen i omvérlden tillfors
ett centralt anslag under finansforvaltningen for oforutsedda kostnader. Anslaget uppgar
till 30 miljoner kronor for det enskilda aret 2023 och far fordelas av kommunstyrelsens
arbetsutskott efterhand.

De senare dren har det skett, och kommer det att ske, omférdelningar av resurser mellan
namnderna. Till storsta delen beror omférdelningen péd volymforandringar och
omorganisationer med férdndrad ansvarsférdelning mellan namnderna.

Investeringar 2023-2025

I bilaga 3 och 4 redovisas kommunens investeringsplan for aren 2023-2025. Totalbeloppet
for respektive investering ar fordelat under den period den berdknas kunna genomforas.
Sammantaget for aren 2023-2025 uppgar kommunens investeringar till 2 177,2 miljoner
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kronor. Av dessa investeringar avser 917,2 miljoner kronor exploateringsverksamhet eller
andra ej ramjusterande investeringar. For 2023 till 2025 4r det drliga taket for ramjusterande
investeringar satt till 420 miljoner kronor. Det innebér totalt 1 260 miljoner kronor f6r
planeringsperioden.

Prognosen for kommande ar visar pa en fortsatt ckad laneskuld, en konsekvens av stora
investeringar inom kommunen och kommunkoncernen. For att upprétthalla en ekonomi i
balans for kommunkoncernen blir behovet av att gora prioriteringar mellan koncernens
olika investeringar allt viktigare. Aven kommunkoncernens finansieringsbehov kréaver
atgarder for att fortsatt véxa i balans och det blir till exempel allt vanligare att kommuner
avyttrar mark och tillgangar for att finansiera investeringar.

Nedanstdende diagram visar férdelningen i kategorier for kommunens samlade
investeringar 2023-2025.

Kommunens investeringar 2023-2025 (2 177,2 mnkr)

berdknat per kategori

Ovr investeringar
14% Férskole-/skollokaler

22%
Exploatering
15%
Fritidslokaler

P 15%

Ovriga lokaler
. 7% ’

Pensionernaidag och i framtiden

Kommunsektorns pensionskostnader bestar bade av nuvarande anstilldas arliga
pensionsformaner och de som tjdnats in fore dr 1998 till bdde nuvarande och tidigare
anstéllda, enligt den s& kallade blandmodellen. I grunden betyder det att sektorns resultat
ska bdra kostnaderna for bade de historiska pensionsdtagandena och de som tjanas in idag.

Pensionsdtagandena som tjanades in fore ar 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och
de som tjanades in senare redovisas som en avsittning i balansrdakningen. Varderingen av
pensionsdtagandena berdknas enligt RIPS-modellen och dar den bedémda livslangden &r
en viktig parameter. Under flera ar har frdgan om dndrade livslangdsantaganden
diskuterats och 2021 anpassades den till dagens medellivsléngd. Forandringen resulterade i
ett okat livslangdsantagande och ddarmed en tkad skuldberdkning samt 6kade pensions-
kostnader.
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Kommande ar forvéntas pensionskostnaderna 6ka markant. Den framsta orsaken till de
kraftigt ckade pensionskostnaderna dr den hoga inflationen, som paverkar vardesdkringen
av bade gamla och nya intjdnade pensionsataganden. En annan orsak till de 6kade
pensionskostnaderna dr det nya pensionsavtalet AKAP-KR, som leder till en nivahojning
av pensionskostnaderna. Det nya avtalet kommer resultera i markant hogre pensioner till
de som idag inte har en formansbestimd pension. Det nya avtalet dr ocksa ett led i att
avveckla sektorns pensionsskuld, och det kommer pa sikt inte bli ndgot nytt intréde till
formansbestdimda pensioner.

Kalmar kommuns pensionsskuld idag och i framtiden

Kalmar kommuns langsiktiga strategisk plan for att hantera pensionsskulden sdkerstalls
bland annat genom att analysera olika forsdakringslosningar. Genom att 16sa och forsdkra
pensionsdtaganden som ér klassificerade i ansvarsforbindelsen och avsittningen tar
kommunen ansvar for ett historiskt arv, vilket betyder att kommande generationer inte
behover béra dessa. Beroende pd avsikten med att 16sa pensionsdtaganden erbjuds
forsakringslosningar med bade kort- och langsiktiga effekter.

Vidare ar forsdkring ett bra verktyg for att langsiktigt forbattra kommunens ekonomi och
starka balansrdakningen och mot bakgrund av att kommunen de senaste aren haft en god
ekonomi har pensionsataganden forsakrats vid ett par till tillfdllen. Utover att forsdkra
gamla ataganden har Kalmar kommun sedan ar 2019 forsdkrat alla nyintjénade pensions-
ataganden. Samma ar forsdkrades dven alla aktiva pensionsataganden i avsittningen med
135 miljoner kronor, en forsékringslosning med langsiktiga resultateffekter.

Véren 2022 forsdkrades ytterligare pensionsdtaganden om 200 miljoner kronor, vilket
mojliggjordes med anledning av forsaljningen av KIFAB i Kalmar AB. Syftet med denna
forsakringslosning var att forsdkra de delar av ansvarsforbindelsen som ger langsiktiga
resultateffekter.

Kommande ar forvantas pensionskostnaderna 6ka markant och beror i huvudsak pa det
nya pensionsavtalet AKAP-KR och inflationen. Det nya pensionsavtalet kommer fran och
med dr 2023 innebéra en nivahdjning av pensionskostnaderna med drygt 50 miljoner
kronor. Inflationens padverkan pd pensionskostnaderna for ar 2023 berdknas uppga till cirka
110 miljoner kronor och tkar ytterligare ndgot ar 2024. Fran ar 2025 prognostiseras
inflationen aterga till 2 procent och kostnaderna for avtalspensionerna minskar med cirka
100 miljoner kronor.

Med anledning av att prognoserna fé6r kommande ar nu visar pa kraftigt stigande pensions-
kostnader ar fokus att skapa béttre budgetforutsattningar och foresla en 16sning dar de
dldsta delarna av ansvarsférbindelsen forsdkras.

Ar 2023 prognostiseras Kalmar kommuns totala pensionsskuld (dtagande) uppga till 1 142
miljoner kronor, varav ansvarsforbindelsen till cirka 979 miljoner kronor och pensions-
avsadttningen till 163 miljoner kronor. Pensionsavsattningen avser de delar som inte gick att
16sa in ar 2019. I takt med att utbetalningar sker, i nulédget med cirka 80 miljoner kronor per
ar, minskar ansvarsforbindelsen successivt och bedoms vara helt betald runt ar 2060.

Pensionsskulden varierar i storlek mellan enskilda kommuner och enskilda regioner. Ett
vanligt matt att jaimfora ar pensionsskulden i forhallande till antalet invanare. Ar 2021
uppgick sektorns totala pensionsskuld i genomsnitt till 48 000 kronor per invanare och i
kommunerna till 21 651 kronor per invanare. I Kalmar &dr prognosen for ar 2023 att den
totala pensionsskulden uppgar till 15 670 kronor per invédnare. De senaste sex aren har

Verksamhetsplan med budget 2023 och ekonomisk planering 2024-2025 68



pensionsskulden drligen minskat, vilket beror pa att en stor del av den gamla skulden ar

under utbetalning och de bada forsakringslosningar som tecknats (ar 2019 och 2022). Dock

paverkas skuldens utveckling nu negativt av bade inflationen och de dndrade
livslangdsantagandena.

Pensionsatagande per kommuninvanare
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Kalmar kommuns principer for ekonomistyrning

Budgetprocess

Kalmar kommuns budgetprocess har sin tyngdpunkt i det kommuncentrala budgetarbetet
under hosten. Kommunfullméktige tar i november (valar i december) beslut om budgeten
som helhet, vilket inkluderar att sdtta mal och ge uppdrag, att faststédlla namndernas
budgetramar for drift och investeringar samt faststélla skattesatsen for det kommande aret.

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslutade budget antar ndmnderna och bolags-
styrelserna egna mal och fordelar resurser inom den egna verksamheten. Respektive
namnd beslutar om internbudget och verksamhetsplan senast den 31 december (efter valar
den 31 januari).

Senast den 15 augusti ska namnderna till kommunstyrelsen lamna ett budgetunderlag
innehallande eventuella sdrskilda forslag infor ndstkommande ars budgetprocess. 1
budgetunderlaget beskrivs de ekonomiska och verksamhetsmaéssiga utmaningarna under
den ndrmaste tredrsperioden och pa liangre sikt. Utgdngspunkten dr oférandrade resurser
utover géllande resursfordelningssystem och kompensationer av 16neskningar, netto-
hyresokningar och kapitaltjanstkostnader.

Namnden beskriver eventuella forandrade forutsiattningar, mojligheter eller risker som den
inte anser sig kunna hantera med egna prioriteringar och atgarder inom befintlig budget-
ram utan att gora vésentliga avsteg frdn verksamhetens nuvarande omfattning, kvalitet
eller ambitionsniva. I beskrivningen kan belopp anges vid konkreta behov av férandrade
resurser, sa kallade dskanden. Om dskanden framstills ska dessa ha en inbdrdes
prioriteringsordning och det ska framga om de av nimnden anses nddvandiga eller
onskvarda. Ett dskande som bedoms nodvandigt ska vara av digniteten att nimnden
bedomer sig vara forhindrad att fullgora sitt grunduppdrag med mindre &n att begérda
resurser tillfors. Den bakomliggande orsaken till varje d@skande ska specificeras. Det kan
exempelvis vara fordndringar i lagar eller annan yttre styrning, 6kad verksamhetsvolym,
onskan om hogre kvalitet eller hojd ambitionsniva.

Den centrala budgetmodellen som tillimpas tar sin utgdngspunkt i den arliga samlade
okningen av intdkter fran skatt, utjgmning och generella statsbidrag. Resultatniva for att
uppnd malen i enlighet med god ekonomisk hushallning faststills. Det sékerstélls utrymme
for olika typer av finansiella poster sdsom pensionskostnader, effekten av komponent-
redovisning, rantekostnader etc. Utrymme gors for kompensationer for savél 1onedkningar
som kostnader drivna av egna investeringar och externa hyror. Det kvarvarande utrymmet
bendmns “reformutrymme” och inom ramen for det hanteras demografiska behov,
dskanden och riktade satsningar. Reformutrymmet kan utokas genom exempelvis hogre
utdelningar fran koncernbolagen eller hemtagning av effektiviseringar och samordnings-
fordelar.

Inom den tredriga planeringsperioden ligger fokus pa det ndrmaste dret, det sa kallade
budgetaret. Aren drefter paverkas i stor utstrickning av faktorer som &nnu inte &r kinda,
och foljdriktigt behandlas darfor namndernas ramar i huvudsak med fokus pa behoven det
narmaste aret.
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Justering av namnders budgetramar, férdelningsprinciper
Anslag i budgeten anvisas till namnderna som totala nettoanslag i driftbudgeten. For
ombudgeteringar av anslag galler:

e Namnd far fatta beslut om interna ombudgeteringar som inte medfor
vdsentliga dandringar av serviceniva, inte beror fragor av principiell art eller
annat av sdrskild vikt. Sddana forslag ska 6verlamnas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for beslut. Namnd fér uppdra &t sin ordférande och vice
ordforande eller &t forvaltningschefen att fatta beslut om rutinmaéssiga
ombudgeteringar av administrativ karaktar.

e Kommunstyrelsen far fatta beslut om sddana ombudgeteringar mellan
namnder som inte medfor dndringar av serviceniva, beror fradgor av principiell
art eller annars 4r av sdrskild vikt. Ovriga forslag ska 6verlamnas till kommun-
fullméktige for beslut.

e Justering av budgetramar mellan ndmnder av organisatorisk, administrativ
eller redovisningsteknisk karaktdr som inte far ndgon nettopaverkan pa
resultatet eller de faktiska resurserna for nimndernas verksamheter far beslutas
av kommundirektdren. Exempel péd sddan atgard ar att skifta internfakturering
mot ramjustering for interna tjanster i syfte att forenkla den administrativa
hanteringen.

e Kommunstyrelsen far besluta om senareldggning av planerade investeringar i
budgeten, om det riskerar att bli avvikelser mot faststélld budget som
begransar kommunens finansiella handlingsutrymme.

Resursfordelningssystem

I Kalmar kommun tillimpas ett resursfordelningssystem dér hansyn tas till befolknings-
forandringar i olika aldersgrupper. Detta innebér att ett underlag for grundskola,
gymnasieskola och barnomsorg rdknas fram utifran antalet barn och elever som berédknas
finnas i verksamheterna for det aktuella budgetéret. Den senaste befolkningsprognosen
som tagits fram i kommunen ligger till grund for berdkningen. Det finns &ven en modell for
att ta hansyn till befolkningsférandringar for hemtjansten inom dldreomsorgen samt for att
kompensera for drift av tillkommande ytor (gator, vdgar och parker) i servicefoérvaltningen.
Underlagen hanteras inom ramen for reformutrymmet i budgetmodellen. Berdkningarna
for de demografiska och volymmassiga forandringarna blir en del av underlaget till
reformutrymmet, jamte andra riktade satsningar och dskanden.

Med de anslag som i budgeten fordelas till namnderna har de demografiska och volym-
baserade behoven behandlats. Kompensation for det antal brukare i verksamheterna som
anvants som berdkningsgrund i budgetunderlagen anses ddrmed tillgodosedda och ny
avstimning gors sedan mot dessa antal.

Resursfordelningssystemet for anslaget under kommunstyrelsen till kop av verksamhet
fran Kalmarsunds gymnasieférbund uttkas infor 2023 med en modell f6r kompensation for
vuxenutbildningen som utgar fran befolkningsforandringen i aldersintervallet 20-64 ar
samt for nivdn pa arbetslosheten i respektive medlemskommun.

Infor uppstarten av kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost utokas kommun-
styrelsens driftbudgetram med anslag for Kalmars andel av ett resursférdelningssystem
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som utgdr fran samlad befolkningsforandring i respektive medlemskommun,
medlemskommunens andel av total befolkning samt for kostnadsokningar uttryckt i PKV
(Prisindex kommunal verksamhet).

Lonedkningar

Ett centralt anslag upptas for berdknade kostnadsokningar till f6ljd av arliga lonerevisioner.
Anslaget fordelas till nimnderna utifran HR-verksamhetens loneunderlag. Darutover finns
ett arligt anslag pd 1,5 miljoner kronor att fordela till sdrskilda insatser. Anslagets storlek
tar sin utgangspunkt i antaganden om framtida l6neutveckling och avtal pa
arbetsmarknaden.

Hyror och kapitaltjanstkostnader

I centralt anslag upptas belopp for berdknade kompensationer till namnderna f6r nya hyror
och kapitaltjanstkostnader baserat pa de interna och externa hyror som ger ritt till
kompensation. Endast nettokostnadsokningen kompenseras. Anslagets storlek tar sin
utgdngspunkt i investeringsbudgeten och en bedomning om externa hyror.

Komponentredovisning

Infor 2018 inférdes komponentredovisning i Kalmar kommun. Det innebar att anldggnings-
tillgangar delades upp i komponenter med olika avskrivningstider och en omférdelning
gjordes mellan underhallskostnader i driftredovisningen och investeringsutgifter.
Kortsiktigt gav 6vergdngen en positiv resultateffekt som dver tid minskar i omfattning i
takt med att avskrivningarna pa investeringarna ckar. Denna effekt dr redovisningsteknisk
och medfor inte ett motsvarande kassaflode. Framover gors en successiv dterldggning av
namndernas driftbudgetramar i takt med 6kande kapitaltjanstkostnader for komponent-
avskrivna anldaggningstillgangar.

Upphandling

I de fall upphandlingar av varor och tjanster medfor vasentligt forandrade kostnader kan
namnds budgetram bli féremal for justering. Effekten av upphandlingarna fljs upp
16pande, och halva kostnadsférandringen kan utgora grund for ramjustering.

Resultatéverféring i samband med bokslut

Overskott eller underskott mot driftbudget regleras mot ndimndernas resultatutjgmnings-
fonder (RUF). Kommunfullméktige kan senast i samband med faststdllande av ars-
redovisning justera det belopp som ska regleras mot resultatutjimningsfonden.

Namnd kan foresla disponering av medel fran resultatutjamningsfonden. Forslaget far inte
innebdra utokad verksamhet pa lingre sikt. Resultatutjgmningsfonden kan ocksd anvidndas
till investeringar. Ett sddant forslag ska lamnas senast i budgetunderlaget och behandlas av
kommunfullmiktige i samband med beslut om budget for kommande &r.

Nar ett underskott regleras mot resultatutjgmningsfonden ska det tdckas med motsvarande
overskott de narmast tva foljande dren. Namnden ska lopande i arsrapport, delarsbokslut
och budgetuppfoljningar redovisa vilka dtgarder som kommer att vidtas for att aterstilla
resultatutjamningsfonden.
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Ekonomi- och verksamhetsuppfdoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter att det finns en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning. En av ekonomistyrningens framsta uppgifter dr att signalera
avvikelser sa att organisationen sd snabbt som mgjligt ska kunna gora forandringar i
verksamheten.

Respektive namnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet och ekonomi inom sitt
ansvarsomrade. Uppfoljning ska ske pa nivder som tilldelats ett verksamhets- och
ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning ansvarar for att kontinuerlig avrapportering sker till
respektive namnd vid faststéllda tidpunkter. Nimnderna ansvarar for att rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige i enlighet med anvisningar genomfors.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att f6lja hur verksamhet och ekonomi
utvecklas for hela kommunkoncernen. Koncernperspektivet blir allt viktigare i styrning,
uppfoljning och analys.

Uppfoljning ska ske i form av:

e Arsredovisning samt ett preliminzrt bokslut per den sista december till

fullmaktige

Deldrsrapport per den sista augusti till fullmaktige

Tertialrapport per den sista april till fullméaktige

Maénadsrapport per den sista februari och den sista oktober till kommunstyrelsen

Maénadsrapporten har ett ekonomifokus och syftar till att ge en aktuell prognos av

det berdknade utfallet for heldret, samt vid prognos om negativ budgetavvikelse, en

beskrivning av atgarder med konsekvenser for att hdlla budgetramen.

e Verksamhetsplanens fokusomraden, mal och uppdrag f6ljs upp i
tertialrapporten efter april, i deldrsrapporten efter augusti och i
arsredovisningen.

Namnds atgarder vid konstaterad eller befarad budgetavvikelse
Med budgetavvikelse avses bade verksamhets- och ekonomisk avvikelse fran faststalld
budget eller sérskilt budgetbeslut (dndringsbudget). Sa snart avvikelse befaras eller har
konstaterats dr namnd skyldig att ta fram atgarder sa att anslaget kan héllas. I de fall
namnden planerar eller har vidtagit atgarder for att hdlla budgeten ska dessa ocksa
redovisas i den 16pande uppféljningen till kommunstyrelsen. Atgirder som innebér
vasentliga avsteg fran de av kommunfullméktige antagna malen eller ambitionsnivderna
for verksamheten ska understéllas kommunfullméktige for beslut.

Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym giller anslag. Ekonomin utgor
ddrmed grins for verksamhetens omfattning,.

Investeringsverksamheten
¢ Kommunledningskontorets ekonomienhet ansvarar for den 6vergripande
tidplanen och kopplingen till budgetprocessen i 6vrigt.

¢ Kommunledningskontorets ekonomienhet ansvarar for att i samverkan med
forvaltningarna ta fram underlag for samtliga investeringar.

¢ Nya investeringsbehov tas fram av ”bestdllande forvaltning”. Bestdllande
forvaltning dr den forvaltning som identifierat ett investeringsbehov, som inte
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ryms inom egna investeringsmedel. Det &r ocksa den foérvaltning som tar
drendet till sin ndimnd, som beslutar om att stélla sig bakom framlyfta
investeringsbehov. Bestidllande forvaltning skickar investeringsbehovet vidare
till “ansokande forvaltning”. Ansokande férvaltning &r den forvaltning som
granskar framforda investeringsbehov utifran sitt ansvarsomrade.

Serviceforvaltningen dr ansokande forvaltning for nya investeringsbehov
avseende lokaler. Serviceférvaltningen dr ocksa ansckande forvaltning f6r nya
investeringsbehov avseende reinvesteringar i infrastruktur och park.

Sambhiillsbyggnadskontoret dr ansokande forvaltning for nya investeringsbehov
avseende infrastruktur och park.

Kommunledningskontoret, mark- och exploatering, dr ansokande forvaltning
for nya investeringsbehov kopplade till detaljplan och exploatering.

For 16pande investeringsbehov av inventarier etc. har respektive forvaltning ett
samlingsanslag. Varje forvaltning tar fram underlag f6r de investeringar som
redovisas pa forvaltningen och 6verlamnar dessa till
kommunledningskontorets ekonomienhet f6r vidare hantering. Investeringar
som redovisas pa respektive forvaltning avser framst inkop av inventarier etc.
Serviceforvaltningen ansvarar for investeringar inom transport och kommun-
ledningskontoret for investeringar inom IT. Serviceforvaltningen ansvarar
ocksa for investeringar som avser underhall for fastigheter och infrastruktur,
som tidigare hanterades inom férvaltningens driftsbudget.

Framforda nya investeringsbehov anmiils pa sarskild blankett och 6verldmnas
till kommunledningskontorets ekonomienhet.

Framtagna underlag sammanstills av kommunledningskontorets ekonomi-
enhet for beredning i utsedd beredningsgrupp enligt investeringsprocess och
vidare i plan- och investeringsberedningen (PIB).

PIB bereder investeringarna och 6verlamnar underlag till politiska majoriteten,
som en del i det totala budgetforslaget for vidare hantering i kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunstyrelse, for att slutligen faststéllas i kommun-
fullmiktige.

PIB informerar ocksa forvaltningschefsgruppen, genomférandegruppen
samforlaggning och genomforandegruppen exploatering under berednings-
tiden. Genomforandegrupperna &r arbetsgrupper med representanter fran
berdrda verksamheter i kommunkoncernen for att synkronisera investerings-
projekt inom samma omraden.

Projekt som berdknas kosta 6ver 50 miljoner kronor ska forst godkdnnas och
tilldelas projekteringsmedel i investerings- och budgetprocessen. Efter
genomford projektering ska projektet lyftas pa nytt i investerings- och
budgetprocessen for eventuellt beslut om genomforande
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Genomfbrande

Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens samtliga investeringar férutom for de
investeringar (vanligtvis inventarier) som hanteras pa respektive nimnd.
Kommunstyrelsen har ratt att, utifrdn dndrade forutsdttningar, besluta om d@ndringar inom
kommunfullmiktiges beslutade investeringsbudget.

For beslut om dndringar giller foljande:

e Omdisponeringar far endast goras mellan aren i den aktuella planperioden.

¢ Den totala investeringsbudgetramen for respektive ar inom planperioden far
inte 6verskridas.

e Omdisponeringar far endast goras mellan objekt som ingar i underlaget for
kommunfullméktiges beslutade budget f6r planperioden.

e Helt nya objekt kan enbart véaxlas mot att ett tidigare beslutat objekt helt eller
delvis tas bort ur planperioden.

Planutskottet kan, efter beredning i plan- och investeringsberedningen (PIB), besluta om
start av objekt/ projekt under punkt 3 och 4, som finns i investeringslistan i bilaga 4. Projekt
som avviker mer dn 20 procent eller mer &n 10 miljoner kronor 6ver avsatt budget far inte
gd upp till planutskottet for tilldelning utan sdrskild beredning i plan- och
investeringsberedningen (PIB).

Uppfdljning

Beslutad total investeringsbudget f6ljs lopande upp av kommunledningskontorets
ekonomienhet och redovisas till kommunfullméktige i samband med ordinarie
budgetuppfdljningar. Uppfoljning och prognos rapporteras ocksd lopande av
kommunledningskontorets ekonomienhet till plan- och investeringsberedningen (PIB),
med uppgift om eventuella avvikelser mot investeringstak och/eller enskilt projekt for
vidare atgdard. Nar ett projekt som pdgar avviker mer dn 20 procent eller mer dn 3 miljoner
kronor ska detta rapporteras sdrskilt till plan- och investeringsberedningen (PIB).
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Finansiell analys

Syftet med analysen &r att belysa var kommunen och kommunkoncernen befinner sig
finansiellt och hur utvecklingen 6ver tiden ser ut. I detta innefattas att kommunen i ett kort-
och medelldngt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
problem.

Nedanstdende finansiella analys avser i huvudsaklig kommunen. En samlad koncern-
budget med koncernens sammanstéllda resultatrdkning, balansrdakning och kassaflodes-
analys togs fram forsta gangen i borjan av 2021. Koncernbudgeten utgor en grund for att
kunna sitta finansiella mal pa koncernniva, samt att forbattra uppfoljning och analys i syfte
att oka kvaliteten i beslutsunderlagen.

Resultat

Ett sdtt att belysa god ekonomisk hushallning &r att studera det l6pande resultatet. Balans
mellan 16pande intdkter och kostnader dr en grundférutsittning for god ekonomi i
kommunen. God ekonomisk hushallning innebér att dagens kommunmedborgare ska
finansiera sin egen kommunala valfdrd och inte férbruka den formogenhet som tidigare
generationer byggt upp. Resultatet behover darfor vara tillrdackligt hogt for att dels
vardesdkra det egna kapitalet, dels finansiera investeringarna i tillrdcklig utstrackning. Det
bor ocksa finnas en marginal som klarar oforutsedda handelser och risker, till exempel
negativ skatteintdktsutveckling, eventuellt infriande av borgensdtaganden eller ovantade
kostnadsokningar.

Arets resultat Utfall Prognos Budget Planering Planering

2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat (mnkr) 386,4 259,1 1019,4 -46,5 70,3
Balanskravsresultat efter disponering av RUR 80,6 mnkr 359,7 255,6 0,0 -46,5 70,3

For perioden berédknas ett resultat pa 1 019,4 miljoner kronor for budgetaret 2023, for 2024
berdknas ett resultat pa -46,5 miljoner kronor och for 2025 ett resultat pd 70,3 miljoner
kronor. 2023 innehaller arets resultat en extraordinér post i form av en utdelning om 1 100
miljoner kronor fran Kalmar Kommunbolag AB. Posten har sitt ursprung i
realisationsvinsten fran forsiljningen av dotterbolaget KIFAB. Resultatet fore extraordindra
poster &r -80,6 miljoner kronor. I balanskravsutredningen betraktas de 1 100 miljoner
kronor som en reavinst som ska exkluderas, vilket ger ett balanskravsresultat fore
disponering av resultatutjimningsreserv (RUR) pd -80,6 miljoner kronor. 2023 &r ett ar som
enligt regelverket klassificeras som ldgkonjunktur och dé fdr RUR disponeras for att
aterstilla ett negativt balanskravsresultat. Denna mojlighet nyttjas och RUR tas i ansprak
med 80,6 miljoner kronor far att na ett balanskravsresultat som &r noll.

Mot bakgrund av de stora osdkerheter som rader betrdffande konjunktur, skatteintdkter
och de generella statsbidragen har denna budget ett fokus pa att besvara behoven under
budgetéret 2023. I drets budget finns de berdknade nivderna for resursférdelningssystemen
inlagda i ndmndernas ramar dven for de tva planeringsaren 2024 och 2025. De grundar sig i
befolkningsprognosen fran varen 2022 och kommer att berdknas pa nytt infér budget 2024.
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Resultatandel (nettokostnadsandel)

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning &r att det finns balans
mellan intdkter och kostnader. Intdkterna mdste 6verstiga kostnaderna s att utrymme
skapas dels for en rimlig nivd pa egenfinansiering av investeringar, dels for att mota
forandrade ekonomiska forutsattningar.

Ett sdtt att belysa detta &r att analysera hur stor andel nettokostnaden tar i ansprék av
skatteintdkter och kommunal utjgmning. Enligt principerna f6r god ekonomisk hushallning
ar en grov tumregel for kommunsektorn som helhet att nettokostnaden &ver tid inte bor
overstiga 98 procent av summan av skatteintdkter och kommunal utjagmning och generella
statsbidrag, eller annorlunda uttryckt, det ska vara ett resultat kvar pa sista raden som
motsvarar minst tva procent av de samlade skatteintdkterna.

Resultatandelen for det enskilda dret 2021 var 8,6 procent och 6ver en rullande
femarsperiod 2017-2021 4,2 procent, vilket vl uppfyllde det finansiella malet om minst 1,0
procent i verksamhetsplan 2021 (nettokostnadsandel hogst 99,0 procent). Aktuell prognos
for 2022 innebér att resultatandelen for det enskilda dret berdknas bli 5,5 procent och for
den rullande femdrsperioden 2018-2022 4,6 procent. Enligt denna budget kommer
resultatandelen (fore extraordindra poster) for de enskilda dren att vara -1,7 procent for
2023, -0,9 procent for 2024 och 1,3 procent for 2025.

Over en rullande femarsperiod med 2023 som utgangspunkt och fyra ar bakat beriknas
resultatandelen till 3,6 procent. Med utgdngspunkt 2024 berdknas den till 2,7 procent och
med utgdngspunkt 2025 till 2,4 procent.

Det innebér att det finansiella malet om ett resultat pa minst tva procent av samlade
intdkter frdn skatt, utjgmning och generella statsbidrag ver en rullande feméarsperiod
uppnas under hela planeringsperioden, dock med en vikande trend.

Resultatandel (fore

extraordinéra poster) Utfall Prognos Budget Planering  Planering
procent 2021 2022 2023 2024 2025
Enskilt &r 8,6% 5,5% -1,7% -0,9% 1,3%
Rullande femarsperiod 4,2% 4,6% 3,6% 2,7% 2,4%

Sjalvfinansieringsgrad

Nar den 16pande driften har finansierats bor det aterstd en sa stor andel av intdkterna fran
skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning att storre delen av investeringarna
kan finansieras med egna medel. Kassaflodet fran drets resultat och avskrivningar utgor det
finansiella utrymmet for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan
eller minska befintlig likviditet. Detta nyckeltal bendmns sjdlvfinansieringsgrad. 100
procent innebér att samtliga investeringar sjdlvfinansieras med egna medel.

Sjalvfinansieringsgrad Utfall  Prognos Budget | Planering  Planering
av investeringar (exklusive

extraordinara poster), procent 2021 2022 2023 2024 2025
Enskilt ar 102,5% 79,5% 26,8% 32,2% 53,6%
Rullande femarsperiod 82,7% 81,3% 76,2% 64,3% 56,7%

Sjdlvfinansieringsgraden for 2021 var 102,5 procent och 6ver en rullande feméarsperiod
2017-2021 82,7 procent. Med aktuell prognos for 2022 berédknas sjdlvfinansieringsgraden for
aret bli 79,5 procent och den rullande femérsperioden 2018-2022 bli 81,3 procent. Enligt
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denna budget kommer sjdlvfinansieringsgraden de enskilda aren att vara 26,8 procent 2023,
32,2 procent 2024 och 53,6 procent 2025. Over en rullande femarsperiod med 2023 som
utgangspunkt berdknas sjadlvfinansieringsgraden till 76,2 procent. Med utgangspunkt 2024
berdknas sjédlvfinansieringsgraden till 64,3 procent och med utgangspunkt 2025 till 56,7
procent.

Det innebér att det finansiella mélet om att 50 procent av investeringarna ska
sjdlvfinansieras under en rullande femarsperiod uppnds under hela planeringsperioden,
dock med en vikande trend.

Eget kapital

I takt med att kommunkoncernperspektivet blir allt viktigare, samt skédrpta externa krav,
okar behovet av finansiella mél pd kommunkoncernniva. Infor 2021 infordes ett mal i
verksamhetsplanen om att eget kapital for kommunkoncernen, uttryckt i kronor per
invanare och i fasta priser, 6ver tid ska 6ka. Syftet dr att langsiktigt sdkerstilla att det
samlade formogenhetsvardet per invanare inte ska urholkas. Det kan ses som en slags
nedre gréns for resultatet 6ver tid pd koncernniva, eftersom det egna kapitalet pdverkas av
resultatet. Motsvarande mekanism finns lagstadgat pa kommunnivd genom det sa kallade
balanskravet. Genom att uttrycka malet i fasta priser och per invanare skyddas det mot
urholkning av en véxande befolkning och inflation.

Inom ramen for god ekonomisk hushallning &r generationsperspektivet viktigt. Varje
generation ska sjdlva béra kostnaden for den vélfard man konsumerar och inte véltra 6ver
kostnaden pa kommande generationer. Darfor bor nyckeltalet bedomas med ett langre
tidsperspektiv. Om man tar utgangspunkt vid millennieskiftet och jamfor med genom-
snittet for jaimforelsekommunerna (Karlskrona, Kristianstad, Véxjo, Halmstad, Skévde och
Varberg) har en invanare i Kalmar ett ldgre eget kapital sdvél &r 2000 som 2021. Dock har
gapet minskat. Det egna kapitalet i Kalmar har mer &n foérdubblats i fasta priser, till 236
procent av ursprungligt kapital. Samtidigt har det for genomsnittsinvanaren i jamforelse-
kommunerna okat till 177 procent av ursprunget.

Férandring

Forandring i fasta

Eget kapital kommunkoncern, i fasta priser
kronor per invanare 2000 2021 priser basar 2000
Kalmar 16 637 39 289 22 652 236%
Jamférelsekommuner, genomsnitt 29 960 52 996 23 036 177%

Soliditet

Soliditet (eget kapital som andel av totala tillgangar) dr ett nyckeltal som mater
kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med egna medel genom positiva resultat.

Soliditet, Utfall Prognos | Budget | Planering  Planering
kommunen, procent 2021 2022 2023 2024 2025
Exklusive ansvarsforbindelse, intjgnad fére 1998 51,4% 54,3% 57,0% 52,6% 48,1%
Inklusive ansvarsforbindelse, intjanad fére 1998 28,2% 36,6% 43,2% 39,9% 37,2%

Kommunens samlade pensionsforpliktelser uppgick 2021-12-31 till 1 328,3 mnkr, varav
1 168,7 mnkr som ansvarsforbindelse. Det betyder att cirka 88 procent av den samlade
pensionsforpliktelsen ligger utanfor balansrakningen. Kommunens soliditet sdvil exklusive
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som inklusive ansvarsforbindelsen sjunker under planeringsperioden efter toppen som
uppnas 2023 med det hoga resultatet pd 6ver en miljard kronor. Lagre resultat och hog
investeringsnivd medfor ett stérre behov av lanefinansiering.

Genom att jaimfora soliditeten pd koncernniva elimineras faktorer som kan férsvara en
jamforelse, sdsom olika val av driftform. Vissa kommuner har stora verksamheter i
forvaltningsform, andra i bolagsform eller kommunalférbund. Soliditeten inklusive
samtliga pensionsdtaganden i Kalmar kommunkoncern har 6kat fran 17,9 procent 2017 till
23,3 procent 2021. En 6kning med 5,4 procentenheter. Genomsnittet for
jamforelsekommunerna har under samma period 6kat med 4,2 procentenheter men har
fortsatt en nagot hogre soliditet.

Soliditet kommunkoncernen inklusive Forandring
ansvarsforbindelse, procent 2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
Kalmar 179% 17,8% 19,8% 20,8% 23,3% 5,4%
Jamférelsekommuner, genomsnitt 245% 26,1% 26,9% 27,5%  28,7% 4,2%

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse visar avvikelsen i procent mellan nettokostnad (faktisk kostnad) och
referenskostnad for verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg och vard och omsorg om &ldre. Referenskostnaden &r den
teoretiskt beriknade kostnaden fér en kommun och anviands i kostnadsutjgmningen.
Kostnadsutjamningen ar till f6r att utjamna strukturella behovs- och kostnadsskillnader. Den
utjgmnar ddremot inte for skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller avgiftsuttag.

Referenskostnaden kan sédgas vara den kostnad som kommunen ska ha om verksamheten
bedrevs pd en for riket genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitetsniva och dar
hénsyn tagits till de strukturella faktorerna. Strukturella faktorer dr exempelvis dlders-
struktur, medborgarnas socioekonomiska bakgrund, geografiska forutsédttningar med mera.
Referenskostnader berdknas inom verksamhetsomradena forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg.

Kalmars nettokostnadsavvikelse totalt for 2021 understiger referenskostnaden med cirka 12
miljoner kronor vilket motsvarar 0,4 procent. Det dr en minskning med cirka 166 miljoner
kronor fran 2012 da avvikelsen var 154 miljoner kronor 6ver referenskostnaden vilket
motsvarade 8,0 procent. En forandring 6ver tid med 8,4 procentenheter.

Nettokostnadsavvikelse totalt 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jamforelsekommuner, procent 0,2% 0,5% 0,0% -0,5% -0,3% 0,9% 0,7% -0,3% -0,7% -0,7%
Kalmar, procent 8,0% 7,3% 5,9% 2,5% 0,3% -2,0% 0,7% -0,4% -0,7% -0,4%
Kalmar, mnkr 154 145 122 54 8 -49 16 -11 -19

Under samma tidsperiod har den genomsnittliga nettokostnadsavvikelsen f6r gruppen
med jamforelsekommuner (Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Skovde och
Varberg) minskat fran 0,2 procent dver till 0,7 procent under referenskostnad. En
forandring 6ver tid med 0,9 procentenheter.
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Budgetféljsamhet

En viktig del i att uppnd och bibehdlla en god ekonomisk hushallning &r att det finns en
god budgetfoljsamhet, det vill sdga en hog samstimmighet mellan budgetram och faktiskt
utfall. Genom att nimnderna haller sina budgetramar bidrar de till att de 6vergripande
finansiella malen uppnas.

Budgetfdljsamhet (exklusive

exploateringsverksamhet) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Namndernas utfall i forhallande
till budgetram, % -0,6 0,8 1,2 14 0,5 0,3 0,8 0,4 0,4

Namnderna (exklusive exploateringsverksamheten) har redovisat drliga positiva
budgetavvikelse for perioden 2014-2021, medan avvikelsen var negativ for 2013. Den
samlade budgetfoljsamheten 6ver tid far anses vara god hos ndimnderna.
Budgetfoljsamheten 2020 redovisas rensat for coronapandemins pdverkan pa namndernas
nettokostnader 34,3 miljoner kronor. Om denna post raknas in var budgetfcljsamheten -0,4
procent.

Finansnetto

Summan av finansiella intdkter och kostnader paverkar resurserna som kommunen kan
tilldela sina verksamheter. Nyckeltalet Finansnetto som andel av skatt och generella statsbidrag
visar om finansnettot bidrar till, eller belastar, verksamhetens finansiering. Ett negativt
vdrde innebdr att finansnettot dr en kostnad, ett positivt varde en intdkt. Kalmar hade 2017
ett bidrag motsvarande 0,5 procent. 2021 var bidraget motsvarande bidrag 5,3 procent,
vilket framst beror pa extra utdelning fran Kalmar kommunbolag AB efter fastighets-
forsaljningar av KIFAB. Over tid har dock finansnettots bidrag till verksamhetens
finansiering varit hogre i jamforelsekommunerna i Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo,
Halmstad, Skovde och Varberg haft ett mer gynnsamt ekonomiskt utgdngsldage. Med det
nya generationskontot kommer finansnettot i Kalmar i hogre utstrackning kunna bidra till
ett forbédttrat nyckeltal.

Finansnetto som andel av skatt och generella Forandring
statsbidrag, kommunen (%) AU AU AU A2 AL 2017-2021
Kalmar 0,5% 0,5% 2,6% 0,6% 5,3% 4,8%
Jamforelsekommuner, genomsnitt 1,3% 1,6% 2,0% 1,4% 2,1% 0,8%

Extraordindra poster (Generationskonto)

Det kapital som erholls vid forsdljning av KIFAB i Kalmar AB ska forvaltas langsiktigt med
ett generationsperspektiv och forbli kapitalbevarande. Forvaltningen av kapitalet ska ha en
placeringshorisont om 10 ar och ldngre. Syftet med kapitalforvaltningen &r att skapa en real
vardesdkring samt en vardetillvéaxt. Generationskontot ska hanteras i egen resultat- och
balansrakning for att kunna folja kapitalets utveckling 6ver tid.

Kommunfullméktige beslutade den 28 mars 2022 om att godkénna inriktningen att skapa
ett generationskonto. Kommunfullméktige beslutade den 20 juni 2022 om generations-
kontots insatskapital, férvaltning och anvandning. Insatskapitalet avseende generations-
kontot ska uppga till 1,1 miljarder kronor. Vidare beslutade kommunfullmiktige att
upphandling av diskretiondr forvaltare ska ske. Forsdljningslikviden dr bokféringsmassigt
kvar i Kalmar Kommunbolag AB tills upphandlingen av diskretionar forvaltare &r klar. I
avvaktan pa att diskretiondr forvaltare upphandlats, ska kapitalet ska vara placerat pa ett
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fastrantekonto. Kalmar Kommunbolag AB ska lamna utdelning till Kalmar kommun
motsvarande den rdnta som erhalls pa fastrantekontot.

Kommunfullméktige ska besluta om anvéndning av 6veravkastningen frdn generations-
kontot, vilket krédver tva tredjedelars majoritet. Overavkastningen far anvindas efter 5 r
frén startdatum av kapitalférvaltningen. Overavkastningen ska anvéndas for att finansiera
investeringar inom héllbarhetsomradet, motverka klimatforandringar, klimatanpassningar
och andra strategiska investeringar. Kapitalet ska ej anvéandas till Ilopande drift och ej som
ett satt att finansiera lagre kommunal skattesats. For att sdkerstélla att kapitalet forvaltas
och ¢veravkastningen anvands enligt fattade beslut i kommunfullméktige, ska
rapportering avseende generationskontot ske enligt kommunens finanspolicy och dess
finansiella riktlinjer.

Resultatrakning

Utfall Budget Prognos Budget Planering
Belopp i mnkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Namndernas nettokostnader -4 307,2 -4481,8 -4 461,8 -4 590,7 -4 671,3 -4 746,4
Finansforvaltning -22,7 -63,2 -231,6 -362,9 -458,6 -439,2
Verksamhetens nettokostnader -4329,9 45450 -4693,4 -4 953,6( -5129,9 -5185,7
Skatteintakter 3476,0 3619,3 3706,7 3827,4 4 000,2 4165,4
Generella statsbidrag och utjamning 1001,7 962,1 999,7 1012,5 1075,3 1108,7
Verksamhetens resultat 147,8 36,4 13,0 -113,7 -54,4 88,5
Finansiella intakter 247,0 52,1 255,1 60,7 60,2 54,5
Finansiella kostnader -8,4 -14,5 -9,0 -27,6 -52,4 -72,6
Resultat efter finansiella poster 386,4 74,0 259,1 -80,6 -46,5 70,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 1100,0 0,0 0,0
Arets resultat 386,4 74,0 259,1 1019,4 -46,5 70,3
Resultatandel, enskilt ar 8,6% 1,6% 5,5% -1,7% -0,9% 1,3%
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Balanskravsutredning

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 107,4 120,7 386,4 259,1 10194 -46,5 70,3
- Samtliga realisationsvinster -6,9 -16,4 -26,7 -3,5 -1100,0 0,0 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing orealiserade vinster och forluster i vrdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 100,5 104,3 359,7 255,5 -80,6 -46,5 70,3

- Resernvering till resultatutjiamningsreserv -60,0 -60,0

+ Disponering ur resultatutjamningsreserv 80,6

= Arets balanskravsresultat 40,5 44,3 359,7 255,5 0,0 -46,5 70,3
|Resu|tatutj'amningsreserv pa balansdagen 236,6 296,6 296,6 296,6 216,0 216,0 216,0

Forsdljningen av KIFAB har skett &r 2022 och reavinsten uppgar till 1,1 miljard kronor.
Utdelningen pa 1,1 miljard frdn Kalmar kommunbolag AB kommer att ske till kommunen
ar 2023 och kommer att redovisas som en extraordindr intdkt och paverkar resultatet
positivt. Om kommunen &gt aktierna direkt och inte via Kalmar kommunbolag AB hade
reavinsten i balanskravsavstamningen redovisats pa rad tvd ”- Samtliga realisations-
vinster”. Nu kommer intdkten i form av en utdelning fran Kalmar kommunbolag AB till
kommunen och ingér i ” Arets resultat enligt resultatrikningen” i balanskravs-
avstdmningen.

I kommunallagens 11 kap 1 § framgdr att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadan juridisk person som
avses i 10 kap 2-6 §§ dvs bland annat heldgda bolag. I och med den nya kommunallagen
som tradde i kraft &r 2018 har lagstiftaren tydliggjort att &ven de kommunala foretagen ska
inkluderas i arbetet med god ekonomisk hushéllning fér kommunen.

I kommunfullméktiges beslut om generationskontot, § 133 2022-06-20, framgar att kontot
har ett langsiktigt perspektiv och kapitalet ej ska anvéndas till I6pande drift och ej som sétt
att finansiera lagre kommunalskatt. Av denna anledning avrdknas denna extraordinara
intdkt i drets resultat efter balanskravsjusteringar.

Okningen av skatteunderlaget ar 2023 understiger det tiodriga genomsnittet med -1,2
procent, vilket skulle innebara att RUR hade kan tas i ansprak for att utjgmna intdkterna
over en konjunkturcykel.
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Balansrékning

Ing. balans Budget  Prognos Budget Planering
Mnkr 2022 2022 2022 2023 2024 2025
Anlaggningstillgdngar 44915 4936,3 4904,1 64421 6919,5 77440
materiella anlaggningstillgangar 42836 47317 4695,0 5126,5 5586,8 5995,7
finansiell leasing 31,6 26,8 34,3 34,3 34,3 4499
finansiella anlaggningstillgdngar 176,3 177,8 174,8 1281,3 12984 1298,4
langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
férskottering infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgdngar 5529 3524 3524 3524 3524 3524
forrad, lager, exploatering och tomtratter 73,7 85,3 733 73,3 73,3 73,3
kortfristiga fordringar 430,8 267,1 279,0 279,0 279,0 279,0
kassa, bank 48,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa tillgangar 50444 5288,7 5256,5 67945 72719 8 096,4
Eget kapital 25935 24799 28526 3872,0 38255 3895,8
varav arets resultat 386,4 74,0 259,1 10194 -46,5 70,3
Avsattningar 306,8 239,8 278,9 2411 220,6 202,7
varav pensioner 156,9 1544 158,0 162,6 163,9 160,3
Owriga avséttningar och deponier 149,9 85,4 120,9 78,5 56,7 42,4
Skulder 21441 2569,0 21250 26814 32259 3998,0
varav langfristiga lan 1000,0 1575,0 1000,0 1550,0] 2090,0 2470,0
varav 6wriga langfristiga skulder, inkl. finansiell leasin 84,2 41,1 83,8 83,8 83,8 469,2
varav exploateringsersattningar 98,7 118,7 98,9 98,9 98,9 98,9
varav kortfristiga skulder 961,2 834,2 9423 948,7 953,2 959,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5044,4 5288,7 5256,5 6 7945 72719 8096,4
Kassaflodesanalys
Utfall Budget Prognos| Budget Planering

Mnkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 386,4 74,0 259,1| 10194 -46,5 70,3
Justering for av- och nedskrivningar 229,3 243,0 232,2 268,1 287,4 321,0
Justering for gjorda avsattningar 42,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for ianspraktagna avsattningar -6,4 -27,6 -29,0 -42.4 -21,8 -14,3
Justering for ianspraktagna avsattningar, pensioner 0,0 2,2 1,1 4,6 1,2 -3,6
Justering for 6wriga ej likvidpaverkande poster -42,3 0,0 32,5 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 609,2 291,6 4959( 1249,7 220,3 3734
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -101,2 0,0 151,8 0,0 0,0 0,0
Okning (-) / minskning (+) férrad och lager -0,9 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 34,3 16,1 -18,9 6,4 45 6,7

varav semesterléneskuld 6,4 50 11,3 5,0 50 50

varav koncernkontokredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

varav ovrigt 27,9 11,1 -30,2 1,4 -0,5 1,7
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten 5414 307,7 629,1| 1256,1 2248 380,1
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -618,1  -658,9 -618,1| -699,6| -747,7 -729,9

Investering genom finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4156
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 39,5 0,0 7,0 0,0 0,0 0,0

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -14 -1,5] -1106,5 -17,1 0,0

Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgdngar 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -575,9 -660,3 -612,6| -1806,1| -764,8 -11455
Fnansieringsverksamheten
Okning (+)/minskning (-) langfristiga skulder -25,0 350,0 0,0 550,0 540,0 380,0
Okning (+)/minskning (-) finansiell leasing 5,0 2,6 -0,4 0,0 0,0 3854
Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) exploateringsersattningar 5,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Owriga finansiella poster 30,7 0,0 -64,7 0,0 0,0 0,0

Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 15,7 352,6 -64,9 550,0 540,0 765,4
Arets kassaflode -18,8 0,0 -48,4 0,0 0,0 0,0
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Ansvarsforbindelser

Kommunens samlade ansvarsforbindelser per den 31 december 2021 uppgick till 5 197
miljoner kronor. Det &dr en 6kning frdn samma tidpunkt 2020 med 238 miljoner kronor. Av
dessa utgor pensionsforpliktelserna 1 169 miljoner kronor och 6vriga ansvarsférbindelser 4
028 miljoner kronor.

Investeringar

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 Not
Kommunstyrelsen 499 900 518 000 535800 516 900 1
Exploateringsverksamhet 52 600 91 000 126 900 108 700 2
Samhaéllsbyggnadsnamnden 1100 1100 1100 1100 3
Senicenamnden 71 400 60 600 59300 69 300 4
Kultur- och fritidsnamnden 4 000 6 000 6 000 6 300 5
Utbildningsnamnden 7 600 10 000 10 000 10 000 6
Omsorgsnamnden 16 100 6 300 5 300 14 300 7
Socialnamnden 1400 1 400 1 400 1400 8
Sodermére kommundelsndmnd 4 800 5200 1900 1900 9
Summa totala investeringar 658 900 699 600 747 700 729 900

varav ej ramjusterande investeringar och exploatering 258 900 279 600 327 700 309 900

Summa ramjusterande investeringar 400 000 420 000 420 000 420 000

Skatteintakter, kommunal utjdamning och generella statsbidrag

Utfall Budget  Prognos Budget Planering

Belopp i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunalskatteintakter
Allméan kommunalskatt 3384371 3605837 3607421 3838423 4000220 4165390
Slutavrakning 91 609 13422 99 281 -11 010 0 0
Summa kommunalskatteintakter 3475980 3619259 3706702 3827413 4000220 4165390
Kommunal utjamning
Inkomstutjamning 689 385 732736 742 683 818 388 877 586 943 317
Kostnadsutjamning -197 450  -216313 -213071| -244228| -239935 -248909
Regleringsbidrag/avgift 209 207 178 687 196 845 109 792 108 524 84 627
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 135141 137 089 142 874 149 736 149 736 149 736
Hojda generella statsbidrag i budgetprop. 2022 29 316 30468 29 388
"Skolmiljarden™ 8228 0 0 0 0 0
Ukrainastod (Migrationsverket) 26 920 0 2705 2180 0 0
LSS-utjamning 130 305 129 946 127671 147 282 148 889 150580
Kommunal utjamning 1001 736 962 145 999 707 1012467 1075268 1108739
SUMMA 4477716 4581404 4706409| 4839880 5075488 5274129
Finansnetto

Bokslut Budget  Prognos Budget Planering
Belopp i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter, kortfristiga fordringar 4084 1380 1380 1380 1380 1380
Krawerksamhet etc. 232 300 300 300 300 300
Generationskontot (utdelning KKAB) 0 0 0 5957 0 0
Utdelning aktier och andelar 231764 35200 239678 38 200 43 200 37 200
Borgensawgifter 10 924 15170 13769 14 825 15 331 15573
SUMMA 247 004 52 050 255127 60 662 60 211 54 453
FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader pa lang- och kortfristiga skulder -7 860" -14 000 -8 500 -27 025 -51 825 -72 050
Owriga finansiella kostnader -515 -535 -535 -535 -535 -535
SUMMA -8 375 -14 535 -9 035 -27 560 -52 360 -72 585
FINANSNETTO 238 629 37 515 246 092 33102 7851 -18 132
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Utdelningar pa aktier och andelar

For aktieutdelningar fran kommunédgda bolag har upptagits 38,2 miljoner kronor 2023, 43,2
miljoner kronor 2024 och 37,2 miljoner kronor 2025. Utdelningarna avses komma fran
Kalmar Kommunbolag AB. En stegvis hojningen under perioden speglar avtalet om
kommunens del av den successiva utbyggnaden av en juridisk miljo vid Linnéuniversitetet,
vars anslag finns under kommun-styrelsen.

e Infor 2020 hojdes utdelningen med 11,0 miljoner kronor jamfort med tidigare
grundniva.

e For att mota effekterna av pandemin och den vikande konjunkturen hojdes
utdelningen fran kommun-bolaget med ytterligare 11,2 miljoner kronor under
perioden 2021-2024 i budget 2021. 2024 minskar utdelningen enligt nu
géllande plan med 10 miljoner kronor.

e Infor budget 2022 hojdes utdelningen med ytterligare 4 miljoner kronor. Det
motsvarade kommunens utokade tjanstekop fran Kalmar Science Park AB
avseende inkubatorverksamheten med motsvarande belopp.

Borgensavgifter

For planeringsperioden berdknas kommunens borgensataganden for heldgda foretag till
hogst cirka 5,8 miljarder kronor. De budgeterade intdkterna fran borgensavgifter under
planeringsperioden uppgar till 14,8 miljoner kronor for 2023, 15,3 miljoner kronor for 2024
och 15,6 miljoner kronor for 2025.

Om kommunen tecknar ett borgensdtagande for 1dn som koncernbolag tagit upp hos
kreditinstitut, kravs ocksa att kommunen ska ersattas for detta i form av en borgensavgift.
For att borgensavgiften inte ska anses som statsstod eller 6verforing av vinstmedel ska den
motsvara marginalen till den rénta som bolaget skulle erbjudas pa egna meriter. Aven EU:s
statsstodsregler samt lagstiftningen for allmadnnyttiga kommunala bolag krédver att en
marknadsmadssig borgensavgift tas ut.

Infor budget 2023 har Soderberg & Partners pa uppdrag av kommunen tagit fram borgens-
avgifter utifran sin objektiva modell som baseras pa marknadsdata. Utifrdn denna modell
har borgensavgifter faststillts for respektive koncernbolag. De nya avgifterna blir for ar
2023 enligt nedan och debiteras i forskott tertialvis pa utestdende portfolj vid foljande
avlasningstillfdllen: 1 januari, 1 maj och 1 september.

e Kalmar Kommunbolag AB 0,41 procent
¢ Kalmar Hamn AB 0,70 procent
e HB Telemarken i Kalmar 0,67 procent
e Kalmar Oland Airport AB 0,70 procent
¢ Kalmarhem AB 0,51 procent
e Kalmar Vatten AB (VA-verksamhet) 0,00 procent

e Kalmar Vatten AB (affdrsdrivande verksamhet) 0,27 procent

Borgensavgiften for Kretslopp Sydost kvarstar pa 0,3 procent. Borgensdtagandet for
Kretslopp Sydost avser borgen for att bedriva miljoéfarlig verksamhet enligt miljobalken vid
avfallsanlaggningen Moskogen i Kalmar kommun.

Réantekostnader pa lang- och kortfristiga skulder

Kommunfullméktige har tidigare beslutat om ritt till nyuppléning for 2022 till hogst 1 575
mnkr. 2022-08-31 uppgick den langfristiga laneskulden till kreditinstitut 1 000,0 mnkr.
Réantekostnader for 1dngfristig uppldning har upptagits med 27,0 mnkr 2023, med 51,8
mnkr 2024 och med 72,1 mnkr 2025, vilket baseras pa befintliga 1dn och berdknad
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omsédttning av dessa samt nyuppldning. Kommunens befintliga lan &r fastréantelan med en
genomsnittlig 16ptid om cirka 3 ar. Réntekostnaden berdknas 6ka succesivt nir befintliga
lan med fast rdnta forfaller och vid kommande nyuppldning. Berdknad genomsnittlig ranta
for samtliga 14n dr 1,7 procent 2023, 2,5 procent 2024 och 2,9 procent 2025. Den berdknade
réntan baseras pa marknadens prisséttning av framtida rantor som kompletteras med

marginaler pd de olika loptiderna.

Finansforvaltning

Utfall Budget Prognos| Budget Planering
Belopp i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
PENSIONSKOSTNADER
Forandring pensionsavsattning 8198 2237 873 3742 1000 -2 900
Loneskatt p& pensionsavséttning 1989 543 212 908 243 -704
Forvaltningsawgifter pensioner 1476 1600 1600 1600 1600 1600
Pensionsforsakringsavgifter (FAP, alternativ) 42929 35907 187319[ 118361[ 126841 31616
Pensionsutbetalningar 69430 63301 67724 69460 69046 66972
Nyttjande av dverskottsfond Skandia for premiebetalning -13 000 0 0
Effekt avinldsen -4 300 -4 300 -4 300
Avgiftsbestdmd del AKAP-KL/KR 24746 26288 30998| 144460 146451 151292
Avgiftsbestdmd del KAP-KL (individuell del) 83050 81893 81425 11600( 10945 10827
Loneskatt 54530 50518 89147 86396| 88018 64343
Finansiell kostnad 0 3083 3167 12512 9724 4566
PO-palagg pensionskostnader -187 636 -174 858 -174 858| -279 484 -286 471 -293 633
SUMMA 98712 90512 287607| 152255 163097 29680
Specialregler arbetsgivaravgifter for anstallda éver 65 ar -16 447 -9500 -9500 -7 000 -6 500 -6 500
Centralt anslag for oférutsedda kostnader 30 000
Aterforing till medlemskommunerna frdn gymnasieférbundet -6 900 -7 565)
CENTRALA ANSLAG FOR KOSTNADSOKNINGAR ("POTTER")
Kostnadsokningar for investeringar, nya hyror 16 857 16 857 45724 73182 109857
Forandring semesterléneskuld 8228 5000 11265 5000 5000 5000
Resursfordelning 1417 855 855 0 0 0
Forandring av personalomkostnadspalagg (PO-pélagg) 0 0 -17822] 102189] 102189 102189
Personalkostnader (arlig I6nerevision) 3027 0 91 800 177700 262 100
SUMMA 9645 25739 11155| 244713| 358071 479 146
KAPITALKOSTNADER
Internranta -42 539 -43600 -47254| -49500| -56100 -63100
SUMMA -42539 -43600 -47254| -49500| -56100 -63100
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Realisationsvinster -26 673 0 -3512 0 0 0
SUMMA -26 673 0 -3512 0 0 0
|SUMMA FINANSFORVALTNING 22698 63151 231596| 362903| 458568 439226

Pensionskostnader

Pensionskostnad och pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Den
innebar att pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och

inte som skuld i balansrdkningen. De l6pande pensionsutbetalningarna och
pensionspremierna belastar resultatradkningen. Pensionsférmaner intjanade frdn och med
1998 redovisas fullstandigt via resultat- och balansrdkning.
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For att tdcka arbetsgivaravgifter och sarskild 16neskatt betalar forvaltningarna internt till
finansforvaltningen ett personalomkostnadspaldgg pa alla Ioneutbetalningar. Infor 2023
slar effekten av de hojda pensionskostnaderna framst drivet av den hoga inflationen
igenom. Namndernas ramar justeras normalt for 6kat eller minskat PO-pdldgg i samband
med att kompensationen for den arliga Ionerevisionen verkstélls. For 2023 &r det
prelimindra PO-paldgget enligt SKR cirkuldr 22:37, men faststélls inte férran i december
2022:

e 44,53 procent for hel-, deltids-, och timanstéllda enligt kommunala avtal (en
hojning med 5,28 procentenheter jamfort med 2022).

e 31,42 procent for fortroendevalda och uppdragstagare.

e 24,26 procent dr den sarskilda Ioneskatten som betalas pd pensionsavsattningar
och pensionsutbetalningar.

Ovriga poster inom finansférvaltningen

e For ackumulerade tkade kapitalkostnader och externa hyror i samband med om-
och nybyggnad av lokaler och anldggningar med mera upptas 45,7 miljoner
kronor for 2023, 73,2 miljoner kronor for 2024 och 109,9 miljoner kronor for 2025.
Budgetramen for berérda namnder justeras dd anldggningarna tas i bruk och
ndamnden begar kompensation ur finans-férvaltningens centrala anslag.

Centralt anslag for 6kade kapitalkostnader och hyror, mnkr

2023 2024 2025
Egna ramjusterande investeringar 22,1 21,9 21,9
Externa hyreskostnadsodkningar 1,6 0,6 9,8
Planerat underhall, drift fastighet 3,0 3,0 3,0
Nya ytor produktion servicendamnden 2,0 2,0 2,0
Helarseffekt foreg. ars investeringar 17,0 0,0 0,0
Summa arsvis 457 275 36,7
Summa ackumulerat 457 73,2 109,9

e Den arliga 6kningen av semesterloneskulden utgors av effekterna pd skulden av
arlig loneupprakning samt bedomd arlig férandring av antalet anstéllda.
Okningen budgeteras till 5,0 miljoner kronor.

e Specialregler for arbetsgivaravgifter dr berdknad effekt av reducerad
arbetsgivaravgift for anstdllda inom aldersintervallen 19-23 ar samt dver 65 ar.
Nedsatt arbetsgivaravgift for de unga &r tidsbegransad till och med 31 mars 2023.

e For ackumulerad loneupprakning under planeringsperioden upptas 91,8 miljoner
kronor for 2023, 177,7 miljoner kronor for 2024 och 262,1 miljoner kronor for 2025
(jamfort med 16neniva 2022).

e Fran och med 2019 budgeteras inga intdkter fran realisationsvinster. Eventuella
realisationsvinster redovisas som en positiv budgetavvikelse.

Kapitalkostnader

For de skattefinansierade naimnderna har kapitalkostnader 2023-2025 berdknats utifran
foljande princip och antaganden:

¢ Kapitalkostnaden berdknas med halvarseffekt forsta dret utifran antagandet att
aktiveringarna fordelas jamnt over aret.

e Internrédnta pa 1,25 procent anviands for planeringsperioden. Riantesatsen ska
spegla den finansiella kostnaden 6ver en anldggningstillgangs hela livslangd.
Internranta dr en intern kostnadsfordelningsmodell och paverkar inte det
externa resultatet. Internrdntan kommer sannolikt upprédknas infor budget 2024
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med anledning av successivt hojda marknadsréntor som efterhand far
genomslag dven i kommunens laneportfolj.

Ekonomisk livslangd (avskrivningstid) sdtts utifran typ av anldggning och
komponent.

Rak nominell avskrivning tillimpas, det vill sédga lika stort avskrivningsbelopp
per ar. Detta innebar vidare att avskrivning sker av investeringens
anskaffningsvarde och rdnta berdknas pa restvardet. Metoden ger nominellt
minskande kapitalkostnader, eftersom rdntan rdaknas pa ett successivt mindre
restvarde.

Okningar av kapitalkostnaderna jamfért med den berdknade budgetramen
kompenseras inte, utan ska tidckas inom befintlig driftbudgetram. Eventuellt
utrymme som uppstar vid minskning av kapitalkostnaderna far behallas av
namnden.
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Bilagor

Bilaga 1 Namndernas driftbudgetramar

Driftbudgetféréandringar Budgetram PJamfort med foregaende ar Jamfort med 2022

2022-2025 (tkr) 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kommunledningskontoret 462 345 18337| 11612 2853| 18337 29949 32802
Exploateringsverksamhet -13278( 8278 5000 0| 8278 13278 13278
Gymnasieférbundet 350748 14638| 8344 4755| 14638 22982 27737
Kommunens revisorer 2960 358 -320 0 358 38 38
Samhallsbyggnadsnamnden 43195 383 588 39 383 971 1010
Servicendmnden 256 608 12584| 5899 1346| 12584 18483 19830
Kultur- och fritidsndmnden 230423 4678| 3164 27946| 4678 7842 35788
Utbildningsndmnden 1191311 10155| 10506 -4317| 10155( 20660 16343
Omsorgsnamnden 797 454| 12341| 18193 29830 12341| 30534 60364
Socialnamnden 908 436 22510 13203 10747| 22510( 35713 46460
Sddermore kommundelsndmnd 251610 4585 4438 1956| 4585 9023 10979
Total 4 481 812|108 846| 80 628 75 155(108 846| 189 473 264 629

Bilaga 2 Forandringar i namndernas driftbudgetramar

Nedanstdende tabellverk beskriver forandringarna i namndernas driftbudgetramar
uttryckt som en forandring jamfort med foregdende ar. Det finns ett antal poster som beror
flertalet namnder:

Infor 2019 dndrades finansieringsmodell for IT-verksamheten, som i samband
med 6vergangen frdn servicenamnden till kommunstyrelsen gick frdn
intdktsfinansiering till ramfinansiering. Delar av IT-verksamhetens ram &r
rorlig avseende direkt volymberoende kostnader sdsom antalet datorer och
system pd respektive forvaltning. For denna volymférandring justeras ramarna
aven infor 2023.

Den successiva aterldggningen av ram for att kompensera f6r hogre
kapitalkostnader som en f6ljd av 6vergangen till komponentredovisning
fortsitter enligt plan. Infor 2023 &r det endast servicendimnden som fortsatt far
kompensation for detta, da 6vriga ndamnder &r tillbaka till nivan som gdllde fore
overgangen till komponentredovisning.

Samtliga namnder kompenseras for de nya beslutade arvodesnivaerna for
fortroendevalda.

Inom samverkansmodellen for IT-system finns objektet Koncerngemensamma
tjanster. Kostnaderna, och ddrmed dven budgetmedlen, fér dessa system samlas
hos objektdgaren under kommunstyrelsen.

Den sammanlagda forandringen av ndimndernas ramar utgors av dels interna
omfordelningar, dels 6vriga forandringar i driftbudgetram som redovisas i separata
tabeller for respektive namnd nedan.
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Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret Forandring mot foreg&ende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation fér kostnads6kning vid kdp av verksamhet (Ioneandel) 1573 1612 1653
Ko6p avtjanst fran Kalmar Science Park, upprakning av l6neandel 180

Allmé&nna val till riksdag, region och kommun 2022 -2 000

Val till Europaparlamentet 2024 1500 -1 500
Arkiv kulturkvarteret 1000 -300
Bygdepeng, anslag 2021-2022 (VP 2021) kvarstaende arligt anslag 1 mnkr -1 000

Social hallbarhet 2022-2024, enligt modell fér bygdepeng (VP 2022) -3 000
Volymforandringar IT-verksamhet kommunledningskontoret -379

Volymforandringar IT-verksamhet till IT-verksamheten 1482

IT-sakerhet (tvdfaktorsinloggning, beredskap, datalager m.m.) 4500

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader samordnas centralt -1 303

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader samordnas centralt 2435

Kalmar 2020, "Kalmarméten" framflyttad tidsplan -600

Spraktjanst och KAA-tjanst (kommunalt aktivitetsansvar) 1250

Namndssekreterare 650

Nya arvodesnivaer 1184

Andringsbudget 2022: anslag for trygghet och sékerhet permanentas (1 mnkr) 0

Andringsbudget 2022: insatser mot valfardsbrott permanentas (1 mnkr) 0

Andringsbudget 2022: inv. bidrag till GC-vig Ljungbyholm-Vassmolésa -3000

Andringsbudget 2022: forstarkt IT-sékerhet permanentas (totalt 2,7 mnkr) 600

Andringsbudget 2022: extra stod till Kalmar lans museum 2022 -1 000

Validering, nationell struktur inom Komwux, Kunskapsnavets del (BP 2021) 108

Kop avverksamhet fran Raddningstjansten Sydost 3257 2500 2500
E-arkiv (VP 2022) -600

Avtal Kvinnojouren 2022-2024 (VP 2022) -500
Anslaget for sommarlovskort i kollektivtrafiken permanentas (2,4 mnkr) 0

Ramanslag for digitalisering 3500

Naringslivsorganisation 2000

Insatser inom vatten och miljo 2500

Farjetrafiken Kalmar - Farjestaden forlangt avtal t.o.m. 2025 0

Uppbyggnad av en juridisk miljoé och forskning inom juridik pa Linnéuniversitetet 3000 5000 4000
Summa 18 337 11612 2853

e Fran dndringsbudgeten som fullmiktige beslutade varen 2022 permanentas
anslagen for insatser mot vélfardsbrott 1 miljon kronor, ytterligare medel for
trygghet och sidkerhet 1 miljon kronor, forstarkt IT-sdkerhet 2,7 miljoner
kronor.

o Forstarkt IT-sdkerhet tillfors ytterligare 4,5 miljoner kronor med anledning
av omvarldslédget.

e Digitaliseringsarbetet tillférs ett ramanslag om 3,5 miljoner kronor.

e For insatser inom vatten och miljo tillfors 2,5 miljoner kronor.

e For arbetet med ny néaringslivsorganisation tillférs 2,0 miljoner kronor.

e Anslaget for sommarlovskort i kollektivtrafiken for skolelever permanentas,
2,4 miljoner kronor.

e For uppbyggnaden av en juridisk miljo enligt avtal med Linnéuniversitetet
till 3 miljoner kronor 2023 som sedan successivt okar efterhand som
verksamheten byggs upp. Kostnaden motsvaras av utdelning fran Kalmar
Kommunbolag AB pd samma belopp.

e Bygdepengen permanentas med en arlig anslagsnivd om 1,0 miljoner kronor
arligen.

e Med anledning av utokad ndimndsorganisation tillfors 0,65 miljoner kronor
for en namndssekreterare.
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For spraktjanst och KAA-tjanst (Kommunalt aktivitetsansvar) tillfors 1,25
miljoner kronor.

Anslag i enlighet resursférdelningssystemet till kommunalférbundet
Raddningstjansten Sydost tillférs med 3,3 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet

Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet

Forandring mot foregaende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Aterféring av skuldférda avtalade gatukostnadserséattningar 8278 5000
Summa 8278 5000 0

Infor 2020 dndrades regelverket kring redovisning av gatukostnadsersattningar sa

att intdkter inte ldngre kan periodiseras och matchas mot anldggningarnas

livslangd och kostnad. Nettointidkten som budgeterades tas successivt bort under

2023-2024. Omprovning av posten gors drligen i varje budgetprocess.

Kommunstyrelsen, gymnasieverksamhet

Kommunstyrelsen, gymnasieverksamhet
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024

Forandring mot foregaende ar

2025

Demografisk forandring, antal 16-19 aringar 7322 8 344
Planering etc. gymnasial utbildning (BP 2022) 1152
Amnesbetyg, implementering (BP 2022) 144
Grundlaggande behdorighet yrkesprogram (BP 2022)
Validering, nationell struktur inom Komwux, gymnasieférbundets del (BP 2022) 108
Nationella minoritetssprék inom gymnasieskolan (BP 2023) 7
Ungdomsmottagningen tas hem fran gymnasieforbundet till socialnamnden -1 660
Nivahojning vuxenutbildning (utdelning frdn GYF p& samma belopp 2023) 7 565

3675

-144
432

Summa 14 638 8 344

3963

Resursfordelningssystemet kopplat till demografisk utveckling inom
gruppen 16-19 aringar vidmakthalls och ramen tillférs 7,3 miljoner kronor.
Ungdomsmottagning som gymnasieférbundet drivit pa uppdrag av Kalmar
kommun tas hem till kommunen och placeras under socialndmnden. Det
befintliga anslaget om 1,7 miljoner kronor dverfors déarfor fran
kommunstyrelsen till socialndmnden.

Resursfordelningssystemet till Kalmarsunds gymnasieférbund utokas med
en modell for kompensation for vuxenutbildningen som utgar fran
befolkningsforandringen i dldersintervallet 20-64 ar samt for nivan pa
arbetslosheten i respektive medlemskommun. For 2023 motsvaras anslaget
av en aterbetalning av tidigare drs medlemsbidrag (kép av verksamhet) med
motsvarande belopp. Anslagsokningen belastar kommunen frdn och med
2024.
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Kommunens revisorer

Kommunens revisorer

Forandring mot foregédende ar

Foréndringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Nya arvodesnivaer 38

Kompensation fér dubbla arvoden i skiftet mellan mandatperioder 320 -320

Summa 358 -320 0

e Kommunens revisorer tillférs 0,3 miljoner kronor for det enskilda dret 2023
med anledning av det dubbla arvode som uppstar i skiftet mellan
mandatperioder med avgaende och tilltrddande fortroendevalda.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Forandring mot foregende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation for kostnadsdkning vid kop av verksamhet (I6neandel) 37 38 39
Byggnadsvardsinventering (2021-2023) -250
Volymforandringar IT-verksamhet -110

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -4

Samordnare for slutférande av arbete med 6versiktsplanen (VP 2022) -300

Nya arvodesnivaer 460

Handlaggningssystem for lantmaterienheten 1,1 mnkr per ar 2024-2025 1100

Summa 383 588 39

e Sambhillsbyggnadsndamnden tillfors 2024 1,1 miljoner kronor arligen i tva ar
inférandet av nytt handldggningssystem for lantméterienheten.

Servicenamnden

Servicenamnden Férdndring mot foregaende ar
Farandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation for kostnadsdkning vid kép avverksamhet (léneandel) 499 511 524
Kost skola, demaografisk firandring antal barn och elever 1711 gaa -478
Effekt av komponentavskrivning, aterlaganing av ram t.o.m. 2027 4 400 4 400 4 400
Yaolymfarandringar IT-verksamhet -1
Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -412
Lokalvard BAS ny lokal, fran socialndmnden till servicendmnden 18
Ombudgetering stadytor GFA fran kultur- och fritidsnadmnden till servicendmnden 100
Mya arvodesnivaer 119
Utéikad firstksverksamhet frukosti skolan itotalt 1 mnkr arligen 2023-2024) 700 -1000
Kompensation for prisékningar inom livemedel, material, drivmedel etc. 5000
Sakerhetshdjande atgarder pa vag 500
Farstarkt inképsverksamhet, bl.a. inom hallbarhetsomradet (VP 2022) -2 100
Summa 12 584 5899 1346
e Forsoksverksamheten med att erbjuda frukost i skolan utokas och tillfors 0,7
miljoner kronor sd att anslaget uppgar till 1 miljon kronor arligen 2023 och
2024.
e For sikerhetshojande atgarder i vagomradet tillfors
produktionsverksamheten 0,5 miljoner kronor ytterligare, utover de 0,5
miljoner kronor som tillférdes i VP 2022.
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For att kompensera for kostnadsokningar inom framst livsmedel i

kostverksamheten men dven for drivmedel, material med mera tillférs 5
miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen f6ljs och ytterligare forstarkningar

utesluts inte.
Anslaget for forstarkt inkdpsverksamhet om 2,1 miljoner kronor

inkopsverksamheten forlangs till och med 2024.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Forandring mot foregdende ar

Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation for prisékning éwriga kostnader 4350 3164 3250
Kompensation for avtrappning av hyresrabatt fran KIFAB avseende KIFAB Arena 196 196
2022 ars andringsbudget for sommarlovsverksamhet permanentas (1 mnkr) 0
2022 ars andringsbudget, tillfalligt utokat stod till foreningslivet -1 500
Ombudgetering stadytor GFA fran kultur- och fritidsnamnden till servicenamnden -100
Volymférandringar IT-verksamhet -74
Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -113
Nettokostnads6kning ny bad- och friskvardsanlaggning 25500
Nya arvodesnivaer 119
Fritidskanalen, samlat anslag och ansvar under kultur- och fritidsndmnden 1000
Tva vaktmastartjanster for utokade ataganden gentemot elitidrott 800
Friluftsprogrammet, insatser 2022-2024 (VP 2022) -1 000
Summa 4678 3164 27 946
e Kaultur- och fritidsndmnden far det samlade ansvaret och anslaget for
Fritidskanalen och tillf6rs 1 miljon kronor.
e Resurser for tva vaktmadstartjanster tillfors for att mota dtaganden gentemot
elitidrotten tillfors med 0,8 miljoner kronor.
e Anslaget for att erbjuda avgiftsfri sommarlovsverksamhet permanentas med
1 miljon kronor.
Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden Forandring mot foregaende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Demografisk forandring grundskola och barnomsorg 3994 9 656 -5720
Kompensation for kostnads6kning vid kdp av verksamhet (Ineandel) 1818 1863 1910
Volymforandringar IT-verksamhet -222
Objekt koncerndvergripande tjianster, kostnader centraliseras -188
Mensskydd i grundskola och gymnasieskola permanentas 1500
Nya arvodesnivaer 119
Trygghetsarbete (i skolan inom hela Kalmar kommun) 3000
Professur inom pedagogik LNU, tidsbegransat anslag 2018-2022 -500
Gemensamtskolval (BP 2022 och BP 2023) -507 -507
Deltagande i forskola (BP 2022) 253 253
Allsidig social sammansattning (BP 2022) 127
Skolkostnadsutredningens férslag genomfors inte (BP 2023) -380
Kontroll av skolor med konfessionell inriktning (BP 2023) 63
Extra studietid och utékad lovskola (BP 2022) 697
Professionsprogrammet (BP 2022) -127
Nationella prov (BP 2022) -760
Summa 10 155 10 506 -4 317
Beddmning av Kalmars proportionella andel av nettotkade riktade statsbidrag 9515
Summa inklusive riktade statsbhidrag 19 669 10 506 -4 317
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e Utbildningsnamnden tillfors 4,0 miljoner kronor for fler barn- och elever i
enlighet med befintligt resursfordelningssystem.

o For forstarkt trygghetsarbete i skolan tillférs 3 miljoner kronor arligen. Anslaget
avser hela kommunen inklusive Sodermoére kommundel.

e Anslaget for mensskydd i grundskola och gymnasieskola permanentas med 1,5
miljoner kronor arligen.

e Bland de riktade statsbidragen till skolvdsendet i regeringens budget-
proposition finns anslag for lovskola i lagre arskurser 100 miljoner kronor, 6kad
tillgdng till specialldrare 600 miljoner kronor, utokning laslyftet 5 miljoner
kronor, stimulera spetsutbildningar 25 miljoner kronor, sociala team 75 miljoner
kronor, akut- och jourskolor 50 miljoner kronor, vidareutbildning av forskole-
larare och ldrare 50 miljoner kronor samt tkad tillgdng pa laromedel 685
miljoner kronor.

Omsorgsnadmnden

Omsorgsnamnden Forandring mot foregaende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Resursfordelning aldreomsorg baserad pa demografisk forandring 11 650 14 497 18 770
Kompensation for kostnads6kning vid kdp av verksamhet (I6neandel) 533 546 560
Atlasvagen driftkostnader nettoférandring 353

9 nya boendeplatser Stensberg/Vindbryggan (50%) 3150

30 nya boendeplatser Lindsdal (50%) 10500
Nya arvodesnivaer 119

Volymférandringar IT-verksamhet -115

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -273

2022 ars andringsbudget, "semesterbonus" 2022 -2 000

Fast omsorgskontaktinom hemtjansten (BP 2022) 2074

Summa 12 341 18193 29830
Beddmning av Kalmars proportionella andel av 6kade riktade statsbidrag 1193

Summa inklusive riktade statsbidrag 13 534 18 193 29 830

¢ Omsorgsnamnden tillférs 11,7 miljoner kronor fér demografisk forandring
inom hemtjanstverksamheten.

e Bland de riktade statsbidragen till dldreomsorg i regeringens budgetproposition
finns anslag for att motverka ensamhet i dldreomsorg 50 miljoner kronor samt
motverka ensamhet hos dldre som inte har insatser 145 miljoner kronor.
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Socialnamnden

Socialnamnden Fordndring mot firegaende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Kompensation fér kostnadsdkning vid kép avverksamhet (IGneandel) 2182 2247 2303
Yolymékning inom funktionsnedsatning (L23) 12 530 11100 9740
Waolymfdrandringar IT-verksamhet -434

Objekt koncerndvergripande tjanster, kostnader centraliseras -83

Lokalvard BAS ny lokal, fran socialndmnden till servicendamnden -18

Mya arvodesnivaer T23

2022 ars andringsbudget far ungdomar med riskbeteende permanentas (5 mnkr) 0

Starkt ratt till assistans, minskat atagande (BP 2022 och BP 2023) -1368 -1 2496 -1 286
Skyddat boende fir valdsutsatta barn och vuxna (BP 2023) 1008 1152
Ungdomsmeottagningen tas hem fran gymnasiefarbundet till sodalnamnden 1660

LIngdomsmaottagningen (utdkning lokaler, kuratorstjanst) 2800

YWalymékning familjehem och barn med komplexa behaov 5500

Summa 22 510 13 203 10 747
Bedimning av Kalmars proportionella andel av dkade riktade statsbidrag 15488

Summa inklusive riktade statsbidrag 24 108 13 203 10 747

e Socialndmnden tillférs 12,5 miljoner kronor for att hantera utbyggnaden av
funktionshinder-omsorgen 2023.

e For ungdomsmottagningen som overfors fran gymnasieférbundet tillfors
kommunstyrelsens befintliga anslag om 1,7 miljoner kronor samt ytterligare 0,8
miljoner kronor for lokalkostnader samt en ytterligare kuratorstjanst.

e For att mota volymokning och komplexa behov inom familjehemsplaceringar
tillfors 5,5 miljoner kronor.

e Bland de riktade statsbidragen till socialtjanst i regeringens budgetproposition
finns anslag for kvinnofrid 145 miljoner kronor, motverka hedersvald och
hedersfortryck 50 miljoner kronor samt méns vald mot kvinnor 40 miljoner
kronor.

Sodermore kommundelsnamnd

Soédermoére kommundelsnamnd Forandring mot foregdende ar
Forandringar i driftbudgetram (tkr) 2023 2024 2025
Resursfordelning grundskola och barnomsorg, demografisk férandring 717 2792 -238
Resursfordelning aldreomsorg, demografisk férandring 1294 1611 2086
Kompensation fér kostnadsokning vid kop av verksamhet (Ioneandel) 169 173 178
Volymférandringar IT-verksamhet -97

Objekt koncerndvergripande tjdnster, kostnader centraliseras -58

Gemensamt skolval (BP 2022 och BP 2023) -69 -69
Deltagande i forskola (BP 2022) 35 35

Allsidig social sammansattning (BP 2022) 17

Extra studietid och utdkad lovskola (BP 2022) 95
Professionsprogrammet (BP 2022) -17

Nationella prov (BP 2022) -104
Skolkostnadsutredningens férslag genomfors inte (BP 2023) -52

Kontroll av skolor med konfessionell inriktning (BP 2023) 9

Fast omsorgskontaktinom hemtjansten (BP 2022) 230

Nya arvodesnivaer 119

Boendeplatser pa Bjoérkhaga 2124

Summa 4585 4438 1956
Beddmning av Kalmars proportionella andel av 6kade riktade statsbidrag 1430

Summa inklusive riktade statsbidrag 6 015 4438 1956
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e Sodermore kommundelsndamnd tillférs 0,7 miljoner kronor for fler barn- och
elever och med 1,3 miljoner kronor f6r demografisk forandring inom hemtjanst
i enlighet med befintliga resursférdelningssystem: tillfors.

e For att 6ppna tidigare stingda boendeplatser pa Bjorkhaga tillférs 2,1 miljoner
kronor.

e Bland de riktade statsbidragen till dldreomsorg i regeringens budgetproposition
finns anslag for att motverka ensamhet i dldreomsorg 50 miljoner kronor samt
motverka ensamhet hos dldre som inte har insatser 145 miljoner kronor.

e Bland de riktade statsbidragen till skolvdsendet i regeringens
budgetproposition finns anslag for lovskola i ldgre arskurser 100 miljoner
kronor, okad tillgang till specialldrare 600 miljoner kronor, utokning laslyftet 5
miljoner kronor, stimulera spetsutbildningar 25 miljoner kronor, sociala team 75
miljoner kronor, akut- och jourskolor 50 miljoner kronor, vidareutbildning av
forskoleldrare och ldrare 50 miljoner kronor samt dkad tillgang pa laromedel
685 miljoner kronor.

Bilaga 3 Investeringsbudgetramar per ndmnd

Not 1) Kommunstyrelsen

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier kommunledningskontoret, ej ramjusterande 5 000 1 500 1500 1500
Finansiella anlaggningstillgangar, andelar Kommuninvest 6 500 17 100 0
IT-verksamhet, ej ramjusterande 16 000 21 000 26 800 21 000
Brandkaren fordon, ramjusterande 0

Inredning, nytt kommunarkiv, ramjusterande 140 1800
Investeringar for Kalmar Hamn AB,ej ramjusterande 7 600 7 800 5 400 21 700
Markforsorjning 3000 10 000 10 000 10 000
Fastigheter och infrastruktur,ej ramjusterande 81 200 55 000 55000 55000
Fastigheter och infrastruktur, ramjusterande 386 960 416 200 420 000 405 900
Total 499 900 518 000 535800 516 900
Not 2) Kommunstyrelsen exploateringsverksamhet

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Produktion av arbetsomraden och bostadsomraden 52 600 91 000 126 900 108 700
Total 52 600 91 000 126 900 108 700

Not 3) Samhallsbyggnadsnamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier 1100 1 100 1100 1100
Total 1100 1 100 1100 1100

Not 4) Servicenamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Owriga investeringar, ej ramjusterande 2100 2 100 2100 2100
Planerat underhall fastighet och infra, ej ramjusterande 44 000 44 000 44 000 54 000
Fordon, maskiner, ej ramjusterande 25 300 14 500 13 200 13 200
Total 71 400 60 600 59 300 69 300

Not 5) Kultur- och fritidsnamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier 6wrigt, ej ramjusterande 4 000 6 000 6 000 4 000
Kulturkvarteret inventarier, ramjusterande 2 300
Total 4 000 6 000 6 000 6 300
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Not 6) Utbildningsnamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier, ej ramjusterande 7 600 10 000 10 000 10 000
Total 7 600 10 000 10000 10000
Not 7) Omsorgsnamnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier, ej ramjusterande 5 800 5 500 5 000 4 000
HSL-specialhjalpmedel (KHS) 300 300 300 300
Inventarier till nya aldreboenden (ramjusterande) 10 000 500 10 000
Total 16 100 6 300 5300 14 300
Not 8) Socialndmnden

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier, ej ramjusterande 1400 1 400 1 400 1400
Total 1400 1400 1400 1400
Not 9) S6dermdre kommundelsndmnd

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025
Inventarier, ramjusterande 2900 3300 0 0
Inventarier, ej ramjusterande 1900 1900 1900 1900
Total 4 800 5 200 1900 1900

Bilaga 4 Investeringar med objekt per kategori 2023-2025

Nedanstdende lista visar framstéllda investeringsbehov fastigheter och infrastruktur for
perioden. Nér i tid dessa kommer att genomforas beror bland annat pa befolknings-
utveckling och radande byggkonjunktur.

Projekt under punkt 1 och 2 ir projekt som pdgdr eller planeras att starta under budgetperioden.

1.1 Forskole- och skollokaler

Falkenbergskolan, tillbyggnad matsal/ombyggnad kok
Kalmarsundsskolan hus 01, ombyggnad till F-6 skola
Kalmarsundsskolan hus 03, ombyggnad till férskola 4 avd.
Lindsdalskolan omb. serveringslinje tillbyggnad matsal
Ljungbyholm. Tillbyggnad forskola

Ljungbyholmsskolan, utokning klassrum

Snurrom forskola, 6+2 avdelningar med tillagningskok
Topasen nybyggnad forskola 8 avdelningar (Oxhagen)
Trekanten forskola, 6 avdelningar

Vasaskolan, om- och tillbyggnad av kok och matsal

1.2 Fritidslokaler

Folkets Park

Bevattningslosningar fotbollsplaner

Lickeby, konstgris Abyvallen

Kulturkvarteret, hus Abborren

"Salve", ombyggnad

Sodra Utmarken klubbhus och omklddningsrum
Sodra Utmarken renovering av A-plan
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1.3 Omsorgslokaler
e Snurrom LSS boende, 6+2 lagenheter

1.4 Fastighet 6vrigt
e Fortsadttning Energitjansteprojektet
e Fortsattning Solcellsprojektet
e Pumpen, till-/ombyggnad arbetslokaler

1.5 Gatuverksamhet, inklusive gang- och cykelvag (GC) och parkering

e Djurédngen, delen Skordarevigen - Visterangsviagen

¢ Gamla stan, reinvesteringar belysning, beldggning etc.

e Krooks vdg 402:an (Ny koppling mellan Kldckebergavagen-Stenmursvégen)

e Lindsdals C: atgarder GC och busshallplats (kvarteret Askkakan)

e "Norra lanken", stadsutveckling och kollektivtrafik i nordostra staden
Trafiksékerhetsdtgarder Revsuddevigen, etapp 2 (Overtagande av Revsuddevigen)
Rinkabyholm, ombyggnad gamla E22
Atggrder gamla E22, Trafikverket
Snurrom, infrastruktur bad- och friskvardsanldggning (BFA)

Telemarken infrastruktur
Trafiksdkerhetsatgdrder genom Drag, vig 592

1.6 Ovrig infrastruktur

e Kvarnholmen, Bastionen, tillganglighet, upprustning
Fiber - bredband
Kalmar City (trygghets- och tillganglighetsdtgarder m.m.)
Mellanlager massor
Reinvestering trdad, ersdttning av stadstrad
Skansparken - byggnation Kalmar rosentradgard
Skdrgardsparken, entré och ndaromrade "Naturens hus"
Snurrom "friluftsstaden", park- och rekreationsomraden
Sékerhet vid evenemang
Tillganglighet badplatser

2. Fastighets- och infrastrukturprojekt, "arliga medel" (reinvestering etc.)
e Mindre fastighetsinvesteringar, ramjusterande/ ej ramjusterande/ externa (SF)
e Befadstningsverk (KLK, POB)

e Gatuverksamhet, gang- och cykelvidg, parkering (SBK)

o Gator/végar, gdng-/cykelvidg, beliggning, belysning, reinvestering,
ledningsfornyelse (SF)

¢ Kajerna hamnen, underhall (SF)

¢ Renovering broar (SF)

e Friluftsverksamhet (SF)

e Parkverksamhet (SF)

e Idékatalogen (KLK, POB)

o Tillganglighet (KLK)

e Utvecklingsdialoger (KLK)

e Fastighets- och infrastrukturinvesteringar (KLK)
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3. Projekt med pagaende projektering eller projektering som planeras startas
under budgetperioden och om utrymme finns kan projekten startas
Beslut om vilket/vilka projekt som ska startas tas av planutskottet och bereds av plan- och
investeringsberedningen.

e Snurrom, skola (sporthall, matsal) F-6, pa sikt F-9 (projekteringsmedel)

e Snurrom BFA cirkulationsplats (projekteringsmedel)

e Snurrom trafikplats E22 cirkulationsplats, inkl. verksamhetsgata (projekteringsmedel)
e Snurrom, infrastruktur (projekteringsmedel)

e Olandskajen, resterande del av gatan och "kajyta" (projekteringsmedel)

4. Projekt som kan komma att lyftas in i perioden, om utrymme finns
Beslut om vilket/vilka projekt som ska startas tas av planutskottet och bereds av plan- och
investeringsberedningen.

e "Kulturkvarteret" konstnérlig gestaltning

e "Kulturkvarteret", del av utemiljo (utemiljo fastighetsmark ingar i Abborren)
e Ebbetorp grovomklddning

e Ebbetorp internt spridningsnit VA

e Ebbetorp rokovningshus

e Forvaltningslokal, tillbyggnad

Gasten tillbyggnad omkldadningsrum

Norrliden, ldktare

Gasten, infrastruktur

Moskogen, avfart/infrastruktur

Halltorp busshéllplats

Fjolebro Formansv., sodra del, ny strackning Nils Holgers vig
Norrliden, (férdjupad dversiktsplan, FOP), Esplanad
Morevidgen, overtagande del av vag 570

Kalmar Damme, reinvestering

Carlbergsparken

Centralstationen - Pildalen - Floras kulle (stadsutveckling)
Skélby utveckling - planeringsunderlag och fysiska atgarder
Stadsparken

5. Framfdrda investeringsbehov som flyttas till nasta
investeringsprocess 2024-2026
Djurédngens forskola tillbyggnad 4 avdelningar
Kalmarsundsskolan ombyggnad av kok/matsal
Rockneby, tillbyggnad forskolan Torsbacken
Sodra staden, forskola
Grondal konstgrasplan
Rockneby grasfotbollsplan
Sodra Utmarken 11-manna fotbollsplan
Tingbyskans Smedby, renovering planer
Berga, Marsvdgen / Herkulesvigen GC-vig
Bergkristallen 2, gdng- och cykelvdg Gustav Adolfs vig
Dunovégen, gang- och cykelvag
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Fjolebro Férmansv, norra del, ny strackning Nils Holgers vig
Norrliden, (férdjupad dversiktsplan, FOP), Norrlidens torg

Gang- och cykelbana mellan Snurrom och Virsnés

Sodra staden (Rinkabyholm), strak/dvergangar

Reinvestering trdad, ersdttning av stadstrad (fortsittning av projekt)
Nya bryggor sédra Ango samt vagbrytare

Nedanstaende investeringsprojekt: stryks / andrad inriktning /
ingar i annat projekt
e Falkenbergskolan, multiarena
Topasen nybyggnad forskola, ytterligare 2 avdelningar (Oxhagen)
Kalmar arena (GFA) omklddning IFK Kalmar
Hossmo, aktivitetsyta konstgrés alt grds
Grondals IP, grasplan
Motesplats Norrliden
e Mbotesplats Smedjan utemiljo
e Vindbryggan Stensberg ombyggnad
e Parkeringsanldggning/Mobilitetsanldggning stadskdrnan
e Hallplats Ango (Varvsgatan, hallplats)
¢ Kaggensgatan - Stromgatan, Kvarteret Tenngjutaren
e Kalmarvidgen, gang- och cykelvidg
e Kollektivtrafiknod Snurrom
e Skeppsbrogatan, GC-vig
¢ Smedby, bygdevig, vistra delen (Smedby, bymiljovig etapp 2)
e Belysning utokad reinvesteringsbudget
e Belysnings- och parkradet (arliga medel)
e Gator/gang- och cykelvigar, reinvestering, beldggning (utokning)
e Muddring hamnar/badplatser

Tillkommande externt hyrda lokaler

e Tallhagsskolan, vakanslokal (utbildningsndmnden)
Atlasvidgen, vard- och omsorgsboende /(omsorgsndamnden)
Traffpunkt/hemtjanstlokal Gullregnet (omsorgsnamnden)
Traffpunkt/hemtjanstlokal Funkabo (omsorgsndmnden)
Lindsdal, vard- och omsorgsboende (omsorgsnamnden)
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