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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Kommunkoncern 2019%  2018* 2017 2016 2015
Verksamhetens intikter i mnkr 17372 18324 21238 21723 193206
Verksamhetens kostnader i mnkr 52409 51074 51018 50142 4639,7
Arets resultat i mnkr 171,5 161,9 2549 2721 198,3
Soliditet exkl pensionsskuld i procent 329 34,0 332 31,6 29,3
Soliditet inkl pensionsskuld i procent 19,5 19,1 17,6 14,3 10,3
Investeringar i mnkr 11675 11748 7423 798.6 7339
Sjilvfinansieringsgrad 488 424 87,1 775 742
Langfristig lineskuld i mnkr 45890 38519 37462 3579,6 37391
Antal anstillda 6182 6185 6146 6033 5846
Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmingd, den 31/12 69467 68510 67451 66 571 65 704
Utdebitering* 33:18 33:18 33:18 33:18 33:18
varay Rommunen 21:81 21:81 21:81 21:81 21:81
Skatteintikter och kommunal utjimning i mnkr 40425 38448 37108 35487 33373
Skatteintikter och kommunal utjimning per invdnare i 58192 56120 55015 53307 50793
Verksamhetens intikter 9824 10404 10741 11289 9324
Verksamhetens kostnader 47533 45927 44475 434006 40543
Verksamhetens nettokostnader per invinare 1 kr 58 186 54920 53256 51013 50 018
Loépande kostnader i procent av skatteintikter och 97,3 97,3 96,3 95,3 98,1
Arets resultat i mnkr 1074 103,2 1359 166,7 62,5
Investeringar i mnkr (netto) 4423 676,2 4049 4486 362,6
Sjdlvfinansieringsgrad 85,6 46,4 87,6 78,2 68,4
Pensionsitaganden i mnkr 13648 1556,3 1520,5 15844 16355
Lingfristiga skulder i mnkr 11942 9425 758,7 758,7 1 005,0
Totala tillgingar i mnkr 43430 42084 37636 30600,1 34954
Eget kapital i mnkr 20864 20110 19078 17719 16052
Soliditet exkl pensionsskuld i procent 48,0 478 50,7 492 459
Soliditet inkl pensionsskuld i procent 19,9 18,0 16,6 11,3 52
Likviditet i procent 40,4 40,5 50,4 45,6 75,8
Antal arsarbetare 5200 5209 5180 5106 4977

*Koncernen konsolideras fran och med 2018 enligt kapitalandelsmetoden

*Utdebitering redovisas exkl kyrkoavgift och begravningsavgift



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Organisationsschema

Kalmar kommuns organisation
Galler fro.m. den 1 apnl 2020

| Kommunfullmaktige J

[ Kommunens revisorer ]——[ Valndmnd ]

[ Kalmarsunds gymnasiefarbund 69,3 % ]— —[ Kalmarsunds dverfirmyndarnamnd
Kalmarsundsregionens Renhéllare 49 % —[Kommuns-t',frelse Kommunledningskontor ]
Moskogen Miljd AB

—[Vanen- och miljénamnd
Kalmar Kommunbolag 4B

Kalmarhem AB

Kalmar Vatten AB Kommunernas hjglpmedelsndamnd i

KIFAE i Kalmar A8 | Kalmar lén

HB Telemarken i Kalmar Omsorgsfdrvaltning ]
I(alr'r!ar I-_Iamn AB |Orr|sorgsné'|n1nd

Destination Kalmar AB

Kalmar Science Park AB 93 %
Kalmar Oland Airport AB 50% —[Kullur— och fritidsndmnd ]—[kultur— och fritidsférvaltning
Kalmar Energi Holding AB 50 %

Kalmar Familjebad AB (vilande) /

_[Sa-mh alls byggnadsnamnd J—[Samh dllsbyggnadskontor

—[Senicena’a’mnd ]—[Seruicefr’:‘.rualtning ]

_[Socialnérnnd ]—[Sociallﬁ rvaltning

_[deermﬁre kommundelsnamnd Hdeermﬁre koemmundelsforvaltning

—[Uthild mingsnamnd ]—[Utbild ningsforvaltning ]

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige, kommunens “riksdag”, dr det hogsta beslutande organet i kommunen. De
61 politikerna i kommunfullmiktige utses direkt av kommuninvanarna i allméinna val vart fjirde ar.
Fullmiktige fattar beslut i principiella fragor och drenden av storre vikt. Fullmiktige bestimmer
ocksa vilka nimnder som ska finnas, vad nimnderna ska géra samt utser ledaméter och ersittare
till namnderna.

Kommunfullmiktige sammantrader i regel sista mandagen i varje manad utom i juli och i augusti.
Sammantridena dr offentliga och alla dr vilkomna att lyssna pa beslut och debatter. Vid ett par
tillfillen per ar halls information om kommunens verksamhet.

Mandatférdelning 2018-2022

e Socialdemokraterna 26



e C(Centerpartiet 5

e Vinsterpartiet 4

e Moderaterna 10

e Miljopartiet 2

e Liberalerna 3

e Kristdemokraterna 3

e Sverigedemokraterna 8

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens “regering” och bestar av 15 politiskt tillsatta ledaméter. De
bereder drenden till fullmiktige, verkstiller fullmiktiges beslut, samordnar de kommunala

namndernas verksamhet samt svarar for kommunens ekonomi.

Inom kommunstyrelsen finns tre utskott, ett arbetsutskott, ett planutskott samt utskottet for
integration och arbetsmarknad. Arbetsutskottet bereder drenden som ror ekonomisk planering,
kommunens personalpolitik, riddningstjinst och organisationsutveckling. Planutskottet beslutar
om planbesked och prioriterar i vilken ordning arbete med planer ska paboérjas. Utskottet ska vara
kommunstyrelsens beredande organ f6r fraigor om fysisk planering, planering av investeringar samt
mark och exploateringsfragor. Utskottet for integration och arbetsmarknad samordnar fragor
gillande flykting och integration, sysselsittning, arbetsmarknad, med mera.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Det har ar Kalmar

De senaste aren har Kalmar kommun haft en stark befolkningsékning som vi inte kan se direkt
motsvarighet till i den moderna befolkningsstatistiken (fran 1969 och framat). I slutet av 1980-talet
och borjan pa 1990-talet hade vi en period med hog folkékning, dock inte 6vertriffad av den vi
har nu. Den nuvarande befolkningsékningen forklaras framfor allt av ett starkt positivt flytt-
overskott (fler inflyttade dn utflyttade). Men dven fédelse6verskottet, som forsta halvaret 2020 lag
pa 74 personer, spelar in. Den 30 juni hade Kalmar kommun 69 657 invanare fordelat pa 34 692
min och 34 965 kvinnor. Det innebir en folkékning med 190 personer sedan arsskiftet. Okningen
iar nagot blygsammare dn de tre senaste drens halvarssiffror.

Under stora delar av 2000-talet har Kalmar kommun haft ett monster med minskad befolkning
efter forsta halvaret for att darefter 6ka under tredje kvartalet. De senaste sex daren har Kalmar
kommun diremot 6kat under forsta halvaret och sa dven i dr. Det dr 1 huvudsak ett resultat av att
flyttnettot dr hogre. Flyttningarna till Kalmar kommun fran utlandet har minskat kraftigt under
2020 som en foljd av stingda grianser och omfattande reserestriktioner i pandemins fotspar.
Utvandringen ligger diremot kvar pa samma niva som tidigare. Den inrikes inflyttningen, bade mot
Kalmar lin och 6vriga Sverige, 6kade under forsta halvaret. Aven den inrikes utflyttningen mot
Kalmar lin 6kade medan den minskade mot 6vriga Sverige. Detta ledde till att flyttnettot mot
Ovriga Sverige var bittre dn pa linge medan flyttnettot mot Kalmar lin var ligre. Hitintills 1 ar har
det fotts firre lite farre barn jimfért med samma tid férra aret medan antalet déda dr hogre. Antalet
doda ligger dock i niva med siffrorna f6r 2018.

Under forsta halvaret 6kade folkmiangden i Sverige med 24 801 personer till 10 352 390 invanare.
Det dr den ldgsta folkbkningen ett frsta halvir sedan 2005. Den laga folkékningen beror pd en
stor minskning av invandringen och en Okning av ddédsfallen under Coronapandemin.
Folkmiangden 6kade 1 15 av Sveriges 21 lin och i 173 av Sveriges 290 kommuner.

I september 2020 fanns det totalt 5 990 aktiva arbetsstillen i kommunen enligt Bisnis Analys. 53

procent av arbetsstillena var registrerade som aktiebolag medan 37 procent var registrerade som
enskild firma.

For att kunna se hur mycket som finns kvar av varje forsiljningskrona efter avdrag for
rérelsekostnader inklusive finansiering tittar man pa nettomarginalen. Under 2019 hade ett féretag
1 Kalmar kommun 1 snitt 6,3 procent nettomarginal. Medianen av Sveriges kommuner ligger pa
fem procent.

Av bolagen med sitet i Kalmar kommun finns det 5 004 min (67%) och 2 421 kvinnor (33%) som
ar styrelsemedlemmar. Av dgarna till enskilda firmor dr 709 (32%) kvinnor. 1 488 (68%) dr man.

Enligt Bisnis Analys har det hitintills under 2020 tillkommit 353 nya féretag. Det har gitt 8,5
manader in pa 2020 (september 2020) vilket betyder att det i snitt har startats 41,5 féretag per
manad. Under hela forra aret, 2019, startades 563 nya foretag eller 46/ménad i snitt. Just nu dr
takten pd antalet nya féretag nagot liagre dn forra éret.



Grona lan

For att uppmarksamma och driva pa miljéarbetet har kommunkoncernen under dret medvetet
arbetat med att 6ka andelen hallbara investeringar som kan finansieras med grona lan. Ett gront
lin 4r projekt som minskar klimatforindringar, frimjar héllbar miljé6 och skapar
klimatanpassningsatgirder. Projekten, som finansieras via Kommuninvest, bedoms av en
miljokommitté med miljéexperter fran kommuner, regioner och SKR. Finansiering med gront lan,
via Kommuninvest, innebar ocksa ligre rinta pa lan med l6ptider 6ver tre ar.

Per sista augusti var 39 procent av kommunens skuldportfolj finansierad med grona lan, som kan
jamforas med sista december 2019 da andelen var 20 procent. Fér bolagskoncernen var per sista
augusti 28 procent av bolagskoncernens skuldportféljen finansierad med gréna lan och per sista
december 2019 var andelen 23 procent. Totalt f6r kommunkoncernen per sista augusti dr andelen
grona lan 30 procent av den totala skuldportféljen och motsvarar 1 400,0 mnkr.

Rinterisk och refinansieringsrisk

Rinterisken mits 1 form av genomsnittlig aterstiende rintebindningstid, vilken avgdr hur snabbt
en rinteférindring far genomslag i resultatet. Enligt kommunens finanspolicy finns krav pa lag risk
och att ligsta mojliga finansieringskostnad erhalls vid upplaning och omsittning av lan. For att
begrinsa rinterisken dr kommunens strivan att den genomsnittliga rintebindningstiden ska vara

minst ett ar och hogst tre ar.

Per sista augusti har 0 procent av kommunens skuldportfolj en rintebindningstid om ett ar eller
kortare och den genomsnittliga rintebindningstiden dr 3,69 ar. I bolagskoncernen har ett par av
bolagen, fére 2013, tecknat rinteswapar for att uppna en effektiv och flexibel hantering av
ranterisken i sin skuldportfolj. For de rinteswapsavtal som 16pte ut under perioden 2016-aug 2020
har istillet rantesikring gjorts genom lan med fast rintebindning. I kommunkoncernens
skuldportfolj dr den genomsnittliga rintebindningstiden 3,81 ar. Andelen lan dir rintan foérfaller
inom ett ar eller kortare dr 14 procent av den totala laneskulden 4 605,7 mnkr.

Réntebindning koncernen 2020-08-31
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Refinansieringsrisken, det vill sdga kapitalbindningstiden, utgdrs av risken att betydande delar av
linen forfaller inom samma tidsperiod. For att begrinsa finansieringsrisken, att inte kunna erhalla
likvida medel, ir kommunens strivan att den dterstiende genomsnittliga 16ptiden ska vara minst



1,5 ér. Per sista augusti har 0 procent av kommunens skuldportfélj en kapitalbindning om ett ar
eller kortare och den genomsnittliga kapitalbindningstiden dr 3,69 ar. I kommunkoncernens
skuldportfolj har 14,4 procent (661,2 mnkr) en kapitalbindning om ett ar eller kortare och
portfoljens genomsnittliga kapitalbindningstid ar 3,83 ar.

Kapitalbindning koncernen 2020-08-31
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Forpliktelser och ataganden

Kommunkoncernen totala pensionsforpliktelser uppgar till 1372,1 mnkr vilket 4r en minskning
sedan bokslut 2019 med 8,4 mnkr. Skillnaden beror pa att skulden f6r ansvarstérbindelsen minskat
och att skulden for den férmansbestimda dlderspensionen 6kat.

Pensionsforpliktelser som intjanats for 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen och har minskat med 11,3 mnkr och uppgar vid delarsbokslutet till 1235,3 mnkr
for kommunkoncernen. Minskningen av ansvarsforbindelsen dr férvintad och en fortsatt

minskning forvintas.

Skulden f6r den férmansbestimda alderspensionen som redovisas i balansrikningen har 6kat med
2,9 mnkr och uppgér vid delrsbokslutet till 149,5 mnkr. Okningen beror frimst pa nyanstillningar
som dnnu inte hunnit férsikrats under aret.



Pensionsforpliktelse

Kommunkoncern Kommun

202008

201912 202008 201912

Total pensionsforpliktelse

a) Avsittning inkl sirskild 16neskatt 1495 146,6 146,3 1435
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild léneskatt 12353  1246,6 12099 12212
Pensionstérbindel tryogats 1
en51.ons rfr m .e se som tryggats 1 36,6 226.1 251 1872
pensionsforsikring
Pensionstérbindelse som tryggats 1
pensionsstiftelse
Summa Pensionsfoérpliktelser (inkl
14214 16193 13812 15519
forsakring och stiftelse) ’ ’ ’ ’
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviirde
Totalt pensionsforsikringskapital 12,7 12,7 0,0 0,0
-varav &verskottsmedel 12,7 12,7 0,0 0,0
Totalt kapital pensionsstiftelse
Fi iella placer: - pensi del (ege
‘111311516. a placeringar pensionsmede] (egen 0.0 0.0 0.0 0.0
térvaltning) ' ' ' '
Summa Férvaltade pensionsmedel 12,7 12,7 0,0 0,0
Finansiering
Aterlinad del (exkl
erlanade medel ( 13721 13805 13562 13647
pensionsforsikring)
Konsolideringsgrad (%) 0,9% 0,8% 0,0% 0,0%
Borgensataganden
KOlTLlllllllellS
borgensataganden (mmnkr) 202008 2019 2018 2017 2016
Egna hel- och deligda bolag 3690,8 31730 27172 24579 24529
i‘;l;;‘;ggt‘a’;;‘;lﬂg (Kalmar 00 0,0 0,0 1192 120,1
Ekonomisk férening, fiber 0,0 0,0 0,0 0,0 13
Stiftelser, gruppbostider 43 45 4,6 46 4,7
Egnahem 01 01 0,1 05 05
Totala borgensataganden 3095,2 3177,6 21721,9 2 582,2 2 579,5

Kommunen tecknar borgen for lan till egna hel- och deligda bolag, men dven fér andra

verksamheter. Av det totala borgensatagandet avser 99,9 procent egna hel- och deligda bolag.

Kommunens samlade borgensatagande f6r lan uppgick 2020-08-31 till 3 695,2 mnkr.

Av det totala borgensatagandet svarar Kalmarhem for 53,1 procent. En forutsittning for bolagets

ekonomi ér en positiv befolkningsutveckling och med efterfraigan pa bostider. Under 2020 har

efterfragan varit fortsatt god och uthyrningsgraden hog. KIFAB i Kalmar AB (inklusive HB

Telemarken 1 Kalmar) svarar f6r 26,8 procent av det totala borgensatagandet. Bolaget dr beroende

av ett gynnsamt fOretagsklimat och hyresgisternas férmaga att Gverleva pa en konkurrensutsatt



marknad. Risktagandet pa kort och medellang sikt bedoms som relativt ligt med héinvisning till de
betryggande overvirden som finns i fastigheterna.

Tredje storsta delen av det totala borgensatagandet stir Kalmar Vatten for med 13,4 procent.
Kalmar Vatten befinner sig i en intensiv period med att folja de upprittade planerna for
VA-férnyelse, VA-utbyggnader och VA-exploateringar i ett vixande Kalmar, samt det nya
reningsverket, Kalmarsundsverket.

Finansiella risker

Utfall augusti 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Kommun Kommun- Kommun Kommun- Kommun Kommun-
koncern koncern koncern
Laneskuld (mnkr) 10250 4 605,7 1025,0 41043 825,0 34491
Periodens genomsnittliga rinta (%o) 0,60 0,95 0,59 1,01 0,06 1,21
Genomsnittlig rinta periodslut (7o) 0,59 0,81 0,58 0,96 0,44 1,04
Rintekinslighet (100 bp), mnkr 36,5 169,8 27,1 129,0 14,8 86,6

Analysen omfattar utéver kommunen de majoritetsigda bolag som har extern finansiering genom
kommunal borgen.

For att begrinsa och kontrollera de finansiella riskerna i kommunkoncernen har varje juridisk
person, som har lin, en faststilld finanspolicy. Syftet med finanspolicyn ar att faststilla
finansverksamhetens:

e mail

* ramar och riktlinjer f6r hur den ska organiseras

¢ ramar och riktlinjer f6r begrinsning av finansiella risker
e ramar och riktlinjer f6r rapportering och uppfoljning.

Finansverksamhetens mal ar att sdkerstilla kommunkoncernens betalningsférmaga pa kort och
ling sikt samt minimera rintekostnaderna i forhallande till risk. Grunden f6r en god laneplanering
ar att géra prognoser over kassafloden, bade kortsiktiga och mer langsiktiga. Dessa prognoser ar
en forutsittning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa limpliga rintenivder och
loptider. Lopande f6r kommunkoncernen gors uppféljningar och prognoser 6ver likviditetsflodena
pé det gemensamma koncernkontot. Pa koncernkontot finns en samlad kredit om 400,0 mnkr och
som vid behov kan utékas med ytterligare 200,0 mnkr. Prognoserna stracker sig I6pande cirka ett
ar framat och anvinds for att dels folja det periodvisa kapitalbehovet och dels f6r bedémning av
nyupplianing inom kommunkoncernen.

For att simulera framtida rintekostnader pa samma grunder inom kommunkoncernen anvinds en,
sedan tidigare framtagen, modell med rintemarknadens analyser av framtida rintor.
Analysmodellen utgir dels fran rintemarknadens implicitkurvor, det vill siga marknadens tro om
rinteutvecklingen, dels fran Kommuninvests prislista 6ver marginalerna pa de olika 16ptiderna.
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Kvalitet, styrning och kontroll

Kalmar kommunkoncern ir certifierad enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015. Det innebar
bland annat att kommunens verksamheter pa ett transparent sitt granskas bade internt och externt.

Systematiskt kvalitetsarbete

En ny tjanst som kvalitetschef f6r kommunkoncernen tillsattes under februari och under férsta
halvaret 2020 har fokus varit organisation och struktur kring det Gvergripande arbetet med
kvalitetsutveckling. Rollerna for verksamhetens kvalitetssamordnare har tydliggjorts och natverket
for kvalitet och milj6 har delats upp for att skapa utrymme for mer ett mer dedikerat
utvecklingsarbete inom respektive omride, med gemensamma kvartalsvisa samverkansmoéten
mellan nitverken kring gemensamma fragor.

Det har dven skapats samverkansytor mot det kommunévergripande digitaliseringsarbetet, dér
starka samband och synergier mellan de bada omradena finns. Nitverken foér kvalitet och
digitalisering har i workshops identifierat gemensamma fragor, behovet av samverkan 1 dessa och
hur det praktiska samarbetet bor se ut.

Situationen med Coronautbrottet under mars har paverkat genomférandet av verksamhetens
planlagda internrevisioner. Med anledning av de restriktioner som upprittades mot
smittspridningen har inte fysiska internrevisioner kunnat genomforas i flertalet verksamheter och i
de fall dir revisioner inte kunnat genomfdras pa distans via digitala méten, har dessa blivit
framflyttade f6r genomférande under andra halviret.

Sedan april sker hanteringen av synpunkter till kommunen genom tjansten ”Tyck Till” via e-
portalen ”Mina sidor”. Tjinsten utvecklas fortlépande och det tidigare hanteringssystemet for
synpunkter kommer att stingas ned under hosten.

Systematiskt miljéarbete
Kalmar kommuns miljéarbete delas in i fyra omraden:

1. God vattenstatus 2027: Ostersjon och alla vattendrag i kommunen ska ma bra.

2. Fossilbranslefri kommun 2030: Foérnybara brinslen som anvinds effektivt ska ersitta de
fossila. *

3. Livskvalitet 1 ett gront Kalmar: Samhillet ska utvecklas sa att frisk luft, rent vatten och
livskraftiga naturomraden 6kar kommunens attraktivitet.

4. Cirkulir konsumtion: Alla resurser ska anvindas sa smart som moijligt tills vi ndr ett
cirkuldrt samhalle dar inget kastas.

Via miljonitverket samarbetar Kalmar kommuns forvaltningar i fyra projekt med syfte att na
kommunens miljémal — hallbar arbetspendling, smart resursanvandning, fossilbrinslefria fordon
samt kemikalichantering. Malarbetet beskrivs mer i detalj under delarsbokslutets avsnitt ”Ett
gronare Kalmar”. En 6versyn av miljomal och maluppfoljning, miljonatverkets arbetssitt samt
systematik pagar.
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I tidningen Aktuell hallbarhets miljéranking blev Kalmar kommun utsedd till "Milj6basta kommun
2020 1 kategorin "Mindre stider och landsbygds-kommuner”. Totalt kom Kalmar pa en femtonde
plats.

Kalmar kommuns Vatten- och miljonimnd beviljade medel for fyra LONA-projekt kopplat till
naturvard, bland annat skétsel av kommunens ekskogar och bildandet av ett naturreservat pa
Stens6. De forsta medlen f6r ”Miljopeng” beviljades, dir féreningar i kommunen kan anséka om
medel for milj6forbittrande atgarder. Ett flertal medborgarforslag inkom under perioden, bland
annat om att utlysa klimatnédlage och om att géra kommunens skog till en kolsinka.

Namndernas internkontroll 2020

Kalmar kommuns nimnder arbetar systematiskt med riskanalyser for att 6ka riskmedvetenheten 1
kommunens verksamheter. Varje nimnd ansvarar for att arligen utvirdera antagen riskanalys och
intern kontrollplan. Risker kan inte alltid f6rhindras med det maste finnas en rimlig beredskap f6r

hur de ska hanteras.

Nimndernas kontrollmoment har visat pa avvikelser inom bland annat fakturahanteringen gallande
fullstindiga underlag vid representation och kursfakturor, felanvindning av geografisk information
vid nybyggnadskarta, brister avseende efterlevnad av inképsprocessen samt felaktiga behorigheter
1 vissa system.

De brister som framkommit har aterkopplats till berérda och planerade aktiviteter £6r hur risktalen
ska minskas framéver har tagits fram. Aktiviteter som kan ndmnas dr Gversyn av processer som
inte efterlevts, diskussion av riktlinjer pa arbetsplatstriffar, underséka moijligheten att upphandla
avtal med lokala handlare i Kalmar kommun, framtagande av ekonomispel for att 6ka ekonomiska
kunskaper, revidering av dokumenthanteringsplaner, titare kontroller och stérre stickprov vid

utforande av vissa kontrollmoment.

Avstimningen efter andra tertialet visar ocksd pa att tidigare dtgirder for att minska risker i
verksamheterna haft effekt. Kontrollmoment avseende attest av egen faktura, fakturering 1 ratt tid,
kontroll att debiterade avgifter féljer beslutade taxor eller avtal samt kontroll att rekryteringarna

foljer de riktlinjer som kommunen har visar pa fa eller inga avvikelser.

Bedomningen utifrin den granskning som genomférts under arets forsta dtta manader dr att
kommunen har rimlig beredskap for att hantera de brister som framkommit via de kontroller som
utforts. Samtliga kontroller har inte dock inte utférts enligt plan pa grund av den radande
Coronapandemin.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Vasentliga handelser

Sedan mars har Coronapandemin varit det huvudsakliga fokusomradet med vidtagna atgarder for
att sikra en fortsatt drift genom pandemin. De ekonomiska konsekvenserna ér stora, frimst for
Kalmar Oland Airport AB och Destination Kalmar AB.

Investeringsverksamheten ér fortsatt stor. Projektet att bygga det nya Kalmarsundsverket ér i fas 1
dir arbetet med att ta fram systemhandlingar pigar i en samverkansentreprenad. Kalmarhem
fortsitter att bygga bostider bland annat pa Karlssons dng, vid Grondalsvigen och iven
omsorgsboendet vid Karlssons dng har borjat byggas. Ombyggnaden av Telemarken pagar for fullt
och etapp 1 med bland annat. forskola firdigstilldes fore sommaren. I Kalmar Science park pagar
projekt E-health Arena som ir ett uppdrag fran Region Kalmar Lin med syfte att 6ka anvindandet
av e-halsotjanster och produkter i Kalmar lin samt 6ka naringslivstillvixten inom e-hédlsoomradet.
Frin 1 april 4ger Region Kalmar Lin 50 procent av aktierna i Kalmar Oland Airport. Ishallen 4r pa
gang och den nya bad-och friskvardsanldggningen planeras for fullt. Kulturkvarterets forsta etapp
ar klar, nu flyttar biblioteket in i nya “huset”. Det kan konstateras att investeringstakten ar fortsatt
hog 1 hela kommunkoncernen.

Kalmar kommun har i och med Coronapandemin gjort en stor digitaliseringsresa som sakerligen
kommer att dndra vart arbetssatt i framtiden.

Kraftfulla satsningar pa atgirder for att minska smittspridning och skydda riskgrupper har
genomforts. Coronasidor pd intrandt och webbplats har fatt mycket hoga besokssiffror. Filmer
med kommundirektér har producerats, likasi instruktionsfilmer till omsorgsférvaltningen.
Manadsbrev  har  bérjat  produceras  vid  socialférvaltningen och  veckobrev — vid
omsorgstorvaltningen. Fér 6kad tillgdanglighet har viss information Gversatts till andra sprik och
pictogram. Via bland annat utomhusreklam, bussreklam, annonser, skyltar och affischer har
peppande information skett. Kontaktcenter har bemott en storre volym av fragor via telefon, e-
post och fysiska besok och har avlastat férvaltningarna pa olika sitt, bland annat genom att 6verta
flera receptioner.

Redan pa ett tidigt stadium togs en sirskild modell f6r uppfoljning och prognos fram, bade pa
kommun- och koncernniva.

Kommunkoncernens fortsatta arbete med digitalisering och automatisering ér en strategisk fraga
som ska bidra till att verksamhet och processer effektiviseras och att tjanster och service férenklas.
Ett prioriterings- och effektiviseringsarbete pagar och nya l6sningar inom bland annat
automatisering och digitalisering testas for att fortsatt sikra en ekonomi i balans. Samtliga
forvaltningar och bolag beskriver ocksa hur de arbetar for att 6ka takten i digitaliseringsarbetet.
Implementation av samverkansmodellen mellan verksamhet och IT har fortsatt under aret med
fokus pa en effektiv forvaltning av systemlandskapet och full effekt av digitaliseringsarbetet.

Utvecklingen av e-tjanster har fortlopt, detta med syfte att effektivisera det interna arbetet samt f6r
att underlitta och 6ka tillgangligheten for invanare i kommunen.

Vinnovafinansierade projektet City as a platform gar in 1 ar 2. Projektet samlar 18 medelstora
svenska kommuner och syftar till en samordnad infrastruktur f6r den smarta staden. I det initiala
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skedet kommer en studie (proof of concepts) genomforas. Kalmar har bland annat initierat méitning
av badplatstemperaturer. Nedan foljer ytterligare ndgra stérre hindelser.

Samarbetet fortsitter med Linnéuniversitetet inom flera omraden. Exempel dr projekt inom smarta
uppkopplade staden samt utreda nya behov inom KalmarAppen.

Lansering av ny digital arbetsplats baserad pa samarbetsplattformen Office 365 har tagits emot
fantastiskt bra i alla verksamheter. Digitala méten och samarbete 6kar varje vecka vilket
effektiviserar i vardagen samt minskar resandet.

Ett uppdrag haller pa att formuleras om en kostnadseffektiv och dandamalsenlig ink&psprocess, for
att direfter anpassa och utveckla en organisation for ink6p och upphandling. En del i detta uppdrag
ar att utreda kopplingen till 6vriga projekt som pagar ute i forvaltningar med malet att fa ithop
samtliga dessa till projektet.

E-health Arena projektet har hamnat dnnu mer i centrum i och med Coronapandemin. HM
Business School som startar upp efter sommaren har slagit vil ut.

Under forsta kvartalet 2020 har ett kommunovergripande projekt paborjats med uppdrag att
standardisera inkép och hantering av mobiltelefoner. Som forsta atgird har antalet mobiltelefoner
for bestillning reglerats och implementering har skett under viren 2020. Overgripande hantering
av mobiltelefoni ska direfter flyttas 6ver till IT for paketering av bestillning/inkép, utbyte och

skrotning, en process som kan likstillas med “dator som tjinst”. Overgangen till IT planeras ske
vid arsskiftet 2020,/2021.

Ett ramavtal upphandlades for avrop av tryckeritjanster. Avtalet sparar tid som annars lagts pa
direktupphandling. Avtalet I6per under tre ar.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen bereder drenden till fullmaktige, verkstiller fullmiktiges beslut, samordnar de
kommunala nimndernas verksamhet samt svarar f6r kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet liksom 6ver de kommunala bolagen och
kommunalférbunden.

Kommunledningskontoret (KLK) leder och samordnar verksamheten 1 Kalmar kommun.
Kontorets huvuduppgifter dr bland annat att pa biésta sitt ge stdd och service till Kalmar kommuns
politiska organisation, bolag samt forvaltningar och till allminheten. Strategiska och

kommungemensamma fragor ir prioriterade.

Prognos

Osikerheterna kring drets prognos har varit och ir fortsatt stora. Sedan bérjan pa mars har
verksamheterna praglats av Coronapandemin vilket ocksa visas 1 den ekonomiska prognosen, trots
att den ar forbittrad jamfoért med tidigare prognoser. Prognosen efter augusti for kommunstyrelsen
visar ett underskott pa -5,4 mnkr. Upphandling & kansli prognostiserar en negativ avvikelse om -
0,5 mnkr, som beror pa att konsulttjinster har behovt kopas in, samt utokning av tjanst. HR
prognostiserar en negativ avvikelse om -0,2 mnkr som beror pa ligre utbildningsintikter. Arbete
& vilfird prognostiserar en negativ avvikelse om -2,5 mnkr. Flykting och integration har ligre
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intdkter pa grund av stoppat flyktingmottagande i samband med Coronapandemin, men diremot
kommer Kunskapsnavet att fa 0kade intdkter i form av statsbidrag sedan staten aviserat ligre
medfinansieringskrav f6r 2020. Exploateringsverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse om
+1,5 mnkr. Kommunikation prognostiserar en negativ avvikelse om -1,0 mnkr, beroende pa
ut6kning av personal i samband med pandemin. Brandkarens prognostiserade avvikelse ar -4,5
mnkr och beror pa 6kad bemanning for ordningsvakter, hogre kostnader dn budgeterat for
trygghets- och larmcentralen, samt intiktsbortfall f6r den férebyggande enheten 1 samband med
Coronapandemin. Overférmyndarverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse pa +0,5 mnkr
som beror pi liagre lonekostnader pa grund av forildraledigheter. Gymnasieverksamheten
prognostiserar en positiv avvikelse jamfort med budget motsvararande +1,3 mnkr som beror pa
tirre elever dn budgeterat.

Investeringsprognosen uppvisar en positiv avvikelse om 59,2 mnkr jimfért mot budget, som
frimst beror pa tidsforskjutningar i projekten.

Visentliga hindelser

Pandemin har under aret priglat kommunledningskontorets verksamheter, om dn i olika
utstrickning. Vissa verksamheter har fatt ligga allt ordinarie arbete édt sidan for att arbeta med
Coronapandemin, medan vissa andra dr betydligt mindre paverkade.

Under aret har en genomlysning av inkops- och upphandlingsverksamheten gjorts. Utredningen
har pavisat ett flertal forbattringsomraden och nu finns ett forslag framtaget om att organisera
centralférrad och upphandlingsenheten tillsammans.

For Arbete och vilfird har Coronapandemin haft stor paverkan, bade vad giller mottagandet av
flyktingar, mottagandet av deltagare fran arbetstérmedlingen och inte minst f6r ekonomin. Till
toljd av detta behéver verksamhetsomradet arbeta vidare for att anpassa verksamheten efter
radande situation.

Kommunikation har fatt stilla om sitt arbete pa grund av pandemin. Fokus under viren var att
producera material, sisom filmer, informationsblad, skyltar och affischer, i syfte att minska
smittspridningen. Planering av kommunikation behévde ocksd goras, bade utifran verkliga
situationer, men ocksa tinkbara, som till exempel skolstingning. Kontaktcenter fick ta emot en
markant volymokning av fragor via telefon, e-post och fysiska besdk pa grund av att Gvriga
receptioner stingde ner.

Samhallsbyggnadsnamnd

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de uppgifter som kommunen har inom miljé- och
hilsoskyddsomradet samt inom plan- och byggnadsvisendet. Nimnden fullgdr ocksd de uppgifter
som kommunen har enligt lag eller annan forfattning inom dessa omraden.

Prognos

Den totala férbrukningen fér samhallsbyggnadskontoret ligger efter augusti manad hégre dn
budgeterat. Intiktsdebiteringen ligger hégre dn budgeterat efter augusti manad, plus 1,0 mnkr.

15



Enligt prognosen pa helir kommer intdkterna att generera ett underskott mot budget, minus 0,7
mnkr, varav prognosen pa grund av Coronapandemin genererar ett underskott for intikter pa ca
minus 3,8 mnkt.

Sambhillsbyggnadskontoret hade inledningsvis pa aret ett par vakanta tjanster som nu har tillsatts,
vilket innebir en ldgre férbrukning dn budgeterat avseende personalkostnaderna, plus 0,7 mnkr.
Aven under hésten kommer det att finnas ett par vakanta tjanster pa kontoret och prognosen for
helar ger ett 6verskott pa plus 1,5 mnkr.

Forbrukningen f6r 6vriga verksamhetskostnader ligger hogre dn budgeterat till och med augusti,
vilket innebar en avvikelse pa drygt minus 4,4 mnkr. Helarsprognosen totalt for 6vriga kostnader
ar ett underskott mot budget pa minus 4,0 mnkr. Underskottet inkluderar ett 6verskott pa grund
av Coronapandemin pa plus 1,7 mnkr.

Till och med augustti manad finns det mer eller mindre avvikelser inom alla
samhillsbyggnadsnimndens verksamheter och heldrsprognosen totalt fér nimnden visar ett
underskott pa minus 1,6 mnkr mot budget. Av underskottet utgér minus 2,1 mnkr av den paverkan
som Coronapandemin har pa nimndens verksamheter. I 6vrigt dr prognosen plus 0,5 mnkr pa
verksamheterna.

Investeringsbudgeten ligger i sin helhet budgeterad pa férvaltningschefens ansvar och kommer
under aret att fordelas pa verksamhetsomriadena nir behov av investering uppstar. Verksamhet
stadsingenjor kommer under hosten att investera 1 flygfoto samt mitningsbil. Prognosen for helar
ar lika med budget.

Visentliga hindelser

I 2020 ars verksamhetsplan med budget fattades beslut om fyra inriktningar for
samhillsbyggnadskontoret. Dessa dr attraktiv arbetsplats, digitalisering, kommunens nya
oversiktsplan samt Mobility Management.

Under senare hilften av 2019 togs en handlingsplan fram f6r arbetet med en attraktiv arbetsplats.
Denna sjosattes i borjan av 2020 och ett flertal hilsofrimjande och gemenskapshojande aktiviteter
har anordnats, saisom till exempel grupptrining, hilsoutmaning och bytesdagar. Pa grund av
Coronapandemin fick flertalet av aktiviteterna tillfilligt stillas in. Arbetet med en attraktiv
arbetsplats har varit vildigt uppskattat bland férvaltningens medarbetare.

Under tertial tva har digitaliseringsarbetet ytterligare intensifierats. Flera insatser har gjorts for att
underlitta distansarbete och for att effektivisera verksamheten. Medarbetare har under kort tid lart
sig hur man nyttjar méjligheten till digitala méten och digital underskrift. Forvaltningen har dven
introducerat eMeetings som kommer underlitta nimndsprocessen visentligt. Digitaliseringen har
inte enbart mojliggjort hemarbete, utan dven stirkt kinslan av tillit inom organisationen.
Forvaltningen har kunnat fortsitta sitt arbete med bibehallen kapacitet, dven da majoriteten av
medarbetarna ej arbetet frain kontoret. Arbetet 1 det externfinansierade projektet StreamSam 16per
som planerat, dir fokus hittills varit pa att utreda mjuk- och hardvarukrav, upphandling och
kommunikation. Inom ramen for projektet har testflygning av dronare gjorts vid Kalmar Slott,
tillsammans med ledande leverantérer och forskningsinstitutet RISE.
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Forslag till kommunens nya 6versiktsplan var planlagt att ga ut pa samrad i juli - september 2020.
Pa grund av tidsbrist och en 6nskan om att ytterligare foérankra forslaget hos nimnden har en ny
tidplan lagts fram. Enligt nya tidplanen kommer forslaget till 6versiktsplan att ga pa samrad i
december-februari och antas juni 2022. Under tertial tvd pagick ett intensivt arbete med att
tirdigstilla samradhandlingarna samt paborja den politiska forankringen.

Inom férvaltningens tre Mobility Management projekt; Cities Multimodal (CMM), P4 egna ben och
Hallbara resval, fick manga aktiviteter stallas in eller senareliggas under tertial tva pa grund av
Coronapandemin. En stor milstolpe f6r CMM-projektet och kommunens satsning pé hallbara resor
var cykelgaragets Oppnande vid centralstationen 1 maj. Garaget underlittar for kollektivresenirer
att tryggt forvara sin cykel Gver natten och kunna genomféra sista delen av sin pendling per cykel.
Under tertial tva férbereddes dven lanseringen av appen BetterPoints i Kalmar. BetterPoints dr ett
verktyg for arbetsgivare i arbetet med att uppmuntra anstallda till hallbar arbetspendling och
lanseras i september.

Coronapandemin fortsitter att paverka forutsittningarna fér sambhillsbygenadsnimndens
verksamhet, liksom f6r hela kommunkoncernen. Under tertial tva har majoriteten av
samhillsbyggnadskontorets medarbetare arbetat hemifran, vilket har méjliggjorts utav flera viktiga
digitaliseringsinitiativ, sisom inférandet av signeringslosa beslut och verktyg for att halla digitala
méten. En I6pande diskussion pagar pa alla nivaer kring hur férvaltningen kan arbeta med att
bibehalla och fortsatt utveckla den goda gemenskapen samt tillsammanstinket i en tid nir samtliga
sitter alltmer sjdlva dn vad som ér brukligt.

Servicenamnd

Servicenimnden ansvarar for att det finns dndamalsenliga lokaler, varor, fordon, fastighetsservice,
transport och verkstadstjanster samt kost- och lokalvardstjanster till kommunens verksamheter.
Forvaltningen ansvarar dven for underhall av gator, parker och gronomraden.

Prognos

Efter augusti visar serviceférvaltningen ett totalresultat pa -2,8 mnkr gentemot budget. Effekterna
av Coronapandemin uppskattas till en nettokostnad f6r nimndens verksamheter pa totalt 2,8 mnkr,

vilket 4r inrdknat i prognosen.

Intdkterna berdknas att hamna pd 11,4 mnkr 6ver budget. Centralférradets del av dessa berdknas
bli 2,3 mnkr vilket till stor del beror pa extra ink6ép av férbrukningsmaterial och skyddsutrustning
1 och med Coronapandemin. Forsiljning for kostverksamheten blir ligre dn budgeterat, dven detta
i foljderna av pandemin. Bidrag f6r kustmiljoprojekt LifeSURE beriknas till 6,4 mnkr, vilket inte
ir budgeterat. Vakanta tjanster inom produktion och fastighetsservice ger ligre intdkter frin
arbetade timmar dn budgeterat. Frin och med arsskiftet har fastighetsverksamheten tagit over
ansvaret for el 1 kommunens skol- och forskolelokaler. Detta ger 6kade hyresintikter fran

forvaltningarna samt motsvarande 6kning i elkostnader.

Personalkostnaderna beriknas ge ett 6verskott mot budget pa totalt 2,8 mnkr. For att kunna f6lja
riktlinjerna 1 samband med pandemin har lokalvardsverksamheten tillfilligt fatt anstilla
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extrapersonal. Samtidigt har flera av nimndens verksamheter vakanta tjdnster, delvis pa grund av
svarigheter att rekrytera.

Lokal- och kapitalkostnaderna beriknas ge ett 6verskott pa 3,7 mnkr jamfért med budget.

Ovriga kostnader beriknas hamna pa 20,7 mnkr 6ver budget, vilket hinger samman med de 6kade
intdkterna som besktivs ovan.

Investeringarna beriknas 6verstiga budget med 5,7 mnkr varav 5,0 mnkr avser investeringar inom
fastighetsbestandet och 0,7 mnkr avser fordon och maskiner.

Visentliga hindelser

Under andra tertialet 2020 har serviceférvaltningens centrala ledning genomfoért arbete utifran den
aktivitetsplan som togs fram efter varens verksamhetsdialoger kring bland annat ekonomi,
utmaningar och risker samt personalfrigor. Verksamhetsdialogerna halls tva ganger per ar for att
skapa en gemensam grund att arbeta vidare ifran ur ett utvecklings- och tillsammansperspektiv.

Projekten inom kustmilj6 fortsitter att fa bidrag till olika atgirder for att frimja en god vattenstatus
1 bade vara vattendrag och i Kalmarsund.

EU-projektet LifeSURE fortgar under 2020. Projektet gar ut pa att ta upp sediment i Malmfjarden
tor att visa pa ett hallbart sdtt att dterstilla den ekologiska statusen i vattnet.

Ett uppdrag for att motverka nedskripning paborjades varen 2020. Syftet dr att skapa ett langsiktigt
perspektiv for hur Kalmar kommunkoncern ska uppna minskad nedskripning. Under sommaren
har bland annat en kommunikationskampanj pagatt och kallsorteringskirl placerats ut pa
Kvarnholmen.

Arbete med digitalisering 4r fortsatt prioriterat och det samarbete som startades med
Linnéuniversitetet ifjol fortgar.

Omsittningen for centralférradet har hittills under dret 6kat med 12 mnkr jimfort med féregaende
ar. For att minimera risken for smittspridning av pandemin haller verksamheten sedan mitten av
mars stingt for besékande kunder, vilket har gjort att personalképen har upphért. Forsiljningen
av skyddsutrustning har 6kat kraftigt och har krivt extra arbetsresurser f6r verksamheten.

Tillbyggnaden av skollokaler i Rockneby har firdigstillts. Fritidsgairden och biblioteket i
Barkestorpsskolan dr ombyggda till skollokaler. Dérbyskolans kék och matsal 4r ombygeda till
klassrum eftersom samtliga Smedbys skolor nu anvinder ett gemensamt kék och matsal pa
Barkestorpsskolan.

Under sommaren har Kalmarsundsskolan och Lindsdalsskolan drabbats hart av skadegorelse.
Mobil kameraévervakning anvindes pa Kalmarsund vilket gav snabb effekt.

Samtliga 30 solcellsprojekt kommer att vara pa plats vid arsskiftet. Bidrag har beviljats for de
genomforda projekten.

Forvaltningen har sokt statligt stéd for den hyresnedsittning som har gjorts i sparen av
Coronapandemin.

Pa grund av pandemin har restauranger och triffpunkter stingts, cateringen har minskat kraftigt
vilket paverkar verksamheten bide genom ligre forsiljning, med minskade livsmedels- och
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personalkostnader som f6ljd. Distributionen av kyld mat har i gengild okat. Sjukfranvaron har
periodvis varit stor inom skol- och forskoleverksamheten vilket har lett till minskat antal serverade
portioner. Begransningar har inforts i serveringen for att forhindra smittspridning och kébildning,
bland annat sd har max tre sallader serverats och knackebréd och smérgasmargarin tagits bort. Allt
sammantaget har bidragit till minskade livsmedels- och vikariekostnader. Instillda aktiviteter samt

ligre catering gor att forséljningen blir ligre 4n forvintat.

Under viren 6ppnades en ny forskola pa Karlssons dng, Barkestorpskolans kok renoverades och 1
augusti 6ppnade koken pa Tallhagsskolan och forskolan Tallen. Koken pa férskolorna Rodingen
och Getingen stingdes i och med att foérskolan Tallen 6ppnade.

Med anledning av Coronapandemin har stidningen pa skolor och férskolor utOkats sd att
kontaktytor torkas dagligen enligt rekommendationer frin Folkhdlsomyndigheten. Totalt har 35
extratjanster satts in for att klara av detta uppdrag.

En underhallsplan ir framtagen f6r kommunens broar, det ar betydligt mer underhall som behover
utforas dn vad som gjorts hittills. Spolning av alla kommunens broar har utforts av entreprenor
vilket har medfort 6kade kostnader f6r brounderhall. Infér kommande dr behdvs en utékning av

brobudget.

Renhillning av offentliga miljéer har 6kat markant pa grund av fortsatt héga férvintningar, men
dven pa grund av att folk r6r sig ute mer till £6ljd av pandemin. Helgstidningen har utékats och ar
nu 1 drift aret runt. Komprimerbara killsorteringskirl har képts in och placerats ut pa Kvarnholmen
samtidigt som cirka 30 kirl har plockats bort. De mindre befintliga kirlen kommer att bytas ut mot
storre fOr att minska tomningsfrekvensen.

Odlingslottsomradet vid Stallgirdsgatan ir nedlagt under adret vilket medfért en kostsam
aterstallning.

Aketiverksamheten har haft hégre beliggning Over sommarmanaderna dn vintat, med fler
chaufforer i tjanst dn normalt. Detta trots att evenemang stillts in och inte genererat transporter i
den utstrickning som vid ett normalar. Efterfrigan pa kranbilstjanster dr fortsatt ligre dn tidigare
da fler transporter sker med traktorer och grivmaskiner, nigot som kan leda till omprioriteringar i
kommande investeringar.

Konsulttjanster och juriststdd i samband med anmilan och samrad infér en tillstindsansékan
avseende ett framtida mellanlager driver kostnader f6r verksamheten. Ett underskott pa 1,0 mnkr
ir en rimlig bedémning nir framtagande av underlag, inmitning, ritningar samt hjilp vid kontakt
med myndigheter och svar pa fragestillningar summeras.

I vintan péd ett nytt ramavtal f6r fordon har endast ett fatal bestillningar genomférts inom
transportverksamheten. Andelen biogasfordon dr runt 40 procent av den totala vagnparken, men
vintas 6ka nagot under resterande del av aret.

Atgirder med konsekvenser

Inom kost skola har en 6versyn av inkoép och produktval i menyn gjorts for att mota
prisokningarna. Fokus ligger pa koksekonomi och pa hur matsvinnet fortsatt kan minska. En
planerad utbildning i kéksekonomi skjuts tillfalligt pa framtiden men férhoppningen dr att kunna
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genomféra den i host. Utbildningens syfte dr att pa sikt ge kostnadsbesparingar genom Okad
kunskap hos medarbetarna.

Kultur-och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r kommunens kultur- och fritidsverksamhet, inklusive
bibliotek, fritidsgardar, kultur-, idrotts- och féreningsverksamhet, kulturskola, ungdomshuset
UNIK, kultur- och fritidsfilialer och Aventyrsbadet.

Prognos

Utfallet for driftredovisningen prognostiseras till -5,0 mnkr, vilket frimst beror pa stora
intdktsbortfall p.g.a. Coronapandemin. Utfallet for investeringsredovisningen prognostiseras till
+1,7 mnkr.

Effekterna av Coronapandemin dr beriknade utifran att publik inte heller under hosten tillats pa
idrottsarenor och att forestillningar pa Kalmar teater uteblir. Badandet pa Aventyrsbadet 4r under
hosten fortsatt mycket begrinsad. Ovriga verksamheter beriknas genomféras i ordinarie
omfattning.

Visentliga hindelser

Verksamheterna har fortsatt varit priglade av Coronapandemin, dar fokus har legat pa att tinka
om och tinka nytt.

Ung i Kalmar genomférde sina besok pa Getterd, men gardsvis istillet och med ett mindre antal
ungdomar. Nya ungdomar hittade ut till Getteré under sommaren vilket ér roligt.

Kulturenheten stillde ocksa om och dir blev Krusenstiernska girden en viktig plats under
sommaren. Dai teatern stélldes in har kulturenheten istillet arbetat med att skapa en vilsam oas for
Kalmarborna. Under sommaren har man till exempel erbjudit barnteater och genomfort
malarkurser. Tillsammans med Kulturskolan har man genomfort Herminas lott, en
teaterforestillning om Hermina Kursenstiernskas liv. Kulturskolan har ocksa tagit over en av
odlingslotterna och kan i och med det erbjuda ett nytt dmne i sin verksamhet; odlingskunskap. I
samband med hostterminens start sa ar kulturskolans verksamhet ater igang och dar det beh6vs ar
undervisningen fortsatt anpassad efter radande direktiv.

Kalmar teater ersatte stadsfesten med att sinda musik live fran scenen, en kvill per vecka under
sommaren. Detta gav ett bra gensvar och vi har natt ut till fler 4n tidigare.

Byggnationen av det nya huvudbiblioteket dr in en intensiv slutfas. Det gamla biblioteket stingde
under augusti och fokus dr nu pa att flytta 6ver bocker, stiftsbiblioteket etcetera samt arbetsplatser.
Rekrytering pagar ocksa av tre nya bibliotekarier for att méta behoven i det nya biblioteket.

Starten av byggnationen av kulturkvarteret kommer ocksa allt ndrmare, dir upphandlingen nu ar
klar och foérsta projektmotet har hallits.

Anlidgeningar och Service har under sommaren anlagt nytt hybridgris pa Guldfageln Arena.
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Atgirder med konsekvenser

Det befarade underskottet beror i sin helhet pa Coronapandemin. Verksamheten haller sig bortsett
fran dessa effekter inom ordinarie budgetram.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden ansvarar f6r kommunens verksamhet inom forskola och fritidshem samt det
offentliga skolvisendet for barn och ungdomar (férskoleklass, grundskola och sirskola). Inom
utbildningsnimndens ansvarsomrade finns 17 férskolor och 15 skolor samt en enhet som har bade
torskola och skola. Ndmnden har dven tillsynsansvar for fristiende forskolor i kommunen.

Prognos

Nimndens ekonomi ér i balans, prognosen ger ett 6verskott pa 7,8 mnkr. Forskola, grundskola
och sirskola ger 6verskott medan fritidshemsverksamheten ger underskott. Kostnaderna for
torvaltningsledning och administration ger underskott liksom den lokala administrationen pa
torskolor och skolor. Det finns sammanlagt fem enheter som har atgirdsprogram vid ingangen av
2020. Tre enheter ser i dagsliget ut att klara av att himta hem det som aterstair av
atgiardsprogrammen. For de andra tva enheterna pagar arbete med att finna atgarder som ger mer
positiv effekt pa resultatet. Det kan handla om fler elever och barn dn planerat, 6kade vistelsetider
men dven att reella organisationsférindringar maste goras. Det radande liget med
Coronapandemin kan dock forsvara att genomféra vissa atgirder, till exempel 6kade vistelsetider.

Visentliga hindelser

Lisaret som avslutades i juni var det nist basta nagonsin. Barnen och eleverna nar malen i mycket
hég utstrickning. Niorna nir det nidst basta virdet ndgonsin (236). Sexorna har det bista
meritviardet ndgonsin, sjuorna har det basta meritvirdet nigonsin och attorna har det nast basta
virdet nagonsin. Vi har budget i balans, elevernas maluppfyllelse blir bittre, virdnadshavarna ar
fortsatt mycket ndjda med verksamheten, dir férskolan som vanligt dr loket. Eleverna dr néjda och
trygga i verksamheten och vi har néjda medarbetare, och N6jd-medarbetarindex blir battre for

varje ar. FOr femte aret 1 rad forbittrar vi virdet pa mitningen av personalens upplevelse av stress.

Som beskrevs ovan sa ses stora framgangar f6r de yngre eleverna och effekten kan mitas med
betygen 1 arskurs 6. De atgirder som sitts in tidigt ger alltsa effekt och de ger ihédllande effekt 6ver
tid. Detta syns tydligt i ett diagram dér vi ser meritvirdesutvecklingen for de olika drskullarna pa
hégstadiet de senaste aren. Som synes dr sjuorna riktigt pa gang.

Under de senaste aren sa har utbildningsforvaltningens utvecklingstempo varit hdgt, aven om det
blev lite avslaget under varen pa grund av Coronapandemin med manga instillda aktiviteter. Det
innebdr att nagra av de effekter som hoppades kunna ses i ar, istillet far vinta ett ar. Det hojer

torvantningarna pa kommande ars meritvirde.

Onskade effekter ses av satsningen pa specialpedagoger i férskolan. Mingden drenden som gar till
MSU-pedagoger (pedagoger Med Sirskilt Uppdrag) minskar, rektorer och forskollirare upplever
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en avlastning 1 de drendena. Didrmed 4r malen kring den hir satsningen uppfyllda, och nu fortsitter
arbetet for att effekterna ska halla 1 sig sa att vi kan stodja barnen bittre, avlasta rektorer och lirare
mer.

Flera av insatserna overgar fran att vara projekt, till att inforlivas i ordinarie verksamhet. Da kan
fokus flyttas till nya utvecklingsomraden. Under varen sa har bland annat féljande saker forberetts,
sa att arbetet med dem kan férdjupas under kommande lisar:

1. Tagit ett steg pa vigen mot delade tjanster mellan forskolan och fritidshemmet

2. Bitridande lirare, ett fors6k dr kanske pa gang

3. Vi kommer att prova och folja en lirare som fran terminsstart har bestimt vagen for
att hoja en elevgrupps betyg med minst ett steg under en termin
Kompetensforsorjningsstrategi for rektorer kommer att beredas och utvecklas

5. Tankar om mer av fritidshemmets tid till lisning och matematik har tagit form och en
projektgrupp har borjat konkretisera dem

6. Forsta steget kring samlad idé f6r sirskilda undervisningsgrupper ir tagen

7. Samarbetet med gemensamma chefsgrupper med frimst socialtjinsten har fatt bort stor
del av frustrationen hos rektorerna

Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar for de uppgifter som kommunen har avseende;

e stod och service till personer med omfattande och varaktiga funktionsnedsittningar samt
hilso- o sjukvird inom detta verksamhetsomrade

e individ- och familjeomsorg sisom missbruks- och beroendevird, ekonomiskt bistand,
sociala barn- och ungdomsvard inom detta verksamhetsomride

o familjeratt

e mottagande av ensamkommande barn

o tillstind och tillsyn f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel

Prognos

Socialndmnden prognostiserar efter augusti ett 6verskott med +5,8 mnkr jamfort med budget,
vilket dr en forbittring sedan féregiende prognos med 13,3 mnkr. Forbittringen beror delvis pa
effekter av pandemin. Det handlar di om att en del verksamhet blivit framflyttad, samt att effekter
av pandemin som prognostiserades tidigare i 4r hittills inte har blivit si omfattande som befarat.
Den andra forklaringen ér att arbete i processerna borjar ge effekt i form av siankta kostnader.

Visentliga hindelser

Coronapandemin har fortsatt paverka arbetet i Socialférvaltningen dven under det andra tertialet.
Stort fokus har lagts pa att gora anpassningar 1 verksamheterna for att pa basta sitt uppratthalla
god kvalitet och uppfylla socialnimndens mal och lagkrav utifrin de férindrade férutsittningarna
som epidemin orsakar. Férebyggande atgirder har vidtagits 1 verksamheterna f6r att forhindra
smittspridning bland dem vi finns till f6r. Det har hittills inte forekommit nagon smittspridning
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utan da handlat om ett litet antal enstaka fall. En Okning ses i sjukfranvaron under varen och
sommaren som grundar sig pa att medarbetarna foljer rekommendationen om att stanna hemma
vid férkylningssymtom.

Med anledning av pandemin har delar av varens utvecklingsarbete skjutits fram till hésten och
kompetensutvecklingsplanen  har anpassats. Det tr6r frimst verksamheterna inom
funktionsnedsittning och socialpsykiatri. Samtidigt har den personalgruppen tagit till sig av andra
kunskaper och infért nya arbetssitt for att forhindra smittspridning.

Satsningar som pagar och fortsatt prioriteras ar att digitalisera och tillgangligedra socialtjanstens
tjanster mot medborgarna for en enklare vardag. Pandemin har medfért en snabbare takt 1

inforandet 1 vissa delar.

Arbetet fortsitter med att implementera processorienterat syn- och arbetssitt for att fa 6kat fokus
pa individens behov i centrum, flédesorientering samt medarbetarstyrt stindigt forbattringsarbete.
Inom flera processer syns nu positiva effekter bade pa kvalitet och ekonomi.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnimndens verksamhetsomraden dr socialtjanst och hilso- och sjukvard avseende:
e Socialtjanstens insatser i form av hemtjianst och vard- och omsorgsboende
° Ovriga insatser for att dldre manniskor far mojlighet att leva och bo sjilvstindigt

e Uppfoljning och tillsyn av nimndens beslutade insatser om vard och omsorg oavsett

utforare

Hilso- och sjukvard inom omsorgsnimndens verksamhetsomrade i enlighet med kommunens
ansvar 1 hilso- och sjukvardslagen och i 6verensstimmelse med det avtal som ar upprittat med
landstinget samt enligt skriftlig 6verenskommelse med socialndmnden.

Under omsorgsnimnden redovisas dven kommunernas hjilpmedelsnimnd i Kalmar lin (KHS).
KHS har 1 uppgift att tillhandahélla och recirkulera hjilpmedel inom Kalmar lin.

Prognos

Omsorgsforvaltningen prognostiserar budget i balans under radande forutsittningar. Prognosen
kan behova justeras beroende pa hur pandemin utvecklas.

Avgiftsintikterna okade initialt under aret pa grund av att omsorgstagarna har hégre pensioner,
effekten avtar tillfalligt beroende pa att manga omsorgstagare pa grund av Coronapandemin avsiger
sig insatser. Statens ersittning for sjuklonekostnader redovisas som en intikt och ger en positiv
varians pa ca 4,4 mnkr.

Omprioriteringar 1 verksamheten gor att personalkostnaderna trots allt nu kan prognostiseras till
budgeterad niva.
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Lokalkostnaderna prognostiseras enligt budget trots att det tillfilliga evakueringsboende pa
Bjorkendsvagen kostar ca 0,6 mnkr. Befintliga lokalkostnader kan minskas i motsvarande
omfattning pa grund av pagaende 6versyn av hyresavtal.

Pa grund av lidgre investeringstakt ger kapitalkostnaderna ett 6verskott pa ca 2,0 mnkr.

Ovriga kostnader ser ut att landa éver budget. Orsaken ir merkostnader pi grund av Corona.
Variansen minskas da manga av aktiviteterna i verksamhetsplanen har fatt pausas tillfalligt under
pandemin.

Statsbidrag f6r merkostnader i samband med Coronapandemin ér ej beaktade 1 denna prognos.

KHS prognostiserar budget 1 balans.

Visentliga hindelser

Coronapandemin har paverkat hela organisationen och situationen i verksamheterna. Planerade
satsningar och aktiviteter har fatt falla 4t sidan och fullt fokus har varit att géra situationen f6r vira
anstillda och omsorgstagare si bra som mdijligt. Sjukfranvaron har varit hég och vikarier har inte
alltid varit latt att sitta in da det funnits stora behov pa flera hall ute i verksamheterna.

Verksamheten har anpassats efter radande forutsittningar. Traffpunkter och dagverksamhet ar
fortsatt stingda sedan i mars. Grundliggande verksamhet har prioriterats. Ledsagning och vissa
insatser 1 hemtjanst har fortsatt varit nagot lagre till f6ljd av att omsorgstagarna 6nskar firre besok.
Verksamheterna sidkrade ocksa upp med extra bemanning under sommaren vilket har gjort att
arbetspassen Overlag har gitt att bemanna.

Den tidigare nationella bristen pa skyddsutrustning har stabiliserats och kommunen har nu ett
forrad av skyddsutrustning som dven om en ny vag av Coronapandemin skulle komma ar tillricklig
tor en lingre tid.

Aven om det ir lugnare pa pandemifronten har verksamheten fortsatt beredskap for att klara av en
eventuell 6kning av antal omsorgstagare med bekriftad smitta. Bade covid-19 teamet inom
hemtjinsten och evakueringsboendet fortsitter, bemanning finns f6r de bada tillfilliga enheterna.
Nir inga omsorgstagare med bekriftad covid-19 dr aktuella f6r dessa verksamheter riktas
bemanningen till andra verksamheter.

Atgirder med konsekvenser

Forvaltningen jobbar konstant for att 16sa sitt uppdrag med ekonomisk medvetenhet

Sodermore kommundelsnamnd

So6dermére kommundelsnimnd ansvarar for de uppgifter som kommundelen har gillande st6d,
omsorg och vard till dldre. Namnden ansvarar ocksa f6r kommundelens verksamhet inom férskola,
fritidshem samt forskoleklass och grundskola. S6dermére kommundelsnimnd ansvarar for
kommundelens kultur- och fritidsverksamhet si som fritidsgard "s6dermére £6r alla”, bibliotek och
toreningsdrivna anliggningar. Sédermore kommundelsnimnd verkar f6r demokratiutveckling
genom narhet mellan invanare och politiker.
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Prognos

Sodermore kommundelsnimnd prognostiserar efter augusti 2020 ett underskott om 2,0 mnkr
jamfort med budget. Det storsta underskottet finns inom omsorgsverksamheten som
prognostiseras med ett underskott om 4,1 mnkr, den pedagogiska verksamheten prognostiseras
med ett 6verskott om 1,2 mnkr och kultur och fritidsverksamhet prognostiseras med ett mindre
underskott. Underskottet for Sodermoére kommundelsnimnd utgors till storsta del av att
personalkostnaderna  Overstiger budgeterad nivd, samtidigt prognostiserar Sodermére
kommundelsnimnd en hogre andel intikter via statsbidrag och hégre grad av omsorg-s och
barnomsorgsavgifter som till viss del reducerar underskottet fér personalkostnaderna.

S6dermore kommundelsnimnd raknar i dagsliget med 2,0 mnkr i 6kade kostnader pa grund av
Coronapandemin. De ekonomiska konsekvenserna bestar till stor del av Okade kostnader for
vikarier och hogre kostnader fér personal som arbetar utéver ordinarie arbetstid. Aven 6kade
kostnader fOr skolskjuts prognostiseras da fler bussar har fatt sittas in fOr att uppritthalla de
anvisade avstandet mellan personer for att undvika smittspridning.

De langsiktiga konsekvenserna av pandemin inom den pedagogiska verksamheten ér att
torskoleplatser och fritidshemsplatser sigs upp som en paféljd av permitteringar och 6kad
arbetsloshet. Uppsigning av barnomsorgsplatser pa Sodermores férskolor och fritidshem paverkar
intdktsgraden, da barnomsorgsavgifter uteblir. Samtidigt minskas ocksa budgetramen for férskola
och fritidshem pa grund av att barnomsorgsplatser sigs upp, vilket innebar att personalminskande
atgirder kan behéva ses over.

De konsekvenser dldreomsorgen 1 S6dermore kommundelsnimnd maste ha med i berakningen
framat ar att radsla for smittspridning kan innebara ligre beliggning pa vard och omsorgsboende
da fler kan vilja att bo kvar hemma, vilket kan medféra 6kade kostnader f6r hemtjinst da drenden
med hog vardtyngd pa landsbygden kan bli ett faktum. Om andelen ytterfall i hemtjdnsten 6kar kan
det resultera i stora och snabba ekonomiska paféljder.

Den ekonomiska prognosen efter augusti gillande investeringar visar budget i balans. Prognosen
bygger pa att investeringar for tillbyggnad av Ljungbyholmsskolan, mer Oppet bibliotek i
Ljungbyholm samt hjalpmedelsverksamheten kommer att hélla sig inom de budgeterade ramarna.

Visentliga hindelser

Manga utvecklingsinsatser inom forskola, skola och fritidshem har varit pausade i och med
Coronapandemin. Till héstterminens start aterupptas méinga av de pausade aktiviteterna sasom
simundervisning,  undervisningsaktiviteter med ambulerande ldrare, kulturaktiviteter,
kompetensutvecklings- och handledningsaktiviteter. Atgirder sker fortsatt gillande avstind och
antal deltagare.

Lirare i verksamheterna skapade under varen forutsittningar f6r en eventuell skolstingning, vilket
inte blev av. Det upparbetade materialet har dock gett goda effekter da elever kunnat arbeta i
hemmet d4 man varit frinvarande med symptom.

Kalmar kommun fortsitter med rekommendationer att om maijligt arbeta hemifran. Fysiska moten
ska ocksa undvikas i de fall de kan ersittas med digitala méten. I och med dessa rekommendationer
utvecklades den digitala kunskapen i snabb takt. Samtlig personal har tilldelats licens i Office 365
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vilket mojliggor digitala métesformer. Dock maste arbetet med att implementera och utveckla den
digitala miljén fortsitta. S6dermére kommundelsférvaltning har ett antal superusers med extra
spetskunskaper som ar behjilpliga vid fragor fran personalen i verksamheten.

Under varen 2020 drabbades omsorgsverksamheten av den internationella Coronapandemin, vilket
har lett till att verksamheterna haft 6kat behov av att skapa nya rutiner samt planera for ett stérre
personalbortfall. Kontinuerliga avstimningar sker dagligen och nya riktlinjer har férmedlats bade
nationellt och lokalt som skapat en stor paverkan i verksamheten for alla berérda.

Under varen paborjades en omorganisation inom dldreomsorgen i S6dermére. 1 nuliget édr tre
enhetschefer anstillda inom ildreomsorgen med kombinerat uppdrag som enhetschef for vard-
och omsorgsboende, hemtjinst och poolverksamhet. For att renodla vird-och
omsorgsboendeuppdraget fran hemtjanstuppdraget si kommer chefsorganisationen framat besta
av en chef som ansvarar for hemtjinst/pool/korttid och nya forutsittningar har lett dll att
forvaltningen kommer ha en enhetschef per vard-och omsorgsboende nagot som efterstrivats bade
frin medarbetare samt ur arbetsmiljésynpunkt f6r  enhetschefer i Sédermore
kommundelsférvaltning. Omorganisationen forvintas leda till en tydligare inriktning gillande
insatserna inom bade hemtjinst och vird-och omsorgsboende samt leda till en 6kad kvalité for
omsorgstagare 1 S6édermére kommundel.

I slutet av sommaren fick kommunen klartecken om att Lifvs vill etablera sig i kommundelen.
Kalmar kommun tar fram ett avtal om markupplitelse och vi hoppas att en etablering av
livsmedelsaffiren kan ske innan aret ar slut.

Atgirder med konsekvenser

Den ekonomiska prognosen efter augusti visar ett underskott mot budget pa 2,0 mnkr. Prognosen
efter augusti visar pa en positiv trend och helarsprognosen har reducerats med 2,0 mnkr sedan
april. De insatser som paborjades under 2019 och i1 borjan av 2020 har bérjat visa ekonomiskt
resultat. S6dermore kommundelsforvaltning planerar under 2020 for ytterligare en specialiserad
demensavdelning med syfte att ge en mer anpassad vard. Omsorgsverksamheten i S6dermére har
omorganiserats och kommer att ledas genom delat ledarskap, vilket genererar en stérre samsyn vad
giller personalplanering samt ett storre samarbete Over verksamhetsgrinserna. En ombyggnation
pa Ljungbyhemmet ddr man 6ppnar upp mellan tva avdelningar kommer dven att ske med syfte att
Oka samarbetet mellan personalen och férbittra arbetsmiljon och brandskyddet. Vidtagna atgirder
visar ekonomisk effekt men dr inte tillricklig for att omsorgsverksamhetens budget ska balansera
under  dret. Omsorgsverksamheten 1 Sédermére  fortsitter med — Oversyn — av
personalkostnadsminskande atgirder under aret for att omsorgsverksamheten ska na budget i
balans efter 2021.

Den pedagogiska verksamheten prognostiseras med ett 6verskott efter augusti. Till viss del beror
overskottet pa instillda evenemang och utbildningar i samband med vidtagna restriktioner pa grund
av Coronapandemin. Under 2019 minskade antalet arsarbetare i den pedagogiska verksamheten
med 06,8 drsarbetare, vilket gbr att de pedagogiska verksamheterna har reducerat det
prognostiserade underskottet som lag under 2019, dock dr antalet barn och elever i S6dermores
verksamheter en avgérande faktor for prognosen, om barn och elevantalet minskar i S6derméres
verksamheter kan prognosen komma att dndras.
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Kalmar Kommunbolag AB

Hog investeringstakt och arbete kopplat till Coronapandemin summerar Gvergripande
bolagskoncernens foérsta och andra kvartal 2020. Tillsammans har aldrig varit viktigare an nu.

Prognos

Helarsprognos och resultat fore skatt ar 15,2 mnkr vilket 4r i niva med budget.

Visentliga hindelser

Nytt IT-avtal tecknades under varen mellan Kalmar kommun och koncernen Kalmar
Kommunbolag AB.

Kalmarhem AB

Kalmarhem har under T2 fortsatt utvecklingen av fastighetsbestindet for att erbjuda boende i
Kalmar forutsittningar att leva i hyresritter med god standard till rimliga kostnader, i en
stimulerande och trygg milj6. Darutover ska Kalmarhem utgora sa liten belastning pa miljén som
mojligt. Under perioden har arbetet med det nya hallbarhetsramverket som ska skapa en helhet 1
verksamheten kommit igang pa allvar.

Prognos

Prognosen for helaret ar att budgeten kommer att nds med god marginal och eftersom det finns
ett underhallsbehov 1 manga av Kalmarhems fastigheter samtidigt som Kalmarhem arbetar mot att
oka fortroende hos kund har prognosen fér underhall héjts. Det finns dven en marginal f6r en
eventuell ekonomisk paverkan av Coronapandemin i helarsprognosen, men per augusti finns annu
inga vasentliga ekonomiska konsekvenser av pandemin.

Visentliga hindelser

Under T2 har Coronapandemin fortsatt att sitta en stor prigel pa bade medarbetare och
verksambhet. I verksamheten har ett antal anpassningar genomforts efter Folkhilsomyndighetens
rekommendationer samtidigt som Kalmarhem har férsékt uppritthalla en sd “normal” verksamhet

som mojligt.

Kalmarhem har i uppdrag att bygga i snitt 75 ligenheter per ar och under dret ska 251 ligenheter
fardigstallas varav 131 ligenheter har haft inflyttning under T1. Efterfragan pa Kalmarhems
ligenheter har varit fortsatt god med en uthyrningsgrad pa 99,9 procent (98,9 procent).

Ett stort fokus ldggs dven i ar pa organisationsstrukturen for att bade bli en bittre bestillare och
for att 6ka fortroendet hos kund. Sedan arsskiftet har andelen mycket n6jda kunder glidjande 6kat
med 3,0 procent, vilket 4r mattet som anvinds for att mata maélet 6ka fortroendet hos kund.
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Kalmar Vatten AB

Kalmar Vattens uppdrag ir att langsiktigt tillgodose kundernas behov av dricksvatten med hog
kvalité samt rena spill- och dagvatten med stor miljéhansyn, hog effektivitet och god service.

Prognos

Det ekonomiska utfallet f6r bolaget uppgar till 9,0 mnkr jamfért med -2,5 mnkr i budget i perioden
tor 2020. Prognos for 2020 forvantas bli 0,3 mnkr att jimféra med arsbudget pa -3,7 mnkr. Framst
beroende pa ligre kostnader for el, konsulter, forbrukningsinventarier och personalkostnader.

Visentliga hindelser

Skyddsforeskrifterna for Sodra Nybroasens vattenskyddsomride dr under revidering. Ett
omfattande arbete med samrad och markigarkontakter har genomforts.

Grundvattenmodellen kommer under 2020 att bli uppdaterad med data fran borrningar av nya
undersokningsrér. Den data som samlas in nidr bolaget miter grundvattennivierna kommer 1
framtiden att anvindas for att styra infiltration och pumpning automatiskt. I ett forsta steg for att
na dit kommer bolaget att visualisera férdndringarna av grundvattennivaerna over arstiden. Detta
ar ett projekt som delvis finansieras av Linsstyrelsen via bidrag for att utveckla tekniken.

Projektet Kalmarsundsverket genomforde i januari ett uppstartmote med representanter fran
Serneke och Malmberg Water och i mars skrev totalentreprenoren Serneke kontrakt med
underentreprendr Malmberg Water. I denna entreprenad ingar process, maskin, styr/automation,
VVS och el Projektet Kalmarsundsverket har genomfért en startworkshop  for
projektmedlemmarna. En gemensam projektorganisation och en o6vergripande tidplan har
presenterats och det finns en projektstyrelse, en styrgrupp och en projektledningsgrupp utsedd.
Projektet har 1 uppdrag att presentera ett beslutsunderlag till kommunfullmiktige i december 2021.

KIFAB i Kalmar AB

KIFAB 1 Kalmar AB dger, forvaltar och hyr ut verksamhetslokaler samt koper, utvecklar och siljer
fastigheter. KIFAB medverkar i féretags- och lokaliseringsfragor 1 samrad med kommunstyrelsen.

Prognos

KIFAB i Kalmar AB ligger 1 dagsldget strax 6ver prognosen for heldret och har efter tertial 2 hojt
upp prognosen nigot pa grund av minskade driftkostnader. Tertial 1 2020 botjade bra, KIFAB i
Kalmar AB hade ett gynnsamt utfall under arets forsta manader. I slutet av februari och 1 bérjan
av mars kom Coronapandemin pa allvar att paverka vir verksamhet. Ett antal hyresgister har begart
anstand med hyresinbetalningar 1 kvartal 2 och 3. Ett bolagsgemensamt beslut har tagits om att
KIFAB i Kalmar AB under kvartal 2 och 3 limnat anstind med 50 % av hyresbeloppet till de
verksamheter som ansékt om stéd. Aterbetalning av anstind sker for vissa hyresgister under
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kvartal 4 2020, men vissa verksamheter har fatt dterbetalning beviljad tom kvartal 2 2021. Hur stor
och allvarlig den hir krisen blir f6r KIFAB i Kalmar AB dr dnnu for tidigt att siga, men helt klart
ar att det kommer att ge paverkan bade likviditetsmassigt och vakansmassigt. Inledningsvis
befarades konkurser och nedliggningar, men nuliget siger att KIFAB i Kalmar AB kommer att
klara sig bra. Den nuvarande bedémningen dr mer kopplad till vad branschen tror och befarar, det
vill siga att manga lokalhyresgister kommer att minska sina ytor och bygga om sina kontor med
hinsyn till att manga medarbetare dven efter Coronapandemin kommer att arbeta mer hemifran.
Blir krisen langvarig kinns risken for nedatgaende fastighetsvirden stor i samband med storre
vakanser, forlorade hyresintikter och stora investeringar till f6ljd av foérandringsbehov hos
hyresgisterna. Eftersom anstind endast har limnats, férutom en rabatt kopplad till regeringens
krispaket, sa har KIFAB i Kalmar AB hittills endast ca 0,2 mnkr i resultatpaverkan till f6ljd av

minskade intikter sa hir langt under aret.

Visentliga hindelser

Forsiljning av del av fastigheten Norrgard 1, dr villkorad av ny detaljplan och detta arbete har
inletts. Projektet med att omvandla hela fastigheten Telemarken 1 till nya verksamheter pagar och
upptar en stor del av personalens tid och resurser.

Kalmar Hamn AB

Kalmar hamns uppdrag fran Kalmar kommun 4dr att bedriva hamnrorelse samt
fastighetsforvaltning i hamnomradet. Hamnens huvudsakliga varugrupper ar skogs-, jordbruks-,

och petroleumprodukter, samt 6vrig bulk.

Bolaget har ansvar for fartygs- och varutrafiken i hamnen och dess godshantering, som omfattar
lossning och lassning av fartyg. Hamnen erbjuder tjinster som magasinering, vatten- och
elleveranser, bogserbatsuppdrag och avfallshantering m fl. I verksamheten ingar aven underhall av
maskiner och fordon, oljehamn och fastigheter och att 16pande utveckla infrastrukturen sa som

kajer, hamnbassing, upplagsplatser.

Prognos

Resultatet for perioden visar 2,6 mkr efter finansnetto, budgeterat resultat uppgar till 2,4 mkr. En
ligre volym med farre anl6p har genererat ligre intdkter. Kalmar Hamn AB har prognostiserat ett
nagot ligre resultat jimfért med budget pa grund av Coronapandemin.

Visentliga hindelser

Under aret har ett omfattande muddringsarbete gjorts i hamninloppet, som paverkat djupgiendet
1 hamnen. Kajrenovering har pabérjats vid tjiarhovets norra del och beridknas vara klart i bérjan av
nasta ar.

En viss sinkning av volymer har skett pa grund av en inbromsning av byggnationen i England. En
ligre import av timmer har skett dven pa grund av ligre produktionstakt inom sigverken.
Vitskevolymen i oljehamnen haller sig pa ungefir samma niva som forra aret, en liten 6kning har
skett. Etanolimport har okat till sjukvirden vilket mojliggérs av  Hamnens nya
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rérledningsinvestering. Foderfabriken som hamnen servar gar helt intakt och ger hamnen goda
volymer under hela 2020. Sammantaget har lastning och lossning och skotsel av hamnanlidggningen
gatt enligt plan trots ridande Coronapandemi.

Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Oland Airport AB verkar for att det ska finnas ett attraktivt linjeutbud till och fran
regionen. Ett utbud som skall tillgodose efterfragan for saval vart niringsliv och dem som bor hir,
som for dem som vill besoka vart 1an.

Prognos

Arets forsta atta manader visar ett resultat pa -9,8 mnkr. Som en effekt av Coronapandemin sa ar
prognosen pa helar ett underskott pa -13,6 mnkr.

Visentliga hindelser

I bérjan av aret hade Kalmar Oland Airport en negativ trend i trafiken mellan Kalmar och
Stockholm. I och med Coronapandemin i Sverige och virlden, férsvann all trafik till och frin
Kalmar Oland Airport. BRA stillde in sina avgangar till Stockholm redan i slutet av mars, och SAS
var inte langt efter, utan valde ett par veckor senare att gbra samma sak. Frin mitten av juni
aterupptog SAS sin trafik mellan Kalmar och Stockholm med fem avgingar i veckan. BRA dr under
rekonstruktion, men forvintas i dagsliget komma igang med sin trafik framéver. Dock ar inte
Kalmar med som en av de forsta flygplatserna att aterfa trafik.

Utvecklingen 6ljs och kontinuerlig kontakt med flygbolagen halls for att forséka fa en uppfattning
om nir marknaden kan tinkas komma tillbaka.

Verksamheten har under varen och sommaren arbetat med uppfriaschning av flygplatsen med hart
begrinsad 6ppethéllning och minimal personalstyrka pa plats.

Destination Kalmar AB
Prognos

Totala intikter f6r perioden jan-aug uppgick till 26,9 mnkr, att jimféra med budgeterade 38,3 mnkr.
Kostnaderna uppgick till 26,2 mnkr, medan det i periodens budget lag 38,7mnkr. Nettoresultatet
(efter finansiella poster) f6r perioden landade pa 0,6 mnkr, vilket 4r 1,0 mnkr bittre 4n budgeterat.
Prognosen per helr dr -2,1 mnkr mot en lagd nollbudget fére bokslutsdispositionet.

2020-05-20 utlovades en Kapitaltickningsgaranti av Kalmar kommunbolag dir de férbinder sig att
svara for att det egna kapitalet uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet 2020 f6r Destination
Kalmatr.
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Visentliga hindelser

Coronapandemin dndrade alla forutsittningar och det blev en oerhért tuff var och férsommar,
bade for besoksniringen och for bolaget. Eftersom ovissheten har varit stor har bolagets
verksamhet snabbt fatt planeras om, till exempel nir det giller destinationsmarknadsforingen,
evenemangsarbetet och aktiviteter pa slottet. Verksamheten har ocksa fatt planeras utifran flera

scenarier.

Kalmar dr i vanliga fall en attraktiv evenemangsstad. Nu oméjliggér Coronapandemin nistan alla
evenemang. Under sommaren och hosten gbr Destination Kalmar och Linnéuniversitetet
tillsammans en studie for att undersoka vilken betydelse evenemangen har for en stad.

Savil boendeanliggningar som bestksmal hade vildigt fa gaster under den forsta delen av tertial 2,
men under hégsommaren Okade tillstromningen av gister. I juli hade Kalmars hotell en
snittbeldgening pa hela 88 procent och Kalmar var en av de tre stider i landet som hade hogst
hotellbeliggning. Det beror férmodligen till stor del pa det starka varumirke som Destination
Kalmar, Kalmar kommun och niringslivet tillsammans har byggt upp de senaste aren. Kalmar finns
1 manga manniskors medvetande och ses som ett attraktivt resmal.

Gisterna kom nistan uteslutande fran Sverige och till viss del kom en ny malgrupp - familjer som
vanligtvis reser utomlands pd sommaren. Manga bokade vildigt nira ankomst, vilket var en stor
utmaning for boendeanliggningarna. Att de internationella giasterna uteblev drabbade inte minst
Kalmar Gisthamn och Kalmar Turistcenter hirt, di andelen internationella besékare dr mer 4n
hilften under ett normalar. Dessutom minskade kapaciteten for att ta emot husbilar nir platserna
anpassades for att bes6karna skulle kunna halla avstand.

Nir det giller kommersiella gastnitter som helhet har Tillvixtverket/SCB hittills enbart presenterat
preliminira siffror till och med juni manad. Det samlade utfallet dr ca -37 procents nedgang.

Manga av Destination Kalmars partnerforetag har drabbats hart av pandemin. Det finns dédrfoér en
stor osikerhet kring den finansiering bolaget far via partnernitverket. Aven de intikter bolaget far
in via egna verksamheter dr svara att berdkna pa grund av Coronapandemin.

Tillsammans med Kalmar kommun arbetar Destination Kalmar med flera satsningar som ska stirka
Kalmar pa lang sikt. Detta arbete dr viktigare an nagonsin, da Coronapandemin slar hart mot manga
delar av samhallet.

Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park AB ir ett kommunaldgt bolag och ingir i koncernen Kalmar Kommunbolag
AB som ett av flera dotterbolag. Bolaget dgs av Kalmar Kommun till 93,0 procent, 6vriga delagare
ir Linnaeus University Holding AB med 5,0 procent samt CGI Sverige AB med 2,0 procent. Hela
verksamheten i Kalmar Science Park AB ir sedan december 2012 ISO-certifierat i savil kvalitet
som milj6 enligt standarderna ISO 9001 och ISO 14001.

Bolaget Kalmar Science Park i sin helhet stimulerar individer och bolag i kunskapsintensiv
bolagsverksamhet i Kalmarregionen och hjilper i samarbete med Linnéuniversitetet till att utveckla
framtidens tillvixtbolag i grinssnittet mellan akademi och niringsliv. Fér de aktérer som ingar 1
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Kalmar Science Park erbjuds tjdnster som till exempel samordnad marknadsféring,
etableringssupport, nitverksaktiviteter och gemensamma utvecklingsprojekt.

Inom Kalmar Science Park finns tre verksamhetsomraden: Kalmar Science Park Incubator med
fokus pa innovativa start-ups, Kalmar Science Park Associate med fokus pa etablerade scale-up
bolag och Kalmar Science Park Digital Business med fokus pa bolag inom digital business i form
av ett kluster.

Prognos

Verksamheten visar ett positivt resultat pd 1,1 mkr f6r tertial 2/ 2020. Detta dr betydligt bittre dn
budgeten fér perioden och det finns olika anledningar for utfallet. Verksamheten har pa grund av
Coronapandemin haft mindre rérelsekostnader i form av resor, event, med mera. Dessutom har
inga budgeterade l6nejusteringar skett och man har haft minskade sociala avgifter under varen,
enligt statliga satsningen. Men dven en dndrad anvindning av tillskottet fran Vinnova for aret har
bidraget till 6verskott. Da verksamheten bedriver personaltunga projekt samt 6verlag har en stérre
andel personalkostnader kommer framtidens utveckling och beslut att paverka det slutliga resultatet
tor aret 2020.

Likviditeten i verksamheten dr fortsatt god och kommer enligt prognosen vara detta ocksa
fortsittningsvis.

Visentliga hindelser

Kalmar Science Park Incubator far fortsatt ingd i Svenska eliten bland inkubatorerna och didrmed
behilla titeln Excellensinkubator utdelad och utvirderad av Sveriges innovationsmyndighet
Vinnova. Detta har skett i hard konkurrens och utnimningen giller fram till 2024. Beslutet innebar
tillskott av medel till basverksamheten men framforallt innebir det att de till vissa av inkubatorn

antagna bolagen far ta del av vad som kallas verifieringsmedel.

Fortsittning pa projektet DigiBusiness, ett projekt som spelar en mycket stor roll i satsningen pa
att se till att bolagen i var region 6kar sin grad av digitalisering sa att de foljer med den digitala
utvecklingen och dirmed kan vara konkurrenskraftiga inom sin respektive bransch. Ett extra viktigt
besked i dessa tider, dd digitalisering exempelvis via olika/nya forsiljningskanaler dr ett maste for
att kunna 6verleva.

Den stora satsningen eHealth Arena som Kalmar Science Park har fatt i uppdrag av Region Kalmar
att dga och facilitera, utvecklas med stormsteg. Liget med Coronapandemin gor att e-hilsofrigorna
ar mer aktuella 4n nagonsin och har flyttats fram pa beslutsagendorna i manga verksamheter, varvid
eHealth Arena dr precis ritt i tiden och kan bidra med mycket viktiga inspel.

Kalmar Energi Holding AB, koncern

Kalmar Energikoncernen ar regionens ledande energiféretag med en stark lokal nirvaro och med
sydostra Sverige som sin hemmamarknad. Koncernen producerar, transporterar och siljer el,
fjarrvirme, foradlade biobrinslen, och 1 mindre omfattning fjirrkyla och fiber och
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bredbandstjinster. Verksamheten ska dessutom bedrivas med storsta mojliga hinsyn till vad som
langsiktigt 4r bast for ett hallbart samhalle.

Prognos

Det ir ligre energileveranser for perioden dn forvintat. Trots det ligger resultatet per juli bittre an
budgeterad niva vilket fraimst dr kopplat till tidigare prissikringar, god tillginglighet och god
riskhantering samt utvecklad korstrategi for verksamhetens anliggningar. Arets tredje prognos
visar pa forstirkt resultat frimst i virmeverksamheten och elhandelsverksamheten och effekterna
1 prognosen ligger krav fran det utfall som redovisas per juli.

Den planerade forsikringsersittning som delvis ersitter den resultatférsvagning fran 2019 dr nu
bekriftad som en forsikringsbar ersittning och bedoms landa inom spannet 20,0-25,0 mnkr under
2020. Kostnaderna for skadan hanterades i bokslutet f6r 2019.

Visentliga hindelser

God tillginglighet i anliggningarna ligger grunden fér bade fortroende och ekonomiskt resultat i
verksamheten. Aret har 16pt pa utan nigra storre storningar i leveranserna och avbrottstider ligger
péa klart godkinda nivaer. Kalmars expansion har stirkt de infrastrukturbundna affirerna dir
tillkommande kunder 6kar efterfrigan pa bade el, fiber och fjarrvirmeleveranser samtidigt
energibesparingar hos befintliga kunder dimpar volymutvecklingen. Under varen ses en klart 6kad
takt pa forfragningar pa fiber och bredband. Genom den regionala samverkansgruppen Sydostnet
blir vi relevanta dven for storre aktérer som har Sverige som arbetsfalt, vilket i férlingningen gynnar
affiren.

Kalmar Energi arbetar vidare med att utveckla maoijligheter till den smarta kommunen genom att
samverka med andra aktorer sisom Kalmar Vatten, initiativ via e-health arena och
Linneuniversitetet. Intresset for att skapa insikter till datadrivna beslut borjar skonjas men aven
konnektiviteten via alternativa 16sningar sisom LoRa-nit som Kalmar Energi utvecklat sedan 2018.
Forutsattningar for att ta ytterligare steg i utvecklingen ér gjord via en satsning i en IoT-plattform
samt tillhérande kompetenstillforsel.

Hallbarhetsarbetet dr en naturlig del av verksamheten med helt férnybara leveranser av bade el och
fjarrvirme. Produkten sol pa eget tak har varit ett uppskattat nytillskott och har frimst lockat
privatkunder att sitta solceller och dirmed bidra till ytterligare férnybar och néirproducerad el.

Coronapandemin paverkar hela samhillet och Kalmar Energis uppdrag utifran perspektiven;
tillgdngligt, héllbart och innovativt: Krisldget innebir en snabb atergang till det grundliggande
behovet att sikra driften av elnit, fjarrvirmenit och fiber.
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Kalmarsunds Gymnasieforbund
Prognos

Resultatet av 2019 ars intensiva ekonomiska fokus med tita budgetmoten, kostymanpassningar,
atgirdsinsatser och medlemskommunernas nivahojning gav en marsprognos pa helir om 8,8 mkr.
Vid delaret prognostiseras helarsresultatet att uppga till 13,8 mkr dir skolenheterna star for 12,5
mkr av dessa. Med det prognostiserade resultatet for aret samt de tvd kommande arens
budgetresultat sa ser férbundet ut att klara det uppsatta malet. Totalt har férbundet investerat for
4,0 mkr till och med augusti manad (39 procent). Prognosen ir att alla investeringsmedel som finns
budgeterade anvinds innan arets slut.

Den ekonomiska aterhallsamheten som paborjades 2018 har fortsatt att genomsyra verksamheten
under dret och beslutet om anstillningsstopp, som inférdes i januari manad 2019, dr fortfarande
aktuellt. Forbundet har under de senaste dren kontinuerligt effektiviserat verksamheten genom
utfasning av program och inriktningar, flytt av utbildningar, sammanslagning av olika inriktningar
samt Okad samldsning. Atgéirder inom alla omriaden har bearbetats sisom gymnasieskolor,
vuxenutbildning, férbundskansli och gemensam verksamhet. Sammanfattningsvis innebar
ovanstaende att forbundet numera kan redovisa ett forbattrat ekonomiskt lige samtidigt som nivan
pa den genomsnittliga kostnaden for en gymnasieplats fortfarande (2019) ar ligre an riket och
jamforbara kommuner.

Visentliga hindelser

I januari redovisade Kalmarsunds gymnasieférbund statistik gillande gymnasieexamen i januari for
aren 2014-2019. Redovisningen visar att elever har 6kat sin maluppfyllelse varje ar sedan 2014 till
2019, bade vad giller examensbevis och genomsnittlig betygspoing. Direktionen informerades
dven om projektet “Fantastiska Foretagsamma Forebilder” Ett projekt som innebir att elever som
gar pa introduktionsprogrammet startar, driver och avslutar ett UF-féretag under ett ar. Syftet ar
att fa nyanlinda elever att fa utveckla sitt sprak pa ett naturligt sitt och att fa hjilp med att knyta
kontakter.

I mitten av varterminen 2020 paborjade férbundet sitt forebyggande och l6pande arbete for att
minska smittspridningen i samband med Coronapandemin. Detta innebar bland annat att de
studerande fatt sin utbildning genom distans- och fjirrundervisning fran mars till juni. Fran april
mojliggjorde dven férbundet for fler att arbeta hemifrin efter varje individs individuella
forutsittningar. Den 16 juni dndrades dock direktiven fran regering och riksdag och beslut kom
om att aterigen 6ppna upp gymnasieskolorna till hosten.

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16-19 aringar inom medlemskommunerna, vilket
innebir att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir stérre. Aven trycket pa platserna till
vuxenutbildningarna har 6kat.

En utav férbundets stora utmaningar bade i nirtid och framdver hinférs till det radande liget
avseende utbrottet av Coronapandemin. Situationen innebir bade organisatoriska, pedagogiska och
ekonomiska utmaningar ling tid framover. Det dr exempelvis osikert hur krisen kommer paverka
soktrycket gillande elever utifrin och dirmed intdkter for interkommunala ersittningar.
Organisatoriskt och pedagogiskt si dr utmaningen, med lingre perioder av distansundervisning,
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hur férbundet ska klara nuvarande elevers skolgang inom planerad ldsarstid. En storre
utbildningsskuld, det vill siga elever som nddgas till en lingre tids skolgang, kommer onekligen
innebadra 6kade kostnader framéver.

Kalmarsundsregionens Renhallare

KSRR har ansvar for insamling, transport och ombhindertagande av hushalls-avfall i
medlemskommunerna Kalmar, Morbylanga, Nybro, Oskarshamn och Torsas. Insamlingen sker
dels genom fastighetsnira insamling hos kund, dels med transporter bade i egen regi och via
entreprenad. Dessutom genom att kund sjilv limnar sitt grovavfall pa atervinningscentraler.

I uppdraget ligger ocksa att informera kring miljonytta och konsekvenser av avfall och
avfallshantering.

Prognos

KSRR-koncernen har under forsta tva tertialen gjort ett resultat som ar 6ver budget med 8,1 mnkr,
vilket till stor del beror pa att en del intikter har kommit tidigare dn planerat.
Reparationskostnaderna har under aret varit 6ver budgeterat, vilket beror pa vissa stora insatser 1
produktionen. Dock ir kostnadsmedvetenheten hog och 6vriga kostnader halls darfor nere och en
stravan att gora hela processen mer effektiv genomsyrar den dagliga verksamheten. Genom detta
har KSRR lyckats halla taxan oférindrad genom hela 2019.

Da visst resultat redan tagits under de fOrsta atta manaderna, sa dr bedomningen att budgeten for
kvarvarande manader kan bli svar att halla. Detta eftersom det i budgeten ligger periodiserat stora
intikter pd sep-dec. Vissa kostnader kommer dven att 6ka 1 férhallande till budget dé de inte har
fallit ut sa som budget tidigare under aret. Dock beriknas reparationer och underhall att aterga till
en normal niva. Prognosen ir att KSRR kommer att na ett Overskott pa 2 mnkr for helaret jimfort
med budget pa nollresultat.

Visentliga hindelser

Under sommaren har byggnationen av tva nya sjilvservice dtervinningscentraler i Alsterbro och
Kristdala firdigstallts och invigts 16 maj respektive 27 juni. Investering i en cyklon fér hantering
av matavfall i férbehandlingen har gjorts for att ta bort frimmande material i slurryn.

Den f6rsta april verkstalldes direktionens tidigare tagna beslut om att starta Moskogen Miljé AB,
vilket fungerar som ett produktionsbolag inom KSRR:s koncern. Bolaget startades genom en
verksamhetséverlatelse  fran KSRR, bestiende av KSRR:s tidigare verksamhet for
sorteringsanldggningen och verksamheten f6r deponianlidggningen, d v s all verksamhet innanfor
vagarna.

Medlemskommunerna 1 KSRR har inlett férberedande samrad med FIT AB i syfte att forbereda
de nya férordningarna om bostadsnira insamling av forpackningar och returpapper.

35



Parallellt med detta har KSRR startat forhandlingar med FTT AB i syfte att fa ansvaret for
insamlingen. KSRR bistir medlemskommunerna i kommande samriden som ska leda till att
forordningen effektueras i respektive kommun fran 2021.

36



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Verksamhetsplan

Kommunfullmaktige faststillde 26 mal fér kommunkoncernen i verksamhetsplanen f6r 2020.

Utgangspunkten for malen ar visionen Kalmar 2025. Malen inordnas under fem fokusomraden:

e Ordning och reda i ekonomin
e Ett gronare Kalmar

e Ett vixande attraktivt Kalmar
e Hog kvalitet i vélfarden

e Medarbetare och arbetsmiljo

Fokusomraden och fullmaktigemal pekar ut langsiktig fardriktning och ambition inom olika
omraden. Nimnder och bolagsstyrelser har brutit ned dem till nimnds- respektive bolagsmal samt
aktiviteter f6r den egna verksamheten. Av de 26 malen pa fullmiktigeniva bedéms samtliga utom
sju vara antingen redan uppnadda eller pa ritt vig med en positiv utveckling. Det motsvarar en
andel pa 73 procent. 23 procent, eller 6 av 26 mal, bedoms som helt uppfyllda i nuldget.
Coronapandemin har paverkat dven maluppfyllelsen. Méilen om antalet sjuktillfillen respektive
malet om ging, cykel och kollektivtrafik vintas inte uppnis pa grund av pandemin. Ovriga mal
som bedoéms ha en negativ eller of6érindrad utveckling dr malet om andelen ekologiska eller
nirproducerade livsmedel, malet om andelen arbetslésa ungdomar, malet om tryggaste
residenskommun, malet om fler i arbete snabbare samt malet om minskad vattenanvindning.

Utover mal har nimnder och bolag infér 2020 tilldelats tolv uppdrag. Dessutom tillkommer atta
uppdrag fran tidigare ars verksamhetsplaner som i arsredovisningen 2019 bedémdes som fortsatt
pagaende. Dirmed sammanlagt tjugo uppdrag att hantera. Vid utgangen av augusti 2020 bed6éms
tva uppdrag vara genomforda, 17 har status pagaende och ett aterstar att paborja.

I nedanstdende tabeller illustreras bedomningar av méluppfyllelse med en mitare dar gront innebir
att malet redan ar uppnatt. Gult betyder att verksamheten ar pa ritt vig mot malet, utvecklingen ar
positiv. Rott innebidr att utvecklingen gar i negativ riktning eller dr oférindrad gentemot

utgangslaget.

Fokusomrade - Ordning och reda i ekonomin

Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
pé bade ling och kort sikt. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.
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FAKY

Kommunens alla verksamheter ska bedrivas pa ett iandamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

Fullmiktigemal - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Kommentar

Pa kommunovergripande niva anvinds tre mitningar som grund for att uttala sig om
verksamheternas samlade #dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Dirutéver —arbetar
nimnderna med egna modeller som ger forutsittningar for att uttala sig om maluppfyllelsen och
kunna pavisa graden av dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet i verksamheten.

Jamforelsestudien Kommunens kvalitet 1 korthet (KKiK). Syftet med KKiK ir att bidra med en
bild av en kommuns dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Metoden ar att jamfora deltagande
kommuners virden och rangordna resultaten. I mitningen 2019 deltog 260 av landets 290
kommuner. Mitningen omfattar ett fyrtiotal nyckeltal som redovisas under perspektiven "barn och
unga", "stod och omsorg" samt "sambhille och milj6". For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och indelas i kategorierna "gréon" om man tillhér de bista 25
procenten, "gul" om man tillh6r de mittersta 50 procenten och "t6d" om man tillh6r de sdmsta 25
procenten.

Nettokostnadsavvikelsen - Jimférelse mellan verksamheternas referenskostnad och verkliga
kostnad. Referenskostnad fér olika verksamheter anvinds 1 kostnadsutjimningen och ir den
beriknade kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en genomsnittlig
niva i friga om ambitioner och effektivitet och med hinsyn tagen till kommunens struktur
(demografi etcetera). Nettokostnadsavvikelse mits for verksamheterna forskola, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg och motsvarar cirka tva tredjedelar
av kommunens verksamhet matt i nettokostnader.

Ridets for frimjande av Kommunala Analyser (RKA) presentation "Jimféraren" i Kommun- och
landstingsdatabasen (kolada.se). Jimforarens ansats dr att ge en bild av férhallandet mellan insatta
resurser (kostnader) och kvalitet (objektiv och subjektiv) i verksamheternas utférande. Detta
férhallande bendimns "verkningsgrad" och anvinds som en del i analysen av huruvida kommunen
bedriver en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Uppfoljningen finns beskriven i
arsredovisningen for 2019 sid 52-54.

I uppfoljningen for tertial 2 2020 har det inte tillkommit ndgra mitningar som ger anledning att
indra bedoémningen fran den fOregiende uppfoljiningen. Den redovisade totala
nettokostnadsavvikelsen 2019 vinde ned igen efter att arligen ha gatt ned sedan 2012, férutom
2018. Givet de politiska beslut och prioriteringar som styrt resurstilldelningen, dr den samlade
bedémningen att verksamheterna 6ver tid ror sig mot en allt hégre grad av dndamélsenlighet och
kostnadseffektivitet.

Fullmiktigemal - Nettokostnader ' A

Begrinsa nettokostnaderna till hogst 99 procent av skatteintikter och kommunal utjimning 6ver
en rullande femarsperiod.
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Kommentar

Nettokostnadsandelen for det enskilda dret 2020 blir enligt nuvarande prognos 98,4 procent. Over
den rullande femarsperioden 2016—2020 beriknas virdet bli 96,9 procent. Med utgiangspunkt i

denna prognos uppnas dirmed malet.

Fullmiktigemal — Sjilvfinansiering ‘ A

Sjilvfinansiera investeringarna till ligst 50 procent 6ver en rullande femarsperiod.
Kommentar

Sjilvfinansieringsgraden for det enskilda aret 2020 blir enligt nuvarande prognos 79,8 procent.
Over den rullande femarsperioden 2016-2020 beriknas virdet bli 72,9 procent. Med

utgangspunkt i denna prognos uppnas dirmed malet.

Uppdrag - Hyresupphandling simhall
Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med servicenimnden préva hyresupphandling
som alternativ till att bygga ny simhall i egen regi.

Kommentar
Upphandlingen genom konkurrenspriglad dialog publicerades i bérjan av juli. Anbud infér
prekvalificering ska inkomma 1 borjan av september. Dialog med max 3 konsortier planeras

genomforas under okt-feb.

Uppdrag - Effektivisera och samordna

Effektivisera och samordna kommunens verksamheter s att frigjorda resurser ocksd kan himtas
in.

Kommentar

Uppdraget att effektivisera och samordna verksamheterna i Kalmar kommunkoncernen pagar
och utgor aven en del i uppdraget pa 13 mnkr i samordningsfordelar.

Uppdrag - Samordningsfordelar

Kommunkoncernens nimnder och bolag ska gemensamt bidra till samordningsférdelar inom
exempelvis administration, ink6p, hyresavtal och samverkan bolag/f6rvaltningar motsvarande 13
miljoner kronor under 2020. Ramjusteringen ldggs i utgangsliget pa kommunstyrelsen, och
kommundirektoren fordelar efterhand till nimndernas ramar utifran identifierade atgarder. I slutet

av aret kommer detta redovisas och beslutas politiskt.

Kommentar

Uppdraget med att hitta samordningsfordelar uppgaende till 13 mnkr har delats upp mellan 2020
och 2021 efter politiskt beslut med anledning av Coronapandemin.
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Fokusomrade - Ett gronare Kalmar

Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges gronaste kommuner och ett féredéme inom miljdomradet.
Kommentar

Nimnder och bolags redovisningar for tertial 2 visar att miljéarbetet stindigt utvecklas, och att de
fyra fokusomradena borjar sitta sig 1 verksamheterna. Fullmaktiges mal dr nedbrutna till egna
nimndsmal och relevanta aktiviteter ar skapade.

Fossilbrinslefri kommun 2030 och netto-nollutsliapp 2045

Kommunens tre kommunikationsprojekt inom hallbar mobilitet pagar: Hallbara resval - dar
tavlingsappen "Better Points" lanseras 1/9, BiogasBoost och P4 egna ben till skolan. Cykelvignitet
ses 6ver med speciellt fokus pa de vigar barnen anvinder fOr att ta sig till skolan. Biogasutveckling,
héllbart resande till kommunens arbetsplatser och kommunikation med bilforséljare och invanare

ar andra fokusomriden under tertialet.
God vattenstatus 2027

Handlingsplanen f6r God vattenstatus 2027 ir skickad pa remiss till nimnder och bolag. Arbete
pagar med flera ansékningar om externfinansiering, till exempel EU-ans6kan "Waterman" som
bland annat handlar om vattenhallande atgirder i landskapet. Samhillsbyggnadskontoret och
Kalmar Vatten utokade sitt samarbete fOr att forbattra hantering av dagvatten i kommunen.
Projekten inom kustmilj6 fortsatte att fa bidrag till olika atgirder for att frimja en god vattenstatus
i bade vara vattendrag och i Kalmarsund. EU-projektet Life SURE som syftar till att utveckla teknik
t6r muddring pagar.

Livskvalitet i ett gront Kalmar

Tva nya LONA-projekt fick finansiering under tertialet - ett for att frimja sandmiljéer och de bin
och andra pollinerare som finns dir och ett annat for att anlidgga fruktlundar, dar insatser inom
biologisk mangfald pagar.

Cirkuliar konsumtion

Dialog med KSRR inf6ér den kommande avfallsplanens maél och strategier pagick under tertial 2.
Samordning av kommunens forvaltningar med syfte att kraftigt 6ka killsorteringen pagar, dar
verksamheterna kontinuerligt infér killsorteringsstationer och ta bort papperskorgar. Merparten av
verksamheterna har nu rapporterat in och riskbedémt sina kemiska produkter i kommunens
kemikaliehantering. Flera verksamheter har fasat ut de farligaste amnena.

I tidningen Aktuell hallbarhets miljéranking blev Kalmar kommun utsedd till "Miljébasta kommun
20207 i kategorin ”Mindre stider och landsbygds-kommuner”. Totalt kom Kalmar pd en femtonde
plats.

FaKY

Fullmiktigemal - God vattenstatus

Kalmarsund och vira vattendrag ska ha uppnatt God vattenstatus ar 2027.
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Kommentar

En handlingsplan f6r god vattenstatus har tagits fram och ar ute pa remiss. Férhoppningen ir att
planen ska tas i KIF innan 2020 ér slut. Planen ar férankrad hos samtliga utférarorganisationer
och dtgirder kan borja arbetas med sa snart den fatt politiskt godkdnnande.

Projekten inom kustmiljé har fortsatt att fa bidrag till olika atgirder for att frimja en god
vattenstatus i bade vara vattendrag och i Kalmarsund. Flera biotopvardsatgirder i vattendrag har
genomforts under tertial 2, bland annat lekbottnar i Ljungbyan.

Servicefoérvaltningen har for vattenradens rikning erhallit bidrag for att ta fram atgardsplaner for
samtliga kommunens avrinningsomraden. Tillsammans med vattenrdden drivs ocksa ett projekt for
att ta fram naturvardsplaner fér kommunens kustvikar.

Ett samarbete pagar kring hur man kan fiska och dta den invasiva fiskarten svartmunnad smérbult
som pa kort tid har blivit en av de dominerande fiskarterna i Kalmarsund.

EU-projektet Life SURE som syftar till att utveckla teknik f6r muddring pagar aven under 2020.

Den miljé6vervakning av vattendrag med nio provtagningspunkter som startade hésten 2018 har
nu kommit med sin férsta rapport. Rapporten visar pa hég kvive-avrinning under 2019 samt vissa
problem med PFOS i Térnebybacken och Surrebicken och hormonstérande amnen (estradiol fran
p-piller) 1 Ljungbyan.

Kalmarsundskommissionen tillsammans med Regionférbundet skriver en Life-ansékan om
vattenhallande atgirder i landskapet i vilken Kalmar, Vistervik, Borgholms och Nybro kommuner
deltar. Under viren har ett par stora EU-ansokningar med

Kalmarsundskommissionen fitt godkind sk. sidd-finansiering: EUSBSR-ans6kan "Waterman"
med Kalmar kommun och Kalmar vatten och SI-ansokan "BalticSeaFeed" med Kalmar kommun,
Vasterviks kommun och Linnéuniversitetet.

Arbete pagar med att sikerstilla att alla enskilda avlopp har tillrdcklig reningskapacitet och att utféra
tillsyn pa verksamheter inklusive lantbruk.

Kalmar vattens arbete med en atgirdsplan for dagvatten inom verksamhetsomrade pagar och ska
vara firdig under T3 2020. Syftet med planen dr att t 6ka andelen renat dagvatten inom
verksamhetsomride.

FAKY

Fullmiktigemal — Avfall

Avfallet inom kommunkoncernen ska minska med 30 procent fran 2018 till 2025.

Kommentar

Under tidig var (fére Covid 19) gjordes en uppskattning av vikten pa restavfallet i kommunens
lokaler. Matningen visar en minskning med cirka 17 procent jimfért med 2018. Matmetoden ar

dock "grov" och felkillor kan finnas.
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Personliga papperskorgar tas bort 16pande och ersitts med killsorteringsstationer, med malet att
det ska vara klart pa alla kontor 2020. Kartliggningen av killsortering pa idrottsanlidggningarna ar
startad.

Nir det galler matsvinn dr trenden forsiktigt positiv. Kost omsorg ser en minskning av kokssvinnet
fran 14 till 9 gram per portion. Kost skolas tallriksvinn dr nagot hogre an foregaende ar, medan
serveringssvinnet ar liagre. Serviceforvaltningen har samarbetat med Linnéuniversitetet som bland
annat har tagit fram en digital I6sning for att férbattra matningar av matsvinnet som ocksa skapar
engagemang hos eleverna.

FAKY

Kalmar kommuns egna fordon och inképta transporter ska vara fossilbrinslefria 2023.

Fullmiktigemal - Fordon och transporter

Kommentar

En upphandling av fossilfria fordon genomférd. Forvaltningarna byter ut leasingbilar till
fossilbrinslefria (foretradesvis gas och el) 1 takt med att gamla avtal 16per ut enligt de planer som
ar upprittade. Det finns ingen sammanstalld statistik 6ver hur

Coronapandemin paverkat resandet, men socialforvaltningen har sett att tjdnsteresorna minskat
med ca 50 % och ersatts av digitala moten. KIFABs, Kalmarhems och Kalmar Oland Airports
fordonsparker ir fossilbrinslefria. Upphandlingsenhetens avtal uppdateras l16pande med krav pa

fossilbrinslefria transporter.

Fullmiktigemal - Fossilbrinslefri kommun och netto noll utslipp ' I ‘
Kalmar kommun som geografiskt omrade ska vara helt fossilbranslefritt ar 2030 och ha netto noll
utslapp 2045.

Kommentar
*Under tertial 2 gjordes uppfoljning av energianvindning och vaxthusgasutslipp i kommunen som
geografiskt omrade: *

Energianvindning (2018)

e Den férnybara delen i energitillférseln har 6kat kontinuerligt och var ar 2018 48 procent.

e Oljeprodukter utgér den stérsta delen av de icke-férnybara brinslena, dir bensin och
eldningsolja stadigt minskar, medan dieseln okar.

e Elanvindningen ligger stabilt pa ca 600 GWh per dr, med en sjilvférsorjningsgrad pa
mellan 30 och 40 procent. 2018 var den 31 % fordelat pa 10% vindkraft och 20%
kraftvirme.
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Vixthusgaser, inklusive koldioxid (2017)

¢ De totala vixthusgasutslippen minskade frin 7,9 ton/capita ar 1990 till 3,6 ton/capita it
2017. Koldioxid star for citka 2 ton, medan resterande 1,6 ton kommer fran frimst metan
och dikviveoxid (lustgas)

e Sedan dr 1990 har koldioxidutslippen i kommunen halverats frin cirka 4 ton/capita ar 1990
till 2,0 ton/capita ar 2017, framfGrallt tack vare utfasningen av eldningsolja frin
uppvarmningssektorn.

e Transportsektorns star f6r den dominerande delen av anvindningen av icke fornybara
brinslen och siledes ocksa for utslippen av koldioxid. Sedan 2010 kan en svagt minskande
trend urskiljas.

e 2019 var andelen nyregistrerade personbilar drivna av icke-fossila drivmedel 17 %.
Under tertial tva har bland annat féljande aktiviteter genomforts:

e Byggandet av en biogasmack i norra Kalmar fortskrider enligt plan. Vixande intresse hos
bilhandlare kring samverkan for att fa fler att vilja biogasbil. Kartor 6ver befintliga och
kommande biogasmackar i linet framtagna och delas ut som roll-up till bilhandlare som
siljer gasbilar.

e Arbetet med att inféra en biogasmack i S6dermére har gatt framat och i dagslaget gors en
6versyn av en eventuell méjlig placering samt 6vriga forutsittningar kring biogashantering
i kommundelen.

e Cykelgaraget vid Centralstationen fardigstilldes. Garaget underlittar f6r kollektivresenirer
att tryggt forvara sin cykel 6ver natten och for att kunna genomféra sista delen av sin
pendling per cykel. Cykelvignitet ses 6ver med speciellt fokus pa att de vigar barnen tar
sig till skolan pa ska vara sikra.

e Samverkan sker inom projektet "Hallbara resval", som syftar till att 6ka andelen
medarbetare inom kommunen och andra organisationer i Kalmars stadskdrna som tar sig
till jobbet via gang, cykel eller kollektivtrafik. Tavlingsappen "Better Points" lanseras 1/9.
En 6versyn av kommunens arbetsplatser utifrin hur "cykelvinliga" de dr pagir. Utredning
av formanscykel pagar.

Under 2020 lanserades "Ekopodden - klimatet, klotet och Kalmar". Atta avsnitt r hittills
publicerade, varav nagra fokuserar pa hur invanarna kan leva mer klimatsmart. 360 nedladdningar
sedan avsnitt 3. S6dermére kommun har utékat drets interna hilsoutmaning till att inkludera
"héllbar livsstil" med aktiviteter for att bland annat ©ka dteranvindning. Totalt 28
solcellsanligeningar dr monterade och under driftsittning pa servicefOrvaltningens fastigheter.
Ytterligare tva anliggningar monteras innan drets slut. Kommunbolagen och férvaltningarna har
klimatvixlat genom kop av flygbiobrinsle, vilket gett en inblandning av ca 5 %.

FAKY

Energianvindningen i kommunkoncernen ska minska med 10 procent fran 2018 till 2022.

Fullmiktigemal - Energianvindningen
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Kommentar

Under 2020 analyserades underlaget till maluppfoljningen i detalj. Det visade sig finnas brister 1
rapporteringen, varfor malet ej kan foljas upp pa ett tillfredsstillande sitt pa koncernniva.
Kalmarhems mal dr att minska energianvandningen med 30 procent mellan 2007 och 2030. Ett
forslag om att ta grepp om byggnaders klimatpaverkan, fér att fa med helheten och inte enbart
energiomradet pagar.

Fullmiktigemal — Livsmedel k’ ‘

Andelen livsmedel som dr ekologiska eller ursprungsmirkta Sverige 1 de kommunala
verksamheterna ska uppga till 75 procent 2022, varav minst 30 procent ska vara ekologiska. Minst
40 procent ska komma fran niromradet.

Kommentar

Forsta halvirets inkop av livsmedel till kommunens kok resulterade i en andel av 71 procent
Sverigeproducerat eller ekologiskt, varav 28 procentenheter ekologiskt. Detta dr en férsimring mot
foregiende ar. Orsaken dr besparingsprogram vilket har minskat det dyrare sortimentet av
ekologiska livsmedel. Malsittningen for aret dr att na 73 procent totalt med minst 30 procent
ekologiskt. En ny instruktion 4r framtagen och nyligen lanserad till koken som ska underlitta att
vilja ritt varor. Ambitionen dr att na malsittningen langsiktigt. Ett problem ér att andelen svensk
potatis och moroétter sjunker fran upphandlad leverantér. Upphandlingsenheten for dialog kring
detta.

Fullmiktigemal - Gidng, cykel och kollektivtrafik " ‘
Andelen resor med gang, cykel och kollektivtrafik ska 6ka.

Kommentar

Trenden pekar pa en 6kad andel bilakande under édret, med storsta sannolikhet beroende pa ett
andrat beteende under Coronapandemin.

Sambhillsbyggnadskontorets arbete med hallbar mobilitet har till viss del avstannat under pandemin,
och atgirder har vidtagits for att underlitta for biltrafik till centrala delar av kommunen. Under
hosten kommer en mobilitetsdag att anordnas for att ateruppta arbetet. Under tertial tva

fardigstilldes cykelgaraget vid Centralstationen.

Utmaningen "P4 Egna Ben" som syftar till att fa elever i ak 46 att ta sig till skolan via gang, cykel
eller kollektivtrafik startar i september 2020. Under tertial 2 startade arbetet med en ny ansékan
om projektmedel frain Energimyndigheten, dir huvudsparet ar att kunna arbeta med vidare med
att skapa ritt beteende” for hur elever tar sig till skolan, redan fran foérsta dagen 1 arskurs 1.
Ansokan kommer att goras i samarbete med forskare pa Linnéuniversitetet.
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Fullmiktigemal — Vattenanvindningen k’ ‘

Vattenanvindningen 1 kommunkoncernen ska minska med 10 procent fran 2015 till 2020.

Kommentar

Under 2020 analyserades och underlaget f6r maluppféljning i detalj. Det visade sig finnas brister i
rapporteringen, varfér malet ej kan foljas upp pa ett tillfredsstillande sitt pa koncernniva. De
siffrorna pekar pa dr dock att vattenforbrukningen oOkar, dven med hinsyn taget till att
invanarantalet i staden Okar.

Arbete pagar dock, exempelvis inom ServicefOrvaltningen didr man arbetar for att koppla varje
mitare till ett samordnat system fOr att skapa en bittre 6verblick och didrmed en bittre analys.

Bevattning av fotbollsplaner, planteringar och andra ytor som kriver tillsatts vatten under torrt
vider motsvarar citka 10 % av forvaltningarnas dricksvattenanvindning. Att ga Gver till andra
bevattningsformer hir ger ungefir samma resultat som malet. En utredning kring bevattning av
fotbollsplaner ar gjord.

Uppdrag - Nytt reningsverk
Kalmar Vatten AB far i uppdrag att planera for ett nytt reningsverk med héga ambitioner nir det
giller rening.

Kommentar

Kalmarsundsverket-projektet har genomfort startworkshop for projektmedlemmarna. Arbetet
med processdesign och systermval dr utfért och parterna dr Overens om hur systemet fOr
avloppsreningsverket ska utformas. Overgripande tidplan har diskuterats i projektgrupp och
styrgrupp. For att minska osakerheten i kalkylen for fas 2, krivs en utékad detaljprojektering for
vissa teknikdiscipliner, vilket paverkar tidplanen. Projektet har i uppdrag att presentera ett
beslutsunderlag till kommunfullmiktige december 2021.

Prelimindra milstolpar dr féljande;

e Last processdesign, (5—6 manader efter systemval) - 2020-10-26

e Systemhandling + ca 5 manader efter last processdesign - 2021-03-27
e Detaljprojektering, ca 6 manader, inklusive kalkyl - 2021-09-30

e Beslut KF (2 mdnader fran inlimnad kalkyl) - 2021-12-15

e Byggstart, ca 4 veckor efter beslut Fas2. - 2022-02-15

Den 15 juni tog kommunfullmiktige investeringsbeslut gillande sanering av markomradet for
Kalmarsundverket om maximalt 100 miljoner. Kommunfullmiktige beviljade ocksa en utokning
av Kalmar Vatten AB:s borgensram med 100 miljoner kronor till 900 miljoner kronor. Budget for
2020 ar 37,6 mnkr och prognos for tertial 2 £6r helaret 2020 ligger pa 21,7 mnkr.
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Uppdrag - Handlingsplan God vattenstatus

Ta fram en koncernévergripande handlingsplan for att na malet God vattenstatus.

Kommentar

En handlingsplan for god vattenstatus har tagits fram och ar ute pa remiss. Forhoppningen ir att
planen ska tas i KF innan 2020 ar slut. Planen ér forankrad hos samtliga utférarorganisationer och
atgirder kan borja arbetas med sa snart den fatt politiskt godkdnnande.

Uppdrag - Miljoprogram Ej péborjad

Ta fram ett miljdprogram med uppdaterade miljomal med utgangspunkt i de nationella
miljokvalitetsmaélen och Agenda 2030, samt en organisation for det strategiska miljarbetet.

Kommentar

Uppdraget om att ta fram ett koncerndvergripande miljoprogram med uppdaterade miljémal, med
utgangspunkt i nationella miljékvalitetsmalen och Agenda 2030 utdkas till "integrering av Agenda
2030 i kommunens styrning och malarbete". Istillet for ett miljéprogram ska forslag till en
strategisk plan med langsiktiga mal och delmal tas fram. Den strategiska planen ska utgéra grund
for kommande drliga verksamhetsplaner och pa si sitt oka langsiktigheten i kommunens
malsittningar, genomférande och uppfoljning samt sikerstilla att kommunen styr mot malen i
Agenda 2030 pa ett tillfredsstallande sitt.

Uppdrag - Modell f6r upptag av niring fran

Utveckla en modell f6r kostnadseffektivt upptag av niring fran Kalmarsund, exempelvis genom
musselodling, med syfte att successivt 6ka upptaget tills atagandena enligt Vattenmyndighetens
direktiv uppfylls.

Kommentar

Uppdraget ska 16sas genom dialog med Sodra Ostersjons Vattenmyndighet och det pigiende
SEABASED-projektet, https://seabasedmeasures.eu/. I slutet av 2020 kommer SEABASED ta
fram en manual f6r hur kidnda metoder att ta upp niring ur havet kan anvindas. Utsedd
uppdragstagare kommer tillsammans med parter fran det pigaende EU-Life Sure projektet, tidigare
projekt Baltic Blue Growht och Biogas-nya substrat fran havet beskriva potentialen f6r upptag och
marknad i Kalmarsund, med vara férutsittningar vira potentiella aktérer och marknader, och med

tonvikt pa sediment, musslor och vass.
Uppdrag - Samverkan med de grona niringarna

Initiera samverkan med de grona niringarna for att underséka méjligheten att binda kol i marken

och dirigenom 6ka jordkvaliteten och anvinda mindre gédsel.
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Kommentar

Ett kunskapsunderlag ir framtaget och under hésten genomfors dialog med KSRR, Kalmar Energi
AB med flera om eventuell samverkan kring tillverkning av biokol.

Uppdrag - Forstudie stadsdel
I dialog med relevanta aktérer genomfora en forstudie om mojligheten att skapa en klimatneutral,
cirkuldr och uppkopplad stadsdel dir smarta l6sningar testas, exempelvis cirkulirt vatten.

Kommentar
Handliggare dr utsedd som nu arbetar med projektbeskrivning dir arbetsgrupp och styrgrupp
identifieras. Det konkreta arbetet startar upp under hésten 2020.

Uppdrag - Naturviardsorganisation

Initiera en forvaltningsovergripande naturvardsorganisation med tydlig ansvarsférdelning och ta
fram relevanta styrdokument si att naturvardsarbetet effektivt stirker och utvecklar Kalmar
kommuns unika natur- och friluftsmiljGer.

Kommentar

Intervjuer dr genomforda och ett utkast till rapport 4r klar.

Uppdrag - Férebygga nedskripning
Tillsammans i kommunkoncernen arbeta f6r att férebygga nedskripning samt genomféra en
kommunikationskampanj infér sommaren 2020.

Kommentar

Genomfort:

En kommunikationskampanj har pagatt 6ver sommaren. En film har spelats in pa temat Hallbar
picknick. Hir ges tips om att undvika engangsartiklar och att det dr viktigt att ta med sig skripet
hem. En plan fér Héll Kalmar Rent har firdigstillts, den har dven presenterats f6r Hall Sverige
Rent. Killsorteringsstationer dr pa plats pa fem stillen i offentliga miljéer med tre olika fraktioner
per station. Samtidigt har cirka 30 sopkitl plockats bort. Detta medfdr att produktions blandade
avfall kommer att minska och ersittas med storre andel killsorterat avfall. Nu sorteras dven glas ut
vid helgstidning pa offentliga platser och detta liggs i speciellt avsedd container pa pumpen-
omradet. Arbete pagar med att férbereda Hela Sverige plockar skrip-dagen som genomférs under
hosten. Hall Sverige Rent har kontaktat Kalmar kommun f6r att héra mer om det arbete som gjorts
och de gav ocksa berém till projektet.

Kommande aktiviteter at:

Eventet Hela Sverige plockar genomférs i september. Skyltning med hinvisning till karta Gver var
papperskorgar finns pa Kvarnholmen. Unders6ka moijlighet till ett inslag pa stadsfesten nésta ar
med diar man far lina en kajak gratis i 2 timmar mot att man plockar skrip i vattnet och 1
strandkanten. Under hosten 2020 planeras genomférandet av skrapplockardagarna 2021.
Arbetsgruppen tittar pa hur frivilliga skripplockare kan stottas.
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Arbetsgruppen rekommenderar en langsiktig strategi med slut 2025. Dock ska en sammanstéllning

av uppdraget goras varje ar.

Fokusomrade - Ett vdxande, attraktivt Kalmar

Kalmar ska vara en viaxande och attraktiv kommun. Det dr en foérutsittning for att vara med i
kampen om framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa infrastruktur.

Kommentar

Kalmar ér en vixande och attraktiv kommun och nadde nyligen 70 000 invanare. Det dr en
forutsittning for att vara med i kampen om framtida etableringar, inflyttare och satsningar pa
infrastruktur. Under arets forsta fyra manader har arbetet med kommunens nya Oversiktsplan
fortsatt. Oversiktsplanen ir grunden till en god planberedskap fér bostider och att kunna ni malet
om 100 000 invanare 2050. Utifran Gvriga strategiska dokument, som till exempel férdjupade
oversiktsplaner som i1 Norrliden eller Sédra staden, planprogram som exempelvis dr pa gang i
Snurrom och Bostadsforsorjningsprogrammet arbetas en prioritering av detaljplaner fram.
Prioriteringen gors bland annat utifrin behovet av bostider, bade till antal och bostadstyp, och
ovriga forvaltningar ar delaktiga i arbetet for att sikerstilla att dven deras behov av till exempel
vardboenden tillgodoses.

Fullmiktigemal — Arbetsléshet ' A

Kalmar ska ha ligre arbetsléshet dn riket och vara jimforelsekommuner.

Kommentar

Trenden med stigande arbetsloshetssiffror i riket haller i sig. En av de kommuner som glidjande
nog gar mot strommen dr Kalmar. Arbetslosheten 1 Kalmar kommun ligger pa 7,8% 1 juli, alltsa pa
samma niva som i juni. Det motsvarar 2759 personer som ir 6ppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod. Konstatera att Kalmar nu har en tydligt ligre arbetsloshet f6r gruppen 16—64 ar dn
riket som ligger pa 9,2 % och att Kalmar fortfarande har bittre resultat dn vara
jamforelsekommuner som alla ligger 6ver rikssnittet.

Enligt manadsstatistiken frain Arbetsférmedlingen for juli manad: Riket lag pa 9,2 % och Kalmar
kommun lig pa 7,8 %. Det innebidr att Kalmar under juli manad uppfyller malet att ha ligre
arbetsloshet dn riket.

Vira jaimforelsekommuner for juli manad lag pa Vaxjo 9,6%, Karlskrona 9,1%, Halmstad 9,6%
och Kiristianstad 11,6%. Kalmar uppnar dirmed dven milet med att ha en ldgre arbetsloshet dn

jamforelsekommunerna.
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Fullmiktigemal - Tryggaste residenskommun &’ ‘

Kalmar ska vara landets tryggaste residenskommun.
Kommentar

Placeringen i Oppna Jimférelser Trygghet och Sikerhet indikerar en negativ utveckling dir vi
tappat 3 placeringar (2018 plats 199, 2020 plats 201). Virdet baseras pa antal sjukhusvardade till
toljd av oavsiktliga skador, utvecklade brander 1 byggnader, anmilda valdsbrott och anmailda st6ld
och tillgreppsbrott. Bland Sveriges residenskommuner placerar Kalmar sig pa 14:e plats (Nykoping,
Halmstad, Hirnésand, Visteras, Ostersund och Stockholm ligre placeringar)

Aven placeringen i Fokus lista 6ver Bist att leva indikerar att det finns en stor forbiattringspotential
1 trygghetsarbetet. Listan 1 Fokus baseras pa férekomst av brott generellt, brott mot kvinnor, stold,
sexualbrott, valdsbrott, skador orsakade av brott, fordonsstolder, narkotikabrott och elsikerhet.
Hir placerar sig Kalmar pa plats 253 av 290 kommuner. Av residenskommunerna placerar sig
Nyké6ping, Orebro, Givle, Visterss, Goteborg, Stockholm och Malmo siamre.

Polisens lokala trygghetsmitning presenteras under nov/dec 2020.

FAKY

Kalmar ska vara en av de 30 basta kommunerna i Sverige att besoka, att vixa upp, bo och aldras i.

Fullmiktigemal - Attraktiv kommun

Kommentar

Enligt tidningen Fokus rankning hamnar Kalmar pa plats 53 av landets kommuner i
undersOkningen Bidst att Leva. Malet dr svart att bedoma i dagsliget da varken SCB:s

medborgarundersékning eller gistnitterna for sommaren 4r presenterade.

Fullmiktigemal — Bostider ‘ A

Samlat 1 kommunkoncernen ska vi mojliggdra f6r att minst 500 bostidder kan fardigstillas varav
hilften dr hyresbostader.

Kommentar

Till den 31 juli har slutbesked limnats f6r 703 bostider, av dessa bostider dr 563 hyresritter. Malet
ar i och med detta uppnatt.

FAKY

Fullmiktigemal - Utrikesfé6dda medarbetare

Andelen utrikesfodda medarbetare i kommunen ska oka.
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Kommentar

Malet gar inte att f6lja upp av oss sjilva da etnicitet och fédelseland inte ar tilldtet att registrera i
vart personalsystem.

Pa helarsbasis kan viss uppfoljning géras med hjilp av SCB. Den uppféljningen har ett ars
efterslipning. Senast tillgingliga siffror ar fran 2017 och himtas frain kommun och regiondatabasen
Kolada. Siffrorna visar att 12,2 % av kommunens anstillda dr utrikes f6dda vilket 4r en 6kning med
0,6 procentenheter jamfort med 2017.

For att jimfora med andra kommuner kan man anvinda ett sa kallat balanstal som ger andelen
utrikes fodda i dldern 18—64 ar bland kommunens anstallda/andelen utrikes fodda i dldern 18—64
ar i kommunens befolkning. Under 2017 hade Kalmar ett balanstal for utrikes fédda pa 0,7 vilket
ar lagre an rikets kommuner som ir 0,8.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla rekryteringsprocessen och urvalsarbetet bland annat
genom vara chefsutbildningar. Var bedomning ar att Kalmar kommun har en rittssiker och icke-
diskriminerande rekryteringsprocess.

Fullmiktigemal — Foretagsklimat ' A

Kalmar ska vara en av de 30 basta kommunerna avseende foretagsklimat
Kommentar

Nir SKR:s mitning Insikt presenterades under varen 2020 fick Kalmar kommun N6jd-Kund-
Index (NKI) 78, det dr det hogsta virde Kalmar kommun noterat under de ar vi deltagit. Av alla
deltagande kommuner hamnade vi pa plats 23. Det betyder att vi nar vart mal om att vara bland

topp 30.

Fullmiktigemal - Fler i arbete snabbare " ‘

Kalmar kommun ska fa fler 1 arbete snabbare. 60 procent av de som limnar etableringsuppdraget

ska g till arbete eller reguljira studier.
Kommentar

Andel personer som arbetar 90 dagar efter avslutat etableringsprogram ér f6r Kalmar 25,6. Riket
ligger pa 34,4 och snittet i linet ligger pa 29,0. Till detta behovs dven antal arbetslosa utrikes fodda
vigas in. For gruppen utrikesfédda 16—64 ar sa dr arbetslosheten 1 Kalmar aterigen oférindrad
jamfort med tidigare manader maj och juni. Den ligger kvar pa 22,5% i juli. Det som ér sirskilt
positivt dr att Kalmar fortsitter att knappa in pa Riket. Under de senaste 12 manaderna har den
genomsnittliga arbetslosheten for utrikesfédda 1 Riket stigit med 2,6% medan den i Kalmar har
sjunkit med 0,5%.
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Fullmiktigemal - Arbetslésa ungdomar k ‘

Andelen arbetslosa ungdomar utan fullstindigt gymnasiebetyg och utomeuropeiskt fédda samt
personer med funktionsvariationer ska vara ligre dn riket och vara jimforelsekommuner.

Kommentar

Malet dr utifran den formulering som ligger svart att bedoma. Nir det giller arbetssokande och
s6kande 1 program med aktivitetsstod ligger Kalmar hogre (38 %) f6r de utan gymnasieutbildning
jamfort med saval riket (33 %) som samtliga jamforelsekommuner. For utomeuropeiskt fédda
ligger Kalmar ligre (38%) jamfort med riket (42%), medan ex Karlskrona har ligre (34%) och
Kristianstad hogre (49%). For personer med funktionsvariationer dr Kalmars siffra 18% medan
riket har 13 %. Jaimforelsekommunerna har siffror mellan 11% och 19%.

Uppdrag - Idékatalog for attraktivitet Genomford

Ta fram en idékatalog for tio ar framat fOr att forstirka kommunens attraktivitet.

Kommentar
Materialet dr framtaget och nu ska drendet hanteras vidare i samband med budget 2021. En
investeringsplan med en planering pa 5-10 ars sikt.

Uppdrag — Markinkép

Kop in mer mark for lingsiktiga behov

Kommentar
Dialog pagar kring ett antal potentiella omraden.

Uppdrag - Internationella fragor

Uppdrag att ta fram en strategi for internationella fragor.

Kommentar

Utkastet till strategin lyftes pa moéte med forvaltningschefsgruppen i slutet av augusti utan
anmirkningar. Strategin har gatt ut pa remiss via mail till bolagscheferna. Avvaktar just nu deras
synpunkter och eventuella justeringsforslag. Tas upp som ett drende till KSAU under hésten och
beslut i fullmiktige innan arsskiftet.

Uppdrag - Verksamhetsomraden i Flygstaden
Fardigstill verksamhetsomraden for féretag i Flygstaden, for att mota den efterfragan som finns
tor etableringar i Kalmar.
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Kommentar
Projektering av "etapp 1" pagar. Berdknad byggstart av vigar, vatten och avlopp etc. beriknas ske
under senhosten 2020. Projektet har avstannat pa grund av markmiljoundersékning men ar nu
dterstartat.

Fokusomrade - HOg kvalitet i valfarden

I Kalmar ska allas liv priglas av trygghet, kvalitet, tillganglighet och delaktighet. Invanare 1 Kalmar
ska kidnna sig trygga med att kommunens valfirdsverksamheter alltid finns nér enskilda behéver
den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Kommentar

Under fokusomradet ingar fullmiktigemal: Bista skolkommun, Bista idldreomsorgskommun,
Socialtjanst av hog kvalitet, e-halsokommun samt jamstélldhetssikrad verksamhet. Situationen med
Covid-19 har gjort att ett flertal planerade aktiviteter och satsningar inte har gatt att genomfora fullt
ut, men verksamheterna arbetar langsiktigt och strukturerat med malarbetet och samtliga
malomraden visar en positiv trend. Bedémningen om malen ir eller kommer att uppfyllas dr dock
svar att gora da tydliga bedomningskriterier saknas. Till fokusomradet dr ocksia uppdraget
"Ensamhet bland ildre" kopplat. En ansokan riktad till Kampradsstiftelsen limnades in i mars

2020, men avslogs dessvirre.

FAKY

Fullmiktigemal - Bista skolkommun

Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 basta skolkommuner ar 2020.
Kommentar

Utbildningsforvaltningens och S6dermore kommundelsnamnds langsiktiga utvecklingsarbete med
att utveckla kvalitén i undervisningen fortsitter. Trots att varterminens planerade aktiviteter
paverkats av det radande liget med Covid-19, ser vi pa indikatorerna att utvecklingen av
undervisningen gar framat. Statistikmyndigheten SCB:s beslut om en reviderad sekretesspolicy, gor
att placeringen ”Bista skolkommun” inte gar att beridkna.

FaKY

Fullmiktigemal - Bésta dldreomsorgskommun

Kalmar kommun ska bli en av Sveriges 30 bista dldreomsorgskommuner ar 2020.

Kommentar

Inom ramen for hog kvalitet 1 vélfirden har Kalmar kommun sedan tidigare som mal att bli en av
Sveriges 30 bista dldreomsorgskommuner ar 2020. For att mita resultatet av genomforda insatser
anvinds SKL’s 6ppna jamforelser samt brukarundersékningen. Indikatorer som anvinds ar:

e Brukarnas sammantagna néjdhet med hemtjinst och vard- och omsorgsboende
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e Personalkontinuitet inom hemtjiansten - Mojlighet till utevistelse pa boende och Sociala
aktiviteter pa boende.

Utover detta gérs en mitning kring fallskador och likemedelsavvikelser som leder till férindrat
hilsotillstind. Gillande fallskador arbetar forvaltningarna enligt patientarshjulet med fallprevention
och gillande att minska likemedelsavvikelser dr arbete paborjat med implementering av digitala
signeringslistor. Resultat av Socialstyrelsens brukarundersékning kommer presenteras under
hosten. Viktigt i detta dr att ha i atanke allt som sker med anledning av Covid 19 framférallt inom
omridena utevistelse och sociala aktiviteter samt antalet omsorgstagare som kommer delta i
undersokningen da deras situation ser ut som den gbr kan komma paverka utfallet. Arbetet med
att minska antalet personal som omsorgstagare moéter pagar inom alla team med olika aktiviteter
beroende av verksamheternas resultat. Aven denna friga kan i kommande mitning komma att
péaverkas av Covid 19 och dess paverkan pa ordinarie personal och vikarier. Omsorgsnimnden och
Sodermore kommundelsforvaltning arbetar efter den fastslagna jamstilldhetsstrategin f6r Kalmar
kommun vilken sdger att forvaltningens verksamhet ska vara jamstilldhetssikrad ar 2022.
Pandemin har dven paverkat arbetet med jimstilldhet inom dldreomsorgen da verksamheten fatt
gbra omprioriteringar for arbete med att minska smittspridning. Arbete pagar med att na malet
med att bli landets e-hilsokommun 2022 och ligger till stor grund i forvaltningarnas e-hilsoplaner.

FaKY

Socialtjansten 1 Kalmar kommun ska leva upp till kvalitetsdimensionerna kunskapsbaserad,

Fullmiktigemal - Socialtjinst av hog kvalitet

effektiv, siker, jamlik, individanpassad och tillginglig.

Kommentar

For att leva upp till en socialtjinst av god kvalitet har socialnimnden brutit ner malet i sex
langsiktiga delmal som tillsammans sdger ndgot om kvaliteten. Ambitionerna skruvas dock upp for
varje ar med hjilp av de forinderliga indikatorer som nidmnden kopplar till varje mal for att
stimulera till utveckling. Utveckling f6ljs och mits gentemot indikatorernas malvarde. I ar arbetar
forvaltningen med drygt 50 indikatorer kopplade till malet socialtjanst av hog kvalitet.

Kunskapsbaserad vard och omsorg: Sedan tertial ett har den positiva trenden avstannat med
anledning av att ett flertal planerade utbildningstillfallen stillts in under pigaende Coronapandemi.
Fokus dr implementering av evidensbaserade metoder och systematiska arbetssitt samt uppfoljning
for att bedriva en evidensbaserad praktik dir den bista tillgingliga kunskapen vigs samman.

Siker vard och omsorg: Utvecklingen har varit positiv sedan férra uppfoljningen. Fokus ligger
pa rittssikerhet, brukar- och patientsikerhet samt att stirka verksamhetens riskbaserade tinkande.
Pa forvaltningsévergripande niva har det riskférebyggande arbetet utvecklats starkt i och med
Coronapandemin. Inom verksamheterna édr utvecklingen mot en sikrare viard och omsorg ocksa
positiv.

Individanpassad vard och omsorg: Utvecklingen ir acceptabel men konstant sedan forra
tertialet. En indikator uppnar malvirdet, tre ar pa god vig medan tva har en negativ utveckling med
anledning av Coronapandemin. Socialtjinstens verksamhet ska utga fran den enskildes delaktighet
och behov vid bade bedémning, beslut, planering, genomférande och uppféljning. Tillsammans
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med den enskilde ska insatser anpassas och utformas sa att de stirker den enskildes f6rmaga att
leva ett sjalvstindigt liv.

Effektiv vird och omsorg: Utvecklingen ir acceptabel med en oférindrad trend sedan forra
tertialet. Socialndmndens vard och omsorg ska genom att stindigt forbattra och utveckla kvaliteten
1 arbetssitten samt ta vara pa digitaliseringens mojligheter nd god kvalitet med hog
kostnadseffektivitet. P4 nimndsniva bedoms sex indikatorer uppna malvirde, fem gor det inte och
resterande sex indikatorer bedoms ha ett acceptabelt resultat.

Jamlik vard och omsorg: Den samlade bedomningen av férvaltningens tillhandahallande av vard
och omsorg pa lika villkor och med fokus pa hilsa pa lika villkor och jamstilldhet mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar dr att utvecklingen har varit forsiktigt positiv sedan forra tertialet dven
om den sammantagna bedémningen blir densamma som tertial ett. Utvecklingen boér fortfarande
6ka 1 omfattning och takt.

Tillginglig vard och omsorg: Utvecklingen dr konstant acceptabel sedan forra tertialet. En
samlad bedémningen f6r férvaltningens resultat nir det giller andamalsenliga och effektiva ledtider
som en del i en tillgdnglig vard och omsorg ir forsiktigt positiv.

FAKY

Kommunens verksamhet ska vara jimstilldhetssidkrad ar 2022, vilket innebir att alla verksamheter

Fullmiktigemal - Jamstilldhetssikrad verksamhet

siakerstaller, till alla kvinnor och man, flickor och pojkar oavsett bakgrund och tillhorighet:

e Likvirdig service och bemétande
e Likvirdig myndighetsutovning

e Likvirdig resursfordelning

Jamstilld fordelning av makt och inflytande
Kommentar

Den positiva trenden fortsitter, bade vad avser i vilken utstrackning detaljerade mal formulerats,
insatser genomforts och systematik i arbetet. Samtliga nimnder har detaljerade mal kopplade till
verksamheten. Sammantaget dr bedomningen att en majoritet av insatserna tar sikte pd
kompetensutveckling men det genomfors dven konkreta verksamhetsforbittringar.

Verksamhetsexempel hittar vi i samtliga verksamheter, ex arbetar samhillsbyggnadskontoret
utifrin en val forankrad handlingsplan dér fokus innevarande ar dr utbildning och att ta fram
verksamhetsspecifika atgirder for att sakerstilla likvardig service och bemoétande. I kultur- och
fritidsforvaltningens verksamhet har ett nytt system f6r f6rdelning av bidrag implementerats som
ocksa sdkerstiller en jamstilld fordelning av bidragen. Inom omsorgsférvaltningen och
socialforvaltningen arbetas det aktivt med att utveckla arbetet for att sikerstilla jimstilldhet i
bistandshandliggningen, omsorgen bedriver dven ett utvecklingsarbete for att 6ka andelen min
som besoker triffpunkterna. Serviceforvaltningen bedriver fOrbittringsinsatser  inom
trygghetsomradet med ett jimstilldhetsperspektiv bade vad avser belysning, siktréjning och
offentliga toaletter.
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FAKY

Fullmiktigemal - E-hilsokommun

Kalmar ska bli arets e-halsokommun ar 2022.

Kommentar

Fullmaktigemalet att bli arets e-hdlsokommun ar 2022 ér en stor utmaning. Socialnimnden
faststillde en e-hilsostrategi 2019 som syftar till att ange inriktning fér den del av férvaltningens
digitaliseringsarbete som ror e-hilsa. Under tertial 2 har revidering av E-hilsostrategin paborjats.
Till strategin finns dven en handlingsplan som haller pd att uppdateras och anpassas till den
reviderade E-hilsostrategin. Socialférvaltningen har under tertialet etablerat samarbete med
Linnéuniversitetet och eHealth Arena och planerar aktiviteter tillsammans. Upphandling av
likemedelsrobotar har skett under tertialet. Under 2020 dr planen att ca 15 e-tjinster ska publiceras.
Hittills har socialférvaltningen publicerat 7 e-tjanster mot medborgare och 4 internt. Samtlig
personal har under varen fatt tillgang till Office 365. Utbildning i Office 365 har planerats och
pabotjats under tertial 2. Planen dr att samtlig personal ska ha méjlighet att genomga utbildningen
under 2020. Office 365 ir ett internt verktyg men underlittar inférandet av e-hilsoprojekt.

Inom omsorgsforvaltningen arbetas det med punkter i e-halsoplan 2019-2020. Det finns
svarigheter att hélla delmal pa grund av ansvarig person ¢j utsedd f6r omrade, verksamhetsnira
yrkesroller kan ej nirvara i verksamhetsutveckling och utbildningar. Corona pandemin péaverkar
tidplanen och foérindringsaktiviteternas framfart. E-halsoplan 2021-2022 dr framtagen och
delgiven ledningen. E-hilsoplan idr ocksd framtagen i linje med aktiviteter f6r att na malet e-
halsokommun 4r 2022 utifrin identifierade omrdden. Kalmar kommun har under tertial 2 blivit
utsedd till modellkommun 1 Sverige kopplat till e-hilsa. Detta bidrar mycket positivt till att realisera
fullmiktigemalet e-hdlsokommun 2022.

I Sédermére kommundel tar foérvaltningen stdd av fackforvaltningens e-hilsosamordnare
gillande behovsanalys, upphandling etcetera for vidare implementering i verksamheten.
S6dermore kommundelsforvaltning arbetar med framtagande av en e-hilsoplan. Forvaltningen
arbetar vidare tillsammans med gillande implementering och utvirdering av likemedelsgivare.
Under varen 2020 moijliggjordes dven videosamtal mellan omsorgstagare och anhoriga.

E-hilsonitverket har inventerat forbittringsomraden gillande att bli drets e-hdlsokommun 2022
samt satt en tidsaspekt pa dessa aktiviteter. Aktivitet gillande delaktighet i information och

utveckling av e-hilsa har planerats in under hosten.

Utover det sa har arbete startat kopplat till forutsittningar for digitala signeringslistor samt inkép
av robotkatter till demensomsorgen via medel frian regeringshall. Utbildningsinsatser dr inplanerade
gillande kommunikation mellan Sol. och HSL i dokumentationssystemet Lifecare. Detta fOr att
underlitta och kvalitetssidkra information mellan SoL. och HSL.

Kommunledningskontoret har aktivt bistdtt arbetsgruppen som leder arbetet mot drets e-
hilsokommun 2022. Genomging av kravkriterier i ansékan per berérd verksamhet och satt
uppfyllnadsgrad. Pa detta kommer vi sedan att koppla aktiviteter dir vi behover férbattra oss och

hoppas att vi far tilldelade medel for att kunna stirka oss dar vi beh6ver infor ansékan 2021.
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Uppdrag - Ensamhet bland éldre Genomford

Utreda forutsittningarna for en projektansokan for att minska ensamhet bland ildre.

Kommentar

I mars manad limnade omsorgsforvaltningen in en projektansckan till Kampradstiftelsen med
syfte att fa medel fOr att inleda ett arbete med att motverka den ofrivilliga ensamheten bland aldre.
Ansokan avslogs dessvirre. En plan dr att se Over andra mojligheter att starta projekt i frigan. Bland
annat har regeringen limnat ut ett forslag att inkludera aldre personer i mélgruppen for bidrag fran

allmanna arvsfonden. Forslaget dr ute pa remiss och om det gar igenom borjar det att gilla i januari
2021.

Fokusomrade - Medarbetare och arbetsmiljo

Kalmar kommun ska vara ett féredome som arbetsgivare.

Kommentar

Kalmar kommun rekommenderas till andra av stor andel medarbetare enligt var medarbetarenkit
och vira avslutningssamtal. Férnyad medarbetarenkit kommer att goras senare under 2020.

Under arets fOrsta halvar har dock arbetsmiljon till stor del forindrats pa grund av
Coronapandemin. Nya rutiner, oro for smitta, Okad sjukfrinvaro, 6kad arbetsbelastning samt flera
anmilningar till Arbetsmiljéverket dir misstanke funnits att medarbetare kan ha utsatts for smitta

1 arbetet dr ndgra exempel.

Fullmiiktigemfil - S]'uktillf'zillen & ‘
Andelen medarbetare med fler dn 6 sjuktillfillen per ar ska minska.

Kommentar

Arets statistik om sjukfranvaro kommer inte att bli jimférbar med tidigare 4r p.g.a. pigiende
Coronapandemi och flera samtidiga férindringar i socialforsikringen bland annat bestimmelser
kring karensdag och likarintyg samt ledighet och ersittning for riskgrupper. Aret inleddes med tvé
manader av ldg sjukfranvaro i férhallande till samma period féregiende ar. Sedan i mars har

sjukfranvaron legat ca 1,5 procentenhet hégre dn motsvarande manader féregiende ér.

Fullmiktigemal - Trakasserier och diskriminering ‘ A

Kalmar kommun har nolltolerans mot alla former av trakasserier och diskriminering.
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Kommentar

Formuleringen av malet gor att det inte ar tydligt matbart men alla kommunens riktlinjer innehaller
den hir formuleringen och det ar sjilvklart arbetsgivarens férhallningssatt och intentioner.

Kalmar kommuns medarbetare anger att de 1 hog grad kinner sig trygga och trivs pa sitt arbete.
Om man som anstilld blir utsatt f6r diskriminering ska man veta hur man anmiler, vara trygg med
att anmaila, veta vem man kan vinda sig till och dven ha kinnedom om hur man som anstilld och
chef arbetar forebyggande for att undvika krinkningar, trakasserier och diskriminering pa véra

arbetsplatser.

Uppdrag - Vild i néra relationer

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera och uppdatera handlingsplanen for att férebygga vald
mot kvinnor 1 nira relationer (fran 2010). I uppdraget ingar att inventera eventuella insatser och
effektivisera Kalmar kommuns arbete ur ett arbetsgivarperspektiv.

Kommentar

Bred dialog med civilsamhillesorganisationer pagar parallellt med kommunens medverkan i
linsstyrelsens initiativ "En kommun fri frin vald" ddr mdlet 4r att delaktiga verksamheter
(utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, kultut- och fritidsforvaltningen,
omsorgsforvaltningen, kommunledningskontoret) tillsammans tar fram ett forslag. Under hosten
kommer en student (kriminologi) att knytas till arbetet.

Uppdrag - Fiberanslutningar

Sakerstilla fiberanslutningar till vara externt hyrda lokaler.

Kommentar

Avtal avseende migrering av ADSL till fiberanslutning tecknades med leverantor 1 maj 2020 da
projektet paborjade sin planering. Centralaccesserna samt en forsta adress dr levererade under
sommaren och projektet med samtliga cirka 150 adresser beriknas vara klart vid halvarsskiftet
2021.

Uppdrag - Kompetensforsorjningsplan
Ta fram en kommunoévergripande kompentensforsorjningsplan.
Kommentar

Utkastet 4r samverkat med de fackliga organisationerna i kommuncentral samverkan och har dven
blivit presenterad for ansvariga politiker inom personalpolitik.

Uppdrag - Revidera arbetsmiljopolicyn

Revidera arbetsmiljopolicyn och komplettera den med mal f6r den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.
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Kommentar

Arbetet pagar och dr samverkat i kommuncentral samverkan, arbetet samordnas med revidering av
personalprogrammet.

Driftredovisning

DRIFTSREDOVISNING,

mnkr Intikter Kostnader 202008 202008 202008 202012 202012
Netto- Netto- Budget- Prognos Budget-

Verksambhet 202008 201908 202008 201908 utfall budget avvikelse helar2020 avvikelse
Kommunstyrelsen totalt 2083 239,6  -6693  -6255 -4610 -694,1 2332 -699.5 -5.4
- varay Rommunledningskontoret 1624 1836 4038 -357.5 2414 3625 121,17 -371.2 -8,7
- varay grerfirmynaarmdnnden 1.1 1.2 8.6 -19.8 ) -11.9 4.4 -171.4 0,5
- varay exploateringsversan befen 44.8 54,8 -35.7 -43.0 ar 11.9 -2.9 134 1,5
- varay gymnasieverksanbeten 0.0 0.0 -221.7 -205.7 2217 3316 1705 -3304 1,3
Kommunens revisorer 0,2 0,0 -0,7 -1,1 -0,5 -2,7 2.2 -2,7 0,0
Samhillsbygegnadsndmnden 474 47,1 -76,9 -69,5 -29.5 -40,5 11,0 -42,1 -1,6
Servicendimnden 375,1 402,6 -507,2 -525.9 -132,1 -221,1 88,9 -223.9 2.8
Kultur- och fritidsnamnden 21,7 229 -150,1 1370 -1284 -197,2 68,7 -202,2 -5,0
Uthiddmingsnidmnden 116,3 104,2 -818,8 -802,7 -702,5 -1073,6 371,2 -1 0659 7,8
Omsorgsnimnden 1275 1133 -598,5  -576,1 -471,0 -735,3 2643 -735,3 0,0
Socialnimnden 64,9 74,6 -604,3 -619,9 -539.4 -837,5 298,1 -831,7 5,8
Sodermére kommundelsndamnd 22,6 21,0 -1729  -1824  -1503 -230,5 80,3 -232.6 2.1
Summa nimnderna 984,0 1025,3 -3598,7 -3540,1 -2614,7 -4032,6 1417,9 -4 035,9 -3,4
Fmansforvaltmngen delav 0.4 472 -31,0 -13,2 -30,6 -121,0 90,4 -195,6 -74.6
Jamforelsestorande poster 9.5 6.0 0.0 0.0 9.5 0,0 9.5 8.1 8.1
Summa fére skatteintikter 994,0 10355 -3629,7 -3553,3 -2635,7 -4153,6 1517,9 -4 223,5 -69,9
Skatteintakter totalt 2870,3 26935 0,0 0,0 2870,3 41469 -1 276,6 42623 1154
- varay skatfeintiikter 26400 27656 0.0 0.0 26400 33765 -676,5 33722 55,7
-varay genereila statshidrag och kommunal

nfjdmning 2304 5279 0.0 0.0 2304 5304 -600,1 §90,1 59,7
Finansiella intikter och kostnader 13,7 244 -7,7 -7,6 6,0 24.0 -17.9 284 4.5

Summan av totala intikter och
kostnader enligt resultatrikningen 3878,1 37534 -3637,4 -3560,9 240,5 17,3 223,3 67,3 49,9

Tabellen ovan redovisar kommunstyrelsen och namndernas ntfall, budget och prognos utifran organisatorisk indelning

Verksamhetens Verksamhetens

DRIFTSREDOVISNING, mnkr intikter Kostnader 202008

Netto- Netto- Budget-
Verksamhet 202008 201908 202008 201908 uatfall budget avvikelse
Politisk verksamhet 1,7 3,0 -2506 -31,2 =239 -495 255
Infrastruktur, skydd med mera 628 00,1 -221.8 -205,5 -159,0 2555 96,5
Kultur och fritid 18,7 20,8 -1006,7 -87.9 -88,1 -2135 1254
Pedagogisk verksamhet 157,5 1495 9283 9025 -770,8 -1659,8 889,0
Vard och omsorg 1745 1628 -980,8 9746  -806,3 -10667,8 861,55
Sérskilt riktade insatser 69,5 101,3 =TT 91,0 -10,2 -33,5 233
Affirsverksamhet 57,1 71,9 21,0 -28,7 36,1 18,4 17,7
Gemensamma verksamheter 101,8 85,7 -314.8 -289.5 2130 -1714 -41,6
Poster e) hinférbara till verksamheternas intikter
och kostnader 29072 27437 6316 -601,4 22756 40499 -1774,1
Utfall verksamhetens intikter och kostnader
enligt resultatrikningen 3 550,7 3404,7 -3310,3 -3212,2 240,5 17,3 223,3

Tabellen ovan visar utfall, budget och prognos utifran SCB:s verksambetsindelning for kommuner.
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Prognosforutsittningar

Coronapandemin har medfért starkt férindrade forutsittningar for prognosliggandet. Pandemin
medfor effekter for saval intdkter som kostnader. Betriffande prognosen for skatteintikterna har
SKR utgatt fran ett scenario dir pandemin klingar av under sommaren och att det inte blir ndgon
storre "andravdg" under hosten. Nimnderna har utgitt frin linsstyrelsens scenatio i sin
prognosligening som i stort innebar att pandemin far ett mer utdraget men lagintensivt férlopp
utan nigra storre toppar.

Nimnderna

Nimndernas samlade prognostiserade budgetavvikelse ér ett underskott gentemot budget pa -3,4
mnkr att jimféra med foregiende prognos -31,7 mnkr. Samtliga nimnder redovisar negativa
budgetavvikelser i helarsprognosen, med undantag av utbildningsnimnden och socialnimnden
som aviserar positiva budgetavvikelser. Till allra storsta delen bestar de negativa budgetavvikelserna
av 6kade kostnader och uteblivna intakter till f6ljd av Coronapandemin.

Finansfoérvaltning

Posten "Finansférvaltningen, del av" innehiéller frimst pensionskostnaderna och de centrala
anslagen for lonedkningar och kompensationer for Okade hyror och kapitaltjanstkostnader.
Prognosen for de totala pensionskostnaderna dr en negativ budgetavvikelse med 2,4 mnkr, att
jaimfora med foregiende prognos som var positiv med 06,2 mnkr. Prognosen for
pensionskostnaderna bygger pa den prognos som pensionsférvaltaren Skandia limnar. De lyfter
fram forindrade livslingdsantaganden som frimsta orsak till den 6kade kostnaden.

Ovriga centrala poster bedéms samlat fi ett utfall som ger 72,2 mnkr hogre kostnader in
budgeterat. Det utgar fran den i nuliget bidsta bedomningen av de atgirder som forvintas
genomforas fram till arsbokslutet. I huvudsak handlar det dels om att aterféra till resultatet avtalade
gatukostnadsersittningar for att efterleva det nya regelverket som sdger att intdkter inte far
periodiseras Over hela anliggningens livslingd. Dels handlar det om att fortsitta det arbete som
paborjades under 2019 att sikerstilla anligeningstilloangarnas virde vilket medfor ett antal
nedskrivningar av dldre infrastrukturinvesteringar.

Skatteintakter totalt

Utifrain SKR:s senaste bedémning om skatteunderlagets utveckling f6r 2020 blir den samlade
intdkten fran skatter, utjaimning och generella statsbidrag 22,8 mnkr ligre 4n budgeterat. Det beror
naturligtvis frimst pa den vikande konjunkturen i pandemins spar och att antalet arbetade timmar
i samhallet minskar da arbetslosheten 6kar. I den senaste skatteunderlagsprognosen har dock
prognosen reviderats upp, frimst med grund i att statliga permitteringsléner dimpar
konjunktureffekten. Samtidigt har det fran statligt hall initierats ett flertal stodpaket med 6kade
generella statsbidrag till kommunerna. Den samlade effekten av de 6kade statsbidragen har i nuliget
en prognos som for Kalmar kommuns del uppgar till 138,1 mnkr. Nettoeffekten ger dirmed en
positiv avvikelse gentemot budget med 115,3 mnkr, men med férbehallet att osidkerheten ar stor.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgdrs 1 huvudsak av realisationsvinster pa salda anliggningstillgangar,
sasom fastigheter och uppgar i prognosen till 8,1 mnkr. Forsiljning har skett av Tordyveln 3, vilket
genererat en reavinst pa 4,2 mnkr. Liksom under tidigare ar har utéver detta dven ett antal fordon
avyttrats.

Finansiella intakter och kostnader

For de finansiella intidkterna och kostnaderna samlat 4ar bedomningen ett utfall 4,5 mnkr battre an
budget. Intikterna fran borgensavgifter blir 1,5 mnkr ligre 4n budgeterat medan rintekostnaderna
beraknas bli 6,0 mnkr ligre an budgeterat.

Total prognos

Den totala prognosen for arets resultat ar 67,2 mnkr, vilket dr 49,9 mnkr hogre dn det budgeterade
resultatet pa 17,3 mnkr. Det dr dven 10,8 mnkr hogre an den foregiende prognosen efter juni

manad.

Effekter av Coronapandemin

Coronapandemin paverkar kommunens resultat pa flera sitt. Annu ir det svirt att 6verblicka de
totala ekonomiska konsekvenserna, men det stir fullt klart att savil intikter som kostnader
paverkas i hog grad.

Som beskrivits i driftredovisningen ir prognosen for de samlade intikterna fran kommunalskatt,
utjdamning och generella statsbidrag 22,8 mnkr ldgre jimfort med budget. Det dr en stor forbittring
jamfort med féregaende prognos.

Nimnderna har i juniprognosen gjort en bedomning av vilka tillkommande respektive uteblivna
intikter och kostnader man paverkas av. Okade respektive minskade intikter ger samlat minskade
intikter i verksamheterna med 22,1 mnkr. Okade respektive minskade kostnader ger samlat Skade
kostnader med 36,5 mnkr. Den totala effekten f6r nimnderna blir dirmed 58,6 mnkr. 1

aprilprognosen var den samlade effekten 69 mnkr.

Frian regering och riksdag har ett antal stodatgirder beslutats respektive aviserats. Den samlade
prognosen for dessa dr 138,1 mnkr i 6kade statsbidrag.

e Den 20 januari aviserade regeringen och samarbetspartierna en forstirkning med 3,5 mdkr
till kommunerna, vilket ger 23,5 mnkr f6r Kalmar kommun.

o I februari beslutade riksdagen om ytterligare 1,7 mdkr i st6d, vilket innebar 11,7 mnkr till
Kalmar.

e T april aviserades 10,5 mdkr till kommunerna vilket ger 70,6 mnkr till Kalmar.
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e Konsekvensen av stodatgirden till foretagare att gora Okade avsittningar till
periodiseringsfond for resultatet 2019 medfor ligre skatteintikter f6r kommunerna vilket
man kommer att kompenseras for. Beriknad summa for Kalmars andel 12,7 mnkr. Slutlig
niva faststills troligen i hostindringsbudgeten.

e 18 maj aviserade regeringen ytterligare 3 mdkr till kommunerna, vilket motsvarar cirka 20
mnkr till Kalmar.

Nettopaverkan pa resultatet i denna prognos ar dirmed en resultatforbittring med 56,7 mnkr. Det

ar en forbattring sedan foregiende prognos med 62,6 mnkr. Av forsiktighetsskil ar posten for
statens kompensation f6r kommunernas hilso- och sjukvirdskostnader ej medriknad.

Investeringsredovisning

Budget VR Prognos VR Avvikelse
aug 2020 aug 2020

Fastigheter 307 332 290 483 16 849
Infrastruktur 130 768 110 936 19 832
Exploateringsverksamhet 73 200 50 704 22 496
Gymnasieverksamhet
Orvrigt 38200 38200 0
Summa Kommunstyrelsen 549 500 490 323 59177
Kommunens revisorer 0 0 0
Sambhillsbyggnadsnimnden 1100 1100 0
Varav fastighet 42000 47000 -5 000
Varav infrastruktur 7000 7000 0
Varav 6vrigt 11 000 11700 -700
Summa Servicenimnden 60 000 65700 -5700
Kultur- och fratidsnimnden 4000 2300 1700
Utbildningsnimnden 7600 7600 0
Omsorgsnimnden 14 400 8 000 6 400
Socialnimnden 1400 1400 0
Sédermére kommundelsnimnd 3700 3700 0
Summa Investeringar 641700 580 123 61577

Kommunens investeringar uppgar per augusti till 260,5 mnkr av budgeterade 641,7 mnkr. Detta
motsvarar en férbrukning pa 40,6 procent. Utfallet i augusti féregdende ar var 270,6 mnkr vilket
motsvarade en férbrukning pa 46,1 procent av budgeten pa 586,3. Prognosen f6r kommunens
investeringar pa heldr visar pa totalt 580,1 mnkr mot budgeterade 641,7 mnkr, vilket motsvarar en
genomférandegrad pa 90,4 procent och underskridande av budgeten med 61,6 mnkr. Den positiva
avvikelsen mot budget dterfinns frimst inom fastighet, infrastruktur och exploateringsverksamhet
och beror i huvudsak pa tidsférskjutningar i projekt, som till exempel Snurrom etapp 2 och
kulturkvarteret.
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Servicendimndens investeringar beriknas Overstiga budget med 5,7 mnkr varav 5,0 mnkr avser
underhiéllsinvesteringar inom fastighetsbestindet och 0,7 mnkr fordon och maskiner avseende
internleasing inom koncernen. Okade avskrivningskostnader till féljd av dessa investeringar
ramjusteras inte inom kommunen utan ska hanteras inom befintliga driftsramar.

Kultur och fritidsnimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse for att kunna hantera
kommande investeringar avseende inventarier for biblioteket och dess kapitalkostnader som ska
hanteras inom ram. Omsorgsnimnden positiva budgetavvikelse beror pa att investeringarna i
samband med renoveringen av S:t Kristoffers vig beriknas bli lagre.

Under forsta delen av aret fardigstalldes bland annat Kapten Karlssons forskola och invigdes den
2 mars. Aven hybridgrismattan pi Guldfigeln arena firdigstilldes under foérsta delen av aret och
var spelklar i borjan av juli. Projekt som forvintas vara firdigstillda under andra delen av 2020 eller
bérjan av 2021 dr bland annat kvarteret Piltavlan 1 med sporthallen Sédra staden.
Fredriksskansgatan 6ppnade for trafik i juni och dar kompletteringsmalning kommer ske under
hésten. Joggingsparet vid Stensdomradet beridknas vara klart under hosten och gillande giang- och
cykelvigen i samma omrade invintas beslut fran Linsstyrelsen. Parkeringen norr om kanalen i
Stens6omridet kommer atgirdas under forsta tertialet 2021. Arbetet med fiber/bredband ir i sin
slutfas och beriknas i stort vara fardigstallt under aret. Ndgra fital anslutningar firdigstills i borjan
av 2021. Atgirderna pa sédra muren, mot centrum, kommer att avslutas i oktober i ar. Ett flertal
projekt befinner sig i byggfasen, bland annat Tjarhovsbdgen som pagar enligt plan och beridknas
vara fardigstillt senast maj 2021. Milstenen forskola 1 Lindsdal pagar och féljer plan med planerat
tardigstillande 1 juni 2021. Grundliggningen pa ishallen dr avslutad och projektet fortsitter enligt
plan och beriaknas vara firdigstillt under oktober 2021.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten — utvecklar och iordningsstiller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stricker sig O6ver flera ar och innefattar markférsiljning,
exploateringsbidrag, kostnader for inkép och iordningsstillande av mark samt kostnader for
byggnation av kommunala anliggningar.

e Projektet Fredriksskans har pagatt under flera ar och saneringen avslutades under varen
2020. Koépekontrakt har tecknats med exploatorerna och tilltrade berdknas ske under
hésten 2020 f6r merparten av marken.

e Fyra detaljplaner pagir i omradet kring Olandshamnen. P&E Fastighetspartner och LW
Fastigheter vill utveckla sina respektive omraden och kommunen vill tillsammans med
Skanska ta fram en detaljplan for ett hotell. Méjligheten att astadkomma en gangbro dver
Olandshamnen utreds tillsammans med de intilliggande fastighetsigarna. I
universitetsomradet pagar byggnation av de allminna platserna. S6der om universitetet pa
Barlastholmen pagar dven ett planarbete for att mojliggora byggnation av ett mobilitetshus.

e I Fjolebro, soédra Lindsdal, fortsitter stadsutvecklingsprojektet med sin femte etapp.
Arbeten med anldggande av nya ledningar och gator pagar. Forsiljning av tomter bedéms
att paborjas under 2020.
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I Karlssons dng, norra Kalmar stad, vixer ett nytt bostadsomrade fram. Infrastrukturen for
den forsta etappen dr fardigstilld och kvarvarande gator ska firdigstillas under 2020. All
mark har salts sa snart den erbjudits. Ett av flerbostadshusen, manga villor och férskolan
blev fardigstillda under aret. Byggnation av ett vairdboende har ocksa paborjats. Samtliga
fastigheter f6r flerbostadshus dr salda, villa- och radhustomter finns kvar att silja.

I Snurrom, norra Kalmar, ar forsta etappen pa ging att fardigstillas och planeringen har
paborjats for byggnation av en andra etapp med blandad bebyggelse. En detaljplan f6r bad-
och friskvardsanliggning har fatt laga kraft.

I kommunens tomtko finns nastan 500 personer registrerade. Tomtkon dr stingd for
nyregistrering sedan 1 september. Efter att tomter i ndgra bestimda omraden erbjudits till
tomtkon kommer tomtkon att avslutas. Villatomter kommer istillet att siljas via miéklare.
Forsiljningen av villatomter pagar i Smedby, och tomter i sédra Ljungbyholm har erbjudits
tomtkon, dir manga dr intresserade av att képa tomt. I Tvirskog har alla tomter salts och
det planeras for att genomfora etapp 2, for att mojliggéra nya tomter. Arbetet med att
genomfora detaljplan for nya tomter 1 Trekanten pagar och en detaljplan for tomter i
Lickeby arbetas med. Infrastrukturen byggs just nu i Fjolebro och Karlssons dng och det
planeras att skicka information till tomtkén om nya tomter dir under hosten.

Kalmar fortsitter att vara en attraktiv plats for foretag och verksamheter att etablera sig i
och satsa pa. Nista utbyggnadsetapp av Flygstaden pausades pa grund av féroreningar,
men dr efter utredning redo att startas upp igen. Samtidigt rader det brist pa tillginglig
verksamhetsmark och kommunen planerar darfor att projektera och genomféra dven

nistkommande etapper i omradet.

Finansiell analys

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stéllning f6r Kalmar kommun anvinds en

finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i Vistsverige. Modellen utgar fran

tyra viktiga finansiella aspekter:

det finansiella resultatet
kapacitetsutvecklingen
riskforhillanden

kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Malsittningen ar att utifran dessa perspektiv identifiera finansiella méjligheter och utmaningar f6r

Kalmat.
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Arets resultat

Prognos helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar
2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt 7.2 107.4 103.2 1359 166.7
resultatriikning,
kommunen (mnkr)
Balanskravsresultat,  59.1 40.5 68.7 107.8 355
kommunen (mnkr)
Arets resultat enligt ~ 162,2% 171,5* 161,9* 2549 2721
resultatrikning,

koncemen (mnkr)

Frin och med 2018 konsolideras koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Prognosen avseende arets resultat f6r kommunen dr 67,2 mnkr, vilket dr 49,9 mnkr hégre dn
budgeterat resultat. Namndernas prognos ar en forbrukning pa 3,4 mnkr hogre an budget, inrdknad
en bedomning av de minskade intidkter och Okade kostnader som Coronapandemin medfor.
Samlade intikter fran skatter, kommunal utjimning och generella statsbidrag vintas bli 115,3 mnkr
hégre dn budget, inrdknat de extra generella statsbidrag som tillforts pa grund av Coronapandemin.
Finansnettot vantas blir 4,5 mnkr hogre dn budgeterat, frimst till f6ljd av ligre rintekostnader.
Jamftort med féregaende ars resultat dr prognostiserat resultat 40,2 mnkr ligre. Jimforelsestorande
poster i form av reavinster pa salda anldggningstillgangar uppgar till 8,1 mnkr. Dessa raknas bort i

balanskravsresultatet.

Prognosen avseende arets resultat f6r koncernen (exklusive Kalmarsunds Gymnasieférbund och
Kalmarsundsregionens Renhallare) dr 162,2 mnkr. Bolagskoncernens prognos for dret visar pa 10,9
mnkr battre resultat an budgeterat 84,1 mnkr, vilket frimst beror pa okat resultat hos Kalmar
Energi. Bolagen har i olika grader paverkats av Coronapandemin, men framforallt Destination
Kalmar AB som gor ett simre resultat (-2,1 mnkr). Intikterna f6r Destination Kalmar har minskat
15 mnkr men samtidigt har kostnaderna minskat med 13 mnkr jimfért med budget. Kalmar Vatten
AB gar fran budgeterade -3,7 mnkr till ett plusresultat 339 tkr. De flesta 6vriga bolag prognostiseras
att ligea Over budget. Jamfort med resultatet féregiaende ar dr prognostiserat resultat 10,9 mnkr

hogre.
Nettokostnadsandel
Prognos helar 2020 Utfall helar 2019 Utfall helar 2018 Utfall helar 2017 Utfall helar 2016
Verksamhetens 89.8% 93.5% 93.0% 90.9% 90.5%
nettokostnader exkl.
avskrivningar, andel (%)
Avskrivningar, andel (%) 9.3% 6.7% 5.7% 5.9% 5.2%
Jamf6relsestérande 0.0% -0.2% -0.9% 0.0% 0.0%
poster, andel (%o)
Finansnetto, andel (%o) -0.7% -2.6% -0.5% -0.5% -0.4%
Nettokostnadsandel, 98.4% 97.3% 97.3% 96.3% 95.3%
enskilt ar (%)
Nettokostnadsandel, 96.9% 96.9% 97.4% 97.6% 97.5%

rullande femarsperiod (%o)
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En grundliggande forutsittning f6r att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ér
en balans mellan 16pande intikter och kostnader. Ett matt f6r detta dr nettokostnadsandelen, som
innebir att de samlade l6pande kostnaderna stills 1 relation till de samlade intdkterna frin skatter,
kommunal utjimning och generella statsbidrag. En nettokostnadsandel under 100 procent innebir
att intdkterna Overstiger kostnaderna. En tumregel inom kommunsektorn dr att
nettokostnadsandelen inte bor 6verstiga 98 procent for att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppnadd. Sett Gver en lingre tidsperiod bedéms den nivan ge forutsittningar for att finansiera
ny- och reinvesteringar med egna medel. Kommunfullmiktige i Kalmar har formulerat det
finansiella malet att nettokostnadsandelen inte ska Overstiga 99 procent over en rullande
femarsperiod, vilket dr i linje med SKR:s bedomning av vad kommunsektorn kan mikta med under
radande omstindigheter.

Enligt resultatprognosen for aret kommer malet att uppnas savil for innevarande ar enskilt (98,4
procent), som for den rullande femarsperioden 2016-2020, (96,9 procent).

Investeringar
Prognos helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar
2020 2019 2018 2017 2016
Investeringar 580.1 447.5 676.2 404.8 448.6
kommunen, brutto
(manks)

Bruttoinvesteringar 1 11.1% 17.6% 10.9% 12.6%

(S5
o~

kommunen, som
andel av
skatteintikter,
utjamning och

generella statshidrag
%)
Investeringar 1351.1 11925 11748 742.3 798.6

koncernen, brutto

(mnk)

Kommunens prognostiserade bruttoinvesteringsvolym fér 2020 uppgar till 580,1 mnkr, vilket ar
132,6 mnkr hégre dn utfallet foregaende ar. Okm'ngen jamfort med féregaende ar hanfors till storsta
del i hégre investeringar avseende idrottsanliggningar.

Koncernens samlade bruttoinvesteringsvolym prognostiseras till 1 351,1 mnkr (exklusive
Kalmarsunds Gymnasieférbund och Kalmarsundsregionens Renhallare). Frain och med 2018
konsolideras koncernen enligt kapitalandelsmetoden.
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Sjalvfinansieringsgrad

Prognos helar Utfall helar 2019 Utfall helar 2018 Utfall helar 2017 Utfall helar 2016
2020
Sjilvfinansieringsgrad,  79.8% 85.6% 46.4% 87.6% 78.2%
kommunen, enskilt ir
(%)
Sjdlvfinansieringsgrad,  72.9% 70.5% 65.4% 71.5% T3.4%
rullande
femarsperiod,
kommunen (%)
Sjdlvfinansieringsgrad,  52.6% 48.8% 42.4% 87.1% 77.5%
koncernen, enskilt ar
(%)
Sjdlvfinansieringsgrad,  59.1% 62.1% 68.8%
rullande
femarsperiod,

koncernen (%o)

Rullande femarsperiod finns endast for kommmunen daren 2016—2017.

Nyckeltalet sjilvfinansieringsgrad, arets resultat samt av- och nedskrivningar som andel av
investeringsutgifter minus investeringsbidrag, redovisar hur stor del av arets prognostiserade
investeringar som beriknas finansierats med egna medel utan 6kad upplaning.

Investeringarna som beriknas slutféras under aret prognostiseras for kommunen finansierats till
79,8 procent med egna medel. Aven det finansiella malet om minst 50 procent
sjalvtinansieringsgrad 6ver en rullande femarsperiod beriknas vara uppnitt med ett utfall pa 72,9
procent f6r kommunen.

For koncernen (exklusive Kalmarsunds Gymnasieférbund och Kalmarsundsregionens Renhallare)
prognostiseras, for investeringarna som beriaknas slutféras under aret, att de finansierats till 52,6
procent med egna medel. Over en rullande femarsperiod beriknas sjilvfinansieringsgraden for
koncernen till 59,1 procent.

Soliditet
Prognos helar  Utfall helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar
2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet 20.9% 19.5% 19.1% 17.6% 14.3%
koncernen,
inklusive samtliga
pensionsataganden
%)
Soliditet 21.5% 19.9% 18.0% 16.6% 11.3%
kommunen,

inklusive samtliga
pensionsataganden

%)

Soliditet dr ett centralt nyckeltal nir kapaciteten ska bedomas. Soliditeten dr ett matt pa det
lingsiktiga finansiella utrymmet och den visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med eget kapital respektive avsittningar och skulder. Det dr viktigt att soliditeten Gver
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en lingre period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas 1 positiv riktning. En férbittrad soliditet
innebir minskad skuldsittningsgrad och dirigenom o©kat finansiellt handlingsutrymme infor
framtiden.

Soliditeten kan mitas med eller utan den del av pensionsskulden som intjdnades fore 1998, det vill
siga den del som hanteras utanfér balansrikningen som ansvarsférbindelse enligt lagen om,
kommunal bokforing och redovisning. Det ger dock en mer rittvisande bild av den finansiella
kapaciteten att rikna in denna del 1 soliditetsmattet.

Soliditeten, inklusive hela pensionstorpliktelsen, berdknas férbittras fran 19,9 procent i bokslutet
2019 till prognostiserade 21,5 procent 1 arets bokslut. Vid bokslutet 2019 var ansvarsférbindelsen
1 221,1 mnkr och per augusti ar den 1 187,9 mnkr. Anledningen till den 6kade soliditeten beror pa
den minskande ansvarsférbindelsen men ocksa pa en fortsatt bra resultatniva.

Koncernens (exklusive Kalmarsunds Gymnasieférbund och Kalmarsundsregionens Renhallare)
soliditet for 2020, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, prognostiseras till 20,9 procent, vilket
ir en forbattring jimfort med foregiaende ar. I huvudsak dr forklaringen till den forbittrade

soliditeten att ansvarsforbindelsen avseende pensionsitagandena har minskat och en fortsatt bra

resultatniva.
Finansnetto
Prognos Utfall helar Utfallhelar Utfallhelar Utfall helar
helar 2020 2019 2018 2017 2016
Finansnetto, 28.5 106.9 209 17.2 14.0
kommunen
(mnkr)
Finansnetto, -14.0 55.5 -43.2 -60.9 -64.7
koncernen
(mnkr)

Frin och med 2018 konsolideras koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Finansnettot ir summan av de finansiella intikterna och kostnaderna. Arets finansnetto for
kommunen beriknas uppga till 28,5 mnkr vilket dr 78,4 mnkr lidgre dn féregiende dr. Avvikelsen
mot foregiende ar beror i huvudsak pa att fOrsiljningen av innchavet i Kalmar Lins
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP AB) resulterade 1 en realisationsvinst pa 89,1 mnkr f6r 2019.
Exkluderat realisationsvinsten ar finansnettot 17,8 mnkr f6r 2019.

Finansiella intdkter prognostiseras att uppga till 35,9 mnkr vilket dr 1,5 mnkr ldgre dn budget och
beror pa lidgre intdkter avseende borgensavgifter fran koncernbolagen dn budgeterat. Finansiella
kostnader prognostiseras att uppga till 7,4 mnkr vilket 4r en positiv avvikelse mot budget med 6,0
mnkr och beror pa ligre nyupplianing samt ett ligre rintelidge dn budgeterat.

Kommunkoncernens (exklusive Kalmarsunds Gymnasieférbund och Kalmarsundsregionens
Renhallare) finansnetto beriknas uppga till -14,0 mnkr, vilket dr 69,5 ligre dn foregaende ar.
Avvikelsen mot foéregiende ar beror i huvudsak pa kommunens realisationsvinst. Exkluderat
kommunens realisationsvinst blir finansnettot 33,6 mnkr f6r 2019.
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Trenden med ligre finansieringskostnader har fortsatt under 2020, vilket har ett direkt samband
med ett gynnsamt marknadsldge vid rinteforfall och omsittningar med nya l6ptider, samt inlésen
av derivat.

Med anledning av nya skatteregler for bolagssektorn, som giller fran 2019, har moderbolaget
Kalmar Kommunbolag AB tagit fram en simuleringsmodell dir dotterbolagen simulerat effekterna
tor den ekonomiska planperioden 2019-2025. Utifrain en samlad bedémning ur ett kortare
perspektiv sa  paverkas varken Kalmarhem eller KIFAB 1 Kalmar AB av de nya
begrinsningsreglerna, men diremot finns en tydlig trend med minskat utrymme for Okade
rintekostnader. Till skillnad fran oOvriga bolag 1 koncernen iér effekterna av de nya
begrinsningsreglerna tydliga i Kalmar Vatten och skilet 4r kommande stora investeringar som i
huvudsak kommer finansieras med externa medel. Bedémningen ir att Kalmar Vatten ska hantera
de negativa effekterna genom kostnadseffektiviseringar inom verksamheten.

Nettokostnadsavvikelser

Nettokostnadsavvikelse (exkl. LSS), andel (%) (Varde)

8,0

-2,0

-4,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Kalmar —KKHV —Liknande kommuner 2016

Nettokostnadsavvikelsen uttrycks i procent och beskriver skillnaden mellan kommunens faktiska
kostnad och referenskostnaden for olika verksamheter. Referenskostnaden dr den beriknade
kostnad som verksamheten skulle ha, givet att den bedrevs pa en genomsnittlig niva 1 friga om
ambitioner och effektivitet och med hinsyn tagen till kommunens struktur och férutsittningar
(demografi etc.).

Nettokostnadsavvikelse beraknas for f6ljande verksamheter, som utgdr cirka tva tredjedelar av den
totala verksamheten matt i andel av totala nettokostnader:

e TDorskola inklusive 6ppen forskola

e Grundskola

e [Fritidshem inklusive 6ppen fritidsverksamhet
e Gymnasieskola

e Individ- och familjeomsorg (IFO)

e Aldreomsorg
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For den totala nettokostnadsavvikelsen redovisar Kalmar kommun 2018 en kostnad pa 0,7 procent
over referenskostnad, vilket motsvarar citka 16 mnkr. Mellan 2012 och 2018 har
nettokostnadsavvikelsen minskat frain +8,0 procent (motsvarande 154 mnkr), till 0,7 procent 6ver
referenskostnaden. Forindringen motsvarar cirka 138 mnkr. Trenden frin 2012 och framat med
stadigt ldgre nettokostnadsavvikelser arligen brots dock 2018 da det blev en 6kning frin 2017 fran
-2,0 procent till +0,7 procent. Det motsvarar cirka 65 mnkr totalt.

Under samma tidsperiod 2012-2018 har den genomsnittliga nettokostnadsavvikelsen for
jamforelsekommunerna KIKVH gitt fran +1,9 procent till +3,4 procent. Genomsnittet fr gruppen
Liknande kommuner har gatt fran cirka +06,8 procent till +2,7 procent.
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BALANSKRAVSRESULTATET

Prognos Utfall helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar
helar 2020 2019 2018 2017 2016

Realisationsvinster -8.1 -6.9 -34.5 -6.5 -4.2
som inte star 1

Gverensstimmelse

med GEH

Orealiserade vinster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
och forluster 1
virdepapper

Arets resultat efter 59.1 1005 68.7 129.4 162.5
balanskravsjusteringar

Anvindningavmedel 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
fran RUR

Synnerliga skil enligt 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
KL 8 kap 5§

Balanskravet

Kommuner maste enligt kommunallagen uppfylla det sa kallade balanskravet, vilket i korthet
innebir att intikterna ska Gverstiga kostnaderna. Kravet utgdér dirmed en undre grins for vilket
resultat som far budgeteras respektive redovisas. Om resultatet blir negativt dr huvudregeln att det
ska aterstallas med positiva resultat inom tre ar och att kommunfullmaktige ska faststilla en plan
for detta. Undantag kan medges for "synnerliga skal", vilka da tydligt ska specificeras i
arsredovisningens forvaltningsberittelse, dir dven en avstimning av balanskravsresultatet ska

presenteras.

Resultatutjaimningsreserv

Resultatutjimningsreserven (RUR) dr en komplettering av lagstiftningen, vars syfte ar att ge
moijlighet f6r kommuner att under vissa forutsittningar fora medel mellan olika ar for att balansera
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upp resultatet. I tider av hogkonjunktur med hoga resultatnivaer ska overskott kunna reserveras 1
RUR f£0r att sedan i tider av lagkonjunktur kunna ticka underskott utan att balanskravet asidositts.
Motivet till regelverket dr att ge kommunerna stabilare planeringsforutsattningar som minskar
behovet av tillfilliga neddragningar av verksamheterna i lagkonjunktur, trots att det underliggande
behovet av tjinsterna dr oférindrat. Kommunfullmiktige beslutade 2013 om riktlinjer for
tillimpning av RUR 1 Kalmar kommun.

Avstimning 2020

Arets resultat 2020 enligt senaste prognos blir 67,2 mnkr. Realisationsvinster, som till sin natur ar
av engangskaraktir, ska reducera resultatet och uppgar till 81 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar beridknas dirmed bli 59,1 mnkr. Det ir ligre dn utfallet foregiende ar som
var 100,5 mnkr.

I boksluten 2000-2019 redovisas ett ackumulerat balanskravsresultat pa 474,9 mnkr. 2019 ars
bokslut visade ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 100,5 mnkr vilket innebir ett ackumulerat
overskott pa 575,4 mnkr. Kommunfullmiktige beslutade om dndringar i riktlinjerna f6r anvindning
av resultatutjamningsreserv (RUR). Detta medgav en ytterligare reservering till RUR med 60 mnkr
som darefter uppgar till 236,6 mnksr.

Samlad bedémning 6ver god ekonomisk hushillning

Begreppet "god ekonomisk hushallning"” dterfinns i kommunallagens attonde kapitel. En kommun
ska uppritta riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ocksé ta fram savil
finansiella som verksamhetsmissiga mal for att uppna god eckonomisk hushallning. Kalmar
kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som faststalldes av kommunfullmiktige 2013
tar sin utgangspunkt i att varje generation av invanare ska bara kostnaderna for den service som de
sjilva beslutar om och konsumerar, samt att ekonomiskt utrymme finns fOr att ersitta tidigare
gjorda investeringar. Ekonomin ska vigas mot verksamheten pa kort sikt, och verksamhetens
behov i nuldget ska vigas mot verksamhetens behov i framtiden. Begreppet god ekonomisk
hushallning har tva perspektiv; ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. For att
kunna leva upp till detta har kommunfullmiktige beslutat om mal fér tre omraden;
nettokostnadsandel, sjilvfinansiering av investeringar samt dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet.

Nettokostnadsandel

For att god ekonomisk hushéllning ska anses uppnadd dr det inte tillrickligt att endast uppfylla
balanskravet, det vill sdga att ha ett resultat 6ver noll. En tumregel i kommunsektorn ar att resultatet
bor uppga till minst tva procent av de samlade intdkterna fran skatt, generella statsbidrag och
kommunal utjimning. Mot bakgrund av de utmaningar som kommunerna nu moter i form av
6kade demografiska behov samt att skatteintdkterna inte Okar i samma takt som tidigare gors
bedomningen att sektorn inte uppnar denna resultatniva de nirmaste aren. Kalmar ar darfér en
bland andra kommuner som foljdriktigt justerat ned malsittningen till en procent, eller annorlunda
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uttryckt en nettokostnadsandel om hogst 99 procent 6ver en rullande femarsperiod. Detta mal
uppnis 2020 med nuvarande prognos som utgangspunkt.

Sjalvfinansiering

Samma forhdllande géller kring malet om sjédlvfinansiering av investeringar. Den ldngsiktiga
stravan ar att investeringarna fullt ut finansieras med egna medel. I det kortare perspektivet dr dock
behovet av investeringar sa stort, bade till f6ljd av 6kad befolkning och av behovet att ersitta dldre
byggnader och infrastruktur, att det kan motivera en ldgre sjilvfinansieringsgrad. Det nu gillande
malet for Kalmar ér en sjalvfinansiering om 50 procent 6ver en rullande femarsperiod. Detta mal
uppnis 2020 med nuvarande prognos som utgangspunkt.

Andamﬁlsenhg och kostnadseffektiv verksamhet

Malet under verksamhetsperspektivet bedéms vara pa ritt vig dar verksamheterna gar mot en allt
hégre grad av kostnadseffektivitet och andamalsenlighet.

e Nettokostnadsavvikelsen har gatt fran cirka 150 mnkr 6ver den totala referenskostnaden
till cirka 11 mnkr under densamma mellan 2012 och 2019. Det ger en samlad férindring
med cirka 165 mnkt.

e Placeringen inom flera av matetalen i jimforelsestudien Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK) dr stigande liksom att "Jimforaren" i kolada.se indikerar en hog eller férvintad
verkningsgrad i flertalet av de jamforda verksamheterna.

e Av de 26 Overgripande fullmiktigemalen inom de fem fokusomridena bedéms en hog
andel (73 procent) att vara uppnidda eller pa ritt vig vilket stirker bilden av en
indamalsenlig verksamhet. Ytterligare tva av malen bedéms inte uppnds pa grund av
Coronapandemin, men hade sannolikt annars uppnatts.

e Flertalet av nimnderna uppvisar prognoser med en god budgetfoljsamhet, alternativt
vintas ldmna ett Overskott av oférbrukade medel, ndr man justerar f6r de ekonomiska
effekterna av Coronapandemin.

Mot bakgrund av ovanstiaende dr den samlade bedémningen 1 stort att Kalmar kommun lever upp
till kraven om en god ekonomisk hushallning.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalredovisning

Medelantalet anstillda

Tillsvidareanstillda (snitt jan-aug) 2020 2019 Forindring
Destination Kalmar AB 27 23 4
Kalmar Oland Airport AB 48 48 0
Kalmar Hamn AB 16 16 0
Kalmarhem AB 59 57 2
Kalmar kommun 5319 5358 =319
Kalmar Kommunbolag AB 2 2 0
Kalmar Science Park AB 6 6 0
Kalmar Vatten AB 104 103

Kalmarsunds Gymnasieférbund 509 525 -16
Kalmarsundsregionens Renhallare 75 81 -0
KIFAB 13,775 14 0
Moskogen Miljs AB 5,107 4 1

Under perioden januari till augusti 2020 hade Kalmar kommun 5 319 personer tillsvidareanstillda.

Jamfort med 31 augusti 2019 ar det en minskning med 39 personer. Utéver det finns ett antal

vikarier som ersittare for ordinarie personal som har nigon form av ledighet/franvaro.

Fordelning tillsvidareanstillda Kalmar kommun

Tillsvidareanstiillda (snitt jan-aug) 2020 2019 Forindring
Kommunledningskontoret 361 346 16

Kultur- och fritidsférvaltningen 161 160 1
Omsorgsférvaltningen 1161 1162 -2
Sambhillsbyggnadskontoret 111 111 0
Serviceférvaltningen 479 474 5
Socialférvaltningen 1012 1093 -81
Sédermoére kommundelsforvaltning 350 356 -6
Utbildningsférvaltningen 1685 1656 29

Totalt 5319 5358 -39

Forindringen av snittet av tillsvidareanstillda pa kommunledningskontoret beror pa 6kat antal

tillsvidareanstillda inom ekonomi och l6necenter, drendehantering och administration och

teknikarbete inom verksamhet projekt och bygg. Inom socialforvaltningen bestiar minskningen av

tillsvidareanstillda inom socialsekreterarverksamheten samt personlig assistans, en 6kning ses dock

av boendestddjare inom funktionsnedsittning. Okningen inom utbildningsférvaltningen finns till

storsta del inom forskoleverksamhet, grundskoleverksamhet och fritidshemsverksamhet.
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Aldersfﬁrdelning tillsvidareanstillda Kalmar kommun

Aldersfsrdelning (snitt jan-aug) 2020 2019

<=29 10,2% 10,6%
30-39 21,9% 21,4%
40-49 25,9% 26,6%
50-59 28,1% 27,8%
60-69 13,8% 13,7%

Aldersférdelningen ar baserad pa antalet tillsvidareanstillda personer i respektive aldersgrupp.

Koénsférdelning tillsvidareanstillda Kalmar kommun

Kénsférdelning (snitt jan-aug) 2020 2019
Kxinnor 76,3% 76,8%
Min 23,7% 23,2%

Andelen kvinnor av de tillsvidareanstillda var 76 procent vilket 4r samma niva som forra aret.

Andel heltidsanstillningar Kalmar kommun

Heltider (snitt jan-aug) 2020 2019

Kxinnor 86,5% 85,2%
Min 94,9% 94,7%
Totalt 88,50/0 87,40/0

Av samtliga anstillda har 88,5 procent av de anstillda en heltidsanstillning vilket 4r en 6kning med
en procentenhet sedan samma tid f6rra dret.

Sjukfranvaro
2017 2018 2019 2020
Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack
valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar valt kalenderar
Kxinnor 7.57% 7.01% 6.85% 8.23%
Min 4.41% 4.05% 3.59% 5.04%
Totalt 6.76% 6.24% 5.99% 7.38%

Den ackumulerade totala sjukfranvaron under det forsta halvaret 2020 dr 7,4 procent (kvinnor 8,2
och min 5,0). Det dr en markant 6kning av den totala sjukfranvaron med jimfort med samma
period féregiende ar och beror forstds pa den pagaende Coronapandemin. Aret startade med liga
nivier av sjukfranvaron under januari och februari men efter det har frinvaron varit ca 1,5
procentenheter hégre dn motsvarande period foregiende ar. Riktlinjer om att stanna hemma vid
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minsta symtom, dndringar kring karensdag, oro f&r smitta samt ersittning for de som tillhor
riskgrupper har allt haft genomslag pa sjukfranvaron.

10,0% Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetad tid, ackumulerat

9,.0%

o /-___-__--ﬂ__

. M .

o —2019
6,0%

— 2020

5.0%

40%

30% : : : : : : : : : . : ‘

Jan Feb Mar Aprt Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Sjukfranvaroi % av ordinarie arb tid ack 2020 2019
Kommunledningskontoret 4.4 3,6
Kultur- och fritidsférvaltningen 7,1 4.7
Omsorgsférvaltningen 10,0 8,1
Sambhillsbyggnadskontoret 2,0 2,3
Serviceférvaltningen 5,3 4.4
Socialférvaltningen 8,7 7,6
Sédermoére kommundelsforvaltning 6,9 5,9
Utbildningsférvaltningen 6,9 5,2
Totalt 7.4 6,0

Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhingande tid av
60 dagar eller mer

Riktlinjerna har dven paverkat langtidssjukfranvaron som har minskat i relation till den korta
sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron utgér nu endast 35,5 procent (45,9 procent 2019) av den
totala sjukfranvaron i kommunen. Arbetsmiljéarbetet har varit intensivt under Coronapandemin
da vi har arbetat mycket med riskbedémningar, nya rutiner, utbildningar och med f6rsérjning av

skyddsutrustning.
Kalmar kommun t.o.m. juli > 59 dgr i%
Sjukfranvaroi % av ord. arbetad tid Manad Ack av tot sjfrv
Totalt Totalt 4,3% 7,4% 35,5%
18-29ar 4,2% 6,0% 11,2%
30-49ar 3,5% 6,7% 33,8%
50 - 68ar 5,2% 8,6% 42.8%
Min Totalt 2,9% 5,0% 23,4%
18-29ar 3,6% 4.7% 0,0%
30-49ar 2,1% 4.,6% 17,7%
50 - 68 ar 3,6% 5,7% 37,0%
Kvinnor Totalt 4,8% 8,2% 38,2%
18-29ar 4,5% 6,6% 14,6%
30-49ar 4,1% 7,4% 37,5%
50 - 68ar 5,8% 9,6% 44.0%
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FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas stindigt av férandringar i omvirlden. Exempel
pé forutsittningar som pa olika sitt paverkar kommunens utveckling édr:

¢ Detinternationella ekonomiska liget

e Niringslivets och arbetsmarknadens utveckling
e DPolitiska beslut av riksdag och regering

e Utvecklingen i niromradet

I detta avsnitt beskrivs kort nagra av dessa forutsittningar. De grundas i Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) senaste bedémningar.

Resultatet 1 kommunsektorn

Det preliminira resultatet efter finansiella poster for Sveriges kommuner blev cirka 17,1 miljarder
kronor (mdkr) 2019, vilket édr cirka 3 mdkr hogre dn foregiende ar. I resultatet ingar numera
orealiserade finansiella vinster som drar upp nivan. Antalet kommuner med negativa resultat var
fortsatt cirka 70, vilket 4r samma niva som foregaende ar. Antalet kommuner som nadde ett resultat
pa minst tva procent av skatter och bidrag uppgick till cirka 120, vilket dr nagot fler 4n dret fore.
Investeringsvolymen i sektorn dimpades 2019 jimfért med aren fore. Den arliga 6kningstakten
blev 2,9 procent att jimféra med 17 procent i genomsnitt for aren 2017-2018.

Coronapandemin ger stora osikerheter

Kommunerna har, liksom samhallet i 6vrigt, paverkats 1 h6g grad av Coronapandemins verkningar.
I det akuta skedet har det frimst handlat om krishantering for att pa basta sitt begransa
smittspridningen och hantera dess verkningar. Pa lingre sikt blir de ekonomiska konsekvenserna
allt mer kinnbara och i fokus.

Pandemin gor konjunkturbedémningar och prognoser ytterst osdkra. Kraftigt 6kad arbetsloshet
slar direkt mot de arbetade timmarna i samhillet som utgér grunden fér kommunernas
skatteintakter. Konjunkturbotten tycks dock vara passerad da aktiviteten i den svenska ekonomin
ater tar fart efter kollapsen under varen 2020. Efter sommaren har prognosen for
skatteunderlagsutvecklingen under 2020 skrivits upp, bland annat tack vare stora utbetalningar av
permitteringsléner som utgdr beskattningsbart underlag f6r kommunalskatten. Bedémningen 1
stort dr att de stodatgirder med framforallt h6jda generella statsbidrag i stort sett kompenserar f6r
intdktsbortfallet frain den foérsimrade skatteunderlagsutvecklingen samt att staten utlovat
kompensation f6r de hilso- och sjukvardskostnaderna som kommuner och regioner drabbas av
under pandemin.

Bilden ar att det svagaste aret for skatteunderlaget inte blir 2020 utan 2021. For att motverka det
har det nyligen aviserats héjda generella statsbidrag till kommunerna dven for aren 2021 och 2022
samt sdrskilda medel fOr att stirka dldreomsorgen. Detta kommer vara ett viktigt bidrag till att
starka de finansiella forutsittningarna i kommunerna de kommande aren fram till att konjunkturen
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ska aterhdmta sig fullt ut. I SKR:s scenario bestir ligkonjunkturen fram till 2023 och férst mot
slutet av det dret ar det ater konjunkturell balans. Det ska dock understrykas att osidkerheterna kring
pandemins fortsatta effekter pa samhillsekonomin ar mycket stora.

Andra utmaningar kvarstar

Utover Coronapandemin kvarstar de tidigare kinda utmaningarna f6r kommunsektorn att
hantera.

e Fn sedan tidigare redan inledd konjunkturavmattning, som dock pa grund av pandemin
blivit betydligt mer omfattande, vilket sinker den érliga 6kningstakten av skatteintikterna.

e Det demografiska trycket. Det vill siga att befolkningsandelarna i dldre och yngre aldrar
Okar 1 snabbare takt dn andelen i yrkesverksam élder. Fler brukare i de kommunala
verksamheterna sisom forskola, skola och dldreomsorg innebir kostnadsokningar som
overstiger de arliga 6kningarna av skatteintikterna.

e Ett fortsatt stort investeringsbehov i kommunkoncernerna. Dels behéver verksamheter
och infrastruktur byggas ut i takt med en vixande befolkning och dels behéver gamla,
uttjdnta anlidggningar renoveras eller ersittas med nya. Kommunerna miéktar inte med att
egenfinansiera den hoga investeringsnivan vilket medfor fortsatt 6kande laneskulder.
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REDOVISNING

Resultatrakning

Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintidkter
Generella statsbidrag och utjimning

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Jamforelsestérande poster

Resultat efter finansiella poster

Skattekostnader
Arets resultat

Koncernen
2020-08-31 2019-08-31
11209 1378,3
-3 3583 -3 465,3
-250,3 -2606,3
-2 493,7 -2 353,2
2196,1 2165,6
674,1 528,0
376,5 340,4
4,3 25,8
-28,2 -41,9
0,0 0,0
352,6 324,3
0,0 0,3
352,6 324,7

Kommunen
2020-08-31 2019-08-31

653,5
31414

1478
-2 635,7

2196,2
674,2
234,6

13,6
7.8
0,0
240,5

0,0
240,5

671,7
-3 0469

1422
2517,4

21650

528,0
176,2
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Balansrakning

Balansrikning
Koncernen Kommunen

2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstilloangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7493,1 7905,8 36791 3 380,0
Maskiner och inventarier 12035 380,7 2441 2328
Finansiella anliggningstillodngar 333,7 323,0 176,4 208,3
Summa anliggningstillgangar 9030,3 8609,5 4 099,6 38211
Omsittningstillgangar
Forrad 97,0 92,5 90,9 71,3
Fordringar 405,3 3744 281,1 2643
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 50,0
Kassa och Bank 418,9 211,0 91,5 1,7
Summa omsittningstillgangar 921,2 677,8 463,5 387,3
Summa tillgangar 9 951,5 9287,3 4 563,2 4208,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 352,6 171,5 240,5 103,2
Resultatutjimningsreserv 236,6 236,6 236,6 176,60
Ovrigt eget kapital 2 8157 2650,1 1849,8 1731,3
Summa eget kapital 3 404,9 3058,2 2 326,9 2 011,0
Avsittningar
Avsittning fér pensioner och liknande férpliktelser 1491 146,3 146,3 303,7
Andra avsittningar 286.4 3211 135,9 116,4
Skulder
Langfristiga skulder 51527 45890 12478 9425
Kortfristiga skulder 958,4 11727 706,3 8347
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 9 951,5 9 287,3 4 563,2 4208,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och didrmed jimférliga sikerheter Inga Inga Inga Inga
Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsittningar 12353 1 246,6 12099 1221,2
Oniga ansvarstorbindelser 1493 1604 37538 3263,1
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering tér poster som inte ingar 1 kassaflddet
Av- och nedskrivningar

Gjorda avsittningar

lanspraktagna avsittningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

(")kning /minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anliggningstillpangar
Forsdljning av materiella anliggningstilloangar
Investering i finansiella anldggningstilloAngar
Férsiljning av finansiella anldggningstilloangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld
Okning/minskning finansiell leasing
Ovriga finansiella poster

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets shut

Koncernen

2020-08-31 2019-08-31

352,6 3247
256,3 266,3
304 1664
52 1,5
914 39
492,3 422,2
141 947
2235 22
45 1289
250,2 390,2
703,5 9561
16,5 1297
-0,1 _

80,0 :
-607,1 -826,4
634,7 430,0
-130,3 0,0
0,0 39
58,8 28,2
563,2 462,1
206,2 25,9
212,7 295,1
4189 321,0

Kommunen

2020-08-31 2019-08-31

240,5 193,0
1478 142,2
373 158,5
13 6.2
-18,1 149
331,5 155,5
217 11,2
48 643
354 1,7
269,7 232,8
260,5 270,6
9.6 74
_0’1 -

0,0 -
-250,9 -263,2
0,0 -

0,0 -

32 39
504 26,6
53,6 30,5
72,3 0,
193 1,7
91,6 1,7
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Tillaimpade redovisningsprinciper

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intikterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhillen utdelning redovisas nir ritten att
erhilla utdelning bedéms som siker.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den si kallade blandmodellen. Detta innebir att den
pension som intjanats fére ar 1998 behandlas som en ansvarsforbindelse ”inom linjen”.
Pensionsférmaner som intjanats fran och med 1998 f6r ej aktiva dvs tidigare anstéillda som gatt 1
pension redovisas som kostnad i resultatrikningen och som en avsittning i balansrikningen. I
kostnaden och avsittningen ingar sirskild loneskatt med 24,26 procent. Virdering av
pensionsforpliktelserna har gjorts med tillimpning av RIPS 19. For alla aktiva personer anstillda
och tidigare anstillda med en 16n 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen fran och med
2019 forsikrat pensionsférmanen och 16st avsattningen i balansrikningen.

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 intiakter. Detta innebar att kommunen i deldrsbokslutet for 2020
har bokfort den definitiva slutavrikningen f6r 2019 och en preliminir slutavrikning fér 2020.

Kapitalkostnaderna bestir dels av rak avskrivning pa anskaffningsvirdet och dels av internrinta
med 1,25 procent pa bokfért virde. Avskrivning pabérjas méanaden efter slutford investering och
beriknas pa anskaffningsvirdet.

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gors normalt f6r den beriknade nyttjandeperioden
med linjir avskrivning. Avskrivningen paborjas nir tillgangen tas i bruk, manaden efter slutférd
investering och beridknas pa anskaffningsvirdet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiende
arbeten gors inga avskrivningar. Ny bedomning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som gor att det dr noédvindigt, till exempel verksamhetsférindringar och
teknikskiften.

Tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar betraktas
som anliggningstillodng om beloppet Gverstiger ett prisbasbelopp. For investeringar i kommunala
verksamhetsfastigheter finns 8 komponenter dir avskrivningstiden varierar mellan 15 — 80 ar
beroende pa komponentens nyttjandetid. For infrastruktur med gator, parker, stadsmur och
lekplatser med mera finns 24 komponenter och avskrivningstiden varierar mellan 10-100 ar.
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Materiella anligeningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med tilligg for virdehdjande
investeringar och med avdrag for planmissiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Investeringsbidrag tas upp som en skuld som sedan periodiseras Over anliaggningstillgangens
nyttjandeperiod. Investeringsbidrag som avser investeringar gjorda fore riakenskapsaret 2018 har
reducerat anliggningstilloangarnas anskaffningsvirden. Inkomster fran gatukostnadsersittningar
och andra bidrag till finansiering av investeringar fran privata aktorer intaktsfors 1 takt med att
investeringen fardigstills och intaktskriterierna ar uppfyllda. Det vill siga nir investeringen ér fardig
att tas 1 drift, har kommunen fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska dirfér till fullo vara
intdktsford.

De tomter som producerats for forsiljning i exploateringsverksamheten redovisas som
omsattningstillgangar. Anskaffningsvirdet for exploateringstomter och tomtritter tillverkade till
och med 2005 har faststillts schablonmissigt eftersom underlag saknas och kostnaden for
arbetsinsatsen inte bedoémts sta i proportion till informationsvardet.

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet f6r den
period de hinfor sig till.

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid f6r de anstillda har redovisats som en kortfristig
skuld. Periodens semesterloneskuld har beriknats utifrin 8/12 av budgeterad okning av
semesterléneskulden och har belastat resultatrikningen. De intjanade f6rmanerna har belastats med
lagenliga arbetsgivaravgifter.

Sammanstilld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
kapitel 12 och utformats enligt god redovisningssed. Enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning ska kommunens arsredovisning dven omfatta sidan kommunal verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande. Den
sammanstillda redovisningen f6r koncernen omfattar aktiebolag, kommunalférbund och
handelsbolag i vilka kommunen har ett bestimmande eller betydande inflytande. Med betydande
inflytande avses de fall dir kommunens roéstandel 1 bolaget Gverstiger 20 procent.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur pa sidan 05.

Av 12 kap. 5 § tredje stycket LKBR framgar att om det finns sirskilda skil, och det dr forenligt
med kravet pa en rittvisande bild, far kapitalandelsmetoden anvindas som metod for sammanstalld
redovisning. Det alternativa sittet kan vara arbetsbesparande nir underkoncernens foretag 1
huvudsak bestir av heldgda foretag som inte har varit féremal for interna foérvirv.

Sedan 2018 anvinds kapitalandelsmetoden for att sammanstilla den sammanstillda redovisningen.
Analys av skillnaderna mellan den proportionella konsolideringen och konsolideringen enligt
kapitalandelsmetoden har gjorts for att faststilla att kravet pa rittvisande bild dr uppftylld.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hinforts till eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas under avsittningar.
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Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen och kommunen. Alla
koncerninterna transaktioner har eliminerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala
ckonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och 1 koncernen ingidende féretag saknas. For de
aktiebolag och handelsbolag som ingar 1 koncernen, giller bokféringslagen och
arsredovisningslagen, och bokforingsnimndens allmanna rid. I kommunen giller lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer utfirdade av Radet f6r kommunal
redovisning. Darfér kan det skilja i redovisningsprinciperna mellan kommunen och bolagen i
koncernen. Vid avvikelse i1 redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen
ar kommunens redovisningsprinciper vagledande f6r den sammanstallda redovisningen.
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Vart gar dina skattepengar?

1kr
2 kr

4 kr

S kr

5 kr

6 kr

7 kr

15 kr

19 kr

36 kr

Politisk verksamhet
Arbetsmarknadsatgdrder och dvrig utbildning

Miljd, hilsa, raddningstjanst

Gator, parker och samhéllsplanering
Kultur- och fritidsverksamhet
Individ-och familjeomsorg

Gymnasieskola

Farskaola, farskaleklass, fritidshem

Grundskola

Omsorg for dldre och funktionsnedsatta
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Kalmar kommunrevision 2020-10-07

Till kommunfullmaktige
i Kalmar kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2020-08-31 dr forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedémningen avser mal och riktlinjer
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushalining, savil finansiella som for verksamheten.

Var bedémning dr baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande
analys och inte pd detaljer i redovisningen. Granskningen har utférts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningsresultatet framgar av bifogad revisionsrapport som utarbetats av
PwC.

Vi bedomer:

e attdeldrsrapporten i allt vasentligt dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisnings-
sed,

att rakenskaperna i allt vasentligt ger en rattvisande bild av periodens resultat och stéllning per
den 31 augusti 2020,

att kommunen, enligt prognosen, kommer att klara balanskravet fér ar 2020,

att det prognostiserade resultatet, for innevarande ar och fér en rullande femarsperiod, &r
forenligt med de finansiella mal som fullméktige faststillt i budgeten fér ar 2020,

att, utifrdn deldrsrapportens aterrapportering, verksamhetens prognostiserade utfall delvis dr
forenligt med de av fullmaktige faststillda malen i budgeten fér &r 2020. For malen som avser ar
2020 bed6éms halften uppnadda eller har en positiv utveckling. De 1dngsiktiga malen beddms till
overvagande del uppnadda eller har en positiv utveckling.
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Granskning av
delarsrapport 2020

Kalmar kommun

Mattias Johansson
Caroline Liljebjorn
Elin Freeman

Oversiktlig granskning



Innehallsforteckning

Inledning

lakttagelser och beddémningar




PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2020-01-01 — 2020-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga Kommentar
| Har delarsrapporten | Uppfyllt | |
uppréattats enligt lagens O
krav och god Grundat pa var dversiktliga granskning o
redovisningssed? har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss 0
anledning att anse att delarsbokslutet

for Kalmar kommun inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

Vi noterar att driftsredovisningen har
anpassats till RKR 14. Vi bedémer att
anpassning till god redovisningssed
kvarstar for redovisning av
gatukostnadsersattningar och for
utformning av investerings-
redovisningen. Vi rekommenderar att
en anpassning gors senast i
arsredovisning 2020.

Bedomningen i delarsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for

ar 2020.
Ar resultaten i Delvis uppfylit
delarsrapporten O
forenliga med de Grundat pa var dversiktliga o
av fullmaktige granskning av delarsrapportens
faststéllda mélen aterrapportering har det inte kommit O
férgod fram nagra omstandigheter som ger
ekonomisk .
hushalining, 0SS anIeinng att anse att (?Iet
d.v.s. finns prognostiserade resultatet inte skulle
forutsattningar att vara forenligt med de finansiella mal
malen kommer som fullméktige faststallt i budget
att uppnas? 2020. Prognosen visar att de
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finansiella malen uppfylls bade ar
2020 och for en rullande
femarsperiod. Vi anser att malet
avseende andamalsenlighet och
kostnadseffektivitet saknar grund for
beddmning.

Grundat pa var oversiktliga
granskning av delarsrapportens
aterrapportering har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle
vara delvis forenligt med de
verksamhetsmal som fullméaktige
faststallt i budget 2020. F6r malen
som avser ar 2020 ar hélften
uppnadda eller har en positiv
utveckling medan for de langsiktiga
malen &r 87,5 % uppnadda eller har
en positiv utveckling. Vi noterar att tva
av malen ar 2020 med negativ
utveckling inte bedéms uppnas pa
grund av Coronapandemin.



Fullméaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullméktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregdende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delérsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2020-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM omfattar vara mest vasentliga iakttagelser och
beddmningar.

Den granskade delarsrapporten faststélldes av kommunstyrelsen 2020-10-06 och
fullmaktige behandlar delarsrapporten 2020-10-26.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningschef.

e
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Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti, vilket
overensstammer med lagen om kommunal redovisning och bokfoéring®. Resultatet for
perioden uppgar till 240,5 mnkr (2019-08-31: 193,0 mnkr).

Delarsrapporten bestar av en forvaltningsberattelse samt resultatrakning, balansrakning
och kassaflddesanalys. Resultatet i kommunkoncernen uppgar till 352,6 mnkr
(2019-08-31: 324,7 mnkr).

Styrelsen har dverlamnat rapporten inom lagstadgad tid till fullméaktige.

Forvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som
intraffat under eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattats.
Upplysningar lamnas i sarskilt avsnitt och omfattar bade 6vergripande kommentarer
samt kommentarer uppdelade per styrelse/ndmnd. Det [amnas &ven upplysningar om
vasentliga handelser per bolag/férbund.

Upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran god ekonomisk hushallning beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Forvaltningsberattelsen innehaller en driftredovisning som visar utfallet for
styrelse/namnd per 31 augusti 2020. Det prognostiserade resultatet uppgar till

67,3 mnkr vilket ar 49,9 mnkr hégre &n budget. Namnderna redovisar sammanlagt
hogre nettokostnader jamfort med budget pa 3,4 mnkr. Utbildningsnamnden och
socialndmnden redovisar 6verskott medan kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden och kultur- och fritidsnamnden redovisar underskott. Ovriga
resultatpaverkande poster visar enligt prognosen en sammanlagd avvikelse om

53,3 mnkr. Avvikelserna harror framst fran skatteintakter och generella statshidrag med
115,4 mnkr, finansiella intakter och kostnader med 4,5 mkr, realisationsvinster fran
forsaljning av fastigheter med 8,1 mnkr och 6vriga poster som intakter fran
exploateringsverksamheten samt nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

med -74,6 mnkr. Driftredovisningen per 31 augusti 2020 och samma period 2019
presenteras aven utifrdn SCB:s verksamhetsindelning for kommuner. Orsaker till
avvikelser mellan budget och prognos beskrivs i delarsrapporten.

Periodens investeringar uppgar i kommunen till 260,5 mnkr vilket motsvarar 40,6 % av
arets budget (641,7 mnkr). Prognosen fér ar 2020 innebar att investeringarna uppgar till
580,1 mnkr. Investeringsredovisningen visar arets budget och prognos uppdelat per typ

1 Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning kap 13 § 1
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av investering samt per styrelse/namnd. Orsaker till avvikelser mellan budget och
prognos beskrivs i delarsrapporten.

En bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. | och med
arets prognostiserade resultat forvantas kommunen redovisa en ekonomi i balans for ar
2020.

Prognosen for arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 162,2 mnkr, vilket ar 9,3
mnkr lagre &n foregaende ar och 10,9 mnkr hogre an budget. | mars 2020 salde Kalmar
kommunbolag AB 50 % av agd andel i Kalmar Airport AB till Region Kalmar.

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansréakning, kassaflédesanalys samt de
noter som kravs enligt RKR:s rekommendation R17. Rékenskaperna omfattar periodens
utfall samt jamférelsetal i enlighet med rekommendationen. Kommunen uppréttar aven
sammanstalld redovisning, som beskrivits ovan.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrékning for kommunen har féljande
noterats:

e | arsredovisning 2019 redovisades gatukostnadsersattningar i balansrakningen med
113 mnkr. Per 31 augusti 2020 uppgar motsvarande belopp till 160 mnkr. Enligt
RKR R 2 ska gatukostnadsersattningar fran och med ar 2020 intaktsforas nar
kriterierna for redovisning av intékter ar uppfylld, vilket till exempel innebér nar
utgifter som forvantas uppkomma kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och nar
villkoren for den ekonomiska uppgoérelsen i allt vasentligt har fullgjorts. | prognosen
ingar att delar av posten kommer att intaktsforas under ar 2020.

e [For semesterldéneskulden inklusive skulden for ferieldner och okompenserad 6vertid
redovisas periodiserad del av budgeterad férandring i resultatrakningen. Det avviker
mot god redovisningssed eftersom skulden inte motsvarar antal intjanade
utestdende dagar per 31 augusti. Avvikelsen beskrivs 6ppet i avsnittet
redovisningsprinciper.

Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten.
Det framgar att principerna ar desamma som vid féregaende ars arsbokslut forutom vad
galler redovisning av semesterléneskulden.

De extra generella statsbidrag som utbetalats under ar 2020 intaktsfors i samband med
utbetalningen, vilket 6verensstdammer med god redovisningssed. Det innebar att
126,0 mnkr intéktsforts per 31 augusti.

Kommunen har ansokt om statsbidrag for merkostnader inom hélso- och sjukvard samt
socialtjanst till foljd av Covid-19 med 23,6 mnkr per 31 augusti 2020. Beloppet har inte
tagits upp som fordran/intakt varken per 31 augusti eller i prognosen.



Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet for Kalmar kommun inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i Ovrigt.

Vi noterar att driftsredovisningen har anpassats till RKR 14. Vi bedémer att anpassning
till god redovisningssed kvarstar for redovisning av gatukostnadsersattningar och for
utformning av investeringsredovisningen. Vi rekommenderar att en anpassning gors
senast i arsredovisning 2020.

Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2020.

| dokumentet "Budget for ar 2020 med verksamhetsplan for 2021-2022” beskrivs 3
finansiella mal, 15 langsiktiga mal och 8 mal for ar 2020 med utgangspunkt fran visionen
Kalmar 2025. Namnder och bolagsstyrelser har brutit ned malen till namnds/bolagsmal
och aktiviteter for den egna verksamheten. Namnder och bolag har infér ar 2020 aven
tilldelats 12 uppdrag. Det tillkommer 8 uppdrag fran verksamhetsplan 2019, vilka
beddmdes som pagaende.

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende kommunens
finansiella mal som faststallts i budget 2020.

Begransa nettokostnaderna till Enligt prognos: 98,4 %.  Malet bedoms uppnas
hogst 99 % av skatteintékter Rullande enligt prognosen.
och kommunal utjamning 6ver femarsperiod:
en rullande femarsperiod 96,9 %
Sjalvfinansiera investeringarna Enligt prognos: 79,8 %.  Malet bedoms uppnas
till lagst 50 % oOver en rullande Rullande enligt prognosen.
femarsperiod femarsperiod:

72,9 %

Av redovisningen framgar att de bada finansiella malen uppfylls enligt prognosen ar
2020 samt 6ver en rullande femarsperiod, ar 2016—2020.

Malet att alla kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt bedoms utifran tre matningar:

o Jamforelsestudien Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

e Nettokostnadsavvikelsen

e Radet for framjande av Kommunala Analyser (RKA) via funktionen "Jamféraren”
i kommun- och regiondatabasen Kolada
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| delarsrapporten for ar 2020 beskrivs att det inte har tillkommit nagra matningar som
ger anledning att andra bedémningen fran den féregaende uppfoljningen.
Kommunstyrelsen bedomer att malet fortsatt har en positiv utveckling.

| delarsrapporten gors en uppféljning av samtliga mal och uppdrag som fullmaktige
faststallt for verksamheten.

Verksamhetsmal och uppdrag inordnas under fem fokusomraden som framgar av
tabellen nedan.

Bedomningen av maluppfyllelse visas med en matare dar gront innebar att malet ar
uppnatt, gult betyder att verksamheten ar pa vag mot malet, det vill saga att
utvecklingen ar positiv och rod innebar att utvecklingen gar i negativ riktning eller ar
oférandrad gentemot utgangslaget.

Det bedomda utfallet av langsiktiga mal redovisas i tabellen nedan:

Bedémning P ‘I‘ 20 24 ll\ LS
1 2

Ordning och reda i

ekonomin

Ett grénare Kalmar 5 1 2
Ett vaxande, attraktivt 2 1 1 1 1 2
Kalmar

Hog kvalitet i valfarden 5

Personal och 1 1
arbetsmiljo

Sammanfattning 2 12 2 4 1 5

Av redovisningen framgar att av de langsiktiga malen beddms tva som uppnadda, 12
mal att ha en positiv utveckling och tva mal att ga i negativ riktning. Fér malen som
avser ar 2020 bedoms fyra uppnas, ett ha en positiv utveckling och fem mal gar i
negativ riktning.

Redovisningen av uppdragen som baseras pa utfallet per 31 augusti visar att tva
uppdrag ar genomforda, 17 uppdrag som pagaende och ett som ej paborjat.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2020. Prognosen visar att de finansiella malen uppfylls
bade &r 2020 och for en rullande femarsperiod. Vi anser att malet avseende
andamalsenlighet och kostnadseffektivitet saknar grund fér bedémning.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det



prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2020. Fér malen som avser ar 2020 ar héalften uppnadda
eller har en positiv utveckling medan for de langsiktiga malen ar 87,5 % uppnadda eller
har en positiv utveckling. Vi noterar att tva av malen ar 2020 med negativ utveckling inte
bedoms uppnas pa grund av Coronapandemin.
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2020-10-07

Mattias Johansson Caroline Liljebjorn
| | 1
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kalmar kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 17 augusti
2020. PWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar
av denna rapport.
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