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Kommunfullmaktige

Kalmar kommuns arsredovisning 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen éverlimnar arsredovisning 2023 till kommunens revisorer
tor granskning och till kommunfullmaktige f6r godkinnande.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprittat arsredovisning for 2023. Arets resultat for
kommunen uppgar till 1 195 miljoner kronor, att jimféra med budgeterat
resultat 1 019 miljoner kronor. Arets resultat efter balanskravsjusteringar samt
balanskravsresultat uppgir till 54 miljoner kronor. Kommunkoncernen, som
omfattar Kalmar kommun, hel- och deligda dotterbolag, andelar 1
kommunalférbund samt bolag som kommunen har ett visentligt inflytande
over, redovisar ett resultat pa 137 miljoner kronor.

Jonas Agerhed Anette Sturesson
budgetchef ekonomidirektor
Bilaga
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Kalmar kommuns arsredovisning ar
kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om den samlade
verksamheten och ekonomin. Den vander sig
ocksa till dig som invanare eller féretagare i
kommunen samt externa intressenter sdsom
kreditgivare, leverantorer och andra

myndigheter.

Delar i drsredovisningen som ar obligatoriska
enligt lag ar forvaltningsberattelsen och
ekonomisk redovisning.




Inledning

Politiskt férord

2023 blev ett ar praglat av ekonomisk oro och
omvilvande vérldshdndelser. Men det blev
ocksa ett &r som innebar framgangar och
framsteg for var kommun.

Varlden star infor provningar av ett slag som
kraver var allas samlade uppmérksamhet och
beslutsambhet. I en tid av stora
samhillsforandringar och yttre paverkan &r
det av yttersta vikt att vi reflekterar 6ver de
utmaningar och mojligheter som praglar vart
samhadlle.

Kalmar &r en del av omvarlden och paverkas
dérfor av hindelser vi inte sjidlva styr 6ver. Det
handlar om krig men ocksa om
klimatforandringar. I denna dystra tid maste vi
gemensamt och tillsammans arbeta for en
tryggare och mer héllbar vérld till framtida
generationer. Vi maste ocksa gora allt vi kan
for att vdrna en stark gemensam valfard.

P& hemmafronten gor Kalmar kommun ett bra
resultat sett till de ekonomiska
forutsdttningarna. Vi har inte behovt varsla, i
stéllet flyttar vi fram positionerna och satsar.
Ett budgeterat underskott vandes till 6verskott
pa 89 miljoner. Riknar man in
Generationskontot sa landade resultatet pa

1 195 miljoner.

Under 2023 togs forsta spadtaget for Kalmars
nya kulturhus. Efter mycket dialog kom
Kriminalvérden med besked om ytterligare
platser pa anstalten i Halltorp som nu ska
byggas med 430 platser. Kung Carl XVI Gustaf
firade 50 &r som statschef och bestkte Kalmar
den 16 maj dér han bland annat planterade ett
trdd - ndgot som far symbolisera den vixande
framtidstro som vi atnjuter i Kalmar kommun.

Kalmar fortsatte vixa, vid arsskiftet var vi
72 304 invanare, antalet fddda barn var precis
700.

Kalmar &r en idrottsstad av rang. Under aret
firade Ironman sitt 10-arsjublieum och atleter
fran hela virlden samlades aterigen for att

delta i Sveriges storsta triathlontidvling. Inte
nog med det, Kalmar HC tog sig upp i
Hockeyallsvenskan och har nu befést Kalmar
dven som en hockeystad.

Under 2023 fick Kalmar utmirkelsen Arets
studentstad. Med nya och fréscha lokaler
centralt beldgna, 4r nu Kalmar en studentstad
av rang - studenter vill hit och ménga stannar
kvar. Kalmar blev ocks& Arets e-
Halsokommun 2023, vilket grundar sig i
kommunens satsning pa att utveckla och
infora valfardstekniska losningar - allt for att
vi ska fa Sveriges basta dldreomsorg.

Vart klimatarbete uppmérksammas ocksa,
bland annat genom att Kalmar kommun
kammar hem Laddguldet 2023 - vi flyttar fram
positionerna och stiller om till fossilfritt.

Den 1 juni 2023 6vergick Sodermdore
kommundelsndamnd till att bli en ny
landsbygdsndmnd. Namnden jobbar med
landsbygdsutveckling i hela kommunens
geografi.

Tack vare engagerade och duktiga
medarbetare blir Kalmar dnnu battre. Kalmar
kommunkoncern ska fortsatt vara ett foredome
som arbetsgivare, arbeta med tillit till varandra
och alltid med fokus pa att bli &nnu béttre.
Varje individ har nagot vardefullt att tillféra
och &r en viktig del i helheten. Alla
medarbetare ska kdnna att arbetet vi utfor
tillsammans dr meningsfullt och att det finns
en stolthet att arbeta i Kalmar kommun.

Med glddje i kommunens framgangar och
respekt for vara utmaningar, lamnar vi nu ett
omvilvande ar bakom oss och tar sikte for att
fortsadtta utveckla Kalmar kommun framat.

Johan Persson (S), Kommunstyrelsens ordférande
Dzenita Abaza (S), Kommunalrad

Liselotte Ross (V), Kommunalrad

Erik Ciardi (C), Kommunalrad
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Femarsoversikt

Kommunkoncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter i mnkr 1737 1885 1918 1910 2043
Verksamhetens kostnader i mnkr 5241 5314 5565 6082 6411
Arets resultat i mnkr 172 200 405 1217 137,0
Soliditet exkl. pensions ansvarsforindelse i procent 329 325 34,1 37 356
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser i procent 19,5 206 23,1 30 286
Investeringar i mnkr (netto) 1176 1208 1151 962 1209
Sjalvfinansieringsgrad i procent 505 629 694 57,2 53,1
Sjalvfinansieringsgrad, rullande femarsgenomsnitt i procent 62,8 61,6 609 57,0 586
Langfristiga skulder i mnkr 4589 5019 5364 5928 6400
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare inkl. vilande (snitt) 5851 5846 5892 6 045 6015
Sjukfranvaro i procent 55 69 64 6,5 64
Sjukfranvaro 6ver 59 dagar i procent 26 26 23 2,1 21
Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Folkméngd, den 31/12 69 467 70329 71328 72018 72 304
Utdebitering® 33,18 3367 3367 3367 3367
varav kommunen 2181 2181 2181 2181 21381
Skatteintakter och kommunal utjidmning i mnkr 4042 4229 4478 4756 5017
Skatteintakter och kommunal utjdmning per invanare i kr 58192 60 125 62776 66 034 69 389
Verksamhetens intdkter 982 1143 1002 1115 1153
Verksamhetens kostnader i mnkr 4753 4883 5103 5535 5740
Verksamhetens nettokostnader per invanare i kr 58186 58 744 60 704 66814 69015
Resultatandel i procent 2,7 29 86 36 18
Resultatandel rullande femarsgenomsnitt 31 33 4.2 4.2 39
Arets resultat i mnkr 107 121 386 173 1195
Investeringar i mnkr (netto) 431 517 601 467 479
Sjalvfinansieringsgrad i procent 879 99,0 1024 854 98,9
Sjalvfinansieringsgrad, rullande femarsgenomsnitt i procent 709 771 827 826 94,7
Pensionsataganden i mnkr 1365 1327 1326 1088 1103
Langfristiga skulder i mnkr 1194 1172 1183 3082 23888
Totala tillgdngar i mnkr 4343 4577 5044 7416 9062
Eget kapital i mnkr 2086 2207 2594 2719 3914
Soliditet exkl. pensionsansvarsforbindelse i procent 480 482 514 36,7 432
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelse i procent 199 224 282 241 326
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare inkl. vilande (snitt) 5212 5199 5262 5426 5501
Sjukfrdnvaro i procent 59 74 6,8 6,9 6,7
Sjukfrdnvaro over 59 dagar i procent 25 24 22 22 22
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Kommunkoncernen

Resultatet for kommunkoncernen 2023 uppgar
till 137 mnkr varav kommunens resultat
uppgar till 1 195 mnkr. Den extraordinédra
posten som utdelningen om 1 106 mnkr fran
Kalmar Kommunbolag AB genererar
elimineras pa koncernniva.

Koncernens resultatniva for aret har paverkats
av ett 6kat kostnadstryck kopplad till globala
och nationella ekonomiska férhdllanden. Ett
nytt pensionsavtal tillsammans med hog
inflation, ldgkonjunktur och prisokningar har
belastat koncernens ekonomi hart. Detta har
varit en bidragande orsak till att koncernens
nyckeltal visar en nedatgdende trend.

Soliditeten visar hur stor andel av koncernens
tillgdngar som &r finansierade med eget
kapital. For 2023 dr soliditeten inkl.
pensionsforpliktelser 28,6 procent.

Kommunen

I december 2022 beslutade
kommunfullmaktige om Verksamhetsplan
med budget for 2023 och ekonomisk planering
2024-2025. Resultatet for 2023 budgeterades
till -87 mnkr fore extraordindra poster, med
utgangspunkt i en oférdandrad skattesats.
Utdelningen fran Kalmar Kommunbolag AB
om 1 106 mnkr till f6ljd av forsiljningen av
dotterbolaget KIFAB i Kalmar AB utgjorde en
extraordindr post och med den inkluderad
uppgick det budgeterade resultatet till 1 019
mnkr.

Kriget i Ukraina och det dramatiskt
forsamrade sdkerhetsldget i Europa préglade
budgeten infor 2023 och har fortsatt haft en
véasentlig paverkan pa de ekonomiska
forutsattningarna under aret. Ekonomin drevs
in i en inflation vars omfattning inte setts
sedan nittiotalet. Den har orsakat
kostnadsokningar inom flertalet omraden, dar
pensioner, el, drivmedel och livsmedel utgjort
betydande inslag. Hojda rantor har foljt i
spéren da centralbankerna sokt ddmpa
inflationstrycket genom att kyla av efterfragan
i ekonomin. Aven utvecklingen av
skatteintdkterna befarades att paverkas
negativt da antalet arbetade timmar i
samhillet sannolikt inte 6kat i samma takt som
om inte konjunkturen vikit.

Flera nimnder har i sina prognoser under aret
flaggat for utmaningar i att halla sina
budgetramar. Fullméktige har, efter berérda
ndmnders dialog med kommunstyrelsen,
beslutat medge att vissa negativa
budgetavvikelser inte behover aterstillas. Det
géller socialndmnden, servicendamndens
kostverksamhet samt Sodermore
kommundelsnamnd som avvecklats under aret
och vars verksamheter 6verforts till respektive
facknamnd.

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 1 195 mnkr.
Resultatet d4r 176 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 1 019 mnkr.
Visentligt hogre skatteintdkter 4n budgeterat
samt resultatet fran generationskontots
kapitalforvaltning &r de enskilt storsta
avvikelserna.

Resultatet fore extraordinidra poster &r 89
mnkr. D4 dr den extraordindra posten som
utdelningen om 1 106 mnkr fran Kalmar
Kommunbolag AB till foljd av
realisationsvinsten fran forséljningen av
dotterbolaget KIFAB i Kalmar AB utgjorde
avdragen.

Resultatet efter balanskravsjusteringar samt
balanskravsresultatet uppgar bada till 54
mnkr. Jamfort med arets resultat dr
realisationsvinsterna som uppgar till 1 112
mnkr (varav extraordinér post 1 106 mnkr)
samt orealiserade vinster i virdepapper som
uppgar till 29 mnkr avdragna.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader utgors av
ndmndernas och finansforvaltningens intdkter
och kostnader, ddr avskrivningar utgor en
egen del. Verksamhetens nettokostnader
avviker negativt med 40 mnkr gentemot
budget, varav namndernas avvikelse utgor 23
mnkr. For ytterligare kommentarer kring
respektive namnd och finansfoérvaltningen, se
vidare under avsnittet Driftredovisning.

Skatteintikter, generella statsbidrag och
utjaimning

De samlade intdkterna fran skatt, utjgmning
och generella statsbidrag dr 177 mnkr 6ver
budget. Avvikelsen bestar av tva delar. Den
ena delen &r de traditionella intdkterna frén
skatt, utjgmning och generella statsbidrag ur
statsbudgetens utgiftsomrade 25 som utbetalas
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frén Skatteverket. Utfallet &r 96 mnkr hogre dn
budget. Utfall och prognoser for I1onesumman
och antalet arbetade timmar i samhallet har
under aret successivt blivit allt hogre.
Sysselsédttningen har statt emot
konjunkturnedgangen bittre och
l6nevkningarna har varit hogre &n forvéntat.

Den andra delen é&r de prestationsbaserade
statsbidragen som enligt regelverket ska
redovisas som generella. Genom att det finns
specifika &ndamal utpekade fran staten har de
dock karaktédren av riktade bidrag, och uppgér
till cirka 81 mnkr utover budget. De har internt
omfordelats till ansvariga namnder enligt
samma princip som for riktade statsbidrag.
Motsvarande kostnad finns bland
verksamhetens nettokostnader under
finansforvaltningen vilket gor att posterna inte
paverkar det samlade resultatet.

Finansiella intdkter och kostnader

De samlade finansiella intdkterna och
kostnaderna innebér en positiv
budgetavvikelse med cirka 47 mnkr.
Avvikelsen utgors framst av resultatet fran
generationskontot som uppgdr till cirka 48
mnkr, varav 29 mnkr avser orealiserade
vinster och forluster i viardepapper.

Generationskontot

Genom forséljningen av dotterbolaget KIFAB i
Kalmar AB har kommunfullmiktige av
frigjorda resurser beslutat att skapa ett
generationskonto. Insatskapitalet som uppgar
till 1,1 mdkr forvaltas langsiktigt med syftet att
avkastningen ska gagna kommande
generationer och skapa forutsattningar for att
mota de framtida utmaningar
kommunkoncernen kan stéllas infor.

Kapitalet forvaltas av tva upphandlade
diskretiondra forvaltare i enlighet med Kalmar
kommunkoncerns finanspolicy och finansiella
riktlinjer. Det sker en succesiv 6verforing av
kapitalet fran juli 2023 till mars 2024 fran
kommunen till de tva férvaltarna.
Rapportering av finansverksamheten inklusive
generationskontot sker till kommunstyrelsen
med samma periodicitet som delars- och
helarsbokslut, i en sarskild finansiell rapport
som bland annat innehéller resultat- och
balansrakning for generationskontot. Vidare
far kommunstyrelsen som anmiélningsédrende
forvaltarnas manadsrapporter.

Finansiell leasing av fast egendom

I enlighet med gillande regelverk har en
genomgang av leasingavtalen for fast
egendom genomforts under 2023. En vasentlig
andel har darvid omklassificerats frdn
operationella till finansiella leasingavtal. Det
innebdr att redovisningsmassigt likstélls en
forhyrning av fast egendom med ett eget
dgande. Balansrikningens omslutning 6kar
kraftigt 2023 jamfort med tidigare ar.
Anskaffningsvirdena redovisas som
anldggningstillgangar 6kar med over 1,8 mdkr.
Forpliktelserna att betala framtida
leasingavgifter redovisas som langfristiga
skulder har okat med nira 1,9 mdkr.
Mellanskillnaden har minskat det egna
kapitalet med cirka 50 mnkr direkt, inte via
resultatrdkningen.

Aven resultatrakningen paverkas genom att
leasingfakturor redovisas som avskrivningar
och rantekostnader i stéllet for som tidigare
redovisats bland verksamhetens kostnader.
Omlédggningen innebédr ocksd att vissa
nyckeltal paverkas, vilket forsvarar
jamforbarheten gentemot tidigare ar. Det géller
exempelvis soliditeten och
sjdlvfinansieringsgraden.

Nyckeltal

Med anledning av den stora paverkan som
omldggningen till finansiell leasing samt
inforandet av generationskontot har pa
nyckeltalen, redovisas i tabellerna nedan fyra
kolumner. Jamforelsedret 2022 och aktuell ar
2023 redovisas dels enligt “ursprunglig
redovisning” med finansiell leasing och
generationskontot avrédknat, dels enligt
”omréknad redovisning” som inkluderar dessa
bada faktorer.
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2022 2023 2022 2023
Resultatandel ursprunglig ursprunglig omréknad omréknad
redovisning redovisning redovisning redovisning
Resultatandel enskilt &r 3,7% 23,8% 3,5% 1,1%
Resultatandel femars genoms nitt 4,2% 8,8% 3,8% 3,5%
Resultatandelen méter resultatet som andel av
de samlade intdkterna fran skatt, utjgmning
och generella statsbidrag. Resultatmattet
utgick tidigare fran arets resultat, det vill sdga
nedersta raden i resultatrdkningen. Fradn och
med 2023 anvinds dock resultatmattet arets
resultat efter balanskravsjusteringar f6r en mer
rédttvisande bild genom att reavinster vid
forsiljning av anldggningstillgdngar samt
orealiserade vinster och forluster i
viardepapper avriknas resultatet.
2022 2023 2022 2023
Sjalvfinansieringsgrad ursprunglig ursprunglig omrdknad omraknad
redovisning redovisning redovisning redovisning
SjalMinansieringsgrad enskilt ar 89% 71% 85% 99%
SjalMinansierings grad femars genoms nitt 83% 91% 83% 95%
Sjdlvfinansieringsgraden har ett samband med
savil resultatet fore extraordindra poster som
de totala nettoinvesteringarna och kan
beskrivas som den del av nettoinvesteringarna
som finansieras av det egna kassaflodet
(resultat och avskrivningar). I berdkningen har
avrdknats avskrivningarna for finansiell
leasing av fast egendom om 153 mnkr, vilket &dr
en bokforingsméssig omvandling av
hyres/leasingfakturor till avskrivningar och
rénta.
Soliditet ursprun2;2i§ urspru nzg;)I?; omra kzr?azj omra kzr?azj
redovisning redovisning redovisning redovisning
S oliditet enligt balansrakning 51% 55% 37% 43%
S oliditet inkl. ansvarsforbindels e pensioner 34% 42% 24% 33%

Nyckeltalet soliditet stéller det egna kapitalet i
relation till de totala tillgdngarna. Ett matt som
kan sédgas visa hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel, och ger en
indikation pa den langsiktiga finansiella
styrkan. Soliditeten kan métas med eller utan
den del av de totala pensionsforpliktelserna
som intjdnades fore 1998, det vill sdga den del
som enligt lag hanteras utanfor
balansrdkningen som en ansvarsférbindelse.
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Vad anvénds skattepengarna till?

1 kr Politisk verksamhet
2 kr Arbetsmarknadsatgérder och 6vrig utbildning

4 kr Miljo, hélsa, raddningstjanst
6 kr Individ-och familjeomsorg
7 kr Kultur och fritidsverksamhet

7 kr Gymnasieskola

4 kr Gator, parker och samhallsplanering

15 kr Forskola, forskoleklass, fritidshem

19 kr Grundskola

34 kr Omsorg om édldre och funktionsnedsatta
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Den kommunala koncernen

Férbund och bolag

Kalmarsunds gymnasieforbund
Forbundsdirektor: Mats-Peter Krantz

Kretslopp Sydost
Moskogen Miljo AB
Forbundsdirektor: Maria Schade

Ré&ddningstjansten Sydost
Forbundsdirektor: Karl-Johan Daleén

Kalmar Kommunbolag AB
Verkstallande direktor: Ulrick Hultman

Kalmarhem AB
Verkstallande direktor: Per Stephani

Kalmar Vatten AB
Verkstallande direktor: Thomas Bergfeldt

HB Telemarken i Kalmar AB
Verkstallande tjansteman: Ulrick Hultman

Kalmar Hamn AB
Verkstéllande direkt6r: Mats Gustafsson

Destination Kalmar AB
Verkstallande direktor: Sylvia Nylin

Kalmar Science Park AB
Verkstallande direktér: Louise Ostlund

Vaxtplats i Kalmar AB
Platschef: Sara Dahlin

Kalmar Oland Airport AB

Verkstallande direktor: Ronny Lindberg

Kalmar Energi Holding AB
Verkstallande direktdr: Anna Karlsson

Kommunfullmaktige

Kommunens revisorer
Ordférande: Per Dahl (M)

Kalmarsunds gymnasieforbund (69,5%)
Ordférande: Anna Thore (5)

Kretslopp Sydost (37,66%)
Moskogen Miljo AB
Ordférande: Anton Sejnehed (S)
Oskarshamns kommun

Ré&ddningstjansten Sydost (30,74%)
Ordférande: Henrik Nilsson Bokor (S)
Torsds kommun

Kalmar Kommunbolag AB
Ordférande: Erik Ciardi (C)

Kalmarhem AB
Ordférande: Jeanette Schwartz (S)

Kalmar Vatten AB
Ordférande: Stephan Quist Karlsson (S)

HB Telemarken
Ordférande: Eric Ciardi (C)

Kalmar Hamn AB
Ordférande: Elisabeth Heimark Sjégren (S)

Destination Kalmar AB
Ordférande: Lasse Johansson (S)

Kalmar Science Park AB (93%)
Ordférande: Per Jonsson (C)

Vaéxtplats i Kalmar AB
Ordférande: Jenny Melander (S)

Kalmar Oland Airport AB (50%)
Ordférande: Peter Vretlund (S)
Region Kalmar lan

Kalmar Energi Holding AB (50%)
Ordférande: Marie Simonsson (S)

Forvaltningar

Valndmnden
Ordférande: Inger Kornelius (S)

Kalmarsunds 6verformyndarnamnd
Ordférande: Anette Lingmerth ()

Kommunstyrelse
Ordférande: Johan Persson (S)

Kommunledningskontoret
Kommundirektr: Annette Andersson

Vatten och miljéndmnd Forvaltningschef: Jonas Sverkén

Ordférande: Anna Thore (S)

Namnden for integration och arbetsmarknad
Ordférande: Jenny Melander (S)

Landsbygdsnamnd
Ordférande: Magnus Uhr (S)

Kalmar Ians kommuners hjalpmedelsnamnd

Ordférande: Michael Landin (S)
Omsorgsforvaltningen

Omsorgsnamnd Forvaltningschef: Patrik Glasberg

Ordférande: Michael Landin (S)

Kultur och fritidsndmnd Kultur och fritidsforvaltningen

Ordférande: Lasse Johansson (S)

Samhallsbyggnadsnamnd
Ordférande: Peter Akinder (S)

Servicenamnd
Ordférande: Johanna Petersson (C)

Socialndmnd
Ordférande: Roger Holmberg (S)

Utbildningsndmnd
Ordférande: Marie Simonsson (S)

Forvaltningschef: Henrik Nilsson Ederam

Samhallsbyggnadskontoret
Forvaltningschef: Johan Wendell

Serviceforvaltningen
Forvaltningschef: Peter Arnesson

Socialférvaltningen
Forvaltningschef: Camilla Freedeke

Utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef: Mats Linde

Kommunal verksamhet

Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs i tretton ndmnder varav tva
gemensamma namnder med andra
kommuner. Ett moderbolag med sex heldgda
bolag och tre deldgda bolag, samt tre
kommunalférbund med ett dotterbolag.
Forandringen for 2023 &r att ett
raddningstjanstférbund tillkommit samt att
Sodermore kommundelsnamnd upphort och
landsbygdsndamnd bildats.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer dr utsedda av
fullméktige med uppdrag att granska de
verksamheter som styrelse och nimnder
driver.

Majoritetsdgda bolag och intresseféreningar

Kalmar kommun beslutade att lagga viss
verksamhet i bolagsform redan i bérjan pé

1970-talet och pé 90-talet tillkom ytterligare
bolag och en koncern bildades.

Dessa steg har tagits for att mota
strukturomvandlingen inom svenskt
néringsliv som ocksé har paverkat
kommunerna. Kommunfullméktige i Kalmar
ser vikten av ett kommunalt koncerntdnk och
har samlat de kommunala bolagen i en
aktiebolagsrittslig koncern inom kommunen.
Med denna konstruktion dger kommunen ett
bolag, Kalmar Kommunbolag AB. Detta bolag
dr i sin tur dgare av de kommunala bolagen.
Kommunen och dess foretag maste ses som en
ekonomisk beslutsenhet dar
kommunfullméktige har det yttersta ansvaret
savil ekonomiskt som politiskt.

Kommunfullméiktige har angett bland annat
foljande skl for att ge dgardirektiv till
kommunens bolag: “Kommunallagen
forutsitter ett kommunalt inflytande 6ver
bolagen eftersom de &r ett instrument for
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kommunal verksamhet. Kommunen har ett
politiskt och ekonomiskt ansvar for
verksamheten i bolagen. Fortroendet for
kommunal verksamhet 6kar om omvarlden
kan konstatera att de kommunala bolagen ar
en del av dgaren tillika kommunen.” Bolagen
dr kommunens egendom och kommunen har
ett dgaransvar infor invanarna.

Kommunalférbund

I kommunkoncernen bedrivs sedan 1995
kommunens gymnasiala utbildning i ett
kommunalférbund. Beslutet att bedriva och
utveckla gymnasial utbildning och kommunal
vuxenutbildning i ett kommunalférbund med
gemensamt regionalt ansvar grundar sigien
vilja att 6ka utbildningsnivan i regionen,
minska antalet studieavbrott, 6ka kursutbudet,
vilket skulle 6ka intresset for gymnasiala
studier samt samordna utbildning, vilket dr
nddvindigt med hénsyn till
rekryteringsunderlag och ekonomi.
Kommunalférbundets beslutande férsamling
for Kalmarsunds gymnasieférbund ar
forbundsdirektionen. En forbundsmedlem far
endast vélja ledamot och erséttare som &r
ledamot eller ersittare i forbundsmedlemmens
fullméktige. Ledaméterna och erséttarna i
direktionen viljs av medlemskommunerna.
Ledaméter och ersittare viljs for fyra ar fran
och med den 1 januari aret efter det att val till
kommunfullmaktige dgt rum.

Sedan 2006 bedrivs kommunens verksamhet
for avfallshantering i kommunalférbundet
Kretslopp Sydost. Forbundets &ndamal ar att
genom samverkan mellan medlemskommuner
skapa en plattform for att pa ett miljo- och
kostnadseffektivt sétt bedriva
renhéllningsverksamhet. Forbundets uppgift ar
dven att ansvara for strategisk planering kring
frdgor om avfallshantering, uppgifter om
insamling och behandling av avfall, den
myndighetsutévning som kommunerna &r
skyldiga att svara for enligt miljobalken med
tillhorande lagstiftning. Féorbundsdirektionen &r
kommunalforbundets beslutande forsamling.

Fran och med den 1 januari 2023 har
raddningsforbundet Raddningstjansten Sydost
tagit over ansvaret for
raddningstjanstverksamheten i kommunerna
Hogsby, Monsteras, Kalmar, Morbylanga,
Borgholm, Emmaboda, Torsas, Nybro och
Oskarshamn.

Raddningstjansten Sydost (RTSO) ar ett
kommunalférbund med uppdrag att utféra
den raddningstjanstverksamhet som aligger
medlemskommunerna enligt Lagen om skydd
mot olyckor.

Kraven pa ckad operativ ledningsférmaga gor
att raddningstjansterna méste samverka
och/eller organiseras pa annat sétt. Redan
innan den nya reviderade lagstiftning togs
fram var merparten av
raddningstjanstpersonal i Sverige anstalld i
kommunalférbund.

Forbundet styrs av en forbundsdirektion som
under 2023 bestar av kommunstyrelsens
ordférande i medlemskommunerna.

Privata utférare

Kommunen anlitar privata utforare framst
inom fyra omraden; férskola, grundskola,
verksamhet enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt barn-
och ungdomsvard.

Utbildningsndmnden anlitar privata utforare
inom framst forskola och grundskola.
Erséttning till privata utforare inom dessa
verksamheter stod for cirka 11 procent av
utbildningsndmndens totala kostnader.

Socialndmnden anlitar privata utférare inom
LSS-verksamheten dir bostdder, assistans och
daglig verksamhet kops in, savil som inom
barn- och ungdomsvérden. Ersittning till
privata utforare inom dessa verksamheter stod
for cirka 13 procent av socialndimndens totala
kostnader.

Mandatfordelning 2022-2026
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Johan Persson (S)

Kommunstyrelsens ordférande och krisledningsnamndens ordférande. Ledamot i
kommunstyrelsens arbetsutskott och i Kalmar Kommunbolag AB. Ansvarar for att
folja den ekonomiska utvecklingen, néringslivs- och sysselsittningsfragor,
internationella frdgor, kustmiljofrdgor, samhaillsbyggnadsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, styrelsen for vuxenutbildning, landsbygdsutveckling,
overgripande fysisk planering, miljofragor, pensionérsrad, vatten- och
miljondgmnden samt Kretslopp Sydost.

Dzenita Abaza (S)

Kommunalrad och ledamot i kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott,
krisledningsndmnden, Kalmar Kommunbolag AB samt ordftrande i
brottsférebyggande radet, integrationsradet och tillganglighetsradet. Ansvarar for
att folja socialndmnden, verformyndarndmnden, utbildningsnamnden,
arbetsmarknadsfragor, integrationsfragor, trygghets- och brottsférebyggandefragor
samt tillganglighetsfragor.

Liselotte Ross (V)

Personalansvarigt kommunalradd och kommunstyrelsens andre vice ordférande,
ordforande i folkhélsorddet, ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott,
krisledningsndamnden och i Kalmar Kommunbolag AB. Ansvarar for att folja
omsorgsnamnden, jamstdlldhetsfragor, folkhilsofragor, hbtqi-fragor samt
upphandlingsfragor.

Erik Ciardi (C)

Kommunalrad och ledamot i kommunstyrelsen, krisledningsnamnden, ordférande
i kommunstyrelsens arbetsutskott, ordférande i Kalmar Kommunbolag AB samt
ersittare i kommunstyrelsens planutskott. Ansvarar for att folja Kalmar
Kommunbolag AB och dess dotterbolag, 6versiktsplanen, landsbygdsutveckling,
néringslivsfragor, digitaliseringsfragor, internationella frdgor, 6vergripande fysisk
planering, miljofragor, servicenamnden, landsbygdsndmnden, upphandlingsfragor,
Kretslopp Sydost samt vatten- och miljonamnden.

Hanne Lindqvist (M)

Oppositionsrad och forste vice ordforande i kommunstyrelsen, vice ordférande i
kommunstyrelsens arbetsutskott, vice ordférande i krisledningsndmnden och vice
ordforande i Kalmar Kommunbolag AB. Foljer utvecklingen inom ekonomi,
samhallsutveckling, sociala fragor, internationella fragor, naringslivsfragor,
regionfrdgor samt demokratifragor.

Christopher Dywik (KD)

Oppositionsrad och ledamot i kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott,
krisledningsnamnden, Kalmar Kommunbolag AB och personalansvarigt
oppositionsrad. Foljer utvecklingen inom demokrati, sociala fragor, barn och
ungdomar, barn- och ungas uppvéxtvillkor, utbildning, naringsliv, miljo,
overgripande fysisk planering, tryggt dldrande, besdksnaring samt
landsbygdsutveckling.
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Kommunfullméaktige och némnder

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige dr det hogsta beslutande
organet i kommunen. De 61 politikerna i
kommunfullmaktige utses direkt av
kommuninvanarna i allménna val vart fjarde
ar. Fullméktige fattar beslut i principiella fragor
och drenden av storre vikt. Fullméktige
bestammer ocksa vilka ndimnder som ska
finnas, vad ndmnderna ska gora samt utser
ledaméter och ersittare till ndimnderna.
Sammantrddena dr offentliga och alla dr
vilkomna att lyssna pa beslut och 'debatter.

Kalmarsunds overférmyndarnamnd
Kalmarsunds 6verformyndarnamnd utovar
tillsyn 6ver gode mén, forvaltare och
formyndare.

Valnamnd

Ansvarar for att genomfora allmdnna val till
riksdag, landsting och kommunfullméiktige,
val till europarlamentet och folkomrostningar.

Kommunstyrelse

Bestar av 15 politiskt tillsatta ledamoter, som
bereder drenden till fullméktige, verkstiller
fullméktiges beslut, samordnar de kommunala
ndmndernas verksamhet samt svarar for
kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen har
uppsikt 6ver 6vriga ndimnders verksamhet och
over de kommunala bolagen och
kommunalférbunden.

Utskott for
Planutskott integration och
arbetsmarknad

Arsbetsutskott

Vatten och miljonamnd

Ansvarar for strategiska vatten-, miljo- och
klimatfradgor, utom vad géller
samhdallsbyggnadsnamndens ansvar for
myndighetsfragor inom ramen for miljobalken.

Kalmar lins kommuners hjilpmedelsnamnd
Kommunerna i Kalmar lin samverkar genom
en gemensam namnd kring rehabiliterings-
och forsorjningsverksamhet for tekniska
hjalpmedel. Kalmar &r vardkommun for den
gemensamma ndmnden.

Omsorgsnamnd

Ansvarar for de uppgifter som kommunen har
nér det gdller stod, omsorg och vard till dldre
personer. Namnden ansvarar ocksa for insatser
inom socialtjansten till personer under 65 &r
med mindre omfattande funktionsvariationer.
Dessutom ansvarar namnden for
hemsjukvérden i kommunen samt utdvar
ledningen for den kommunala hilso- och
sjukvarden.

Socialnimnd

Ansvarar for kommunens individ- och
familjeomsorg, stod och service till vissa
personer med funktionsvariationer och
insatser till personer med psykiska
funktionsnedsittningar. Ndamnden ansvarar
dven for tillstdnd och tillsyn enligt alkohol- och
tobakslagen och kontroll av receptfria
likemedel.

Kultur och fritidsnamnd

Ansvarar for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet inklusive bibliotek,
fritidsgardar, kultur-, idrotts- och
foreningsverksamhet, kulturskola,
ungdomshuset UNIK, kultur- och fritidsfilialer
Aventyrsbadet.

Samhillsbyggnadsnimnd

Ansvarar for planering och bygglov,
gestaltning och utformning av kommunens
allmdnna platser och gator, milj6- och
hilsoskydd, livsmedelstillsyn, trafikplanering,
markupplételser, lantméterimyndigheten och
geografisk information samt
bostadsanpassning.

Servicenimnd

Ansvarar for dndamalsenliga lokaler, varor,
fordon, fastighetsservice, transport-, verkstad,
kost- och stidtjanster till kommunens
verksamheter. Servicenimnden ansvarar dven
for gator, parker och gronomraden samt
friluftsverksamhet.
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Utbildningsnamnd

Ansvarar for kommunens verksamhet inom
forskola och fritidshem samt det offentliga
skolvésendet for barn och ungdomar i
forskoleklass, grundskola och sirskola.

Landsbygdsnamnd

Namnden ansvarar for Kalmar kommuns
strategiska arbete med landsbygdsutveckling. I
uppdraget ingar demokratiutveckling pa
landsbygden. Namndens verksamhet ska till
storsta del rora verksamhet utanfor Kalmar

tatort.
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Bolag och férbund

Kalmar Kommunbolag AB

Kalmar Kommunbolag AB &dger och forvaltar
aktier i Kalmar kommuns hel- eller deldgda
bolag, utvecklar samarbetet mellan bolagen i
koncernen samt samordnar gvergripande
koncerngemensamma fragor.
Kommunfullméktige i Kalmar har gett bolaget
i uppdrag att operativt utova styrning och
tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingar
i koncernen.

Kalmarhem AB

Kalmarhem AB &r ett kommunigt
bostadsforetag som forvaltar, bygger,
utvecklar och formedlar bostdder och lokaler
inom Kalmar kommun.

Kalmar Vatten AB

Kalmar Vatten AB producerar och distribuerar
dricksvatten och renar avloppsvatten innan
det slapps ut i Kalmarsund. Bolaget skoter
ockséd dagvattenhanteringen.

HB Telemarken

Ager, forvaltar och forddlar av bolaget dgda
fastigheter. | fastigheten finns/en grundskola,
sarskola, forskola, med mera.

Kalmar Hamn AB

Kalmar hamn AB:s uppdrag dr att bedriva
hamnrorelse samt fastighetsforvaltning i
hamnomradet.

Destination Kalmar AB

Destination Kalmar AB utvecklar, profilerar
och marknadsfor Kalmar som besgksmal
tillsammans med néringslivet. Bolaget
anordnar evenemang, har
turistbyraverksamhet och driver gasthamnen i
Kalmar. Bolaget ansvarar for och driver
Kalmar Slott tillsammans med Statens
Fastighetsverk.

Vixtplats i Kalmar AB (VIKAB)

VIKAB &r en viaxtplats for mdnniskor som
skapar trygg och meningsfull sysselsittning
med personlig utveckling och livskvalité for

personer som har svart att konkurrera pa
arbetsmarknaden.

Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park AB stimulerar individer
och bolag i Kalmarregionen. I samarbete med
Linnéuniversitetet hjalper Kalmar Science Park
AB till att utveckla framtidens tillvaxtbolag
genom att vara en lank mellan akademi och
ndringsliv.

Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Oland Airport-AB utvecklar, driver
och forvaltar Kalmar flygplats tillsammans
med néringslivet i Kalmarregionen. Ags till
hilften-av Region Kalmar lan.

Kalmar Energi Holding AB

Kalmar Energi Holding AB dr regionens
ledande energileverantor. Bolaget forser
Kalmar, Smedby och Lindsdal med
biobranslebaserad fjarrvarme och levererar el
till over 30 000 kunder i sydostra Sverige. Ags
till halften av E.ON Sverige AB.

Kalmarsunds gymnasieférbund

Kalmarsunds gymnasieforbund ar ett
kommunalférbund som har till uppgift att
bedriva och utveckla gymnasial utbildning och
kommunal vuxenutbildning at
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar,
Morbylanga och Torsas.

Kretslopp Sydost

Kretslopp Sydost ansvarar for insamling och
behandling av hushallsavfall inom Kalmar,
Morbylanga, Nybro, Oskarshamn, Torsés,
Vetlanda, Sdvsjo och Uppvidinge kommuner.
Forbudet har ocksa till uppgift att informera
om hur kallsortering gér till och hur méngden
avfall kan minskas.

Moskogen Miljo AB

Moskogen Miljo AB ér ett heldgt dotterbolag
till Kretslopp Sydost. Bolaget hanterar all
verksamhet pd Moskogens sorterings- och
avfallsanldggning, samt Storskogens
avfallsanldggning.
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Ridddningstjanst Sydost

Raddningstjansten Sydost (RTSO) ar ett
kommunalférbund med uppdrag att utfora
den raddningstjanstverksamhet som aligger
medlemskommunerna enligt Lagen om skydd
mot olyckor (LSO). RTSO é&r raddningstjansten
for kommunerna Oskarshamn, Hogsby,
Monsteras, Emmaboda, Torsas, Nybro,
Kalmar, Borgholm och Mérbylanga.

Forbundet styrs av en forbundsdirektion som
under 2023 bestar av kommunstyrelsens
ordférande i medlemskommunerna.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomi och verksamhet pdverkas standigt av forandringar i omvarlden. Exempel pa
forutsattningar som pa olika sétt paverkar kommunens utveckling &r det internationella ekonomiska ldget,
ndringslivets och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag och regering samt utvecklingen i
ndromradet. | detta avsnitt behandlas risker inom omradena omvarld, verksamhet och ekonomi.

Omvarld

Omvérldsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet Hantering av risk

En djupare och langre
lagkonjunktur &r beddmt

En langre period av hog inflation
&n beddmt

Stérningar i kritisk infrastruktur

Lagkonjunkturen som svensk ekonomi garin i
vantas ge lagre tillvaxt de kommande dren.
Vikande tillvaxttakt kan ge lagre sysselsattning
och okad arbetsl6shet. Det innebér farre
arbetade timmar i samhéllet som ger en lagre
Okningstakt av skatteintékterna. Om
konjunkturen forsamras ytterligare gentemot
dagens bedomningar blir skatteintakterna
lagre an i nuvarande prognoser.

Inflationen pressar saval intakts- som
kostnadssidan. Det reala vardet av
skatteintékterna urholkas samtidigt som
kostnaderna for pensioner, réntor, energi,
livsmedel och drivmedel okar i hogre takt an
normalt. Nuvarande bedémning 4r att
inflationen pressas tillbaka och nar nivaer runt
tva procent fran och med 2024, vilket ger en
dterhdmtning av resultatnivan 2025. Skulle s&
inte ske kan fler ekonomiskt svdra ar vénta efter
2024.

Det spanda omvarldslaget kan innehalla
héandelseutvecklingar med ett brett spektrum
av hot mot infrastrukturen som exempelvis
elforsorjning (effektbrist, sabotage) och IT-
system (cyberangrepp).

Lagkonjunktur, hog inflation och storningar i
kritisk infrastruktur

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
omviérlden star infor flera utmaningar som féar
aterverkningar i kommunerna. En relativt
snabb konjunkturnedgang under ar 2020
foljdes av kraftfulla statliga stodatgarder i
form av hojda statsbidrag och
kostnadsersittningar i det osdkra ldge som
radde. Aterhamtningen i ekonomin blev bade
snabbare och starkare dn vad som forutspatts,
vilket ledde till historiskt hoga resultat i
kommunsektorn.

Ett forsamrat sdkerhetspolitiskt ldge i Europa
har ocksa préaglat vdr omvarld som vi verkar i.
Inflationen har drivits upp till nivder hogre an
pa trettio ar och som en f6ljd av det har
centralbankerna hojt rantorna for att dimpa
inflationstrycket. Rénteuppgangarna har nu
stannat av och det finns vissa tecken pa att
vissa rantenedgangar &r att vinta. Men det
finns fortsatt stora osidkerheter i det
ekonomiska liget. Ar 2024 &r ett tufft
ekonomiskt &r f6r kommunsektorn med risker
for neddragningar i vilfarden. Darutover

Koncernen - Aktiv omvarldsbevakning och
analys

- Handlingsberendskap for
alternativa handelseutvecklingar
- Vidmakthalla en robust

finansiell stéllning

Koncernen - Aktiv omvérldsbevakning och
analys

- Handlingsberendskap for
alternativa handelseutvecklingar
- Vidmakthalla en robust

finansiell stéllning

Okade resurser till
beredskapshojande atgarder
inom exempelvis reservkraft och
hojd IT-sdkerhet.

Koncernen

kvarstar dven de tidigare kdnda utmaningarna
for kommunsektorn att hantera i form av
demografiskt tryck, stort investeringsbehov
och personal samt kompetensforsorjning.

Demografiskt tryck

Befolkningsandelarna i dldre och yngre aldrar
okar mer 4n andelen i yrkesverksam alder. Det
innebir att kostnaderna i forskola, skola och
dldreomsorg kan 6ka i snabbare takt 4n vad
skatteintdkterna okar. Fodelsetalen &r pa
oroande laga nivéer.

Stort investeringsbehov

Verksamhetslokaler och infrastruktur behéver
byggas ut i takt med en vixande befolkning.
Samtidigt som ménga gamla anldggningar
tjanats ut och behover renoveras eller erséttas.
Investeringarna finansieras genom tkade
laneskulder i kommunkoncernerna da
resultaten dr for laga for att uppna full
sjdlvfinansiering.
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Personal och kompetensforsorjning

Stora pensionsavgangar och okad efterfragan
pa vilfardstjanster gor att kommunerna
behover rekrytera manga nya medarbetare de
kommande aren samtidigt som utbudet pa
arbetsmarknaden inte 6kar i samma takt som
behoven.

Samlat stéller det krav pa kommunerna att
tillvarata digitaliseringens mojligheter béttre,
anvianda befintliga resurser smartare och
prova nya arbetssétt och metoder.
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Kalmar kommun

Verksamhetsrisk Beskrivning

Befolkning Risk for att befolkningsokningen inte tacker

rekryteringsbehovet i koncernens
verksamheter.

Arbetsmarknad

Aldrande befolkning
aldrande befolkning.

Risk for avbruten elférsdrjning

vid avbruten elférsorjning

Befolkning

Den 31 december 2023 uppgick folkmangden i
Kalmar kommun till 72 304 personer (36 057
mén och 36 247 kvinnor). Det &dr en 6kning
med 286 personer under 2023 vilket 4r den
lagsta okningen sedan ar 2013. Bakom den
lagre folkokningen ligger ett ligre fodelse-
overskott och ett lagre flyttoverskott.

Liksom tidigare ar &r det fler som flyttar till
Kalmar kommun fran évriga Kalmar lan dn
som flyttar frin kommunen till 6vriga Kalmar
lan. Anledningen till det hogre flyttnettot
jamfort med 2022 &r framst att utflyttningen
fran kommunen har minskat.

Flyttningarna mot 6vriga Sverige (utom
Kalmar ldn) gav ett underskott pa -281
personer vilket &r ett storre underskott d4n 2022
(da var underskottet -77). Med undantag for
aren 2020 och 2021 har Kalmar kommun haft
fler utflyttade &n inflyttade mot 6vriga Sverige
varje ar sen 2004. Jamfort med 2022 har
inflyttningen till Kalmar kommun minskat. Ar
2023 invandrade 433 personer till Kalmar
kommun, en minskning med 77 personer
jamfort med 2022 och det ldgsta antalet
invandrade sedan pandemiaret 2020.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten i Kalmar kommun
var i november 2023 6,3 procent. I riket var
motsvarande siffra 6,5 procent. Kalmar nadde
inte malet att vara bland topp tre av
jamforelsekommunerna. Arbetslosheten var
lagre for kvinnor, 5,9 procent jamfort med
ménnens arbetsloshet pa 6,7 procent.

Skillnaden mellan de komptenser som behover
rekryteras och arbetssokandes kompetens dkar

Omfattande behov av omsorg pa grund av

| det rddande och framtida omvérldslaget finns
risk for att verksamhet inte kan upprétthallas

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Koncernen Analys av rekryteringsbehov och
befolkningsutveckling

Koncernen Matchningsprocess samt
forberedande insatser for de
arbetssokande

Omsorgsnamnden - Digitalisering
- Anpassade lokaler
- Rekrytering
Koncernen Framtagande av kontinuitetsplan

kring fordon som en del av att
sakerstalla att en effektiv och
andamalsenlig verksamhet kan
uppratthallas.

Arbetslosheten for utrikesfodda kvinnor var
hogre, 19,2 procent, jamfort med
arbetslosheten for utrikesfddda mén som lag
pa 14,9 procent.

Ungdomsarbetslosheten var hogre, bade
jamfort med riket och med de flesta av
jamforelsekommunerna.
Ungdomsarbetslosheten 1ag i november pa 8,5
procent, jamfort med riket pa 8,1 procent.
Unga kvinnor hade ldgre arbetsloshet, 6,2
procent, &n unga man, 10,6 procent.

Aldrande befolkning

Befolkningsprognosen visar en okning av
personer i de &dldre aldersgrupperna, vilket kan
innebira ett omfattande behov av dldreomsorg
och ett 6kat tryck i dldreomsorgs-
verksamheterna.

Risk for avbruten elférsérjning

I det radande och framtida omvérldslédget
finns behov av en kontinuitetsplanering kring
fordon som en del av att sidkerstilla att en
effektiv och &ndamalsenlig verksamhet kan
upprdatthallas vid, till exempel, avbruten
elférsorjning. Denna planering kan utmynna i
undantag i fordonsflottan innehdllande bilar
med olika typ av drivmedel som kan sikras
infor en eventuell krissituation. Nar det géller
upphandlade transporter stélls krav pa
fornybart drivmedel i alla nya avtal, d4ven
kopta tjanster inom transport och entreprenad
har krav pa fossilbrénslefritt.
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Finansiella risker

Finansiell risk Beskrivning

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Risker inom den finansiella

verksamheten risktagande.

Borgensatagande
och kommunen atar sig att fullfolja
betalningsforpliktelser for

géldendrens/lantagarens rakning om denne

inte kan gora det.

Kommunkoncernen har ett fortsatt stort
investeringsbehov med stora planerade
investeringar.

Stora investeringsbehov och
Okad |aneskuld

Risker inom den finansiella verksamheten
I kommunkoncernens finanspolicy finns
riktlinjer och mal for identifiering samt
hantering av de finansiella risker som
kommunkoncernen &r exponerad for. For att
begrénsa riskerna omfattar de finansiella
riktlinjerna: rénterisk, finansieringsrisk,
motpartsrisk, valutarisk och likviditetsrisk.
Riskerna f6ljs upp och rapporteras till
kommunstyrelsen.

For att minska rénte- och finansieringsrisken
ska en jamn forfallostruktur efterstrdavas. I
finanspolicyn finns angivet genomsnittligt
malvardet for rante- och kapitalbindningen,
som ska gdlla for kommunkoncernens
skuldportfs]j. Dar anges ockséd hur stor andel
av lanen som forfaller inom ett ar. Med hénsyn
till risker, olika lagkrav och regelverk inom
skattefinansierad, taxefinansierad verksamhet
samt affarsverksamhet, kan specifika nivaer
gilla for enskilda inom kommunkoncernen
forutsatt att det &r inom kommunkoncernens
totala nivaer.

Rinterisk

Rantekénsligheten kommer ka kommande ar
i takt med kommunkoncernens behov av
nyupplaning och 1&n som ska omsttas, vilket
kan innebira okade riantekostnader.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses en risk att vi
nagon tidpunkt inte ha tillgang till eller endast
mot en 6kad kostnad har tillgang till medel for
betalningar. Per 31 december dr bade
kommunkoncernens och kommunens
kapitalbindningstid och andel lan med
kapitalbindningstid under ett &r inom de
angivna nivderna i de finansiella riktlinjerna.

All form av finansiell verksamhet innebadr ett

Ett borgensdtagande innebdr ett risktagande

Koncernen Riskerna ska hanteras genom en
aktiv, effektiv och ansvarstagande
finansverksamhet vilket regleras i
kommunkoncernens finanspolicy
och dess riktlinjer

Kommunen Bolagskoncernen far endast lana
med kommunal borgen.
Kommunen har en restriktiv
instéllning for borgen till andra
lantagare och andamal.

Koncernen Resultatnivaer
Investeringsnivaer
Nyckeltalet sjélvfinansieringsgrad

Motpartsrisk

Kommunkoncernen har under 2023 endast
haft motparter som ér tilldtna enligt géllande
finanspolicy och dess riktlinjer.

Valutarisk
Kommunkoncernen har under 2023 inte haft
nagra lan eller placeringar i utlandsk valuta.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas att vi drabbas av
forlust pa grund av att det inte finns tillracklig
likviditet pa marknaden. Vi arbetar
kontinuerligt for att flja in- och utbetalningar.

Borgensdtagande

Det finns en risk i att ha borgensdtagande. Av
det totala borgensatagandet avser 97,7 procent
egna hel- och deldgda bolag.

Stora investeringsbehov och 6kad laneskuld
Kommunkoncernen har ett stort
investeringsbehov och de planerade
investeringar ar sérskilt stora inom VA (vatten
och avlopp) med ett nytt reningsverk, men
behoven dr ocksa stora inom viélfard och
infrastruktur. Investeringarna dr en foljd av att
Kalmar véxer, men beror ocksa pé att gamla,
uttjanta anldggningar behover renoveras eller
ersittas med nya. Kommunkoncernen klarar
inte att finansiera den hoga investeringsnivan
helt med egna medel, vilket gor att
laneskulden ckar. Det dr av stor vikt att folja
resultatutveckling, investeringsnivaer, samt
den totala ldneskulden.
Sjdlvfinansieringsgraden dr kopplat till resultat
och investeringar och kan beskrivas som den
del av nettoinvesteringarna som kan
finansieras via det internt genererade
kassaflodet fran den l6pande verksamheten.

18



Forvaltningsberittelse

Intern styrning och kontroll

=N

= Mycket allvarlig
skada eller paverkan

= Allvarlig skada eller
paverkan

= Begransad skada eller
paverkan

Process

Intern kontroll definieras som en process, dar
bade den politiska ledningen och 6vrig
personal dr delaktiga. Processen ska vara
utformad sa att kommunen med rimlig grad
av sdkerhet kan gora en avvagning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att se till att det finns intern
kontroll inom kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen ska utifran reglementet ge
riktlinjer f6r den egna interna kontrollens
organisation, utformning, funktion och se till
att den utvecklas utifrdn kommunens behov.
Namnderna har det yttersta ansvaret for att
organisera den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrdde.

Uppfoljning

Under 2023 har koncernen identifierat risker
som kan innebéra begransad, allvarlig eller
mycket allvarlig skada eller paverkan pa
koncernens verksamheter. For aret har
verksamheterna identifierat 234 risker. Nagra
av de verksamhetsgemensamma riskerna med
mycket allvarlig skada eller paverkan
presenteras nedan.

De finansiella riskerna som kan innebara
mycket allvarlig skada eller paverkan pa
verksamheterna innefattar bland annat brister
inom leverantorsfakturor dar felaktig
kontering och bristfilliga underlag for
verifikation och representation kan innebéara
fortroendeskada och felaktig redovisning. Det
finns ocksa risk for att inkop inte sker enligt
avtal, da manga personer har
bestéllarbehorighet med kanske begransad
kunskap om vilka avtal som tecknats.
Konsekvensen om kommunen inte foljer avtal,
inte sdger upp dem i tid eller vid behov

forlanger dem, bedoms ha stor paverkan pa
verksamheten och kan leda till bade
fortroendeskada savil som ekonomisk skada.

Det finns risk for att personalforsérjningen
inte kan sdkerstillas. Riskerna ror framst
kompetensbrist, personalomséttning,
sjukfrdnvaro och svarighet att rekrytera inom
vissa yrken. Konsekvensen kan leda till att
verksamheterna inte kan uppfylla
lagstiftningens krav pa kvalitet.

Det finns risk for cyberattacker, cyberhot och
omvirldshot mot IT-strukturen. Sannolikheten
bedoms som stor da forsoken till intrang har
okat markant. Konsekvensen bedéms som
allvarlig d4 verksamheter och invanare kan bli
drabbade.

Intern kontroll &r ett arbete under stindig
forbattring och utveckling. Kontinuerliga
riskanalyser, kontroller och intraffade
incidenter leder till att atgdrder vidtas och att
den interna kontrollen forbattras. En god
intern kontroll &r ett av redskapen som ska se
till att mélen for kommunkoncernen uppfylls
med okad effektivitet som foljd.

Namnder och bolagsstyrelser har det yttersta
ansvaret for intern kontroll och riskhantering.
Riskerna, det vill séga osédkerhet kring
kommunkoncernens framtida verksamhet och
ekonomiska resultat, har lyfts upp och
bedomts. Utifrdn bedomningen har interna
kontrollplaner uppréttats som under aret foljts
upp och utvirderats.

Identifierade mojliga risker med hoga risktal
har kontrollerats under aret och bedomningen
efter genomforda kontroller &r att kommunens
ndmnder har en god intern kontroll men att
avvikelser har noterats. Omraden med
avvikelser dr bland annat:

e hantering av representations-,
konferens- och utbildningskostnader

e hantering av loneredovisning

e rekrytering av riatt kompetens

e  inkdp med betalkort och handkassor

Utfallet innebar en del nya arbetssétt och
fortsatta kontroller under 2024 avseende de
risker som inte haft godtagbara utfall.
Uppfoljning av samtliga kontroller redovisas i
samband med ndmndernas arsrapport eller
kommunens arsredovisning.
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Handelser av vasentlig betydelse

Januari - Mars

e Kalmar kommun vill ha en nira kontakt med
niringslivet och forsta foretagens utmaningar.
Under februari ménad besdkte kommunen
over 100 foretag.

e Kriminalvarden och Kalmar kommun kom
overens om att skapa en ny ingang till yrket
kriminalvardare. Satsningen handlar om en
forberedande kriminalvardsutbildning med
start i september och ges via Kunskapsnavet.
Kriminalvérden véxer och myndigheten
bygger ut sin verksamhet pa manga orter i
landet. I Kalmar kommun planeras fér en ny
anstalt och nytt hikte. Ungefar 300 nya
arbetstillfillen skapas, framfor allt for
kriminalvardare.

e Forsta spadtaget for Kalmars nya kulturhus.
Kulturhuset kommer att byggas under knappt
tva ar, inflyttning av verksamheterna berdknas
ske under tidig var 2025. Da kommer
byggnaden husera bland annat Kulturskolan,
en multifunktionell konserthall, 6ppna
forskolan Masen, administrativa lokaler samt
kommunarkiv.

April - Juni

e Kalmar kommunkoncern bytte telefonnummer
fran 0480-nummer till telefonnummer som
borjar pa 010. Anledningen till bytet &r flera.
Regionen och kommunerna ingér sedan 2017 i
ett lansomfattande avtal gillande
telefonilosningar, kallat KLLOK. Genom att
alla parter i KLLOK-avtalet far samma
nummerplan kan vi samverka pé ett helt annat
sétt. 2020 beslutade parterna i KLLOK-avtalet

att genomfora byte till nummerplan som borjar

pa 010.

e  Arbetet med byggnationen av det nya
reningsverket, Kalmarsundsverket, har fortsatt
under aret. I april erholls bygglov for
slamhanteringsanldggningen.

e Isamband med att kungen firade 50 ar pa
tronen gjordes resor genom alla ldn i Sverige.
Den 16 maj besokte kungen Kalmar. Under sitt
besok planterade han ett trdd och besokte
bland annat Stortorget i centrala Kalmar.

Priser och utmirkelser

Kalmar ir Arets studentstad 2023

Kalmar blev utsedd till Arets studentstad 2023 av
Sveriges forenade studentkarer (SFS). Ansokan
gjordes i samverkan med Linnéuniversitetet och
Linnékaren. Ur motiveringen gar det att l4sa att
Kalmar erbjuder en fortréfflig miljo for
studenterna att leva och bo i. Staden har flera
hirliga gronytor och aktiviteter ddr studenter har
mojlighet till rekreation.

Hog ranking i Skolverkets statistik om
lirarbehorighet

Kalmar kommun rankas hogt i Skolverkets
senaste statistik om lidrarbehorighet. Statistiken
visar ocksa att 93,4 procent av de undervisande
lararna i Kalmar kommun &r behoriga i minst ett
av de dmnen de undervisar i. Detta &r den tredje
hogsta siffran i landet, vilket indikerar att vara
larare besitter hog kompetens.

Arets e-Hilsokommun 2023

Kalmar kommun blev utsedd till Sveriges e-
Halsokommun 2023. Till grund for utmarkelsen
ligger kommunens satsning pa att utveckla och
infora valfardstekniska losningar, vilket har
mojliggjort en smidig 6vergang fran analoga till
digitala arbetssatt.

Kommunen rankas 17:e bast i landet

I tidningen Fokus rankning av landets kommuner
hamnar Kalmar kommun i ar pa plats 17. Och pa
forsta plats i Smaland. Kommunens betyg dr det
samlade vérdet for alla lokalomraden i
kommunen. Hogst betyg som enskilt omrade i
kommunen far Paryd.

Kalmar kommun dr en av landets mest
jamstdllda arbetsgivare

Jamstilldhetsindexet Jamix visar att Kalmar
kommun é&r en av landets mest jamstillda
arbetsgivare. Loneskillnad mellan kénen, andel
mén respektive kvinnor i chefsposition och andel
uttagna fordldradagar fordelat pa mén och
kvinnor dr exempel pa omraden som Kalmar
kommun presterar bra inom.

Vinnare av Laddguldet

Kalmar kommun vinner Laddguldet 2023 i
kommunkategorin for sitt arbete med laddbara
fordon. Juryns motivering: “Med tydligt
ansvarstagande och stark klimatkompass visar
Kalmar hur en kommun bade kan leda och

underldtta omstéllningen till eldrivna fordon...”.
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For forsta gangen etablerades nu ett
gemensamt affarsangelprogram, Kick Capital
AB, isydostra Sverige som gor att upp till 38
miljoner kronor kan investeras i regionala,
innovativa uppstartsforetag. Syftet dr att skapa
fler tillvéxtbolag i regionen och generera
finansiell avkastning for investerare. Bakom
satsningen star foretagsinkubatorerna Kalmar
Science Park AB, Blekinge Business Incubator
AB och Foretagsfabriken i Kronoberg AB
tillsammans med statliga riskkapitalbolaget
Saminvest AB.

Mellan 2016 och 2022 drevs projektet LIFE
SURE som gar ut pd att utveckla ny teknik for
eko-muddring. Nu har Kalmar kommun sokt
och fatt tva patent for tekniken som anvéndes i
projektet. Tekniken och metoderna som
utvecklats har véckt intresse fran andra. Flera
olika foretag, organisationer och myndigheter
frdn bade Sverige och andra lander var pa
besok under varen for att lira sig mer om
Kalmar kommuns teknik.

Militdarévningen Aurora 23 genomfordes
mellan 30/4 och 5/5 och en blandning av olika
luftfarkoster, som helikoptrar, Jas 39 Gripen
intog Kalmar Oland Airport. Kalmar &r en av
flera baser som Flygvapnet anvander.

Den 5 maj firades ndringslivet i Kalmar under
festliga former i Kalmarsalen. Det blev en
helkvall med prisutdelning, underhallning och
skratt. Guldfesten dr inne pa sitt 21 &r dar
foretagare som gjort enastaende insatser prisas
inom olika kategorier.

Begdran om nytt uppdrag for Sodermore
kommundelsndmnd beslutades av
kommunfullméktige i maj. Sodermore
kommundelsndmnd upplostes och det
bildades en ny landsbygds- och
demokratinimnd.

Juli - September

Kalmar kommun stod vird for Boule - SM.
Over 200 banor skapades runt om i stan pa
gator och torg och det var fullt med saval
spelare som askadare.

Efter 66 ar, avvecklade SAS flygtrafiken mellan
Kalmar Oland Airport och Stockholm Arlanda.

10-arsjubileum for Kalmar International
Sandsculpture Festival. Fantastiska
sandskulpturer vixte fram vid
Kalmarsundsbadet och sammanlagt
deltog étta lag med konstnirer fran bland
annat Sverige, Lettland, Ukraina,
Storbritannien, Nederlinderna och
Mongoliet.

2012 gick Ironman av stapeln i Kalmar
for forsta gangen och sedan dess har
loppet genomforts varje ar med
undantag for tva pandemisomrar. Det
innebér att Ironman Kalmar firade sitt 10
arsjubileum och den 19 augusti var det
dags igen. Atleter fran hela varlden
samlades aterigen for att delta i Sveriges
storsta triathlontavling.

Oktober - December

Kalmar kommun och Kalmar Vatten AB
testar metod for att bevattna med
atervunnet avloppsvatten. Genom
finansiering fran EU och svenska staten
har kommunen i ett samarbetsprojekt
med Kalmar Vatten AB fatt mojlighet att
prova ultraviolett ljus (UV-ljus) for att
rena vatten for bevattning.

Under ett styrelsemote stillde sig
Destination Kalmars styrelse bakom
forslaget till Destinationsstrategi Kalmar,
en strategi for hur Kalmar som plats och
destination ska utvecklas pa ett hallbart
sdtt. Syftet dr att skapa en gemensam
fardplan for att utveckla Kalmars
attraktivitet for bade invanare och
besckare.

Mot slutet av aret slutférdes Kalmar
Energis byggnation av ett batterilager
med en kapacitet pa 5SMW vid en av
bolagets anldggningar i norra Kalmar.
Med investeringen tar Kalmar Energi ett
steg in pd marknaden av stodtjanster for
balansering av elnitet. Med alltmer
fornybar energiproduktion som &r mer
beroende av viaderforhéllanden &r
stodtjanster for balansering av elnétet allt
viktigare for det lokala energisystemet.

21



Forvaltningsberittelse

Hindelse efter arsskiftet

Tidig morgon den 6 februari utsattes
Kalmar kommun for ett IT-angrepp. Som
direkt svar pd angreppet stangde IT-
avdelningen ner kommunens servrar. Kort
dérefter stingdes d&ven kommunens
nitverk och internetuppkopplingar ner.

Kommundirektoren fattade samma
morgon beslut om att ga upp i stabsldge.
Stabens uppgift var att skapa och
uppdatera en ldgesbild av hindelsen, och
att lopande ta fram beslutsunderlag for
inriktning och kommunikativa atgérder till
kommunledningen. Stabslédget avslutades
efter 13 dagar, den 19 februari.

Arbetet med att aterstarta servrar och IT-
system, och det foljande efterarbetet med
att aterskapa eventuellt forlorad
information och fora in manuellt

registrerad information i de dterskapade
systemen, kommer att paga under flera
manader.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

[ 4
ﬂ,‘llsa'mm gor vi ett Kalmar for alla dannu béttre

Vision

| ett Kalmar for alla finns framtidstron och det goda
livet med narhet till stadens puls saval som
livskraftig landsbygd. Kunskap och det livsldanga
larandet gdr hand i hand med ett védlmdende
naringsliv i en attraktiv och sténdigt vaxande region
som tar ansvar for klimat och milj6. Den
demokratiska processen och vardagens verksamhet
praglas av lyhordhet, nyfikenhet och mod att ligga i
framkant i arbetet med standiga forbattringar for att
mota redan stolta invdnare med respekt och
engagemang. Tillsammans arbetar vi for att hela
tiden gora Kalmar annu battre. | alla beslut och
vagval. Varje dag!

Styrmodell f6r Kalmar kommunkoncern

Vision

v

Kommunfullméaktiges arliga

Budgetunderlag och
omvarldsbevakning

Reglementen

v v

Omvarldsbevakning

verksamhetsplan med budget och
p Politiskinrikining, fokusomraden
och texter samt mal och uppdrag

Arsredovisning och
arsrapporter

Bolagsordningar och

v

Ndamndens/Bolagsstyrelsens
budget, mal och aktiviteter

agardirektiv

Analys av egen

<---- verksamhet

Budgetprocess

Tyngdpunkten for Kalmar kommuns
budgetprocess ligger under hosten. I
november tar kommunfullméktige beslut om
budgeten som helhet, och d4 ingér att faststélla
ndmndernas ramar och skattesatsen for det
kommande aret. Med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges beslutade budget antar

ndmnder och bolagsstyrelser egna mal och
fordelar resurser inom den egna
verksamheten. Respektive nimnd beslutar om
internbudget och verksamhetsplan senast den
31 december.

Senast den 15 augusti ska nimnderna ldmna
ett budgetunderlag till kommunstyrelsen. I
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budgetunderlaget beskrivs de utmaningar som
finns inom ekonomi och verksamhet under
den nidrmaste tredrsperioden. Utgangspunkten
ar oforandrade resurser, utover
resursfordelningssystem och kompensation for
exempelvis 1oneskningar, hyror och
kapitaltjanstkostnader.

Néamnden beskriver de forandrade
forutsdttningar som kan finnas, mojligheter
eller risker som den inte kan hantera med egna
prioriteringar och dtgarder inom befintlig
budgetram utan att gora visentliga avsteg fran
verksamhetens nuvarande omfattning, kvalitet
eller ambitionsniva. I beskrivningen kan
belopp anges om det finns konkreta behov av
forandrade resurser.

Den centrala budgetmodellen tar sin
utgdngspunkt i den drliga samlade kningen
av intdkter fran skatt, utjamning och generella
statsbidrag. Resultatnivd faststélls for att
uppna malen i enlighet med god ekonomisk
hushallning. Utrymme for finansiella poster
sakerstills, det kan handla om:
pensionskostnader, effekten av
komponentredovisning och rdantekostnader.
Utrymme tilldelas for kompensation av savil
16nevkningar som kostnader drivna av egna
investeringar och externa hyror. Det
kvarvarande utrymmet bendmns
reformutrymme. Reformutrymmet anvénds
for demografiska behov, dskanden och riktade
satsningar. Reformutrymmet kan utokas
genom exempelvis hogre utdelningar fran
koncernbolagen, hemtagning av
effektiviseringar och samordningsférdelar.

Aven om planeringsperioden &r tredrig ligger
fokus pé det ndrmaste aret, budgetaret. Aren
déarefter paverkas i stor utstrackning av
faktorer som dnnu inte adr kidnda, och darfor
behandlas nimndernas ramar i huvudsak med
fokus pa behov under det ndrmaste aret.

Ekonomi och verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter att
det finns en utvecklad ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning. Ekonomistyrningens
framsta uppgift dr att signalera avvikelser

for att organisationen s& snabbt som majligt
ska kunna gora fordndringar i verksamheten.
Respektive ndamnd ansvarar for uppfoljning av
verksamhet och ekonomi inom sitt

verksamhetsomrdde. Uppfoljning ska ske pa
nivéer som tilldelats ett verksamhets- och
ekonomiskt ansvar. Varje forvaltning ansvarar
for att kontinuerligt rapportera till respektive
namnd vid faststdllda tidpunkter. Namnderna
ansvarar for att rapportera till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige i enlighet med de
anvisningar som finns. Kommunstyrelsen har
det overgripande ansvaret att folja hur
verksamhet och ekonomi utvecklas for hela
kommunkoncernen.

Uppfoljning ska ske i form av:

e Delérsrapport per den siste augusti
och arsredovisning per den siste
december till kommunfullméktige.

e Tertialrapport per den siste april till
kommunfullmaktige.

e Manadsrapport per den siste februari
och oktober till kommunstyrelsen.
Maénadsrapporten har ett
ekonomifokus och syftar till att ge en
aktuell prognos av det berdknade
utfallet for helaret. Vid prognos om
negativ budgetavvikelse syftar
manadsrapporten ocksa till en
beskrivning av atgédrder med
konsekvenser for att hélla
budgetramen.

e Verksamhetsplanens fokusomraden,
fullméktigemal och uppdrag f6ljs upp
i tertialrapporten per den siste april, i
delarsrapporten och i
arsredovisningen.

Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats
dr berdrd namnd skyldig att vidta atgarder s&
att anslaget kan hallas. I de fall nimnden
planerar eller har vidtagit dtgédrder for att halla
budgeten ska dessa ocksa redovisas i den
16pande uppfoljningen. Atgirder som innebér
vésentliga avsteg frdn de antagna malen i
kommunfullméktige eller ambitionsnivaerna
for verksamheten far inte utforas utan
kommunfullmaktiges beslut. Vid konflikt
mellan anslag och verksamhetsvolym galler
anslag. Ekonomin utgoér ddarmed grans for
verksamhetens omfattning.
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Investeringsverksamhet

Beredning

Investeringsbehov
identifieras och
behovsanmalan
qors

Varje forvaltning gar igenom nya
investeringsbehov med
ansokande forvaltning. Respektive
namnd tillstyrker forvaltningens
investeringsbehov infor beslut i
kommunfullméktige

Plan och investeringsberedning (PIB)

Den bestallande

forvaltningens namnd

Genomagdng av befintliga och
tidigare beslutade investeringar i
behovslistan

[

Beredningsgrupp:

* samhallsbyggnadskontoret

* servicefrvaltningen

* kultur och fritidsforvaltningen
* kommunledningskontoret

* Kalmar kommunbolag

PIB mottar
sammanstalld
bruttolista Gver
inventerade nya
behov och
eventuella
forandringar i
tidigare beslutade
behov

tillstyrker forvaltningens
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Kommundirektoren
verkstller beslutad
investeringsbudget i
samverkan med PIB

Kommunledningskontorets ekonomienhet
ansvarar for den overgripande tidplanen och
kopplingen till budgetprocessen i 6vrigt.
Kommunledningskontorets ekonomienhet
ansvarar for att i samverkan med
forvaltningarna ta fram underlag for samtliga
investeringar. Nya investeringsbehov tas fram
av bestédllande forvaltning. Bestéllande
forvaltning dr den forvaltning som har
identifierat ett investeringsbehov, som inte
ryms inom egna investeringsmedel. Det &r
ocksa den forvaltning som tar drendet till sin
ndmnd som beslutar om de kan stélla sig
bakom de investeringsbehov som lyfts fram.
Bestillande forvaltning skickar
investeringsbehovet vidare till ansokande
forvaltning. Ansokande forvaltning dr den
forvaltning som granskar framforda
investeringsbehov utifran sitt ansvarsomrade.

Framtagna underlag sammanstills av
kommunledningskontorets ekonomienhet f6r
beredning i utsedd beredningsgrupp enligt
investeringsprocess och vidare i plan- och
investeringsberedningen (PIB). PIB bereder
investeringarna och ¢verlamnar underlag till
politiska majoriteten, som en del i det totala
budgetforslaget for vidare hantering i
kommunstyrelsens arbetsutskott och
kommunstyrelse, for att slutligen faststéllas i
kommunfullméktige. PIB informerar ocksé
forvaltningschefsgruppen och
genomforandegruppen under
beredningstiden. Genomférandegruppen &r en
arbetsgrupp med representanter frdn berdrda
verksamheter i kommunkoncernen med syfte
att synkronisera investeringsprojekt inom
samma omraden.

Genomforande

Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens
samtliga investeringar forutom for de
investeringar (vanligtvis inventarier) som
hanteras pé respektive namnd.
Kommunstyrelsen har ratt att, utifrdn dndrade
forutsédttningar, besluta om dndringar inom
kommunfullmaktiges investeringsbudget.

For beslut om dndringar géller foljande:

e Omdisponeringar far endast goras
mellan aren i den aktuella
planperioden.

e Den totala investeringsbudgetramen
for respektive dr inom planperioden
far inte 6verskridas.

e Omdisponeringar far endast goras
mellan objekt som ingdr i underlaget
for kommunfullméktiges beslutade
budget for planperioden.

e Helt nya objekt kan enbart vixlas mot
att ett tidigare beslutat objekt helt eller
delvis tas bort ur planperioden.

Uppfoljning

Beslutad total investeringsbudget f6ljs I6pande
upp av kommunledningskontorets
ekonomienhet och redovisas till
kommunfullméktige i samband med ordinarie
budgetuppfoljningar. Uppfoljning och prognos
rapporteras ocksa lopande av
kommunledningskontorets ekonomienhet till
plan- och investeringsberedningen (PIB), med
uppgift om eventuella avvikelser mot
investeringstak och/eller enskilt projekt for
vidare atgard.
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Forvaltningsberittelse

Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process, dér
bade den politiska ledningen och 6vrig
personal dr delaktiga.

Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att se till att det finns intern
kontroll inom kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen ska utifran reglementet ge
riktlinjer f6r den egna interna kontrollens
organisation, utformning, funktion och se till
att den utvecklas utifran kommunens behov.
Namnderna har det yttersta ansvaret for att
organisera den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Namnden ska ocksa
dokumentera och ta fram regler och
anvisningar som kan behovas for den
ndmndspecifika verksamheten i syfte att gora
en god intern kontroll. I vrigt ska
kommunovergripande riktlinjer, reglementen,
policydokument och regler gilla.

Alla ndmnder har en skyldighet att 16pande
folja upp det interna kontrollsystemet inom
namndens verksamhetsomrade. Namnden ska
senast i samband med att verksamhetsplanen
med internbudget behandlas anta en intern
kontrollplan. Planen ska vara baserad pa
riskanalyser for kommande arsuppfoljning och
granskning av den interna kontrollen.
Resultatet av den utforda uppfoljningen ska
16pande rapporteras till namnden med
utgangspunkt fran den antagna
kontrollplanen. Namnden ska senast i
samband med uppréttandet av arsrapporten
rapportera resultatet frdn uppfoljningen av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen
och till kommunens revisorer.
Kommunstyrelsen ska utifran ndmndernas

uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens
samlade system for intern kontroll. Om
forbattringar behovs ska kommunstyrelsen
besluta om sddana.

Styrande dokument

Kalmar kommun har utformat styrdokument
for hur de olika verksamheterna ska bedrivas
och styras. Kommunfullméktiges
verksamhetsplan med budget dr ett av de
viktigaste styrdokumenten f6r kommunen.
Vid sidan av den finns en rad olika dokument
som beskriver hur kommunen ska bedriva och
utfora sina olika uppdrag i namnder och
forvaltningar. Kalmar kommuns styrande
dokument som har faststillts av
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller
ndamnder &r indelade i 19 olika kategorier:

e bidrag och ersittningar

e bolagsordningar

e delegationsordningar

e forbundsordningar

e fortroendevalda

e inkop, entreprenad, uthyrning,

upphandling
e internationellt samarbete
o IT

e kommunikation

e  krisberedskap

e miljo - ett gronare Kalmar
e organisation

e  personal och miljo

e reglementen

e samhadllsplanering

e taxor och avgifter

e  4gardirektiv

e Ovrigt.
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Forvaltningsberittelse

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen slar fast att kommuner ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet pé savél kort som lang sikt. En
barande tanke dr generationsperspektivet, som
innebdr att varje generation ska béra
kostnaden for den vilfard som den
konsumerar och inte dverlata till kommande
generationer att betala for ndgot som en
tidigare har forbrukat.

Begreppet god ekonomisk hushéllning har
bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv som badda behover vara
pa en godtagbar niva. En stark ekonomi pa
bekostnad av en bristfillig verksamhet &r inte
god ekonomisk hushéllning, lika lite som en
verksamhet av hogsta kvalitet till priset av
negativa resultat och en svag ekonomisk
stdllning.

Jimforelse med andra kommuner

Kalmar kommun arbetar aktivt med
jamforelser med andra kommuner for att ge en
bild av hur &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamheten dr. Metoden &r
att jamfora kommuners varden och rangordna
resultaten.

Har redovisas tva jamforelser, Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) presentation
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och
Radet for framjande av Kommunala Analysers
(RKA) presentation Jamforaren.

- De basta 25 procenten

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) &r en
jamforelsestudie. Syftet med KKiK ér att bidra
med en bild av en kommuns dndamalsenlighet
och kostnadseffektivitet. Metoden é&r att
jamfora deltagande kommuners varden och
rangordna resultaten. Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) omfattar totalt 39 nyckeltal och
dr indelad i tre huvudomraden:

e barn och unga
e stod och omsorg
e samhadlle och miljo

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner
efter sina resultat. Gron farg innebér att
kommunen tillhor de basta 25 procenten, gul
innebér att kommunen tillh6r de mittersta 50
procenten och réd innebér att kommunen
tillhor de sdmsta 25 procenten. 2023 deltog
cirka 170 utav Sveriges 290 kommuner. Kalmar
kommun visar 2023 ett béttre resultat jamfort
med foregdende ar. Féregdende resultat visas i
parentes efter 2022 ars resultat. 34 procent (38
procent) av nyckeltalen &r grona, 53 procent
(48 procent) &r gula och 13 procent (15 procent)
ar roda.

De mellersta 50 procenten . De samsta 25 procenten

27



Forvaltningsberittelse

Barn och unga

Naér det giller resultat inom skolan visar vi ett fortsatt bra
resultat i forhallande till rikssnittet liksom nojdheten bland
elever i 8k 8. Aktivitetstillfallen f6r barn och unga i kommunala
bibliotek har ldga varden (dessa avser utfall for 2022). Faktorer
som paverkar det ldga vardet kan vara olik foljsamhet till
inrapportering av aktiviteter. Personalstyrkan for barn och unga
var ocksa reducerad i biblioteksverksamheten under 2022.
Antalet deltagartillfdllen i idrottsféreningar &r tillbaka pa samma
hoéga nivaer som innan pandemin, vilket &r mycket positivt.

Stéd och omsorg

Aldreomsorgen har goda virden gillande kvalitetsaspekter och
genomsnittliga virden gillande kostnader. Resultaten fran
nationella brukarundersokningen visar pa ett positivt utfall
jamfort med foregdende ar avseende nojdhet frdn omsorgstagare.

Gillande upplevelsen av forbittrad situation individ- och
familjeomsorg &dr Kalmar resultat ldgre dn rikssnittet. En
anledning till detta kan vara att Kalmar har det klart hogsta
antalet svar inom barn- och ungdomsvérden, vilket paverkar det
totala resultatet. Bedomning av vad som &r barnets basta
overensstimmer dessutom inte alltid med
barnets/ungdomens/-vardnadshavarens bedémning.
Motivation till forandring och férandringsprocessers langd
paverkar ocksa resultaten inom barn- och ungdomsvarden
jamfort med de andra verksamhetsomradena som ingar i [FO-
undersdkningen.

Sambhille och miljo

Kalmar kommun visar ett fortsatt bra resultat inom omradet
samhille och miljo. Resultat fran medborgarundersokningen
visar pa fortsatt stor nojdhet i kontakten med tjanstepersoner och
att fa svar pé fragor. Nojdheten kring foretagsklimatet minskar
nagot mot foregaende ar men &r hogre dn riksgenomsnittet och
andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen &dr hogt
over genomsnittet for riket liksom nojdheten med skotsel av
kommunens utomhusmiljoer.

Dessvirre har vi mycket hushallsavfall totalt, kilo per person i
kommunen och det ser ut att fortsétta 6ka. Andelen elever pa SFI
som klarat minst tva kurser fortsitter minska.

\

Omradet barn och unga &r en prioriterad
malgrupp. Flertalet av nyckeltalen under
avsnittet barn och unga avser
utbildningsverksamheten, men &ven
nyckeltal kopplade till barn och unga inom
kultur och fritid ingar.

Omradet fokuserar pa de malgrupper av
invdnare som behover service av specifika
verksamheter utifran specifika behov.
Exempel dldreomsorg, daglig verksamhet,
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt individ-och
familjeomsorg.

N

Inom omrédet finns nyckeltal som méiter
kommunens service till de som bor, vistas
eller verkar i kommunen. Aven
kommunens arbetsmarknadsverksamhet
och mitning av foretagsklimatet ingdr.
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Jimforaren

Jamforaren ar ett verktyg som Réadet for
kommunala analyser (RKA) tagit fram for att
hjdlpa kommuner att jamfora kostnader och
kvalitet i olika verksamheter. Nar kostnad
végs mot kvalitet gors en bedomning av den
da uppnddda verkningsgraden pa insatta
resurser. Malet med att jimfora Kalmars
kostnadsnyckeltal med andra kommuners ar
att fa svar pa om kvaliteten i verksamheterna
ligger ratt i forhallande till kostnaderna.
Jamforaren visar jamférande varden mellan
kommunerna. En indikation pa forbattrat
virde i Jamforaren visar att kommunens

stillning stirkts jaimfort med andra
kommuner. Det kan - men madste inte, innebara
att Kalmar kommuns uppmaitta viarden
forbattrats. Ingdende métvarden varierar nagot
mellan aren. Vardena dr hdamtade fran
Jamforaren i Kolada 2023 och visar pa en god
verkningsgrad inom grundskola,
gymnasieskola och dldreomsorg medan
individ- och familjeomsorg och kultur- och
fritidsverksamhet visar en forviantad
verkningsgrad.

kommunerna med de basta kvalitetsresultaten (i cirkeln Kvalitet och resultat)
respektive de ldgsta kostnaderna (i cirkeln Resurser).

. Gron farg i cirkeldiagrammet indikerar att Kalmar tillhor de 25 procent av

Den gula fargen innebér att Kalmar tillhor de mittersta 50 procenten ...

. ... och den réda fargen innebdr att Kalmar tillhér de 25 procent med de ldgsta
kvalitetsresultaten respektive hogsta kostnaderna.

4=

Hagre verkningsgrad
Kvaliteten jamfért med
andra kommuner &r hogre
dn vad som kan forvintas
utifrdn kostnaderna.

VAKX

Férvantad verkningsgrad
Kvaliteten jamfort med
andra kommuner dr i niva
med en rimlig férvantan
utifrdn kostnaderna.

L

Lagre verkningsgrad
Kvaliteten jamfort med
andra kommuner &r ldgre
dn vad som kan forvantas
utifran kostnader.
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Grundskola

Resultatnyckeltal stélls har mot ekonominyckeltal,
vilka avser elever som ér folkbokforda i kommunen,
oavsett var de gar i skola. Har &r kostnaden lagre
medan kvalitet och resultat visar hoga véarden.
Verkningsgraden dr hog,.

Gymnasieskola

Studieresultat, 6vergéng till arbete och studier stalls
mot ekonominyckeltal. Resultatet géller elever som
ar folkbokforda i kommunen, oavsett var de gar i
skola. Aven har &r kostnaden 1&g medan kvalitet och
resultat visar hoga virden. Verkningsgraden &r hog.

Individ- och familjeomsorg

Overgripande ekonomiskt bistdnd, social barn- och
ungdomsvard, missbruks- och beroendevérd samt
individ- och familjeomsorg (IFO) stills mot
resurser. Har &dr verksamhetens kostnader relativt
laga samtidigt som kvalitet och resultat visar
genomsnittliga virden. Verkningsgraden dr den
forvantade

Kultur och Fritid

Oppettider, deltagande och uppfattning stills mot
resurser. Har dr kostnaden genomsnittlig medan
kvalitet och resultat 6vervigande visar goda vérden.
Verkningsgraden dr den forvintade.

Aldreomsorg

Trygga forhallanden, aktiv och meningsfull tillvaro
och mgjlighet att leva och bo sjdlvstdandigt stills har
mot resurser. Har dr kostnaden genomsnittlig och
kvalitet och resultat visar goda varden.
Verkningsgraden dr hog.

Kvalitet och resultat Resurser

09

Resurser

Verkningsgrad

Kvalitet och resultat

Resurser

Verkningsgrad

Kvalitet och resultat

\/ ‘.

Resurser

Verkningsgrad

7 AKY

N

Resurser

Verkningsgrad

7 AKY

Kvalitet och resultat

O

Verkningsgrad
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Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse totalt, procent

w———Kalmar — esjimforelsckommunema (KKVH, Varberg, Skavde)
Nettokostnadsavvikelsen uttrycks i procent dem. Mellan 2021 och 2022 mérks dock ett
och beskriver skillnaden mellan kommunens trendbrott dir nettokostnadsavvikelsen i
faktiska kostnad och referenskostnaden for Kalmar ckade mer &n i jamforelse-
olika verksamheter. Referenskostnaden &r den kommunerna. Jamforelsekommunerna utgors
berdknade kostnad som verksamheten skulle av Karlskrona, Kristianstad, Vaxjo, Halmstad,
ha, givet att den bedrevs pa en for riket Skovde och Varberg som ett genomsnitt.

vio
10
310
L1707
810
610

genomsnittlig nivé i friga om ambitioner och
effektivitet samt med hédnsyn tagen till
kommunens struktur och forutséttningar,
sdsom demografi.

Nettokostnadsavvikelse beridknas for foljande
verksamheter, som utgor cirka tva tredjedelar
av den totala verksamheten mitt i andel av
totala nettokostnader:

e forskola inklusive 6ppen forskola

e grundskola

e fritidshem inklusive 6ppen
fritidsverksamhet

e gymnasieskola

e individ- och familjeomsorg (IFO)

e dldreomsorg

Kalmar kommun har 2022 en kostnad pa 2,0
procent over referenskostnaden, vilket
motsvarar cirka 59 mnkr. Mellan 2012 och 2022
har nettokostnadsavvikelsen minskat fran 8
procent 6ver till 2 procent under
referenskostnaden. Forandringen 6ver denna
tid ar cirka 95 mnkr. Kalmars nettokostnads-
avvikelse har under tiodrsperioden gatt frdn
att vara klart 6ver genomsnittet for
jamforelsekommunerna till att vara i niva med
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Utvdrdering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige i Kalmar har beslutat om
fyra mal som aterfinns i den arliga
verksamhetsplanen med budget och
tillhorande indikatorer for bedomning av
maluppfyllelse:

o langsiktigt hallbar resultatniva

e langsiktigt hallbar sjdlvfinansiering av
investeringar

e langsiktigt hallbar utveckling av eget
kapital pa koncernniva

e kommunkoncernens alla verksamheter
ska bedrivas pa ett indamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt

God ekonomisk

hushéllning
Finansiellt Verksamhets-
perspektiv perspektiv
f I 1 .
om Mal om WEDGliE

Mal om resultat s

andel avsamlade

skatteintakter

Mal om eget kapital
pa koncernniva

4ndamalsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

sjalvfinansiering av
investeringar

De tre forstndimnda malen aterfinns under det
finansiella perspektivet och &r samtliga
uppnadda for 2023. Malen méts som
genomsnitt 6ver en rullande femarsperiod
2019-2023, vilket minskar paverkan av
kortsiktiga svangningar under enskilda ar.

Aven det fjarde malet som terfinns under
verksamhetsperspektivet bedoms vara

uppnatt. For att fanga bredden och
komplexiteten i de kommunala
verksamheterna anvinds en sammanvagning
av tre overgripande indikatorer som grund for
bedomning av maluppfyllelsen

e jamforelsestudien Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK)

e Jamforaren pa kolada.se,
kommunernas databas for statistik och
jamforelser

e total nettokostnadsavvikelse

Tva av tre indikatorer uppvisar godkinda
utfall utifrdn faststillda malvéarden. Det géller
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och
Jamforaren, didr verkningsgraden stiller
tillférda resurser och kostnader mot kvalitet
och omfattning i verksamheterna.

Den tredje indikatorn, total
nettokostnadsavvikelse, har ett senaste utfall
som &r 2 procent over referenskostnaden att
jamfora med acceptabelt utfall som ar
intervallet +/- 1 procent fran
referenskostnaden. Tva av tre indikatorer
uppvisar dirmed godkénda utfall och malet
bed6éms vara uppnatt.

Mot denna bakgrund 4r den samlade
bedomningen att Kalmar kommun lever upp
till kraven om en god ekonomisk hushallning
inom sdvdél ett finansiellt perspektiv som ett
verksamhetsperspektiv.
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplanens mal {oljs upp och
rapporteras tertialvis under aret, i bland annat
delarsrapport och arsredovisning.

Malen &r sorterade under fem fokusomraden:

e ordning och reda i ekonomin

e ett gronare Kalmar

e ett vixande attraktivt Kalmar
e hog kvalitet i vélfarden

e ett foredome som arbetsgivare.

Fokusomraden och fullmiktigemal pekar ut
fardriktning och ambition inom politiskt
prioriterade omraden. Namnder och bolags-
styrelser har i uppgift att bryta ner dem till
namnds- respektive bolagsmal och aktiviteter
for den egna verksamheten, som ska bidra till
maluppfyllelse for fullméktiges mal.

Bedomningen av mal och uppdrag illustreras
med en métare ddr gront innebar att malet ar
uppnatt. Gult betyder att verksamheten &r pa
rédtt vdg mot malet, utvecklingen &r positiv.
Rott innebér att utvecklingen gar i negativ
riktning eller &r ofdréandrad gentemot
utgangslaget.

Samma typer av matare anvands for
beddmning av utfallet pa indikatorerna pé
varje mal. Dédr star gront for att indikatorn har
ett acceptabelt utfall till sitt nyckeltal och rott
star for att utfallet inte nar nyckeltalet.

&v}
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Fokusomrade — Ordning och reda i ekonomin
Kommunallagen slar fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet pd bade lang och kort sikt. God
ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

[

s A

[

Langsiktigt mal — Hallbart resultat

Kalmar kommun ska ha en langsiktigt hallbar resultatniva.

Indikatorer

Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedommning | Trend
ot e T | an | x| o |
Kommentar

Resultatandelen sett 6ver en rullande femarsperiod ska vara minst 2 procent, vilket
uppfylls genom ett utfall pd 3,5 procent som genomsnitt fér perioden 2019-2023
med utgdngspunkt i drets resultat efter balanskravsjusteringar. Féregaende
femarsperiod 2018-2022 var det drliga genomsnittet 3,8 procent.

Langsiktigt mal — Hallbar sjélvfinansiering
Kalmar kommun ska ha en langsiktigt hallbar sjdlvfinansiering av investeringar.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal Beddmning Trend
Sjdlvfinansiering av
investeringar (medel 95% >50% >50% s A 4
rullande fem &r), (procent)

Kommentar

Sjalvfinansieringsgraden sett 6ver en rullande femarsperiod ska vara minst 50 procent, vilket
uppfylls genom ett utfall pd 95 procent som genomsnitt for perioden 2019-2023. Foregaende
femarsperiod 2018-2022 var det &rliga genomsnittet 83 procent.

Langsiktigt mal - Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
Kommunkoncernens alla verksamheter ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och

kostnadseffektivt sétt.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal Beddmning Trend
Nettokostnadsavvikelse o o o
totalt (%) *2% | <+ <+/-1% AN v
Kvalitet och resultat vs
resurser (Kolada), andel 93% >75% >75% 4 A t
(%)
Kommunens Kvalitet i o o o
Korthet (Kolada), andel (%) 87% >75% >75% [ 4 A '

Kommentar

Tva av tre indikatorer uppfyller malviardena, varfér den samlade bedomningen &r att mélet

anses uppnatt.
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e Nettokostnadsavvikelsen totalt dr 2 procent 6ver referenskostnad, vilket 6verskrider

godkant malviarde om +/- 1 procent fran referenskostnad.
e IJamforaren har Kalmar i 93 procent (92% 2022) av nyckeltalen ett utfall bland de 25% basta
(gront) eller de 50% mittre kommunerna (gult).

e I KKiK har Kalmar i 87 procent (86% 2022) av nyckeltalen ett utfall bland de 25% bésta

(gront) eller de 50% mittre kommunerna (gult).

‘ A Langsiktigt mal — Hallbart eget kapital

Kommunkoncernens eget kapital ska utvecklas langsiktigt hallbart

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal Bedomning Trend
Eget kapital kr/invanare
(medel rullande fem ar), 6,4% oka oka ‘ A +
andel (%)
Kommentar

Kommunkoncernens eget kapital, uttryckt i kronor per invénare och i fasta priser ska dver

tid ska. Arlig genomsnittlig skning 2019-2023 6,4 procent uppfyller malvirdet. Foregdende

femarsperiod 2018-2022 var det arliga genomsnittet 8,7 procent.
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Balanskravsresultat

(Mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrakning, kommunen (mnkr) 107 121 386 174 1195
Realisationsvinster som inte star i Overensstdammelse med god

ekonomisk hushallning -7 -16 -27 -6 -1112
Realisationsforluster som inte star i Gverensstammelse med god

ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -29
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 101 104 360 168 54
Reservering av medel till Resultatutjdmningsreserv (RUR) -60 -60

Disponering av medel fran RUR

Balanskravsresultat 41 44 360 168 54
Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5§

Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera 41 44 360 168 54
Ingdende resultatutjigmningsreserv 237 297 297 297 297
Utgdende resultatutjdmningsreserv 297 297 297 297 297

Balanskravet

Balanskravet dr en del av kommunallagen och
innebér i korthet att en kommuns intékter
alltid ska overstiga dess kostnader. Kravet
utgor en undre grans for resultatet.
Huvudregeln &r att ett negativt resultat ska
aterstidllas med positiva resultat inom tre ar
efter att fullméktige faststéllt en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skil,
vilka da tydligt ska anges i forvaltnings-
berittelsen, ddr dven en avstamning av
balanskravsresultatet ska presenteras.

Vid avstamning mot balanskravet justeras

arets resultat 1 195 mnkr med f6ljande poster:

e Avdrag med 1112 mnkr for
realisationsvinster fran forsiljning av
anldggningstillgdngar. Extraordindr intdkt
av utdelning fran Kalmar Kommunbolag
AB efter realisationsvinst fran forsiljning
av dotterbolaget KIFAB i Kalmar AB ingar
med 1 106 mnkr.

e Avdrag med 29 mnkr for orealiserade
vinster och forluster i virdepapper inom
ramen for generationskontots
kapitalforvaltning varderat till
marknadsvirde pa balansdagen.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar ddarmed till 54 mnkr, vilket innebér att
kommunallagens krav pa ekonomisk balans ar

uppfylit.

Resultatutjamningsreserv

2023 ars bokslut dr sista gangen det dr mojligt
att gora en reservering till
resultatutjimningsreserv (RUR). Genom
dndrad lagstiftning ersétts RUR 2024 med ett
nytt regelverk for resultatreserv (RER) med
liknande syfte, dock med nagot flexiblare
villkor for disponering av medel ur reserven.

Moijligheten att nér villkoren dr uppfyllda
disponera medel ur befintlig RUR kvarstar
dock under en 6vergangsperiod fram till och
med utgangen av ar 2033. Ingaende RUR
uppgar till cirka 297 mnkr. D4 arets resultat
efter balanskravsjusteringar understiger tva
procent av de samlade intékterna fran skatt,
utjgmning och generella statsbidrag som utgor
ett av de finansiella mélen &r det inte aktuellt
med nagon ytterligare reservering till RUR.

36



Forvaltningsberittelse

Fokusomrade - Ett gronare Kalmar
Kalmar ska fortsitta vara en av Sveriges mest hdllbara kommuner
och ett foredome inom miljoomradet

r4dh)

)

4R

Langsiktigt mal — God vattenstatus

Kalmarsund, vara vattendrag och vart grundvatten ska
ha uppnétt god vattenstatus.

Indikatorer
Utfall M&12023 | Visionsmdl | Bedémning | Trend
Eﬁj;cze;i)ng av fosfor, 65% S69% 0% £ A
Erelccilzlcze;i;g av kvéve, 100% 100% 100% o A A
iiz;yaerlseﬁd e 149 4r | <1504r | <150 &r A5 | v
Kommentar

Visionsmalet for indikatorerna reducering av fosfor och kvéve &r inte nedbrutet till arsmadl,
varfor malet om reducering av fosfor inte dr uppnatt. Trenden 6ver tid dr dock positiv.
Malen for 6vriga indikatorer dr uppnadda och bedémningen é&r att vi dr pa ritt vig mot det
langsiktiga malet om god vattenstatus.

Langsiktigt mal - Klimatneutralt Kalmar
Kalmar ska vara klimatneutralt.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Resor med géng, cykel eller 0 0 o
Kollektivtrafik, andel (%) | 207 | >445% | 60% | ACW | 4

Kommentar

Arsmalet for indikatorn om andelen resor med gang, cykel eller kollektivtrafik dr baserat pa
utfallet fore pandemin och utfallet &r 4nnu inte tillbaka pa samma niva. Trenden ar dock
positiv.

Delmal — Fossilbranslefri koncern

Kalmar kommunkoncern ska vara fossilbranslefri 2023.

Indikatorer

Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend

Fossiloberoende fordon i

koncernen, andel (%) 4%

100% 100%

L

Fossiloberoende kopta

transporter i avtal, andel 100% 100%

(%)

Kommentar

Arsmalet for indikatorn om andelen fossiloberoende fordon inom koncernen nés inte.
Insikten och lirdomarna fran senaste drens omvéarldsutveckling visar att en viss andel
fossildrivna fordon kommer att behévas. For indikatorn om andelen fossiloberoende kopta
transporter i avtal finns &nnu ingen matmetod och darfor saknas resultat for 2023.
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Langsiktigt mal — Cirkuldrt samhaélle
Kalmar ska vara ett cirkuldrt samhaille.

Indikatorer
Se indikatorer for delmal Cirkuldr verksamhet

Kommentar

Se kommentar for delmal Cirkuldr verksambhet.

Langsiktigt mal — Cirkular verksamhet
Kalmar ska ha en cirkuldr verksamhet.

Indikatorer

Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend

Hushallsavfall inom
kommunkoncernen, 22m3§ 0 Minska TBD & ‘ g
vikt/anstilld (m3)

Kommentar
Mingden hushallsavfall inom kommunkoncernen har 6kat, vilket kan bero pa att
verksamheten har vixt avseende antalet verksamheter och medarbetare/elever/brukare.

Langsiktigt mal — Natur-, kultur-, och livsmiljoer
Kalmar ska vérna och varda unika natur-, kultur- och livsmiljoer.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Slutanvédndning av energi 26 .
totalt, méngd (MWh) MWh Minska TBD k ) >
?g;;;ddad natur totalt, andel 29 Oka TBD ‘\ ‘ ->
Kommentar

Resultaten for indikatorerna for det 1dngsiktiga malet om natur-, kultur- och livsmiljoer &r
desamma som foregdende &r och behover dndras till forman for indikatorer som battre
korrelerar med och driver mot det langsiktiga malet.
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Fokusomrade - Ett vaxande attraktivt Kalmar

Kalmar ska vara en vixande och attraktiv kommun, Det &dr en
forutséttning for att vara med i kampen om framtida etableringar,
inflyttare och satsningar pd infrastruktur.

4l

41
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Langsiktigt mal — Attraktiv kommun bo och leva

Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att bo och
levai.

Indikatorer

Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedémning | Trend
ey | 275 | O L,
Eﬁg‘ﬁﬁ?gsokmng' 04% | 1% 1% £A | v
Sossder e | | w0 | w0 | #A | 4
L\L};zlvﬂlatomter, 50 50 50 ‘ A >
Kommentar

Andelen positiva svar pa fragan om vad invanarna tycker om kommunen som en plats att
bo och leva pa &r fortsatt pa en hog niva men har minskat 6ver tid. Vi nar inte upp till malet
om 1% befolkningsokning och dven hir &r trenden negativ 6ver tid. Mélen for bostédder i
detaljplaner och nya villatomter &r uppnadda.

Langsiktigt mal - Attraktiv kommun: besoka
Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att bestka

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Gastnétter 409 -
! k >
antal 724 Oka ‘\ ‘
Kommentar

Antalet géstnétter minskade for forsta gangen pa flera ar. Det dr dock for tidigt att sdiga om
detta dr en ihdllande negativ trend.

Langsiktigt mal - Attraktiv kommun: studera, arbeta och bedriva ndring
Kalmar ska vara en attraktiv kommun for alla att studera, arbeta och bedriva néring i.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Foretagsklimat anl. O] -
(Insikt) totalt, NKI 76 Oka AN | v
Kvarstannande studenter 0 .. .
>3 ar, andel (%) 10% Oka 15% AN | >

Kommentar
Nojd kundindex (NKI) for foretagsklimatet har minskat nagot 6ver tid och andelen
kvarstannande studenter tre ar efter avslutade studier ligger fortsatt pa 10%.
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Delmal — Arbetstillfdllen

Antalet arbetstillfidllen i Kalmar ska oka.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Arbetstillfdllen, ..
antal (medel) 36180 Oka AN -

Kommentar
Antalet arbetstillfdllen har minskat jaimfort med féregaende ar men det &r for tidigt att sédga
om det 4r en ihdllande negativ trend.

Langsiktigt mal — Trygghet
Kalmar ska vara en trygg kommun for alla.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Polisens 4
trygghetsundersokning, 1,65 Oka A
index
Anmilda brott (BRA), andel .
av befolkning (%) 8143 | Minska [ ) 4
Medborgarundersskningen, N
andel positiva svar (%) 683 Oka [ Q) v

Kommentar

Resultaten fran polisens trygghetsmétning och andelen anmailda brott gar nu at ratt hall
jamfort med tidigare ar och forhoppningsvis dr detta en trendfordandring. Det sammanlagda
vdrdet av 22 indikatorer i medborgarunderskningen visar pa en minskning i andelen

positiva svar pa fragor kring trygghet.

Langsiktigt mal — Robust och hallbart samhélle

Kalmar ska vara ett robust och hallbart samhaille.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Robusthet (WSP) -
. ! 109 Ok
index a ‘\ . v
Kommentar

WSP:s robusthetsindex minskar ndgot mot féregdende &r.
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Fokusomrade — Hog kvalitet i valfarden

I Kalmar ska allas liv préglas av trygghet, kvalitet, tillgdnglighet och
delaktighet. Invanare i Kalmar ska kénna sig trygga med att
kommunens vilfardsverksamheter alltid finns nér enskilda behover

den och att verksamheten bedrivs med god kvalitet.

41
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Langsiktigt mal — Skolkommun

Kalmar ska vara en av landets bista skolkommuner.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend

Genomsnittligt meritvarde 237 237 A I\
ak 9, index
Elever med A
gymnasiebehorighet, andel 89% 89% A
(%)
Behoriga ldrare i o o
grundskolan, andel (%) 89% 89% 4 A >
Legitimerad 64°% 65% £ >

forskolepersonal, andel (%)

Kommentar

Andelen legitimerad forskolepersonal hamnar strax utanfor malet om 65%, resten av

indikatormalen uppnas.

Langsiktigt mal — Aldreomsorgskommun

Kalmar ska vara en av landets bésta dldreomsorgskommuner.

Indikatorer

Utfall

Mal 2023

Visionsmal

Bedomning

Trend

Brukarbedémning s&rskilt
boende &dldreomsorg
helhetsbed6mning, andel
positiva svar (%)

85%

Oka

4 A

Brukarbedémning
hemtjanst
helhetsbed6mning, andel

positiva svar (%)

89%

Oka

’ A

Kommentar

Andelen positiva svar i brukarundersokningarna inom omsorgen har 6kat tydligt mot

foregdende ar.

Delmal — E-halsokommun

Kalmar ska bli arets e-hdlsokommun.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Utfall ansdkan
OK OK , A 4
Kommentar

Kalmar kommun utndmndes till arets e-hidlsokommun 2023.
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Langsiktigt mal — Socialtjanstkommun
Kalmar ska vara en av landets basta kommuner inom stod frén socialtjénst.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Brukarundersokning IFO, 0 -
andel positiva svar (g%) 1% Oka [ 4 A u
Brukarundersckning
funktionsstsd, andel 76% Oka P /‘ 4
positiva svar (%)

Kommentar
Andelen positiva svar i brukarundersokningarna inom socialtjansten har ckat tydligt mot
foregdende ar.

Langsiktigt mal - Jamstalld verksamhet
Kalmar kommunkoncerns verksamhet mot invanare ska vara jamstalld.

Indikatorer

Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend

Kvinnor pa
ordférandeposter i Oka 14
kommunen, andel (%)
Invénare med bra

sjdlvskattat halsotillstdnd, 75% Oka [ 4 A U
andel (%)

Kommentar
Utfall for andelen kvinnor pa ordférandeposter saknas for 2023. Andelen invanare med bra
sjdlvskattat hilsotillstand ckar jamfort med tidigare ar.

Langsiktigt mal — Jamlik verksamhet

Kalmar ska vara jamlikt, tillgingligt och inkluderande for alla.

Indikatorer

Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra,
andel gul och gron status

(%)

30% Oka AN | v

Kommentar
Andelen invanare med avsaknad av tillit till andra 6kar jamfort med tidigare ar.
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Fokusomrdde — Ett féreddme som arbetsgivare

Kalmar kommunkoncern ska vara ett féredome som arbetsgivare.

[
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Langsiktigt mal — Hallbar och utvecklande arbetsmiljo

Kalmar kommunkoncern ska erbjuda en hallbar och utvecklande

arbetsmiljo for samtliga medarbetare.

Indikatorer

Utfall

Mal 2023

Visionsmal

Bedomning

Trend

Hallbart
medarbetarengagemang
SKR, index

81

Oka

A

Organisatorisk och social
arbetsmiljo, index

14

Sjukfranvaro,
andel (%)

6,7%

Minska

[ )

Kommentar

Malen om hallbart medarbetarengagemang och sjukfrdnvaro dr uppnadda. Index for
organisatorisk och social arbetsmiljé méts for forsta gangen 2023 och saknar darfor

jamforelse mot tidigare utfall.

Langsiktigt mal — Framtidssékrad kompetensférsorjning

Kalmar kommunkoncern ska ha en framtidssdkrad kompetensfoérsorjning.

Indikatorer
Utfall Mal 2023 Visionsmal | Bedomning | Trend
Digitaliseringsinitiativ for
o 43,59 —»>
effektivisering, andel (%) & [ 4 | a
A k i g
vbrutna rekryteringar 8,9% F3K >

andel (%)

Kommentar

Indikatorerna inom det 1dngsiktiga malet om framtidssdkrad kompetensforsorjning mats for

forsta gangen 2023 och saknar dérfor jimforelse mot tidigare ar.

Langsiktigt mal — Inkluderande, 6ppen och jamstalld arbetsplats

Kalmar kommunkoncern ska vara en inkluderande, 6ppen och jamstélld arbetsplats.

Indikatorer

Utfall

Mal 2023

Visionsmal

Bedomning

Trend

Jamix - 6ppna jamforelser,
index

130

Oka

[ )

Kommentar

Jamstalldhetsindex ckar mot foregaende &r.
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Vasentliga personalférhallanden

I kommmunen har vi blivit fler, I6neglappet mellan kvinnor och man har minskat, sjukfranvaron har minskat under
aret bortsett fran sjukfranvaron hos kvinnor i de yngre dldrarna och vi har en hdgre sjukfrénvaro i dag dn for fem ar
sedan. Antalet anstéllda i koncernen har minskat men beror pa kommunens dndrade dgarandelar i bolag och
forbund da det enbart ar kommunens dgarandelar som summeras till samlade siffror for koncernen.

Sjukfrdnvaron hos anstallda under 30 ar dkar succesivt och sjukfranvaron hos kvinnor mellan 18 och 29 ar har
fortsatt att 6ka under aret. | snitt har en anstalld i koncernen 16 sjukfranvarodagar per ar. Kvinnor har i snitt 18
sjukfranvarodagar och man har 12 sjukfranvarodagar. Kvinnor under 30 dr har i snitt 23 sjukfranvarodagar per ar
medan man i samma alder har 17 sjukfranvarodagar.

Antal anstéllda raknas och presenteras pa olika sétt i olika sammanhang. Statistiken i avsnitten utgar fran snittet av
antalet tillsvidareanstallda inklusive vilande tjdnster med manadslon om inget annat anges. | tabellen presenteras
arets siffror sa har langt och féregdende ars siffror finns under respektive siffra.

6113

TILLSVIDAREANSTALLDA | KONCERNEN

5582

5523

TILLSVIDAREANSTALLDA | KOMMUNEN

@

" DE ANSTALLDAS ALDER
®-29 ar

m30-39ar
u 40-49 ar
® 50-59 ar

® 60ar +

o

DE ANSTALLDAS ALDER

m-29ar

m 30-39 ar
m 40-49 ar
® 50-59 ar

= 60ar +

ANDEL KVINNOR OCH MAN

ANDEL KVINNOR OCH MAN

KVINNOR KVINNOR
©000606000606000 0000006006000
/4% 75%
72% MAN 75% MAN
00000000 0000000
26% 25%
28% 25%
SYSSELSATTNINGSGRAD MEDELLON MEDELALDER SYSSELSATTNINGSGRAD MEDELLON MEDELALDER
KVINNOR KVINNOR
98% 34 592 45,5 98% 33 Yo 45,
98% 33545 456 98% 32966 454
MAN MAN
99% 35996 449 99% 34 831 —ee
99% 35010 449 99% 34007 445

SKOLA OCH BARNOMSORG

+, ; ¢
A4

A8

33%

34%

ARBETSTILLFALLEN

VARD OCH OMSORG SOCIALT OCH KURATIVT

' [ ]
m
18% 15%

18%

SKOLA OCH BARNOMSORG
ol
N\ /e

31%

ARBETSTILLFALLEN
SOCIALT OCH KURATIVT

> —4 m
21% 18%

SJUKFRANVARO
KVINNOR

/,2%

7 4%
MAN

4,4%

44%

SJUKFRANVARO > 60 DAGAR

2,5%

2,6%

1,1%

09%

SJUKFRANVARO
KVINNOR

/4%

7.7%

MAN

4,7%

48%

SJIUKFRANVARO > 60 DAGAR

2,6%

1,2%

09%
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas som antalet
sjukfranvarotimmar i férhéllande till ordinarie
arbetad tid.

Den totala sjukfranvaron har minskat under
aret men har fortfarande inte kommit ner till
de nivder som var innan coronapandemin.
Sjukfranvaron for kvinnor under 30 ar 6kar
dessutom och gar ddrmed emot arets trend
med minskad sjukfranvaro. Sjukfranvaron for
kvinnor under 30 ar innebér en franvaro pa
grund av sjukdom pa ungefdr 23 dagar per &r.

Den totala langtidssjukfranvaron ligger kvar
pa ungefdr samma niva som forra aret.
Miénnens ldngtidssjukfrdnvaro har under ret
okat medan kvinnornas ldngtidssjukfrdnvaro
ligger kvar pa ungefdr samma niva som forra
aret.

I genomsnitt har en anstélld i Kalmar
kommunkoncern haft 16 sjukfranvarodagar
under aret. Kvinnor som arbetar i kommunen
har 7 fler sjukfrdnvarodagar &n ménnen.

Att minska sjukfrdnvaron ar en viktig faktor
ndr det kommer till utmaningen med
kompetensforsorjningen. Att minska
sjukfranvaron skulle &ven bidra till att 6ka
kontinuitet i verksamheterna samt att
kostnader i samband med sjukfranvaro skulle
kunna minska.

Under aret har analys skett av majliga
bidragande faktorer till okad sjukfranvaro.
Arbetsgruppens medelalder har visat sig vara
en mojlig bidragande faktor. En arbetsgrupp
med en hogre medeldlder dn snittet tenderar
att ha lagre sjukfrdnvaro. Arbetsgrupper med
lag medelédlder tenderar ddremot att ha hogre
sjukfrdnvaro. Aven faktorer s som lonenivé
och prognostiserat budgetunderskott pa
enhetsniva kan bidra till hog sjukfranvaro.

Under aret har kostnaden for 6vertid minskat.
Overtiden som arbetats under aret motsvarar
28 arsarbetare, vilket 4r en minskning mot
forra aret, da overtiden omfattade 38
arsarbetare.

Total sjukfranvaro i procent

Koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Samtliga anstéllda
29 ar eller yngre 6,3 6,5 6,6 6,7
30-49 ar 56 57 6,0 6,1
50 ar eller aldre 7.7 7.1 8,1 74
Totalt samtliga 6,5 6,4 6,9 6,7
Kvinnor
29 ar eller yngre 70 73 69 75
30-49 ar 65 6,6 68 69
50 dr eller ldre 87 78 90 80
Totalt kvinnor 74 7.2 7,7 74
Man
29 dr eller yngre 49 48 53 50
30-49 ar 37 35 40 39
50 dr eller ldre 52 52 56 56
Totalt méan 4,4 4,4 4,8 4,7
Sjukfranvaro 6ver 60 dagar i procent
Koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Samtliga anstéllda
29 dr eller yngre 07 06 08 07
30-49 ar 15 1,7 1,7 19
50 dr eller ldre 31 29 33 30
Totalt samtliga 2,1 2,1 2,2 2,2
Kvinnor
29 ar eller yngre 09 08 09 09
30-49 ar 20 23 21 24
50 ar eller aldre 3,7 3.2 38 32
Totalt kvinnor 2,6 2,5 2,6 2,6
Mén
29 ar eller yngre 03 02 04 02
30-49 ar 04 04 05 05
50 dr eller aldre 1.7 22 18 23
Totalt man 0,9 1,1 0,9 1,2
Andel av total
sjukfranvaro
kvinnor 344 344 344 344
man 198 24,5 198 243
Totalt 31,5 32,5 31,6 324
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Personalomséttning

Personalomsittningen for koncernen visar
en minskande trend jamfort med forra aret.
Under 2022 var personalomséittningen
inklusive personalomsittning pa egen
begdran hogre dn tidigare ar.
Coronapandemin och det osédkra ldget pa
arbetsmarknaden kan ha bidragit till den
vikande personalomséttningstrenden.

10,0%

m— Porsonalomsattning == == = Egen begaran

Det dr 524 personer som under aret avslutat
sin anstédllning i koncernen. 400 personer har
valt att sluta pd egen begédran och 124
personer har gétt i pension eller fatt
sjukersadttning. I kommunen &r det 460
personer som avslutat sin anstéllning varav
347 personer har valt att sluta pa egen
begédran och 113 personer har gétt i pension
eller fatt sjukerséttning. Personalomsattning
pa egen begiran dr hogst i aldersgruppen
under 29 ar. 18% av de som slutar pa egen
begédran uppger att yrkesutveckling och nya
utmaningar dr den framsta orsaken till att
man vdljer att avsluta sin anstallning. 10%
véljer att sluta pa grund av missnojdhet med
sin arbetssituation genom att man har en
otydlig roll eller att kompetensen inte tas till
vara.

Pensionsprognos

Under aret har 117 medarbetare i koncernen
gatt i pension, framst dr det underskoterskor,
omsorg- och stodassistenter samt forskolldrare
och ldrare inom grundskola.

Snittaldern fo6r pension dr 64,7 ar i bade
koncernen och kommunen. Under 2023 har
man gatt i pension vid en yngre &lder 4n
foregaende ar. Snittaldern for att ga i pension
for kvinnor dr 64,6 ar och for min 64,9 ar.
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emmmOncermen emmKommunen

Pensionsprognosen utgar fran att de anstillda
gar i pension vid 65 ars alder. Det &r framst
larare, forskolldrare, underskoterskor och
stodsassistenter som stdr for de flesta
pensionsavgéngarna de kommande aren.

Under kommande femarsperiod dr det ungefar
10 procent av antalet forskolldrare och
barnskotare och 15 procent av
grundskolldrarna som gar i pension. Ungefér
14 procent av underskoterskorna och 13
procent av stodassistenterna gar i pension
under de kommande fem &ren.
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Pensionskostnader

I borjan péd 2023 fick sektorn ett nytt
pensionsavtal. Under varen 2023 pagick ett
arbete med att implementera det nya
pensionsavtalet och férbereda berdrda
medarbetare pa att kunna gora sitt
pensionsval. Pa sikt dr det nya pensionsavtalet
en viktig pusselbit for att kommunen ska
kunna attrahera och behalla den kompetens
som behovs for att upprétthalla och utveckla
vélfardens verksamheter ocksd framéover.
Under 2023 har arbetet med att ta fram en ny
pensionspolicy borjat for att bli klart 2024.
Policyn for pension ska anvdndas som en del i
kommunens personalpolitik och bidra till att
starka kommunens mojlighet att rekrytera och
behélla medarbetare genom att anvianda de
verktyg som anges i regelverket. Policyn tas

fram for att underlédtta generationsvixling och
kompetensoverforing.

Effekten av avtalsvalet blev att
forsakringskostnaden for formansbestamd
pension minskade och kostnaden for
avgiftsbestimd pension 6kade. Vad géller den
formédnsbestdmda alderspensionen sa ses en
kostnadsokning framfor allt under 2024
beroende pa att fler hade mojlighet att gora
avtalsvalet &n vad som berdknades. Under
nédstkommande dr kommer
pensionskostnaderna att 6ka. Framsta orsaken
dr inflationen som medfor en hogre
okningstakt av prisbasbeloppet samt en ligre
okning av inkomstbasbeloppet. Aven den
forvantade lonedkningen forvantas bidra till
hogre pensionskostnad de kommande &ren.

Koncern Kommun

2023 2022 2023 2022
Total pensionsforpliktelse
a) Avsattning inkl. sarskild loneskatt 148 159 145 156
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 979 952 958 931
Pensionsforbindelse som tryggats i pensionsforsékring 443 359 320 256
Pensionsforbindelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpllikterser (inkl. férsakring och stiftelse) 1570 1470 1423 1344
Férvantade pensionsmedel-marknadsvérde 0 0 0 0
Total pensionsforsakringskapital 558 459 397 323
- varav overskottsmedel 32 32 23 19
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar pensionsmedel ( egen forvaltning) 23 21 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 582 480 397 323
Finansiering 0 0 0 0
Aterlanade medel 989 991 1026 1021
Konsolideringsgrad 37 33 28 24
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Samverkan, kompetensférsorjning och mans
vald mot kvinnor

Forandringar i omvérlden gor att
verksamheterna i vilfarden behover satsa pa
nya och smarta arbetssitt. Inte minst har
pandemin visat pd betydelsen av ett aktivt
arbetsmiljoarbete i kommuner och regioner.
Viktiga verktyg i detta omstéllningsarbete &r
samverkan, inkludering och
kompetensutveckling.

En ledare kan involvera sina medarbetare och
skapa en arbetsplats dér olika perspektiv,
kunskaper och erfarenheter tas till vara.
Forhallningssittet dr betydelsefullt for att
gemensamt hitta Iosningar efter de lokala
behoven. Arbetsplatstréffar och
samverkansgrupper ar ett tillfalle for att ldra
av andra, hitta nya arbetssitt och tinka nytt.
Chefer, medarbetare, fackliga foretradare och
skyddsombud arbetar tillsammans for att
snabbt organisera verksamheten efter nya
utmaningar och behov. En grundpelare i detta
arbete dr vart samverkansavtal. Genom att
skapa en samverkanskultur dér alla kidnner sig
trygga att testa och gemensamt ldra av saval
framgéngar som misstag kan vélfarden hinga
med i forandringstakten. En arbetsplats som
kannetecknas av delaktighet, information och
aterkoppling motiverar medarbetare, fackligt
fortroendevalda och skyddsombud att
gemensamt arbeta for en innovativ och
omtidnksam vilfard.

Vért gemensamma arbete med att revidera
samverkansavtalet paborjades redan under
varen 2021 med ett fardigt lokalt
samverkansavtal varen 2022. Som ett led i
detta arbete har det under 2023 gjorts en
satsning pd en Samverkansutbildning for
samtliga samverkansgrupper inom
primidrkommunen. Utbildningen gjordes
partsgemensamt, dvs. arbetsgivaren och
central fackliga foretrddare gjorde planering
och genomfoérande tillsammans.

En del i omstillningsarbetet &r ocksa att
fortsédtta det langsiktiga arbetet med
personalforsorjningen. Under aret har ett
storre overgripande fokus for
kompetensforsorjningsfragor och dess bredd
gjorts. Bland annat har insamling av underlag
till en kompetensforsorjningsstrategi fran
koncernens verksamheter gjorts genom

workshops, temadag med koncerngrupp,
frukostmoten samt underlag fran
ledningsdagen 2022. Var nuvarande
kompetensforsorjningsplan &r inriktad pa
praktiska aktiviteter, och nu behover vi forddla
den med att lyfta frdgorna pa en mer strategisk
niva.

Arbetsmiljoarbetet dr en viktig parameter for
att sidkra personalforsorjningen. De sa kallade
friskfaktorerna dr angelédgna att systematiskt
fortsétta arbeta med for att bade forhindra fler
sjukskrivna och fa tillbaka fler i jobb.
Sjukfranvaron innebar stora kostnader for
organisationen och ett lidande f6r den som
drabbas av sjukdom. Foérutom storre fokus pa
de faktorer som forebygger ohilsa, sa kallade
friskfaktorer, finns det nu dndrade regler om
veckovila och dygnsvila i vart centrala
kollektivavtal. Syftet dr att vérna om
individens hilsa genom
arbetstidsforlaggningen. Vi vet att
arbetstidsforldggningen pé olika sétt paverkar
arbetsmiljon, dédr en hilsosam
arbetstidsforlaggning ar en viktig dtgard for att
mojliggora ett langt och hallbart arbetsliv.
Implementering av dessa nya regler, gillande
dygnsvila och veckovila, har varit en stor och
overgripande fraga som HR tillsammans med
verksamheterna har arbetat mycket med under
det gangna aret.

Vald i néra relationer drabbar badde kvinnor
och min, men kvinnor drabbas oftare av
upprepat och mer allvarligt vald. Mans vald
mot kvinnor &r ett allvarligt
jamstélldhetsproblem. Valdet tar sig uttryck pa
olika sitt och innebér ett ansvar for manga
aktorer i samhdllet. Att méns vald mot kvinnor
ska upphora dr ett av Sveriges sex
jamstélldhetspolitiska delmal. Kalmar
kommunkoncern har nu arbetat fram ett
gediget stodmaterial for bade chefer och
medarbetare. Det innebér ett mer tydligt och
strukturerat sétt for arbetsgivaren att arbeta
med vald i ndra relationer dar fokus &r att
arbetet ska vara systematiserat. Det
framarbetade stodmaterialet riktar sig till
chefer och medarbetare - bade hur frdgan ska
hanteras vid en faktisk situation och hur
arbetet med fragan kan ske mer generellt.

48



Forvaltningsberittelse

Forvantad utveckling

Utmaningarna fér kommunsektorn &r just nu
enorma. Krig i Ukraina och Mellanostern,
skenande pensionskostnader, kriminalitet,
okad beredskap, klimatforandringar,
demografi och ett kraftigt okat behov av
investeringar. Det &r den verklighet som
landets kommuner nu hanterar. Kalmar ar
inget undantag. Samtliga dessa utmaningar
behover vi hantera samtidigt som vi genom
offensiva satsningar maste visa en vig bortom
kris, krig och eldnde.

I borjan av aret blev Kalmar kommun utsatt
for ett IT-angrepp. Efterarbetet med att
aterskapa forlorad information kommer
troligen att paverka verksamheten under flera
manader.

De ekonomiska utmaningarna for landets
kommuner blir alltmer patagliga.
Omsviangningen har gatt snabbt fran ett lige
med hoga resultatnivaer trots en pandemi, till
ett lage med hog inflation, ckade pensions- och
réntekostnader samtidigt som det reala
skatteunderlaget krymper. En vixande
kommun som Kalmar star infér samma
ekonomiska utmaningar som resten av
kommunsektorn och samhillet i stort. De
senaste arens ekonomiska utveckling i Kalmar
med bland annat goda resultat och starkt
soliditet har lagt en stabil grund for att mota
de kommande aren. En ekonomi i balans dr en
forutsattning for att over tid klara att bedriva
en verksamhet av god kvalitet.

Kalmar kommuns beslut frdn 2022 om ett
generationskonto pa 1,1 miljarder kronor
kommer gagna framtida generationer och
skapa goda forutséttningar for att mota de
utmaningar kommunkoncernen star infér
kopplat till klimat och klimatférandringar.
Avkastningen av generationskontot far i
framtiden anvéndas for att finansiera
investeringar inom hallbarhetsomradet,
motverka klimatforandringar,
klimatanpassningar och andra strategiska
investeringar.

Rekryteringsutmaningar dr en annan aspekt
som paverkar Kalmar kommun. For att mota
de vixande behoven inom olika sektorer, som
till exempel teknik, vard och utbildning, maste
kommunen sikerstilla att den kan attrahera

och behalla kompetent personal. Detta kan
involvera strategier for kompetensutveckling,
skapande av attraktiva arbetsmiljoer och
samarbete med utbildningsinstitutioner. I takt
med att Kalmar kommuns befolkning véxer till
antal ser vi att den arbetsfoéra delen av
befolkningen inte hinger med i samma takt.
Arbetsforsorjningen i vilfirden utmanas av en
demografisk utveckling dar antalet dldre okar i
betydligt snabbare takt 4n den arbetsftra delen
av befolkningen. Kalmar kommunkoncern
utvecklar standigt sin organisation for att ge
kommunens invénare den bésta tankbara
servicen - med valfardsuppdraget i fokus.
Kalmar kommunkoncern vill anstélla de mest
engagerade och kompetenta medarbetarna och
tillsammans arbeta for en hallbar
samhallsutveckling.

Varje medarbetare dr viktig och
kommunkoncernens gemensamma
engagemang bidrar till en positiv skillnad fér
médnniskorna och kommunen varje dag. Vi
kommer inte att kunna rekrytera oss igenom
den utmaning med personalfrsorjning som vi
star infor, utan behover tinka nytt och hitta
olika 16sningar for att fa ekvationen att ga
ihop.

Kalmar kommunkoncern behover tydlig
samsyn runt gemensamma malbilder och en
gemensam bild av utmaningar och uppdrag.
For att nd dit ska vi stimulera och uppmuntra
samarbete mellan forvaltningar och bolag samt
ta ytterligare steg med en gemensam
personalpolitik. Det processorienterade
arbetssittet ska implementeras i alla
verksambheter vilket kommer leda till
kvalitetssdkring och kostnadseffektivisering.
Framat behover Kalmar kommunkoncern bli
dnnu battre pd att ta tillvara den kompetens
som redan finns inom organisationen. Det
kommer att behovas dnnu fler
utbildningsinsatser som utvecklar
kompetensen hos vara befintliga medarbetare.
Andra saker som vi behover gora for att fa
ekvationen med personalfoérsorjningen att ga
ihop dr att stdrka arbetsmiljon och ge fler
mojlighet att arbeta heltid och vara kvar langre
i arbetslivet. Det kraver ocksé nya sétt att
arbeta, bland annat genom férebyggande
arbetsmiljdinsatser for att undvika ohilsa
senare i livet och att ytterligare 6ka

49



Forvaltningsberittelse

anvandningen av digital teknik som frigor tid
for medarbetarna.

Att utveckla nya arbetssitt i verksamheten &r
en forutsédttning for att klara
kompetensforsorjningsutmaningen. En
framgéngsrik digital omstéllning dr avgorande
for att Kalmar kommunkoncern ska behalla
den hoga kvaliteten inom vilfarden. Den
digitala omstillningen paverkar och mojliggor
kvaliteten och dér foljer vi med i utvecklingen.
Overgangen till systemstod och digitala
tjanster medfor dndrade arbetssétt och stéller
krav pa att kommunkoncernen skaffar sig nya
kompetenser. Den digitala omstéllningen beror
alla vara medarbetare - bade befintliga och
kommande. Samtidigt som den digitala
omstillningen dr en utmaning s dr den ocksa
en mojliggorare. Med den digitala
omstdllningens hjilp kommer Kalmar
kommunkoncern béttre att kunna mota de
forvantningar som finns fran véra invanare.
Till exempel inom omraden som bemotande,
hojd kvalitet och effektivisering i vara
verksambheter.

For att mota framtidens krav pa rening av
avloppsvatten pagar byggnation av en av
Kalmars viktigaste framtidssatsningar,
Kalmarsundsverket. Det ursprungliga syftet
med ett avloppsreningsverk &r att ta hand om
samhillets avlopp pa ett miljovanligt satt.
Utover dess funktion som avloppsreningsverk,
atervinns vatten som kan anvéndas till
bevattning av gronytor, jord- och skogsbruk
men &ven till industriellt vatten. Kommunen
vill skapa ett vattensmart samhélle ddr vattnet
rédcker till for allas behov och ar fritt fran
dmnen som paverkar miljon eller manniskors
hilsa negativt. Darfor méste vi strategiskt
analysera vattenanvédndningen i kommunen.
Kalmar Vatten AB fortsitter sikra den
framtida vattenforsorjningen och
medvetandegora vattnets véarde hos
kommuninvanarna

Vi behover jobba med nyckel till framgang
jobb och sysselséttning &r baring pa allt fran
kommunenens ekonomj, till trygghet,
integration, trangboddhet och méns vald mot
kvinnor. Ett annat omrade &r att arbeta mot
vélfardsbrott.

Inkop av 400 hektar mark for att l6sa
néringslivets befintliga expansion och ocksa
kunna vara med och fightas om storre
internationella etableringar. Vi maste mota
vara foretagare bland annat genom
foretagsbesok.

Vi har en etablering av kriminalvarden med
ndstan 500 nya jobb och 6ver 2000 bostéder i
fardiga detaljplaner. Vi kommer att fortsatt att
arbeta med forstoringen av
arbetsmarknadsregionen.

Kalmar kommun har, trots ménga utmaningar,
ljusa framtidsutsikter med fokus pa hallbar
utveckling, infrastrukturforbattringar och
samhillstjanster. Kommunen strévar efter att
framja innovation, skapa arbetstillfdllen och
starka gemenskapen for en positiv framtid.
Olika investeringar ska bidra till en positiv
samhillsutveckling som ska gynna invdnarna
och lockar tillvéxt samt investeringar.

Stimulering av ndringslivet och teknologisk
innovation kan stdrka ekonomin och skapa
arbetstillfdllen och attraktionskraften for
kommunen. Genom att frimja kulturella
evenemang och turism kan Kalmar ytterligare
positionera sig som en livlig och attraktiv plats
att bo och besoka. Fortsatt urbanisering och
forandringar i arbetslivet kan paverka Kalmar
genom att skapa nya mojligheter och
utmaningar. Det kan vara nodvandigt att
omprova och anpassa stadsplaneringen for att
mota de framtida behoven hos en vixande
befolkning och en férianderlig arbetsmarknad.

Slutligen &r det viktigt for Kalmar kommun att
behélla och framja sin unika kulturella
identitet. Genom att stodja och framja
kulturella evenemang och bevara historiska
platser kan kommunen bevara sitt arv
samtidigt som den skapar en attraktiv plats for
invénare och besokare.

I sammanfattning star Kalmar kommun infor
bade utmaningar och méjligheter i den
framtida utvecklingen. Genom att strategiskt
adressera dessa aspekter, inklusive
digitalisering, hallbarhet, rekrytering och
identitet, kan Kalmar bygga en stark grund for
en blomstrande framtid.
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Driftredovisningen ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den I6pande verksamheten
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Driftredovisning

Driftredovisning

Upplysningar om driftredovisningen uppbyggnad

En driftredovisning visar hur utfall forhaller sig
till den budget som faststillts for den 16pande
verksamheten. Den visar vilka kostnader och
intdkter som kommunen har férdelat per namnd.

Driftbudget

Nettoanslag faststélls av kommunfullmaktige for
varje namnd. Under aret kan fullméktige besluta
att omdisponera anslag mellan ndimnderna eller
om tillaggsanslag. Med utgdngspunkt i
kommunfullmaktiges beslutade budget antar
namnder och bolagsstyrelser egna mél och
fordelar resurser inom den egna verksamheten.
Varje fackndamnd beslutar om den egna
internbudgeten och verksamhetsplanen senast
den 31 december. Detta innebér att anslagen ska
tiacka de kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut.

Senast den 31 maj ska ndmnderna anta ett
budgetunderlag som innehaller eventuella
sarskilda forslag. Underlaget limnas till
kommunstyrelsen infor nésta ars budgetprocess.
I budgetunderlaget beskrivs de ekonomiska och
verksamhetsmaissiga utmaningarna under den
ndrmaste trearsperioden.

Overskott eller underskott mot driftbudget
regleras mot en resultatutjgmningsfond.
Kommunfullméktige kan senast i samband med
faststdllande av arsredovisning justera det
belopp som ska regleras mot
resultatutjgmningsfonden.

Bolag och férbund

Delar av kommunens verksamhet bedrivs som
forbund eller bolag. Den l6pande verksamheten i
kommunens bolag finansieras med deras egna
forsdljningsintdkter samt i vissa fall med
koncernbidrag och aktiedgartillskott fran
moderbolaget i kommunkoncernen. Férbunden
finansieras dels med egna forsiljningsmedel, dels
via skattemedel.

Upplysning om tillimpade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intidkter och kostnader ska
spegla respektive nimnds ekonomiska relation
till sin omvirld. De andra namnderna &r en del
av den omvirlden. Skillnaden mellan
resultatrikningens intdkter och kostnader, som
bara innehaller kommunexterna poster, &r att
driftsredovisningen &ven innehaller
kommuninterna poster. Det kan exempelvis vara
kop och forsiljning mellan ndimnder och
verksamheter. Gemensamma kostnader som
fordelas mellan kommunens olika nimnder och
verksamheter &r framfor allt: hyreskostnader,
transportkostnader, underhéllskostnader och
kost.

Gemensamma kostnader som fordelas med

schabloner &r exempelvis: kommungemensamma
ledningskostnader och IT-kostnader.
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Drift — och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar
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Driftredovisning, organisatorisk indelning

Budget Budget-
Intakter Kostnader Nettokostnad netto awvikelse
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023
Kommunstyrelsen 309 353 -1160 -1186 -850 -833 -871 21
Kommunens revisorer =3 -3 =3 -3 =3 0
Samhallsbyggnadsnamnden 82 79 -132 -122 -50 -44 -50 0
Servicendmnden 71 656 -980 -920 -269 -264 -278 9
Kultur- och fritidsnamnden 48 47 -301 -301 -254 -254 -254 0
Utbildningsnamnden 231 198 -1720 -1386 -1488 -1188 -1467 =21
Socialndmnden 109 105 -1115 -1 026 -1 006 -921 -953 -53
Omsorgsnamnden 341 248 -1272 -1020 -931 -772 -952 21
Sodermore kommundelsndmnd 0 45 0 -305 0 -260 0
Finansforvaltningen, 6vriga poster 11 5 -200 -341 -189 -336 -162 -26
Justeras: Poster som ej ar hanforliga till verksamhetens intakter
och kostnader enligt resultatrakningen 50 48 50 48 50 0
Verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader enligt
resultatrékning 1843 1735 -6 833 6561 -4 990 -4 826 -4 941 -49

I december 2022 beslutade
kommunfullmaktige om Verksamhetsplan
med budget for 2023 och ekonomisk planering
2024-2025. Resultatet for 2023 budgeterades
till -87 mnkr fore extraordindra poster, med
utgangspunkt i en ofordndrad skattesats.
Utdelningen fran Kalmar Kommunbolag AB
om 1 106 mnkr till f6ljd av forsdljningen av
dotterbolaget KIFAB i Kalmar AB utgjorde en
extraordindr post och med den inkluderad
uppgick det budgeterade resultatet till 1 019
mnkr.

Kriget i Ukraina och det dramatiskt
forsamrade sidkerhetsldget i Europa praglade
budgeten infor 2023 och har fortsatt haft en
vidsentlig paverkan pa de ekonomiska
forutsattningarna under aret. Ekonomin drevs
in i en inflation vars omfattning inte setts
sedan nittiotalet. Den har orsakat
kostnadsokningar inom flertalet omraden, dar
pensioner, el, drivmedel och livsmedel utgjort
betydande inslag. Hojda rantor har foljt i
sparen da centralbankerna sokt ddampa
inflationstrycket genom att kyla av efterfragan
i ekonomin. Aven utvecklingen av
skatteintdkterna befarades att paverkas
negativt da antalet arbetade timmar i
samhillet sannolikt inte 6kat i samma takt som
om inte konjunkturen vikit.

Flera ndimnder har i sina prognoser under aret
flaggat for utmaningar i att halla sina
budgetramar. Fullmaktige har, efter berdrda
ndmnders dialog med kommunstyrelsen,
beslutat medge att vissa negativa
budgetavvikelser inte behover aterstillas. Det
géller socialndmnden, servicendamndens

kostverksamhet samt S6dermére
kommundelsndmnd som avvecklats under aret
och vars verksamheter 6verforts till respektive
facknimnd.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader utgors av
ndmndernas och finansforvaltningens intdkter
och kostnader, ddr avskrivningar utgor en
egen del. Verksamhetens nettokostnader
avviker negativt med 40 mnkr gentemot
budget.

Nidmnderna

Namnderna visar samlat en negativ
budgetavvikelse om cirka 23 miljoner kronor.
For de enskilda nimnderna finns nagra
viasentliga avvikelser, vilka delvis &r i linje
med de under aret limnade prognoserna.
Prognosen efter oktober pekade pa en positiv
budgetavvikelse med cirka 17 mnkr.
Skillnaden om 40 mnkr beror framst pa att
foljande poster tillkommit efter
oktoberprognosen:

e Kommunstyrelsens avsattning for
civilt férsvar 20 mnkr ej upptagen i
prognosen.

e Nettointdkterna fran
exploateringsverksamheten 4 mnkr
ldgre dn i prognosen.

e Utbildningsndmnden samt pedagogisk
verksamhet i Sodermore har en 11
mnkr hogre negativ avvikelse dn i
prognosen.

e Socialndimndens utfall 4r 6 mnkr hogre
negativ avvikelse &n i prognosen.
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Sambhillsbyggnadsnamnden och kultur- och
fritidsndimnden redovisar ett utfall i enlighet
med budget.

Kommunstyrelsen inklusive 6vertagna delar
av Sodermores verksamhet redovisar en
positiv budgetavvikelse med 21 mnkr, varav
exploateringsverksamheten utgor 8 mnkr.
Kommunledningskontorets 6vriga verksamhet
inklusive kop av verksambhet fran
kommunalférbunden uppvisar en positiv
avvikelse pa 10 mnkr Med grund i det
forsamrade sidkerhetsldget har kommunernas
ansvar och dtaganden inom krisberedskap och
civilt forsvar aktualiserats och givits hog
prioritet. For detta &andamal har en avsittning
belastat resultatet med 20 mnkr. Det statliga
elstodet ger en positiv avvikelse mot budget
om 20 mnkr.

Omsorgsndamnden inklusive 6vertagna delar
av Sodermores verksamhet redovisar en
positiv budgetavvikelse med cirka 21 mnkr.
Omsorgsforvaltningen utgor 18 mnkr och
verksamheten i S6dermére 3 mnkr. Framst
beror det pa intdkter om cirka 22 mnkr hogre
dn budget som avser prestations-baserade
statsbidrag som inte kunnat férbrukas fullt ut
eller tillats periodiseras till 2024.

Socialndmnden redovisar en negativ
budgetavvikelse om cirka 53 mnkr, vilket &dr

cirka 6 mnkr hogre dn i den senaste prognosen.

Cirka 46 mnkr avser social problematik i
sparen av en véxande stad och i spéren av en
pandemi. Cirka 7 mnkr avser 6kade hyres- och
elkostnader.

Utbildningsndmnden inklusive dvertagna
delar av Sodermores verksamhet redovisar en
negativ budgetavvikelse om 21 mnkr.
Utbildningsforvaltningen redovisar ett
underskott pa cirka 8 mnkr och den
pedagogiska verksamheten i Sodermore cirka
13 mnkr. Ett mindre antal skolenheter under

utbildningsnamnden stér for storre delen av
underskottet, vilket delvis beror pa
uppstartskostnader. En atgardsplan med malet
att redovisa en budget i balans fran och med
hostterminen 2024 pagar.

Servicendamnden redovisar ett samlat 6verskott
gentemot budget pa cirka 9 mnkr. De mest
betydande positiva avvikelserna mot budget &r
LifeSURE-projektet med cirka 12 mnkr och
elkostnaderna med cirka 11 mnkr.
Livsmedelskostnaderna blev 8 mnkr hogre dn
budgeterat och en nedskrivning av
centralforradets lager med knappa 6 mnkr
belastade resultatet.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen innehaller ett flertal av de
centralt budgeterade kostnadsposterna, sasom
pensioner och anslagen for kompensationer till
ndmnderna. Pensionskostnaderna for 2023
blev cirka 9 mnkr hogre dn budgeterat. Ovriga
centrala poster har samlat ett underskott pa
cirka 9 mnkr. Oférbrukade medel utgérs bland
annat anslaget for oférutsedda kostnader om
30 mnkr.

Realisationsvinster pa salda
anldggningstillgangar uppgar till 6 mnkr,
vilket i sin helhet utgtr en positiv
budgetavvikelse och redovisas som
jamforelsestorande poster. Utifran regelverket
redovisas cirka hilften under verksamhetens
nettokostnader och hilften under finansnettot.

Prestationsbaserade statsbidrag har enligt
regelverket redovisats som generella. Genom
att det finns specifika &ndamal utpekade fran
staten har de dock karaktédren av riktade
bidrag, och har internt omfordelats till
ansvariga nimnder enligt samma princip som
for riktade statsbidrag. Kostnadsposten
redovisas under finansférvaltningen och
uppgar till cirka 71 mnkr utdver budget.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Upplysning om investeringsredovisningens
uppbyggnad

Investeringsprojekten identifieras med en
séarskild projektkod (0000-4999) och aktiveras
som anldggningstillgang vid fardigstallandet.
For pagaende projekt gors 1opande
genomgang av berdknad tidpunkt for
aktivering. Investeringsprojekten skiljs ocksa
at for att hanteras utifran om kapitaltjanst-
kostnader ska kompenseras eller inte.
Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter, utgifter for egen
personals timkostnader och interna
maskinkostnader.

Varje ndamnd har en investeringsbudget for
l6pande investeringar som exempelvis
inventarier. Servicenimnden ansvarar for
inkop inom transport och kommunstyrelsen
for inkop inom IT. Dessa anldggningar hyrs
sedan ut till verksamheterna och de
kommunala bolagen. Servicenamnden
ansvarar ocksa for investeringar som avser
underhall f6r fastigheter och infrastruktur.

" i

Kapitaltjanstkostnader (avskrivning och
internrénta) genererade av dessa investeringar
kompenseras inte utan respektive nimnd
ansvarar for att det finns utrymme i
investeringsbudget for investeringsutgift och i
driftsbudget for kapitaltjanstkostnaden. Detta
géller ocksa for investeringar som till exempel
utfors i lokaler som hyrs ut till extern part och
for investeringar som ingdr i
exploateringsverksamheten.

I budgetprocessen skapas utrymme for
kompensationer avseende kostnader drivna av
egna investeringar. Detta utrymme skapas i
centrala anslag baserat pa interna hyror som
ger ratt till kompensation. Endast
nettokostnadsokningen kompenseras.
Anslagets storlek utgar ifran
investeringsbudgeten och innefattar ocksa
kompensation for drift enligt
resurstilldelningssystemet. Till exempel
kompenseras servicendamnden f6r drift av ytor
som tillkommer for gator, vagar, parker med
mera enligt en faststalld prislista. Justering av
driftsanslag gors ocksa for ytor som minskar.
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Utgifter sedan projektets start* Varav drets investeringar
Total budget Ack. utfall Awvikelse[  Utfall 2023 Budget Awvikelse
Kalmar kommun
Kommunstyrelsen

Fardigstallda 1108 1064 g 219 264 45
Pégédende 1040 373 667 146 345 199
Forskole- och skollokaler 844 555 289 75 145 70
Fardigstallda 566 530 36 58 72 14
Pagaende 279 25 254 18 74 56

Fritidslokaler 581 385 196 93 157 63
Fardigstallda 316 300 16 23 37 14
Pagaende 264 85 180 7 120 49
Ovriga lokaler 90 14 76 14 26 12
Fardigstallda 13 n 2 1 14 3
Pagéaende 77 3 74 2 12 10

Infrastruktur, gator, gang-och cykelvédg etc. 156 61 96 50 83 32
Fardigstallda 51 35 17 36 42 6
Pagaende 105 26 79 14 41 27

Infrastruktur ovrigt 139 128 11 50 60 1

Fardigstallda 39 36 2 34 37 3

Pagaende 100 92 8 16 24 8

Exploateringsverksamheten 338 295 44 32 91 59

Fardigstallda 123 152 -29 6 16 10

Pagaende 215 143 72 25 75 50

Ovriga investeringar 51 47 -4
Servicendmnden 84 61 -23
Ovriga investeringar 84 61 -23
Omsorgsnamnden 10 7 -3
Ovriga investeringar 10 7 -3
Samhallsbyggnadsnamnden 1 1 0
Ovriga investeringar 1 1 0

Kultur och fritidsndmnden 10 6 -4
Ovriga investeringar 10 6 -4
Utbildningsnamnden 12 14 2
Ovriga investeringar 12 14 2
Socialndmnden 1 1 0
Ovriga investeringar 1 1 0

Finansiell leasing och gavor 0 0 0
Finansiell leasning 0 0 0

Gavor 0 0 0

Kalmar kommun summa 2149 1437 712 483 700 216

Investeringar beslutade i KF

Fardigstallda 0 0 0 0 0 0

Pagdende 3269 1816 1453 441 378 -63
Kalmarhem AB 880 1053 -173 0 0 0
Fardigstallda 0 0 0 0 0 0

Pagaende 880 1053 -173 0 0 0

Kalmar Vatten AB 2389 763 1626 441 378 -63
Fardigstallda 0 0 0 0 0 0

Pagaende 2389 763 1626 441 378 -63

Investeringar besutade i KF summa 3269 1816 1453 441 378 -63
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For ar 2023 uppgar kommunens
nettoinvesteringar till 483 mnkr (inklusive
investeringsbidrag) av budgeterade 700 mnkr
och underskrider ddrmed budgeten med 216
mnkr. Genomférandegraden, det vill sdga
arets utfall i forhallande till budget, 4ar 69,1
procent for ar 2023. Foregdende ar uppgick
kommunens nettoinvesteringar till 467 mnkr
mot budgeterade 659 mnkr, vilket motsvarar
en genomforandegrad pé 70,9 procent.

Den storsta avvikelsen mot budget pa 2023
aterfinns inom pagaende projekt och dér till
storsta del inom lokaler och exploatering.
Anledningen till budgetavvikelsen inom
lokaler beror framst pa forskjutningar i nagra
storre projekt, som exempelvis
Ljungbyholmsskolan (utékning klassrum),
Topasen nybyggnad forskola (Oxhagen),
Trekanten forskola, Falkenbergskolan
(tillbyggnad matsal/ombyggnad kok),
Kulturkvarteret (hus Abborren) och Folkets
Park. Under aret har avslutande utgifter
redovisats for Bagskytteskolan
(Rinkabyholm/sodra staden) som visar pa ett
totalt utfall om 104,1 mnkr med en total budget
om 121,1 mnkr. Aven ishallen har
slutredovisats under aret och hér &r det totala
utfallet 113,4 mnkr med en total budget om
127,8 mnkr. Nir det giller exploaterings-
verksamheten har flera projekt pausats eller
flyttats till ndstkommande ar pa grund av det
hoga kostnadslédget, vilket har gjort att
fardigstdllandet inom vissa objekt skjutits pa
framtiden och medfort laga investeringsnivaer
under 2023.

Servicendamnden redovisar en negativ
avvikelse mot budget. Detta &r bland annat en
effekt av tidigare ars inkopsproblem orsakade
av leveransforseningar, komponentbrist och
bestéllningsstopp avseende fordon som istéllet
inneburit levereras under 2023. Aven
fastighetsunderhallet har under 2023 paverkats
av senaste arens omvérldslage. D4 effekterna
av investeringarna paverkar en langre
tidshorisont balanseras 2023 ars underskott
mot tidigare ars 6verskott. De ckade
avskrivningskostnaderna, till f6ljd av de
negativa budgetavvikelserna for nimnderna
avseende dvriga investeringar, ska hanteras
inom respektive nimnds befintliga
driftsbudgetram.

Utfallet for Kalmar Vatten AB:s investeringar
2023 dr 63 mnkr hogre jamfort med budget.
Detta beror framst pa grund av
omvirldsfaktorer, stigande priser,

svag krona, indexpédverkan.

Kalmarhem AB:s investeringar uppgar till 880
mnkr. Utfallet d4r 213 mnkr ldngre dn budget
som framst beror pa att nyproduktion av
lagenheter &dr pausad pa obestamd tid.
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Resultatrdkning

Koncern Kommun
Not Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 3 2043 1910 1153 1115
Verksamhetens kostnader 4 -6 411 -6 082 -5 740 -5535
Avskrivningar 5 -505 -481 -404 -392
Verksamhetens
nettokostnader -4 872 -4 653 -4 990 -4 812
Skatteintakter 6 3915 3713 3915 3713
Generella statsbidrag och
utjidmning 7 1102 1042 1102 1042
Verksamhetens resultat 145 103 27 -56
Finansiella intdkter 8 76 25 118 260
Finansiella kostnader 9 -84 -58 -56 -31
Resultat efter finansiella
poster 137 70 89 173
Exrtraordindra poster 10 0 1148 1106
Arets resultat 137 1217 1195 173
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Balansrakning

Koncern Kommun
Not Utfall Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immanteriella
anldggningstillgangar 12
Materiella
anldggningstillgangar
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar 13 9826 9312 6 304 6242
Maskiner och inventarier 14 1409 1222 314 299
Finansiella
anlaggningstillgdngar 16 403 380 184 178
Summa
anlaggningstillgdngar 11638 10913 6 803 6719
Omséttningstillgdngar
Forrad 18 120 87 110 77
Fordringar 19 870 707 813 615
Kortfristiga placeringar 20 702 20 679 0
Kassa och Bank 21 686 1354 657 5
Summa
omséattningstillgdngar 2378 2169 2259 696
Summa tillgdngar 14016 13082 9062 7416
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kaptital 22
Arets resultat 137 1217 1195 173
Resultatutjdmningsreserv 310 310 297 297
Ovrigt eget kapital 4547 3336 2423 2250
Summa eget kapital 4995 4 864 3914 2719
Avsattningar 547 505 345 339
Avs pensioner och liknande
forpliktelser 23 168 159 145 156
Andra avsattningar 24 379 346 200 182
Skulder
Langfristiga skulder 25 6 400 5928 2 888 3082
Kortfristiga skulder 26 2075 1786 1915 1276
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder
14016 13083 9 062 7416
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Kassafléde
Koncern Kommun

Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 137 1217 1195 173
Justering for poster som inte ingar i kassafléddet
Av- och nedskrivningar 509 481 404 392
Gjorda avsattningar 32 79 59 20 54
lanspraktagna avsattningar -37 -23 -14 -22
Justering for betald skatt 0 0 0 0
Ovriga gj likviditetspdverkande poster 3133 -895 -2 500 -2063 -2032
Medel fradn verksamheten fére férandring av
rorelsekapital -208 -765 -457 -1435
Okning/minskning kortfristiga fordringar 995 13 -198 -184
Okning/minskning kortfristiga skulder 732 190 803 315
Okning/minskning férrdd och varulager -33 -7 -33 -3
Okning/minskning kortfristiga placeringar -653 0 -650 0
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 834 -568 -536 -1 307
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1 226 -942 -500 -643
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 21 16 21 8
Investering i finansiella anldggningstillgangar -61 -2 -6 -2
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 6 1299 3 2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 260 371 -482 -635
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 650 180 30
Amortering av skuld -176 -7 -12
Okning/minskning finansiell leasing 1713 1094 1713 1873
Ovriga finansiella poster -1 105 183 -31 -4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1082 1450 1670 1899
Arets kassaflode 655 1253 652 -44
Likvida medel vid arets bdrjan 30 102 5 48
Likvida medel vid drets slut 686 1354 657 5
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning.

Tillimpade redovisningsprinciper

o Tillgangar och skulder har tagits upp
till anskaffningsvérde dér inget annat
anges.

e Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

e  Fordringar har tagits upp till de
belopp som de berdknas komma in
med.

e Intédkter redovisas i den omfattning
som det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

e Hyresintdkter redovisas i den period
som uthyrningen avser.

e Semesterloneskuld och okompenserad
overtid for anstillda har redovisats
som en Kkortfristig skuld. Forandringen
berdknas pa en tolvménadersperiod ha
belastat resultatrakningen. De
intjdnade féormanerna har belastats
med lagenliga arbetsgivaravgifter.

e Redovisning i mnkr innebér att
notbelopp i vissa fall avrundas till noll.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen. Blandmodellen
innebdr att den pension som intjénats fore &r
1998 behandlas som en ansvarsforbindelse
”inom linjen”. Pensionsférmaner som intjanats
frdn och med 1998 for ej aktiva, det vill sdga
tidigare anstédllda som gatt i pension redovisas
som kostnad i resultatrdkningen och som en
avsdttning i balansrdkningen. I kostnaden och
avsdttningen ingar sarskild loneskatt med
24,26 procent. Virdering av
pensionsforpliktelserna har gjorts med
tillampning av RIPS. For alla aktiva anstéllda
och tidigare anstéllda personer med en arslon
overstigande 7,5 inkomstbasbelopp har
kommunen fran och med 2019 forsakrat

pensionsférmanen och 18st avsattningen i
balansrdkningen.

Skatteintikter

Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintikter baseras pa Sveriges kommuners
och regioners decemberprognos i enlighet med
rekommendationen RKR R2 intékter.
Kommunen har i bokslutet for 2023 bokfort
den definitiva slutavrédkningen for 2022 och
den preliminéra slutavrakningen for 2023.

Avskrivning

Kapitalkostnaderna bestar av rak avskrivning
pa anskaffningsvirdet och av internrédnta med
1,25 procent pa bokfort viarde. Avskrivning
paborjas manaden efter slutford investering
och berdknas pa anskaffningsvardet.
Avskrivningar av anldggningstillgangar gors
normalt med en linjdr avskrivning och efter en
bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.

Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Avskrivningstider for maskiner och
inventarier varierar mellan 1-26 ar. Ny
bedomning av nyttjandeperioden gors om det
dr nodvandigt, till exempel vid
verksamhetsforandringar och teknikskiften.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for de
poster som tas upp som materiella
anldggningstillgangar dr 25,87 ar.

Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar virderas till
anskaffningsvérde med tilldgg for
véardehojande investeringar och med avdrag
for planméssiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Tillgéngar for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar betraktas som anldggningstillgdng om
anforskaffningsvardet overstiger ett
prisbasbelopp.

For investeringar i kommunala
verksamhetsfastigheter finns dtta komponenter
dér avskrivningstiden varierar mellan 15 och
80 ar beroende pa komponentens nyttjandetid.
For infrastruktur med gator, parker, stadsmur
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och lekplatser med mera finns 24 komponenter
och avskrivningstiden varierar mellan 10 och
100 ar. Investeringsbidrag tas upp som en
skuld som sedan periodiseras ver
anldggningstillgangens nyttjandeperiod.
Investeringsbidrag som giller investeringar
gjorda for rakenskapsaret 2018 har reducerat
anldggningstillgangarnas anskaffningsvarde.

Upplysning om dndring av tidigare
bedémning avseende leasing

12022 ars arsredovisning angavs att en
utredning da pégick for att avgora om
kommunens hyresavtal av fast egendom ska
beddmas som finansiell leasing. Vid det
tillfallet gjordes en uppskattning av att
balansrékningens tillgdngar och skulder pa
balansdagen skulle ha varit 2 500 mnkr hogre
om samtliga hyresavtal hade betraktats som
finansiell leasing. Utredningen &r nu
genomford och vi har nu en rittvisande
redovisning avseende finansiell leasing.
Paverkan sker pa balansridkningen dér
anskaffningsvardet redovisas som en
anlidggningstillgdng och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som en
skuld. Paverkan sker ocksa pa
resultatrikningen dér leasingfakturorna
redovisas som avskrivningar och
rantekostnader och 6ver tid minskar
avskrivningar anlidggningstillgdngarnas virde
och amorteringarna minskar skulden.
Beloppen for de olika posterna dterfinns i
respektive nothdnvisning.

Markexploatering

Markreserver klassas om till
omsdattningstillgangar vid exploatering nir en
detaljplan &r faststilld och projektering av
tomter paborjas. Intdkter for ersittningar inom
exploateringsverksamheten redovisas i
enlighet med RKR R2 i takt med att
investeringarna fardigstélls och kommunens
investeringsatagande upphor. Nar
investeringen dr fardig att tas i drift, har alltsa
kommunen fullgjort sin plikt och inkomsten
ska darfor vara intdktsford i sin helhet.

Langfristig skuld (laneskuld)

Ingen del av den langfristiga skulden avseende
laneskulden har bedémts som kortfristig,
baserat bland annat pa att kommunen haft f6r
avsikt att refinansiera skulden.
Bokforingsmaéssigt har ddarmed refinansiering
av lan hanterats som en oférandrad langfristig
skuld.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas
enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning kapitel 12 och utformas enligt god
redovisningssed. Enligt lagen ska kommunens
arsredovisning dven omfatta kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Den sammanstéllda
redovisningen for kommunkoncernen
omfattar aktiebolag, kommunalférbund och
handelsbolag som har visentlig betydelse for
kommunen. Kommunkoncernens medlemmar
och dgarandelar framgar av figur pa sidan 10.

Av 12 kap. 5 § tredje stycket lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
framgér att om det finns sérskilda skél och det
dr forenligt med kravet pa en rattvisande bild,
far kapitalandelsmetoden anvindas som
metod for ssammanstilld redovisning.
Kapitalandelsmetoden kan spara arbetstid nir
underkoncernens foretag i huvudsak bestar av
heldgda foretag som inte har varit féremal for
interna forvérv. Sedan 2018 anvands
kapitalandelsmetoden for den sammanstillda
redovisningen. Analys av skillnaderna mellan
den proportionella konsolideringen och
konsolideringen enligt kapitalandelsmetoden
har gjorts for att kontrollera att kravet pa
rédttvisande bild ar uppfylld.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt lagts till eget kapital.
Uppskjuten skatt redovisas under
avsittningar.

Inom koncernen férekommer omfattande
transaktioner mellan bolagen och kommunen.
Alla koncerninterna transaktioner har
uteslutits ur redovisningen for att ge en
riattvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for
kommunen och féretag i koncernen saknas.
For de aktiebolag och handelsbolag som ingar i
koncernen géller bokforingslagen,
arsredovisningslagen, och
bokféringsnamndens allmédnna rad. I
kommunen giller lagen om kommunal
bokféring och redovisning och
rekommendationer utfdrdade av Radet for
kommunal redovisning.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunen och de kommunala bolagen dr
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kommunens redovisningsprinciper
vagledande for den sammanstéllda
redovisningen. De kommunala bolagens
investeringar redovisas netto det vill sdga,
investeringarna dr reducerade med
investeringsbidrag jamfort med kommunen
som redovisar investeringarna brutto, utan
reduktion av investeringsbidrag.

Not 2: Uppskattningar och bedémningar

Under aret har inga dndrade uppskattningar
och bedomningar gjorts. Nagra vasentliga
effekter av dndrade uppskattningar och
bedomningar har dérfor inte intréffat.

Om effekten av nér i tiden betalning sker &r
véasentlig, ska avsdttningen utgoras av
nuvérdet av framtida kassafloden som
forviantas krdavas for att reglera forpliktelsen.

Négon bedé6mning avseende omrékning av
nuvirde for kommunens avsittningar har inte
skett under 2023, varav viss osdkerhetsfaktor
kan rada i posten, se not 24.
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Koncern Kommun
Not 3: Verksamhetens intdkter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 296 259 108 94
Taxor och avgifter 488 432 174 166
Hyror och arrenden * 698 644 210 188
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 392 796 373 389
Bidrag och gévor frén privata aktorer 0 0 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 2 2 2 2
EU-bidrag 28 -6 27 -6
Ovriga bidrag 33 12 11 12
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 719 255 175 169
Intakter frén exploateringsverksamhet och tomtratter 68 88 68 78
Realisationsvinster pa materiella och imateriella 4 7 4 6
anldggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter -686 -579 3 16
Summa verksamhetens intdkter 2043 1910 1153 1115
Koncern Kommun
Not 4: Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -3 801 -3610 -3260 -3158
Pensionskostnader -438 -450 -361 -414
Ldmnade bidrag -163 -182 -160 -178
Kop av verksamhet -1117 -1010 -1 005 -863
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -506 -222 -166 -133
Inkép av material och varor -149 -156 -49 -37
Inkop av tjdnster -268 -239 -193 -169
Realisationsforluster och utrangeringar -2 -2 -2 -2
Anskaffningskostnader sdlda exploateringsfastigheter -16 -12 -16 -12
Bolagsskatt -18 -18 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 67 -180 -527 -570
Summa verksamhetens kostnader 6411 -6 082 -5739 -5535
Koncern Kommun
Not 5: Av- och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Avskrivningar byggnader och anldggningar -368 -358 -326 -312
Avskrivning maskiner och inentarier -130 -123 -78 -80
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 7 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -505 -481 -404 -392
Koncern Kommun
Not 6: Skatteintikter 2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommunalskatt 3840 3607 3840 3607
Preliminar slutavrékning innevarande ar 57 84 57 84
Slutavrékningsdifferens féregdende ar 19 22 19 22
Mellankommunal kostnadsutjdmning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintdkter 3915 3713 3915 3713
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Koncern Kommun
Not 7: Generella statsbidrag och utjgmning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmning 813 743 813 743
Kostnadsutjamning -254 -213 -254 -213
Regleringsbidrag/avgift 166 197 166 197
Kommunal fastighetsavgift 147 140 147 140
Bidrag/avagift for LSS-utjdmning 147 128 147 128
Ovriga bidrag i utjgmningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten 83 48 83 48
Summa gerenrella statsbidrag och utjgmning 1102 1042 1102 1042
Koncern Kommun
Not 8: Finansiella intdkter 2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 35 235
Utdelningar pé aktier och andelar 0 3 0 3
Intdkter fran finansiella anldggningstillgdngar 3 0 3 2
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 3 0 1 0
Orealiseras vardestegring pa finansiella instrument 30 0 30 0
Ranteintakter 62 9 35 6
Borgensavgifter 0 0 14 14
Ovriga finansiella intakter -2 13 0 0
Summa finansiella intakter 76 25 118 260
Koncern Kommun
Not 9: Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -77 -38 -29 -11
Rantekostnader finansiell leasing -16 -16 -16 -16
Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsattningar -10 3 -10 -3
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 0 0 0 0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 20 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -84 -58 -56 -31
Koncern Kommun
Not 10: Extra ordinara poster 2023 2022 2023 2022
Extra ordindra intakter 0 1147 1106 0
Extra ordindra kostnader 0 0 0 0
Summa extraordindra poster 0 1147 1106 0
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Not 11: Jamférelsestérande poster

Koncern
2023

2022

Kommun
2023 2022

Jamforelsestorande post 1

Jamforelsestorande post 2

Summa jamférelsestérande poster

Not 12: Immateriella tillgdngar

Koncern
2023

2022

Kommun
2023 2022

Forvarvade immateriella anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar
Ingdende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgdende ack. nedskrivningar

o o o o O o o o o O

o o o ©

Utgdende redovisat varde

OO ©O © © © © O ©O © © © © o o o o ©

OO O ©O © © O O O O O O © o o o o O

OO ©O © © © © O ©O O © © © o o o o ©

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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Koncern Kommun

Not 13: Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 13814 12 393 9521 6259
Inkdp 726 434 385 417
Inkdp leasing 0 0 6 172
Investeringsbidrag 0 -14 =2 -7
Forsaljningar -6 -21 -1 -1
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 158 269 -6 2
Elimineringar -101 -105 0 0
Justering dgd andel férbund 0 2 0 0
Avyttering bolag (Kifab) 0 -989 0 0
Omklassificering finansiell leasing 0 1 845 0 2680
Utgdende anskaffningsvédrde 14 591 13814 9904 9521
Ingdende ack. avskrivningar -4 376 -3923 -3251 -2216
Forsaljningar 6 11 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar -6 123 -6 -2
Arets avskrivningar -267 -354 -326 312
Elimineringar 0 0 0 0
Justering dgd andel férbund 0 0 0 0
Avyttering bolag (Kifab) 0 355 0 0
Omklassificering finansiell leasing 0 -588 0 -722
Utgdende ack. avskrivningar -4 643 -4376 -3583 -3251
Ingdende ack. nedskrivningar -126 -148 -28 -28
Forsdljningar 0 22 0

Utrangeringar 0 0 0

Arets nedskrivningar/&terfdringar 4 0 1

Utgdende ack. nedskrivningar -121 -126 -16 -28
Utgdende redovisat varde 9826 9312 6 304 6242
Dérav finansiell leasing 1060 1158 1832 1980
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Koncern Kommun

Not 14: Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 2435 2343 1022 963
Inkdp 161 104 111 84
Forsaljningar -82 -27 -80 -25
Utrangeringar -1 0 0 0
Overforingar 172 274 -2 0
Justering dgd andel férbund 0 2

Avyttering bolag (Kifab) 0 -261

Utgdende anskaffningsvarde 2 684 2435 1050 1022
Ingdende ack. avskrivningar -1204 -1139 -714 -656
Forsdljningar 63 -100 62 21
Utrangeringar 1 0 0
Overforingar 2 2 0
Justering dgd andel férbund 0 -2 0
Avyttering bolag (Kifab) 0 157 0
Arets avskrivningar -129 -123 -78 -80
Utgdende ack. avskrivningar -1267 -1204 -728 -714
Ingédende ack. nedskrivningar -9 -9 -9 -9
Forsaljningar 0 0

Utrangeringar 0 0

Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0

Utgdende ack. nedskrivningar -9 9 9 9
Utgdende redovisat varde 1409 1222 314 299
Dérav finansiell leasing 37 39 37 39

Koncern Kommun

Not 15: Ovriga materiella anldggningstillgdngar 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 0 0 0 0
Inkop 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde 0 0 0 0

71



Redovisning

Koncern Kommun
Not 16: Finansiella anldggningstillgdngar 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar kommunkoncernféretag m.m
Kalmar kommunbolag AB 352 335 136 136
Kommentus 0
IUC | Kalmar lan AB 0
Rockneby Vind AB 0 0
Inera AB 0 0 0 0
Kommuninvest ekonomisk férening 46 39 46 39
Sodra 0 0 0 0
HB Telemarken i Kalmar 0 0 0 0
Husbyggnadsvaror Féreningen UPA (Kalmarhem) 0 0 0 0
Nobble Solpark Drift Ek. For. (Kalmarhem) 0 0 0 0
Torneby Solpark Drift Ek For. (Kalmarhem) 0 0 0 0
Rockneby Vind AB (Kalmarhem) 0 0 0 0
Sveriges Allmannytta AB (Kalmarhem) 0 0 0 0
Medlemskap | Varmek (Kalmar Vatten) 0 0 0 0
Svensk Turist AB (Destination Kalmar) 0 0 0 0
Torneby Solpark Drift Ek. For. (Kretslopp Sydost) 0 0 0 0
Langfristig fordran Kalmarhem 2 2 0 0
Reversfordran anldggningsavgift (Kalmar Vatten) 0 1 0 0
Uppskjutna skattefordringar (Kretslopp sydost) 1 1 0 0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag m.m 401 378 183 176
Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar 0
Summa langfristiga plceringar 0
Boatsdsratter 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 403 380 184 178
Koncern Kommun
Not 17: Bidrag till infrastruktur 2023 2022 2023 2022
Bidrag 1
Totalt bidrag 0 0 0 0
Ackumulerad upplésning 0 0 0 0
Varav arets uppldsning 0 0 0 0
Summa bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

Bidraget uppldses pa x ar
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Koncern Kommun
Not 18: Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Serviceforvaltningen, forrad, lager, 3 12 3 12
Kommunal hjdlpmedelssamverkan i Kalmar lan 8 8 8 8
Kultur och Fritidsférvaltningen, Aventyrsbadet 0 0 0 0
Tomter for forsaljning 80 38 80 38
Tomtrattmark till forsalning 19 19 19 19
Kalmar Vatten, ravaror och férnodenheter 9 9 0
Destination Kalmar, handelsvaror 1 1 0
Voxtplats i Kalmar, rdvaror, varor under tillverkning 0 0 0
Summa foérrad, lager och exploateringsfastigheter 120 87 110 77
Koncern Kommun
Not 19: Fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 126 101 49 47
Kommunalskattefordringar 272 289 272 289
Ovriga kortfristiga fordringar 237 194 302 141
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna rikatde statsbidrag och kostnadsersattningar 0 0 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 235 124 191 138
Summa fordringar 870 707 813 615
Koncern Kommun
Not 20: Kortfristiga placeringar 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar 14 12 0 0
Anskaffningsvarde 12 12
Vdrdereglering 1 0
Obligationer, férlagsbevis m.m 9 8 0 0
Anskaffningsvarde 9 9
Vardereglering 0 0
Certifikat 0 0 0 0
Anskaffningsvérde 0 0
Vardereglering 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar 679 0 679 0
Anskaffningsvérde 651 0 651 0
Vardereglering 29 0 29 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 651 0 651 0
Orealiserad vérdestegring vid arets slut 29 0 29 0
Summa kortfristiga placeringar 702 20 679 0
Koncern Kommun
Not 21: Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 685 1354 657 5
Summa kassa och bank 686 1354 657 5
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Koncern Kommun
Not 22: Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 4 864 3689 2719 25%
-varav justering av eget kapital -6 -43 0 -47
Resultatutjamningsreserv 310 31 297 297
Resultatutjigmningsreserv 6kning 0 0 0
Resultatutjdmningsreserv minskning 0 0 0
Arets resultat 137 1217 1195 173
Summa eget kapital 4995 4 864 3914 2719
Koncern Kommun
Not 23: Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2023 2022 2023 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl [Gneskatt 159 160 156 157
Nyintjanad pension -12 2 -12 2
Arets utbetalningar -9 -9 -9 -8
Rante- och basbeloppsupprakning 10 3 10 3
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 2 3 2 2
Minskning av avsdttning genom tecknande av
forsékring/Overforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/ minskning av avsittning ned anledning av
vardeforandring op stiftelsens tillgdngar 0 0 0 0
Omklassificering/Avyttring bolag (Kifab) 20 0 0 0
Justering dgd andel férbund 0 0 0 0
Forandring av |6neskatt =2 0 =2 0
Summa avsatt till pensioner inklusive 16neskatt 168 159 145 156

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 28
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Koncern Kommun

Not 24: Andra avséttningar 2023 2022 2023 2022
Andra avséttningar 208 178 155 29
Avsatt for aterstéllande fér deponi 169 167 45 121
Redovisat vérde vid arets borjan 346 330 182 150
Nya avsdttningar 38 64 20 54
lansprakstagna avsattningar -5 -23 -2 -21

0 0 0 0

0 -26 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsattning 379 346 200 182
Avsatt for bidrag till Trafikverket 0 0
Redovisat vérde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
lansprakstagna avsattningar 0 0 0 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Summa andra avsattningar 379 346 200 182
Specifikation
Avsattning deponi Moskogen 55 55 55 55
Avsattning deponi Barkestorp 22 22 22 22
Avsattning deponi Mudderupplag 9 9 9 9
Avsattning deponi Vastra Tegelviken 2 2 2 2
Avséttning deponi Ostra Tegelviken 1 1 1 1
Avsattning deponi Spiggen 4 0 0 0 0
Avsattning deponi Tegelviken 2:4 0 0 0 0
Avsattning deponi Smedby 1:3 2 2 2 2
Avsattning deponi Kvarnholmen 2:1 2 2 2 2
Avsattning deponi Garaget 1 7 7 7 7
Avsattning deponi Forellen 1 18 18 18 18
Avsattning deponi Ebbetorp 6:1 24 25 24 25
Avsattning Tornebdcken 3 3 3 3
Avsattning Kull® vatten 9 9 9 9
Avsattning Malmfjarden 5 5 5 5
Avsattning Deponi vid tegelviken 12 12 12 12
Avsattning Kulld uppldggningsplatser 9 9 9 9
Avsattning Civilt forsvar 20 0 20 0
Aterbetalning friskolor 2022 1 1 0 0
Aterbetalning friskolor 2023 1 0
Skolverket larling dterbetalning 0 1 0 0
Arende frv.ritt friskolebidrag 1 0
Avsattning deponi Kretslopp Sydost AB 14 11 0 0
Aterstallningsutgift avseende mark 12 12 0 0
Avsattning kommande dterstallning av reningsverket 10 8 0 0
Fond for investering i VA-Verksamhet 79 79 0 0
Avsdttning VD I16n 0 2 0 0
Regresser (Kalmar Vatten AB) 1 1 0 0
Avsattning uppskjuten skatt 59 49 0 0
Ovrigt/elimineringar 0 0 0
Summa 379 346 200 182

75



Redovisning

e Moskogen deponi ér en tidigare kommunal deponi. Deponin var aktiv fran 1997-2008. Deponin ska
sluttdckas. Projektering pagar for narvarande och deponin ar planerad att vara sluttackt till 2025. Tidplan:
2021-2025.

e Barkestorp deponi ér en tidigare kommunal deponi. Deponin var aktiv frdn 1960-talet fram till 1994.
Deponin ska tdckas for att forbattra avrinningen och skyddsteckningen. Forberedelser infor start pagar
for ndrvarande. Tidplan: 2021-2029.

e Mudderupplag vid Svaneberg ar en kommunal deponi. Kommunen har frdn 1999 och 2004 lov att
behandla och mellanlagra muddermassor. Tidplan: 2024.

e Vastra Tegelviken &ren tidigare kommunal deponi. Deponin vid Tegelviken var aktiv frdn 1900-talets
borjan fram till mitten av 1980-talet. Lakvattnet frdn deponin har tagits omhand och renats vid
reningsverket. Detta dr ej langre tilldtet och utredning om omhandertagande pdgar. Projektering pagar.
Tidplan: 2021-2023.

o  OstraTegelviken &r en tidigare kommunal deponi. Deponin vid Tegelviken var aktiv frdn 1900-talets
borjan fram till mitten av 1980-talet. Deponin ska tackas for att forbattra avrinningen och
skyddsteckningen. Ndstan hela deponin ar tackt. Endast en mindre del kvarstdr samt att dterstalla
ytskikten. Tidplan: klar 2022.

e Spiggen 4 har delvis fyllts ut med férorenade massor. Projektering pdgar. Tidplan: 2021-2024.

e Tegelviken 2:4 har delvis fyllts ut med férorenade massor. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2024.

e Smedby1:3:Frdn intilliggande branddvningsplats har sldckskum spridit sig med vinden och férorenat
Smedby 1:3 samt spridit fororening med grundvattnet in i den vastra delen av fastigheten.
Schaktsanering maste genomféras. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2024.

e Kvarnholmen 2:1: Delar av fastigheten Kvarnholmen 2:1 ar utfyllt av férorenade fylinadsmassor samt att
det tidigare har varit verksamheter pa plats som kan ha férorenat omradet. Projektering pagar. Tidplan:
2021-2025.

e Garaget: Delar av fastigheten Garaget 1 ar utfyllt av férorenade fyllnadsmassor samt att det tidigare har
varit verksamheter pa plats som kan ha férorenat omradet. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2025

e Forellen 1 dren tidigare deponi fran borjan av sekelskiftet. Kalmar kommun fyllde ut omradet med avfall
for att fa mer landutrymme. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2032.

e Ebbetorp 6:1: Marken inom branddvningsplatsen Ebbetorp 6:1 &r kontaminerad med PFAS fran tidigare
branddvningar. En schaktsanering kommer troligtvis att krdvas inom fastigheten samt ett behov av att
forhindra fortsatt spridning till Tornebybdcken. Projektering pagar. Tidplan: 2021-2032.

e Toérnebybdcken visar vid provtagning att halterna PFAS &r klart férhdjda bade i ytvattnet och i
sedimenten i vattendraget. Saneringskostnader for dtgarder i vattenomradet avseende PFAS-férorenade
sediment. Tidplan 2022-2029.

e Kullg, vattenférekomsten har mattlig ekologisk status och uppnar ej god kemisk status.
Vattenférekomsten ar paverkad av dvergddning pa grund av belastning av naringsémnen samt att den
ar pdverkad av bromerade difenyletrar, kvicksilver och tributyltenn frdn batbottenfarger. For att kunna
forbattra vattenomradet vid Kulld behdvs sanering, projektering, dtgardsforberedande undersdkningar
och anmalan om vattenverksamhet. Tidplan 2022-2025.

e Malmfjarden, analyser av sedimentet i Malmfjdrden visar féroreningshalter som motiverar en bargning
av sedimentet. Sannolikt ar pdverkan frdn dagvatten storre i denna del av fjdrden. Det kan ocksa ha skett
ett lackage via grundvattnet fran omradet vid Fredriksskans vaster om Malmfjarden dar avfall delvis har
anvants som utfylinadsmassor. Tidplan 2022-2024.

e Deponivid Tegelviken, vid undersokningarna har det konstaterats att fororeningshalterna ar 1dga i ytlig
jord, men hoga halter av bly, kvicksilver, zink och PAH forekommer pa djupet 1 — 2 m. Ett dtgardsbehov
beddms finnas pa sikt, antingen genom aktiva saneringsatgarder eller i samband med exploatering och
markarbeten. Tidplan 2022-2032.

e  Kulld upplaggningsplatser , det fororenade omradet har varit uppldggningsplats och hamn for
fritidsbatar i mer an 60 ar. P4 omrddet har aktiviteter sdsom slipning och malning av batar gjorts, varfor
det i marken forekommer rester fran de gifter som finns i batbottenfarg.
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Berdknas starta under 2023 och vara klart under 2025.

o Civilt forsvar; Kalmar kommun har en viktig del inom civilt férsvar och har uppgift utifran lagstiftaren att

uppratthalla den samhéllsviktiga verksamheten. Att sakerstalla el, vatten samt leveranser och
lagerhallining vid hojd beredskap staller ocksa hdga krav pa reservkraft. Tidplan: 2026

Koncern Kommun
Not 25: Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 4995 4398 1030 1030
Langfristig leasingskuld 1027 1129 1757 1907
Forutbetalda intakter anldggnins-/anslutningsavgifter 253 254 58 91
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 43 42 43 42
Langfristiga skulder 6vrigt 82 106 0 12
Summa Iangfristiga skulder 6400 5928 2 888 3082
Foérutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Uppgifter om lang-och kortfristg upplaning
Genomsnittlig rénta % 1,14% 0,68% 1,21% 0,80%
Genomesnittlig rdnta % exklusive derivat 1,15% 0,67% 121% 0,80%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,56 317 30 26
Kapitalforfall andel av 1&n
0-1ar 103% 251% 12,6% 29,1%
1-2ar 20,0% 12,1% 291% 12,6%
3-4ar 14,6% 16,1% 9,7% 29,1%
3-44r 9,3% 12,5% 10,6% 9,7%
4-5 ar 16,1% 74% 194% 00%
5-6 dr 18,7% 10,5% 18,5% 194%
6-7 ar 7,0% 14,2% 0,0% 0,0%
7-8ar 4,0% 2,2% 00% 00%
Over 8 &r 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 3,56 3,16 30 26
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 3,56 3,16 3,0 26
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sédkrad laneskuld 15 30
Marknadsvéarde derivat 2 4
Koncern Kommun
Not 26: Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 374 206 344 0
Leverantorsskulder 419 304 267 186
Moms och punktskatter 14 7 0 0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 137 127 113 111
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 225 187 189
Upplupna pensionskostnader 316 301 225
Kommunalskatteskulder 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 234 268 470 242
Negativ avrakning pd skatteintdkter 0 0
Ovriga upplupna kostnader och frutbetalda intikter 357 874 233 324
Summa kortfristiga skulder 2075 1786 1915 1276
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Koncern Kommun
Not 27: Panter och darmed jamférliga sékerheter 2023 2022 2023 2022
Fastighetsinteckningar 0 0 0 0
Summa panter och dédrmed jamforliga sékerheter 0 0 0 0
Not 28: Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Koncern Kommun
skulderna eller avsattningarna 2023 2022 2023 2022
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 (mnkr)
Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fore 1998
inkl. I6neskatt 952 1191 931 1169
Arets utbetalningar -60 -57 -58 -55
Rante-och basbeloppsupprakning 67 21 65 21
Andringar av forsakringstekniska grunder 0 0
Nyintjdnad pension 9 -2 9 -2
Ovrig post 6 -6 6 -6
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av
forsakring/6verforing till stiftelse -149 -149
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeforéandrings pa stiftelsens tillgdngar
Forandring av |6neskatt 5 -47 5 -46
Summa Ingédende ansvarsforbindelse fér pensioner intjdnade
fore 1998 inkl. I6neskatt 979 952 958 931
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagots upp bland
skulder/avsattningar (mnkr)
Visstidspension eller liknande 0 0 0 0
Omstéliningsstod for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser
Utgdende pensionsférplikterlser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad * 84%-100% 99% 99% 99%
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF : ; ‘ ;
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

* Aktualiseringsgraden foér bolag och férbund varierar
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Koncern Kommun
Not 29: Ovriga ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022
Borgensdtagande kommunala bolag 3972 3509 3972 3509
Kalmar Hamn AB 80 90 80 90
Kalmar Oland Airport AB 11 12 11 12
Kalmar Kommunbolag AB 45 45 45 45
HB Telemarken i Kalmar 375 405 375 405
Kalmar Vatten AB 1449 795 1449 795
Kalmarhem AB 2012 2161 2012 2161
Ovriga borgensférbindelser 4 4 4 4
Stiftelsen Birgittagarden 3 3 3 3
Stiftelsen Calmia 1 1 1 1
Ovriga forpliktelser 91 91 91 91
Kretslopp Sydost, miljotillstand 91 91 91 91
Summa &vriga ansvarsférbindelser 4066 3603 4066 3603

Kalmar kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pad de medel som
respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kalmar kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och
totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor. Kalmar kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 5 141 798
124 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 5 241 950 570 kronor.
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Redovisning

Koncern Kommun
Not 30: Leasing 2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 1972 1972
Nuvarde minimileasevgifter 1881 1881
Dérav forfall inom 1 ar 155 155
Dérav forfall inom 1-5 ar 587 587
Dérav forfall senare dn 5 ar 1138 1138
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 46 45 46 45
Nuvéarde minimileasevgifter 44 43 44 43
Dérav forfall inom 1 ar 13 11 13 11
Dérav forfall inom 1-5 ar 31 33 31 33
Dérav forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 830 830
Nuvarde minimileasevgifter 783 783
Dérav forfall inom 1 ar 54 54
Dérav forfall inom 1-5 ar 215 215
Darav forfall senare dn 5 ar 515 515
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 0 0 0 0
Nuvarde minimileasevgifter 0 0 0 0
Dérav forfall inom 1 ar 0 0 0 0
Darav forfall inom 1-5 ar 0 0 0 0
Dérav forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 1142 1142
Nuvarde minimileasevgifter 1098 1098
Dérav forfall inom 1 ar 101 101
Darav forfall inom 1-5 ar 373 373
Dérav forfall senare dn 5 ar 624 624
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 46 45 46 45
Nuvarde minimileasevgifter 44 43 44 43
Dérav forfall inom 1 ar 13 11 13 11
Dérav forfall inom 1-5 ar 31 33 31 33
Darav forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0
Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal éverstigande
1ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 73 73
Med forfall inom 1-5 ar 188 6 188
Med forfall senare an 5 ar 46 46
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Redovisning

Koncern Kommun
Not 31: Justering for ej likviditetspaverkande poster 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 505 481 404 392
Nedskrivningar 4 11
Utrangeringar -1 -1
Gjorda avsattningar 38 64 20 54
Aterforda avsattningar -5 -23 2 21
Intaktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursforandringar
Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Ovriga gj likviditetspaverkande poster -895 -1188 -2063 22
Summa ej likviditetspaverkande poster -353 -667 -1 630 445
Not 32: Ovriga likviditetsp&verkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten 2023 2022 2023 2022
Utbetalning av avsattningar for pensioner 0 0 0 0
Utbetalning av dvriga avséattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0 0 0 0
Summa &vriga likviditetspéverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten

Koncern Kommun
Not 33: Poster som redovisas i annan sektion 2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid férsaljning av anldaggningstillgangar 3 8 6 6
Summa poster som redovisas i annan sektion
Not 34: Upplysning om uppréattade sérredovisningar
Foljande sdrredovisningar har upprattats under rdkenskapsdret inom kommunkoncernen
Redovisningen avser Lagstiftning
Sérredovisning av VA 2023 Lag (2006:412) om allminna vattentjanster

Koncern Kommun
Not 35: Upplysning om kostnader f6r rékenskapsrevision i tkr 2023 2022 2023 2022
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 2 2 0 0
Fortroendevalda revisorer 1 0 0 0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision 2 2 1 0
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 2 2 1 1
Fortroendevalda revisorer 0 0
Lekmannarevision 0 0
Total kostnad for Gvrig revision 2 2 1 1
Total kostnad for revision 4 4 1 2
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Redovisning

Not 36: Koncerninterna férhéllanden

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna | Mottagna Givna | Mottagna Givna | Mottagna

Kommunen 1141
Kalmarsunds Gymnasieférbund 69,5%
Réddningstjénsten Sydost 30,7%
Kalmarsundsregionens Renhallare 37,7%
Moskogen Miljo AB 100,0%
Kalmar Kommunbolag AB 100,0% 2 9 1141 23
Kalmarhem AB 100,0% 0
Kalmar Vatten AB 100,0%
HB Telemarken i Kalmar 100,0%
Kalmar Hamn AB 100,0%
Kalmar Oland Airport AB 50,0%
Destination Kalmar AB 100,0% 0
Kalmar Science Park AB 93,0%
Vaxtplats i Kalmar AB 100,0% 2 8
Kalmar Energi Holding AB, Koncern 50,0% 23
Enhet Agd andel Forséljning Lan Réntor o borgensavgifter| Borgen

Intakt Kostnad Givare TMottagare Givna | Mottagna |Givare |Mottagare
Kommunen 134 612 16 22 14 4062
Kalmarsunds Gymnasieférbund 69,5% 391 57 1
Réddningstjansten Sydost 30,7% 70 7 16
Kalmarsundsregionens Renhallare 37,7% 6 3 0 91
Moskogen Miljo AB 100,0% 0 1
Kalmar Kommunbolag AB 100,0% 7 2 10 0 45
Kalmarhem AB 100,0% 56 24 1 13 2012
Kalmar Vatten AB 100,0% 29 52 0 6 1449
HB Telemarken i Kalmar 100,0% 32 3 1 3 375
Kalmar Hamn AB 1000% 13 7 0 1 80
Kalmar Oland Airport AB 50,0% 0 0 1
Destination Kalmar AB 1000% 22 3 0
Kalmar Science Park AB 93,0% 1" 1 0
Véxtplats i Kalmar AB 100,0% 5 3
Kalmar Energi Holding AB, Koncern 50,0%
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ORDLISTA
A

AB

Aktiebolag &r en juridisk person som
kan teckna avtal, ha anstdllda och
dga saker. Aktiebolag dr den
vanligaste foretagsformen for flera
personer

Anldggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk i
verksambheten, till exempel byggnader. Kan
dven vara immateriella sa som goodwill eller
finansiella som till exempel aktier

Ansvarsforbindelse

Ett dtagande att fullgora vissa ekonomiska
forpliktelser. Ansvarsforbindelse kan till
exempel avse borgensforbindelse eller
pensionsatagande.

Avkastning
Med avkastning menas vinst pa satsat
kapital.

Avsittning

Utgors av de betalningsforpliktelser som ar
sédkra eller sannolika till sin existens och dar
det finns sékerhet betriaffande beloppets
storlek eller tidpunkten for betalning, till
exempel avsittning for pensioner.

B

Balanskrav

Krav som kommuner maste uppfylla enligt
kommunallagen, och innebér i korthet att
intdkterna alltid ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrikning

En sammanstillning av tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder pa
balansdagen, det vill sdga
redovisningsperiodens sista dag.

Borgen

En form av limnad sidkerhet for att ett lan
eller annan skuld kommer att kunna
aterbetalas.

Borgensdtagande
Ett risktagande da kommunen atar sig att
fullfolja betalningsforpliktelser for

gédldendrens/lantagarens rakning om denne
inte kan gora det.

C
D

Deponi
procent Det avfall som inte kan atervinnas
ldggs pa deponi, det som kallas soptippar.

Diskretionir forvaltare/forvaltning
Forvaltaren genomfor transaktioner for kunds
rikning i den utstrickning och med de
begransningar som faststillts i avtal och
fullmakt.

Driftbudgetram

Indikation pa den slutgiltiga budgetens
storlek per ar. I rambudgeten behover inga
poster specificeras.

Driftredovisning
En driftredovisning redovisar kostnader och
intdkter for den lIopande verksamheten.

E

Extraordinidra poster Kostnad som paverkar
resultatet for det enskilda aret men som
egentligen inte hor till verksamhetens
normala kostnader

F

Finansnetto
Finansiella intikter minus finansiella
kostnader.

Finansiell anliggningstillgang

Utgors av till exempel aktier, andra andelar
och obligationer dér syftet med innehavet &r
varaktigt.

Finanspolicy

Anvinds som ett regelverk och en handbok
for personer som arbetar med forvaltning av
kapital inom och utanfér kommunen.
Finanspolicyn anger i vilka tillgangar och med
vilka limiter medlen far placeras, samt hur
uppfoljning och kontroll av att policyn f6ljs
ska ske.



G
H

HB

Handelsbolag ér ett foretag som har tva eller
flera bolagsman, alltsa deldgare. I ett
handelsbolag dr bolagsmannen personligt
ansvariga for foretagets avtal och skulder.

I

Indikatorer
Indikatorer anvénds for att spegla
utvecklingen for de olika mal.

Intern kontroll

Verktyg som anvénds for att kunna skapa
goda rutiner och 6kad effektivitet. Syftet med
intern kontroll dr att sdkerstilla att mélen for
organisationen uppfylls.

Investering

En investering dr en ekonomisk satsning som
gors med forhoppning om framtida
avkastning. En investering gors antingen for
att oka intdkterna eller for att minska
kostnaderna.

J
K

Kalmar Kommunbolags koncern
Bestar av Kalmar kommunbolag AB
som dger och forvaltar aktier i Kalmar
kommuns hel och del deldgda bolag.
Kalmar kommunbolags dotterbolag &r:
Kalmarhem AB, Kalmar Vatten AB,
KIFAB i Kalmar AB, Kalmar Science
Park AB, Kalmar Hamn AB,

Vaxtplats i Kalmar AB, Destination
Kalmar AB, HB Telemarken, Kalmar
Vatten AB samt intressebolagen Kalmar
Oland Airport AB och Kalmar Energi
Holding AB.

Kalmar kommunkoncern

Ingaende enheter 4r Kalmar kommun,
Kalmar kommunbolags koncernen,
Kretslopp Sydostkoncernen och
Kalmarsunds gymnasieforbund samt
Raddningstjansten Sydost.

Kapitalbindningstid

Den tid lanet &r garanterat
(=aterstdende loptid i befintliga 14n)

Kapitalkostnad
Réntor och avskrivningar.

Kassaflodesanalys

Inbetalningar och utbetalningar under en
tidsperiod, gemensamt kallade
betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors i
arsredovisning och visar férandringen i
likvida medel under en period, vanligen ett ar.

Kommunal borgen

Ett kommunalt borgensatagande ar ett
instrument for att stodja en icke kommunal
verksambhet. Ett sddant dtagande &r inte
obligatoriskt eller tvingande for kommunen.
De d@ndamal som atagandet gynnar ska
sammanfalla med kommunens egna syften
och intressen.

Komponenter

Under redovisningsprinciper olika delar
av en fastighet med varierande
avskrivningstider.

Kontrollkostnad
Vad det kostar att sirskilt undersoka om det
star ratt till.

Kontrollnytta
Anvindbarheten att sdrskilt undersoka om
allt star ratt till.

Kostnadsutjimning

Utjamnar for strukturella
kostnadsskillnader beroende pa
demografi, invanarnas behov och
produktionsvillkor, exempelvis loner
och geografi.

Kretslopp Sydostkoncernen
Bestar av kommunalférbundet
Kretslopp Sydost och aktiebolaget
Moskogen Miljo.

L

Leasing

Leasing &r en form av hyra.
Kommunen leasar istillet for att kopa,
exempelvis en bil. Kommunen leasar
under en period for en fast
madnadskostnad.



Likviditetsrisk
Betalningsformagans niva.

Langfristig fordran

Inom redovisning skiljer man pé
fordringar baserat pa nar de forfaller
och foretaget forvéntar sig betalning.
Fordringar som forfaller inom ett ar
klassificeras som kortfristiga
fordringar medan fordringar som
forfaller efter mer &n ett ar
klassificeras som langfristiga
fordringar.

Langfristig skuld

Inom redovisning skiljer man pé
skulder baserat pa nir de forfaller.
Skulder som forfaller inom ett ar
klassificeras som kortfristiga skulder
medan skulder som forfaller efter
mer &n ett &r klassificeras som
langfristiga skulder.

Loptid
Den tid ett lan 1oper fram till dess att det
forfaller.

M

Mdkr
Miljarder kronor.

Mnkr
Miljoner kronor.

N

Nettokostnad

Verksamhetens kostnader minus
verksamhetens intidkter 4r kommunens
nettokostnad.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel uttrycks som
verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar och finansnetto i relation till de
samlade intikterna fran skatt, kommunal
utjgmning och generella statsbidrag. En
nettokostnadsandel under 100 procent innebéar
att intdkterna overstiger kostnaderna.

Nettokostnadsavvikelse
Definieras som avvikelsen mellan faktisk
kostnad och forviantad kostnad.

Nettopaverkan

Intdkter minus kostnader visar nettot av
kostnader. Positiv nettopaverkan innebar att
intdkterna dr hogre dn kostnaderna. Negativ
nettopaverkan innebar att kostnaderna ar
hogre &n intdkterna.

Nyckeltal

En bendmning pd vissa tal som ofta anvénds
for att viardera ett foretag eller en organisation
och dess verksambhet.

Nyupplaning
Uppléning av nya lan.

O

Ovigt genomsnitt

Ett vedertaget begrepp. Det innebir att varje
vérde har samma vikt, det vill séga oavsett
invanarantal i respektive kommun. I ett vigt
medel hade till exempel Stockholm stads
varde (med cirka 1 miljon invénare) fatt storre
genomslag &n Bjurholms (cirka 2500
invanare). Med ett ovégt genomsnitt har de
lika stor paverkan pa medelvirdet.

P

Pensionsforpliktelser

juridiskt bindande utfastelse till
anstélld eller fortroendevald att efter
anstillningens slut betala erséttning
(pension).

Periodisera

Kostnader och intdkter bokfors pa de
perioder som de intjdnats respektive
forbrukats.

Policy
Avsiktsforklaring for att styra beslut i en
onskad riktning.

Privat utforare
Ett privat foretag som utfor uppdrag at
kommunen och far ersittning for det.

Q
R

Realisationsvinst/Reavinst

Vinst pa kapital. Det betyder skillnaden
mellan priset vid kop pa ett vardepapper, fast
egendom eller andra tillgangar, och summan



sdljaren fick vid forséljningen. Reavinsten &r
alltsa den vinst som en forséljning genererar.

Referenskostnad

Den kostnad som kommunen skulle ha om
man bedrev verksambhet till en genomsnittlig
kostnadsniva och med hinsyn till de egna
strukturella faktorerna.

Resultatrikning

En sammanstillning av resultatkonton i
bokféringen, det vill sdga verksamhetens
intdkter och kostnader som ger saldot for
periodens resultat (6ver -/ underskott).

Resultatutjamningsreserv (RUR) dr en
komplettering av lagstiftningen, vars syfte
dr att ge mojlighet for kommuner att under
vissa forutsattningar fora medel mellan
olika &r for att balansera upp resultatet.

Resurstillskott
En utokad niva av resurser i verksamheten.

Riskanalys

Systematiskt anvianda sig av
tillganglig information for att
beskriva och berdkna risker med ett
visst givet system. Med hjélp av
riskanalys bedéms sannolikheter for
olika odnskade hédndelser och dess
konsekvenser.

Riskhantering

Samlingsnamn f6r den verksamhet som pa ett
systematiskt sdtt inventerar, analyserar och
forebygger olika typer av risker i ett foretags
verksamhet.

Rullande femarsperiod

Ett genomsnitt av de fem senaste drens
védrden. Rullande innebér att tidsperioden
forskjuts ett ar i taget.

Rintekinslighet

For att bedoma rantekénsligheten gors en
berdkning av hur mycket kostnaderna skulle
6ka om rantorna pé lan hojdes med en
procentenhet.

Riénteniva
Réanteniva dr nivadn pa kostnaden for att lana
pengar.

Rinterisk

Uttryck for osdkerheten kring framtida
ranteutveckling och att virdet pa en tillgdng
eller kostnaden for ett 1&n negativt fordandras
p.-g-a. en ovintad fordandring av rantenivan.

S

SFI

Svenska for invandrare - sprakutbildning som
syftar till att ge vuxna personer med annat
modersmal dn svenska grundlidggande
kunskaper i svenska spraket

Sjdlvfinansieringsgrad

Maétt pa hur stor del av arets anskaffning
av anldggningstillgangar som kunnat
finansieras med under aret internt
tillféorda medel.

Soliditet

Eget kapital satt i relation till de totala
tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansieras med egna
medel.

T

Tertial
Tredjedels ar, period av fyra manader.

Tributyltenn

dr en organisk forening, som ursprungligen
togs fram for bekampning av

en parasitsjukdom

U

Utjamning/ Kommunalekonomisk
utjamning/utjaimningssystem/
kostnadsutjimning

Utjamnar for skillnader i
skatteintdkter samt strukturella
behovs- och kostnadsskillnader
mellan kommuner respektive
regioner. Utjamningssystemen
syftar till att garantera alla
kommuner och regioner likvirdiga
ekonomiska forutséttningar. Detta
oavsett strukturella forhallanden
som befolkningens sammanséttning
och mgjlighet att ge vélfard till
invanarna.



Utrangeringar

Inom redovisning innebar en utrangering att
en anlidggningstillgdng inte langre finns kvar i
verksamheten pa grund av att den forstorts
eller skrotats.

\"

Viable Cities

Viable cities omfattar 23 kommuner som testar
nya arbetssitt och 1osningar for att skapa
stdder som fungerar bra fér manniskor,
medborgarnas, foretagens och sambhiillets
ekonomi och som &r bra for klimatet.

W
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C:

Oversiktsplan

Kommunens avsiktsforklaring om hur den
fysiska miljon bor anvindas, utvecklas och
bevaras.
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