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Bakgrund
Det ekonomiska resultatet visar pa ett resultat om 6,7 mkr och ett balanserat resultat pa

0,5 mkr. Detta beror pa att férbundet méaste ta hinsyn till, och aterstilla, det negativa
resultatet fran bokslut 2018 i den utstrickning som #r méjlig. Fér bokslut 2019 innebér
det en dterstillning om 6,2 mkr. Det resultat som totalt ska aterstillas fran bokslut 2018
uppgdr till 9,5 mkr. Detta innebér att det dterstar 3,3 mkr att dterstilla kommande Ar.

Forbundet gick in i r 2019 med ett berdknat underskott om cirka 23,5 mkr vilket
innebar att férbundet redan under hésten 2018 borjade arbeta med en atgérdsplan for att
anpassa verksamheten till de kommande ekonomiska utmaningarna. Atgirder inom alla
omraden har bearbetats sdsom gymnasieskolor, vuxenutbildning, forbundskansli och
gemensam verksamhet. Exempelvis genomforde forbundet anstiliningsstopp frin och
med januari mnad 2019. Bokslut 2019 visar att verksamheterna, genom sina stgérder,
lyckats att forbéttra sina resultat men att det fortfarande finns ett negativt resultat for
nagra skolenheter 2019.

Gymnasiefdrbundets resultat vad giller verksamheten sammanstills genom sex
prioriterade omréden med 23 delmél for att f5lja upp kvaliteten i verksamheten. For
flertalet av verksamhetsmélen har gymnasieforbundet hojt sina viirden under &ret.
Andelen gymnasieelever som uppnar examen och som ligger &ver rikssnittet kar dven
2019, vilket &r en trend som vi kunnat f6lja de senaste sex dren. Skolorna har
malmedvetet arbetat for en hog grad av gemensam pedagogisk grundsyn bland
personalen kombinerat med individuella losningar och anpassningar for eleverna. Inom
vuxenutbildningen har méluppfyllelsen &ven visat pd goda resultat. Genomsnittligt
betygspoéng pé avslutade kurser inom vuxenutbildningen ska ligga 6ver rikssnittet
vilket blev utfallet ar 2019.
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Oversikt ver verksamhetens utveckling

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet fér Kalmarsunds gymnasieférbund visar pa ett posi-
tivt resultat om 6,7 mkr. Férbundet gick in i ar 2019 med ett berdknat underskott
om cirka 23,5 mkr. En dtgdrdplan pabé&rjades redan hésten 2018 och fortsatte
in i &r 2019 for att anpassa verksamheten efter de ekonomiska utmaningarna.
Rtgérder inom fler omraden har bearbetats och som exempel inférde férbun-
det anstéliningsstopp fran och med januari manad 2019.

Bokslut 2019 visar pa att skolenheterna lyckats forbdttra sina resultat men att
det fortfarande finns ett negativt resultat for nagra skolenheter. Skolenheternas
underskott vags upp av dverskott inom den gemensamma verksamheten dar
de interkommunala ersattningarna visar pa ett positivt resultat i férhallande till
budget.

Under 2019 har Kalmarsunds gymnasieforbund uppfyllt 18 av 23 mal vilket ger
en maluppfyllelse pa 78 procent. Férbundets prioriterade omraden dr; Kunskap,
utveckling och larande; Normer, varden och inflytande; Integration; En skola pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet; Digital kompetens; Attraktiv och
konkurrensmassig utbildningsorganisation - entreprendriellt Idrande.

Den 15 september 2019 hade férbundet 1146 vuxenelever och 3 434 gymnasie-
elever varav 680 gymnasieelever kom fran en annan kommun dn fran ndgon av
férbundets medlemskommuner.

Under aret var antalet medarbetare 596 vilket dr en minskning sedan forega-
ende dr. Antalet tillsvidareanstdllda uppgar till 512 jamfort med 529 for ar 2018.
Av gymnasieforbundets tillsvidareanstéllda dr 62 procent kvinnor. Totalt arbe-
tade 324 kvinnor och 188 mén i férbundet vid arsskiftet. 31 medarbetare avslu-
tade sin anstdlining under 2019 vilket dr en stor minskning mot foregaende ar.
25 medarbetare avslutade pd egen begdran och nio medarbetare avslutade
med avgangsorsak pension/sjukersdttning. Personalomsdttningen for dret blev
5,96 procent. Den totala sjukfranvaron var under dret 4,11 procent inom férbun-
det. Medelaldern bland forbundets tillsvidareanstéllda var vid arsskiftet 47,8 ar.

Skolinspektion genomf&rde sin regelbundna tillsyn och férbundet mottog deras
beslut att Kalmarsunds gymnasieférbund uppfyller férfattningarnas krav inom
forutsattningar for utbildningen samt styrningen och utveckling av utbildningen.

Forbundsdirektionen beslutade om att en ny inriktning pa fordons- och trans-
portprogrammet larling karosseri och lackering i samverkan med branschen, pa
grund av Skat soktryck, skulle starta hésten 2019.

Inflyttning i Campus Storken &r avslutad och ett flertal skolor samt for-
bundskansli bedriver verksamhet i lokalerna.

Arsredovisning 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Oversikt ver verksamhetens utveckling

Ordforande har ordet

2019 har varit ett anstringande ar for hela verk-
samheten som trots det avslutades med ett posi-
tivt resultat pa 6,7 mkr. Forbundet gick in i ar 2019
med ett beriknat underskott om cirka 23,5 mkr och
en atgirdsplan genomférdes tidigt for att anpassa
verksamheten till de kommande ekonomiska ut-
maningarna. Trots de atgirder som gjorts inom alla
omraden och ett anstillningsstopp som varat hela
aret sa har forbundet uppnatt 18 av de 23 delmalen.

Gymnasieférbundet har under aret haft dialogm&ten med férbundets med-
lemskommuner om ytterligare en permanent nivah&jning av medlemsbidra-
get. Syftet ar att starka gymnasieférbundets mojligheter att bibehalla ett stort
utbildningsutbud med hdég kvalité och att ha en fortsatt god ekonomi med
likvdrdiga forutsattningar for att bedriva utbildningar.

Skolinspektionens granskning visar pa att Kalmarsunds gymnasieférbund upp-
fyller kraven inom férutsattningar for utbildningen samt styrningen och ut-
vecklingen av utbildningen.

Andelen gymnasieelever som uppndr examen ligger ver rikssnittet och dven
inom vuxenutbildningen har maluppfyllelsen visat pa goda resultat. Det &r ocksa
gladjande att se resultaten i trivselenkdten och kursutvdrderingar dar det tydligt
gar att se att eleverna trivs pa forbundets skolor och de kanner sig trygga.

Ett stort tack till alla medarbetare for ert fantastiska arbete under aret.

Dzenita Abaza (S)
Férbundsordférande

MANDATFORDELNING DIREKTIONEN Vansterpartiet  Centerpartiet
e . ™ 2)

Kalmarsunds gymnasieférbunds hdgsta  beslu-

tande organ &r direktionen. Direktionen bestar
av fem fortroendevalda fran Kalmar, samt tva
fran vardera Borgholm, Morbyldnga och Torsas.
Ordforande ar Dzenita Abaza (S) och vice ord-
forande dr Bjorn Andreen (M).

Moderaterna

€

Socialdemokraterna

(5)
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Oversikt ver verksamhetens utveckling

Vision

luow Kalwarsuuds gquaasiefirtund har alla studeraude udtt siua
Kuuskapsudl och Sou dewokratiska och ausvarstagande wdinuiskor
~ berikade wed kuuskaper och fardigheter — liwuar Ae six
utbilduing val rustade for att wita yrkeslivet och vidare studier
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Oversikt ver verksamhetens utveckling

Organisationsskiss

Presidium Arbetsulshkon

Direktion

Farbundsdirektar

Farbundskansli

Verksamhets-
omradeschef

Axel Weddelskalan
Skolanhat AW1

Skolenhet N2

FORKORTNINGAR

Axel Weiidelskolan

AW1

AW2

Svenska for invandrare (sfi), Larvux (sarskild utbild-
ning for vuxna)

Grundldggande vuxenutbildning, Gymnasial vuxen-
utbildning

Jenny Nystromsskolan

IN1 Hotell- och turismprogrammet, introduktionsprogram

JIN2 Estetiska programmet, Restaurang- och livsmedels-
programmet

JIN3 Gymnasiesdrskola, Naturvetenskapsprogrammet

N4 Barn- och fritidsprogrammet, Vard- och omsorgspro-
grammet

Lars Kaggskolan

LK1 Naturvetenskapsprogrammet, Hantverksprogrammet

LK2 Teknikprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet

LK3 Introduktionsprogram

LK4 Bygg- och anldggningsprogrammet, El- och energi-

programmet, Fordons- och transportprogrammet
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Stagnelivsskolan

Skolenhat ST1
Ekolenhet 5T2

Skolenhet 5T3

Stagneliusskolan

ST1 Samhéllsvetenskapsprogrammet inriktning medier,
information och kommunikation, Samhallsveten-
skapsprogrammet inriktning samhalle, AST-enheten
(Utbildning for elever med Autismspektrumtillstdnd)

ST2 Ekonomiprogrammet, Handels- och administrations-
programmet

ST3 Samhdllsvetenskapsprogrammet inriktning beteen-
devetenskap

MjdInergymnasiet

MJ Svenska for invandrare (sfi), Larvux (Sarskild utbild-

ning fér vuxna)

Olands utbildningscenter
ouc Introduktionsprogram, Svenska for invandrare (sfi)
Larvux (Sérskild utbildning for vuxna), Grundldggan-

de vuxenutbildning, Gymnasial vuxenutbildning



FORVALTNINGSBERATTELSE e Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Antal gymnasieelever inom férbundet (15 sep) 3434 3392 3 368 3349 3099
Fran férbundets kommuner inkl de som ej fatt 2754 2770 2800 2762 2491
PUT* (15 sep)
Fran andra kommuner (15 sep) 680 622 568 587 608
Ec)::‘lanna:;eLe:::dfr;ﬁ:anEb::Set som studerar 619 622 664 671 643
Antal vuxenstuderande 1146 1078 1068 1025 1082
TSSO
Kommunbidrag och &vriga statsbidrag 472 457 443 430 410
z'tgits‘l’)'i‘gf;gader leeel elilhlol ey 98,6% 104,5% 99,5% 98,2% 98,8%
Nettokostnader tkr/elev 136 141 131 126 131
Nettokostnader (mkr) 466 478 441 422 405
Finansnetto (mkr) -0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Arets resultat (mkr) 6,7 -20,7 2,0 8,0 5,1
Eget kapital (mkr) 43 36 57 65 68
Total laneskuld Inkl kortfristiga (mkr) 116 124 155 105 70
Likvida medel (mkr) 97 92 94 62 93
Soliditet 26% 22% 27% 37% 45%
Antal tillsvidareanstallda 512 529 521 511 489
Antal anstdllda inkl visstid o timanstdllda 596 625 626 602 565
Loner och ersdttningar (mkr) 330 327 311 278 262
Forbundskansliet -650 -738 -493 423 1281
Lars Kaggskolan -2 525 -4 265 -627 2 007 -3 463
Stagneliusskolan 2934 1050 4 053 1510 -4 354
Jenny Nystrémsskolan inkl Gymnasiesarskolan -8 068 -10 621 -4 743 -4 272 -4 307
Axel Weiidelskolan 7 -887 3 800 1816 936
Olands utbildningscenter -1795 494 1219 3293 -275
Mjolnergymnasiet inkl komvux 595 190 126 -1241 -2 005

* Permanent upphallstillstand

Arsredovisning 2019 | 7.



FORVALTNINGSBERATTELSE e Elevernas forstahandsval/organisation

Elevernas forstahandsval/organisation

exkl. gymnasiesirskolan och introduktionsprogrammen

Barn- och fritidsprogrammet, JN 64 40 56
Bygg- och anlaggingsprogrammet, LK 60 65 59
Ekonomiprogrammet, ST 192 153 172
El- och energiprogrammet, LK 64 50 58
Estetiska programmet, bild och formgivning, JN 16 20 16
Estetiska programmet, dans, JN 14 12 13
Estetiska programmet, estetik och media, JN 32 23 32
Estetiska programmet, musik, JN 16 19 16
Estetiska programmet, teater, JN 18 16 17
Fordons- och transportprogrammet, LK 24 19 22
Handels- och administrationsprogrammet, ST 32 25 30
Hantverksprogrammet, frisor, LK 16 21 17
Hantverksprogrammet, styling, LK 16 13 15
Hotell- och turismprogrammet, JN 13 7 7

Naturvetenskapsprogrammet, JN 32 21 29
Naturvetenskapsprogrammet, LK 96 92 95
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, JN 32 22 28
Sambhallsvetenskapsprogrammet, ST 160 139 148

Samhallsvetenskapsprogrammet Bet

profil ledarskap och idrott, ST 64 49 51
S @ so
Teknikprogrammet, LK 128 123 128
VVS- och fastighetsprogrammet, LK 13 14 13
Vard- och omsorgsprogrammet, JN 32 25 31
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stillning

Det ekonomiska resultatet visar pa ett resultat om
6,7 mkr och ett balanserat resultat pa o,5 mkr. Detta
beror pd att forbundet maste ta hédnsyn till, och ater-
stdlla, det negativa resultatet fran bokslut 2018 i den
utstrackning som dar maojlig. For bokslut 2019 innebar
det en aterstdllning om 6,2 mkr. Det resultat som totalt
ska aterstallas fran bokslut 2018 uppgar till 9,5 mkr sa
i och med bokslut 2019 dterstar 3,3 mkr att aterstélla
kommande ar.

Forbundet gick in i &r 2019 med ett berédknat under-
skott om cirka 23,5 mkr vilket innebar att forbundet
redan under hosten 2018 borjade arbeta med en at-
gdrdsplan for att anpassa verksamheten till de kom-
mande ekonomiska utmaningarna. Atgarder inom alla
omrdden har bearbetats sasom gymnasieskolor, vux-
enutbildning, férbundskansli och gemensam verksam-
het. Exempelvis genomférde férbundet anstdllnings-
stopp fran och med januari médnad 2019. Bokslut 2019
visar att verksamheterna, genom sina atgarder, lyckats
att forbdttra sina resultat men att det fortfarande
finns ett negativt resultat for nagra skolenheter 2019.
Det vikande elevunderlaget inom sprakintroduktio-
nen utgdr en del av det ekonomiska underskottet
for skolenheterna. | samband med att antalet elever
inom sprakintroduktionen blir farre minskar bidrags-
intdkterna fran Migrationsverket och fran medlems-
kommunerna for de elever som &r i etableringsfasen.
Dessutom paverkas ekonomin av det faktum att gym-
nasieférbundet inte far séka bidrag for de eleverna
som gar i forbundets skolor men dr bosatta utanfér
forbundets medlemskommuner.

Skolenheternas underskott vags upp av dverskottinom
den gemensamma verksamheten dar de interkommu-
nala ersattningarna visar pa ett positivt resultat i for-
hallande till budget. Mer intdkter och ldgre kostnader
ar resultatet efter att 2019 summerats. Anledningen dr
att fler elever utanfor forbundets medlemskommuner
valt ndgon av férbundets skolor fér sina gymnasiestu-
dier med bdrjan till hésten 2019. Samtidigt som farre

Resultat mot budget interkommunala

erséttningar 2016-2019, i tkr

Ar 2019 2018

Interkommunala

kostnader 7270 -7 206

Interkommunala

intakter 2947 2130

Summa 10 217 -9 335
FINANSIERING

2017 2016
-5276  -3313
2648 3697
-2 628 384

- Statsbidrag
- Forsdljning mm

- Driftsbidrag fran medlemskommunerna

- Interkommunal ersdttning

KOSTNADSFORDELNING

4%

- Administration - Skolmaltid - Interkommunal erséttning

- Undervisning

Fastigheter - Ovrigt

Arsredovisning 2019 | 9.



FORVALTNINGSBERATTELSE e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

elever fran forbundets medlemskommuner valjer en
annan huvudman.

Inom den gemensamma verksamheten aterfinns
dven forbundets enhet Restaurang & Café. Verksam-
heten uppvisar ett Sverskott om 0,2 mkr dar awvvi-
kelserna framst harror till den hdga efterfragan av
lagerverksamhet samt hogre livsmedelspriser. 2019
var nettokostnaden for en matportion 38,39 kr och
446 762 portioner har serverats. Utdver detta ger for-
bundets utbetalningar av inackorderingsbidrag samt
kostnader for terminskort vid arets slut ett overskott
mot budget om 1 mnkr. 111 elever har fatt inackor-
deringsbidrag och 2 237 elever har erhdllit ett termin-
skort for att kunna ta sig till skolan.

Inom det gemensamma dterfinns dock hogre kost-
nader dn budgeterat for exempelvis forbundets pen-
sionskostnader som &verstiger budget med cirka 1 mkr,
vilket inkluderar premier for férmansbestamd- samt
avgiftsbestdmd tjdnstepension, férandringar av pen-
sionsskuld samt utbetalning av pension. Frdmst ar det
forsakringspremier fér formansbaserad dlderspension
som blivit hégre an forvantat. Den hdr delen av pensi-
onen avser de anstdllda som har ett I6neunderlag &ver
7,5 inkomstbasbelopp dar antalet dkat bland annat i
och med ldrarlénesatsningar och karridrstjanster.

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten
sammanstalls genom sex prioriterade omraden med 23
delmal for att folja upp kvaliteten i verksamheten. For
flertalet av verksamhetsmalen har gymnasieférbundet
hojt sina varden under aret. Andelen gymnasieelever
som uppndr examen och som ligger &ver rikssnittet
Okar dven 2019, vilket @r en trend som gymnasiefor-
bundet kunnat f&lja de senaste sex aren. Skolorna har
malmedvetet arbetat for en hég grad av gemensam
pedagogisk grundsyn bland personalen kombinerat
med individuella 1&sningar och anpassningar for elev-
erna. Inom vuxenutbildningen har maluppfyllelsen
dven visat pa goda resultat. Genomsnittligt betygspo-
ang pa avslutade kurser inom vuxenutbildningen ska
ligga ver rikssnittet vilket blev utfallet ar 2019.

10. | Arsredovisning 2019

Ar 2019 2018 2017 2016
Antal 587 542 521 534
elever

Antal AST- 24 20 20 20
elever

Intakt per

elev 111900 kr 119200 kr 111 100 kr 115 500 kr
genomsnitt

Ar 2019

Antal
elever

2018 2017 2016

32 34 35 36

Intakt per
elev
genom-
snitt

402 600 kr 411 300 kr 381 000 kr 370 400 kr

Ar 2019 2018 2017 2016
Skolor i andra kom- 47 73 77 91
muner

Fristaende skolor i 498 512 522 534

Kalmar

Fristaende skolor 6vriga 67 67 71 38
landet

Totalt 611 652 670 663




Avséttningar fér pensioner 2,0 2,7
Ansvarsforbindelse 37,7 40,0
Sérskild avtalspension 0 0
Totala pensionsforpliktelser 39,7 42,7
Aterlanade medel 39,7 42,7

Tabellen ovan visar férbundets pensionsmedel och pensionsférpliktelser uppstéllt enligt R1s.

PENSIONSFORPLIKTELSER
Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att férsakra bort
sa mycket som mgjligt av pensionsskulden i balansrékningen.
Fran och med 1998 ska forbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen.

Enligt den hdar modellen ska pensionsférpliktelser intjanade
fran och med 1998 redovisas som skuld i balansrdkningen och
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som an-
svarsférbindelse. Se sammanstéliningstabell ovan.

17
36,9

38,6

38,6
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Hiindelser av visentlig betydelse

Handelser av vasentlig
betydelse

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Kommunalférbundet  Kalmarsunds gymnasieférbund — har e
under de senaste aren haft kraftiga kostymanpassningar pa
grund av demografiska férandringar av antalet 16-19 aringar.
Detta har inneburit en kraftig kostnadseffektivitet samtidigt
som bidraget frdn medlemskommunerna, vid sidan om tdck-
ning fér I6nedkningar, inte har hojts. Pa grund av ovanstaende,
har férbundet sedan vdren 2018 fortsatt med att jamféra och
kartlagga sina kostnadsnivaer for att visualisera effektivitet och
skillnader. Utredningen visar fortfarande pa att forbundet i for-
hallande till riket har en vasentligt ldgre kostnadsniva bade i
jamforelse per elev och per invanare. Det ror sig om ndrmare
30 000 kr/elev/ar. Kostnadsnivan i jamforelse med andra kom-
munalférbund visar dven pa samma fakta. Gymnasieférbundet
har aven har hogst kostnadseffektivitet i jamforelse med samt-
liga utbildningsférbund i Sverige. Den laga kostnaden per elev
ar ett direkt resultat av de senaste drens kostymanpassningar
som innebdr att férbundet numera har en urholkad elevpeng
som inte star i paritet till de faktiska och skaliga kostnaderna

som programmen uppgar till.

For att skapa battre handlings- och planeringsutrymme for
kommande utmaningar har darfér férbundet, precis som
forgdende ar, haft dialogmoten med férbundets medlems-
kommuner om ytterligare en permanent nivdhojning av med-
lemsbidraget. Dialogmétena har skett savadl pa politikerniva
som pa tjdnstepersonsnivd, vid ett flertal tillfdllen. Dialogen
med medlemskommunerna syftar till hur de och gymnasie-
férbundet gemensamt kan stdrka forbundets maojligheter att
bibehdlla ett stort utbildningsutbud med hog kvalité, att ha en
fortsatt god ekonomisk hushallning samt for att ha likvardiga
forutsattningar att bedriva undervisningen som genomsnittet
i riket. Kartldggningen visar att forbundet fortfarande saknar i
genomsnitt ca 12 mkr, exklusive drlig 16nedkning och volymdk-
ning av invanare, for att ha samma férutsattningar att bedriva
undervisningen som genomsnittet i riket. Efter diskussioner
med medlemskommunerna sa ar dock nivadkningen for ar
2020 justerad till 10,4 mkr dvs. ldgre an det férbundet begart.

12, | Arsredovisning 2019



FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Hiindelser av visentlig betydelse

| samband med det ekonomiska ldget har gymnasiefor-
bundet infort anstallningsstopp sedan januari manad
2019. En kraftig ekonomisk 3terhdllsamhet genomsy-
rar verksamheten beroende pa medelsbrist. Vidare har
gymnasieférbundet utrett och genomfort inférande
av larlingsforlagd utbildning inom restaurang och livs-
medelprogrammet och hotell- och turismprogrammet
samt utrett och genomfort en organisationsférand-
ring inom introduktionsprogrammet, individuellt alter-
nativ - Navigatorskolan. Férdndringarna kommer inne-
bdra en ekonomisk besparing for férbundet samtidigt
som eleverna inom ldrlingsprogrammen far mojlighet
till att snabbt bli anstdllningsbara och far komma ut i
arbetslivet.

Utdver genomfdrda atgdrder sa har férbundet dven
utrett en eventuell lokaleffektivisering inom restau-
rang- och livsmedelprogrammet och en organisations-
utredning av naturvetenskapliga programmet pa Jen-
ny Nystromskolan. Utredningarna visade dock pa att
forbundet utifran ett elev- och ekonomiskt perspektiv
inte ska genomfora nagra forandringar i dagslaget.

En ny inriktning pa fordon- och transportprogrammet
larling karosseri och lackering har i samverkan med
branschen, pa grund av kat soktryck, beslutats starta
av direktionen. Inriktningen startar hdsten 2019.

Ett flertal insatser och aktiviteter har genomforts med
syfte att utveckla och férstédrka bade den yttre och inre
organisationen. Under varen har arbetsmiljopolicy och
jamstalldhetsplan reviderats for att frdmja en gemen-
sam malbild av hur arbetsférhdllanden i forbundet ska
vara samt for att sdkerstdlla att utbildningen ar likvar-
dig oavsett kon och kénsidentitet. Under aret har dven
direktionen faststallt férbundets finanspolicy som reg-
lerar ramverket for finansverksamheten som omfattar
finansiering, skuldhantering och likviditetshantering.

Under senare delen av varterminen 2019 genomfdrde
skolinspektionen en regelbunden tillsyn. Vid tillsynen
beddmer Skolinspektionen hur val huvudmannen upp-
fyller nationella mal och krav. | juni mottog férbundet
Skolinspektionens beslut om att det inte framkommit
annat dn att Kalmarsunds gymnasieforbund uppfyller
forfattningarnas krav inom forutsdttningar for utbild-
ningen samt styrningen och utveckling av utbildningen.

| augusti redovisades kvalitetsuppfdljningarna, triv-
selenkdt vdren 2019 och kursutvdrderingar, lasaret
2018/2019. Sammantaget visar bada utvdrderingarna
pa mycket bra resultat. Eleverna trivs pa forbundets
skolor och kédnner sig trygga. De anser att skolorna hal-
ler en hog utbildningskvalitet och att ldrarna ar réttvisa
vid betygsbeddmningen.

Under november manad redovisades kursen ”sprakut-
veckling genom entreprendrskap” vid Axel Wed-
delskolan till direktionen. Kursen har fokus pa tre av
forbundets delmdl; Integration, digitalisering och En-
treprendriellt ldrande. Malgruppen dr personer med
invandrarbakgrund som studerar sfi och avslutat
eller laser kurs c. | december redovisades dven Inte-
grationsprojektet pd naturvetenskapliga programmet
”Integration” som pabdrjades hosten 2018 pa Lars
Kaggskolan. Syftet med projektet dr att nyanldnda ska
integreras i skolan och i samhdllet. Ett antal elever fran
introduktionsprogrammet har tillsammans genomfort
olika aktiviteter for att ldra kdnna varandra och lara av
varandra. Utvdrderingar visar att aktiviteterna har varit
uppskattade av eleverna och att mdnga kontakter har
knutits.

Under aret har dven forbundet, med sina 10 samver-
kanskommuner i sydostregionen, reviderat sitt sam-
verkansavtal. Avtalet grundar sig pa en gemensam
stravan for kommuner/gymnasieférbund att tillsam-
mans stérka och utveckla hela samverkansomradet till
att vara en attraktiv gymnasieregion dar eleverna er-
bjuds utbildning av hog kvalité. Ett tilldgg i samverkans-
avtalet dr bland annat for att utveckla metoder kring
KAA, avhopp och 6kad genomstromning. Avtalsparter
ar Kalmarsunds gymnasieférbund och kommunerna
Emmaboda, Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Nybro,
Olofstrom, Oskarshamn, Ronneby, Tingsryd och Vaxjo.
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Styrning och uppfdljning av verksamheten

Styrning och uppfolj-
ning av verksamheten

Styrning och uppféljning inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund sker pd alla plan inom forbundets verksam-
heter. Personal, arbetsmiljé, ekonomi, redovisning och
kvaliteten i utbildningsverksamhet f6ljs drligen genom
olika processer pa olika nivaer inom férbundet. | detta
avsnitt beskrivs styr- och uppféljningsmodellerna av-
seende personalomradet, &vergripande verksamheter
samt kvaliteten i verksamheten. Aven hur férbundets
framsta styrmedel, budgeten, tas fram beskrivs har.

Kalmarsunds gymnasieférbund ar utsatt for olika risker
och for att hantera dessa ska direktionen systematiskt
arbeta med riskanalyser. Forbundsdirektdren ansva-
rar for att riskanalyser genomfors, intern kontrollplan
uppréattas och i Ovrigt verkar i enlighet med beslu-
tat reglemente for intern kontroll och riskhantering.

Férhoppningen med att arbeta systematiskt ar att 6ka
riskmedvetenheten inom forbundets verksamheter.
Alla forbundets olika skolenheter samt andra verksam-
heter (ekonomi, administration, kost mfl.) ska upp-
ratta en riskanalys utifran egna forutsdttningar och
behov. Risker kan inte alltid forhindras men det mas-
te finnas en rimlig beredskap for hur de ska hanteras.

Arligen ska férbundsdirektionen félja upp att férbun-
dets interna kontroll fungerar genom att upprétta en
plan fér granskning av den interna kontrollen - Intern
kontrollplan. Planen innefattar omraden eller rutiner
som ska granskas sarskilt under dret. Vad som ska
prioriteras i den interna kontrollplanen grundar sig
pa erfarenhet fran tidigare ars kontroller, riskanalys,
nya uppdrag och direktiv, forandringar i organisa-
tion och andra faktorer som beddms vara relevanta.

Efter genomford riskanalys uppréttar cheferna pa
forbundskansliet ett forslag pa interna kontroll-
punkter Over sin verksamhet. | planen anges de
metoder och aktiviteter som ska syfta till att upp-
tacka samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel.
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Avsikten och syftet med den interna kontrollen och den
omedelbara rapporteringen dr att kunna vidta atgdrder
och kommatillratta med de fel och brister som har upp-
marksammats. Fel eller brister som noteras ska ome-
delbart bli féremal for utredning och dokumenteras.

Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare
och politiker trygghet genom att skydda dem fran
oberdttigade misstankar om oegentligheter. Intern
kontroll omfattar samtliga faktorer i verksamhet-
ens organisation sdsom system for styrning, led-
ning, redovisning och uppféljning utifrdn gdllande
lagstiftning, forordningar och rekommendationer.

Forbundsdirektionen faststdller ndr rapport, av-
kontroll,
verksamhets-

seende riskanalys och intern senast
(uppféljning av
malen sker i sarskild ordning). Allvarligare brott
mot eller brister i den interna kontrollen ska ome-

delbart  rapporteras

ska avlamnas

till  forbundsdirektionen.

Intern kontrollplan fér férbundets skolor utgdrs av
antagna verksamhetsmal f6r kommande ar samt det
systematiska kvalitetsarbetet. | det systematiska kvali-
tetsarbetet ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap
om nuldget vid skolenheterna. Denna nuldgesanalys
ska bland annat innefatta ansvarsférdelningen mellan
huvudmannen, rektorer och andra chefer, elevernas
utveckling mot de nationella kunskapsmalen, elevinfly-
tande, trivsel, trygghet och studiero och arbetet mot
krankande behandling. | arbetet ingar dven att folja upp
de forutsdttningar som huvudmannen ger skolenheter-
na, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.

Nar nuldgesbilden formuleras bygger den pad upp-
gifter som rektorerna tagit fram i sitt eget kvali-
tetsarbete vid skolenheterna, men ocksa pa upp-
gifter som huvudmannen samlat in (exempelvis
trivselenkdter, kursutvdrderingar, nationell statis-
tik, anmdlningar om kréankande behandlingar, kon-

taktpolitikerbesok, besock fran direktionen etc.).



Avstdmning, uppféljning och utvdrdering sker konti-
nuerligt genom resultatdialoger, deldrsrapporter, ars-
redovisning och enheternas kvalitetsredovisningar.
Maluppfyllelsen diskuteras och analyseras pa res-
pektive skolenhet i dialog med férbundsdirektoren,
verksamhetsomradeschefen och kvalitets- och verk-
samhetsutvecklaren. Forbdttringsdtgdrder foreslas
och vidtas utifran det. De planerade insatserna riktas
sdledes mot de behov som framgar i uppféljningar
och analyser av maluppfyllelsen. Tidigare besluta-
de och genomforda forbattringsatgarder foljs ocksa
upp av huvudmannens representanter for att se
vilka effekter detta fatt pd resultatet i skolorna.

Till direktionens sammantrdden bjuds ett stort an-
tal representanter for olika verksamheter och sko-
lor in, for att informera om aktuella fragor och for
att ge direktionen en nuldgesbild. Denna informa-
tion dr viktig for huvudmannen och ger kunskap om
och underlag for olika stallningstaganden och beslut.
Dessa informationstillfallen utgdr ocksd ett under-
lag for att kunna gora riktiga beddomningar av verk-
samheternas resultat, behov och f&rutsattningar.

Intern kontroll gédllande det systematiska arbetsmiljo-
arbetet foljs upp arligen, centralt och lokalt till vilket
handlingsplaner kopplas. Vart annat ar gor foérbun-
det en medarbetarenkdt som féljs upp och genere-
rar handlingsplaner, centralt och lokalt. Sjukfranvaro,
personalomsattning, tillbud och arbetsskador fdljs
upp regelbundet under dret och redovisas i for-
bundets skyddskommitté. Vid behov gors specifi-
ka insatser. Bemanningsprocessen hanteras genom
central bemanningsgrupp. Gruppen bestdr av enhe-
ternas planerare, controllers samt HR-specialist, pla-
neringschef och administrativ chef. | gruppen sker
planering, matchning och uppféljning av utlagda tjans-
teférdelningar, dvertalighet och behov och grupper.

BESKRIVNING AV BUDGETSYSTEMET

Fran 2005 tillampar
Kalmarsunds gymnasieférbund en programrelaterad
elevpeng. Den av Skolverket beslutade riksprislistan
(senast kanda) for fristdende skolor anvands som for-
delningsnyckel nar budgetramarnaférdelas till enheter-
na. Beloppen som anges i prislistan kan bade bli hdgre
och lagre for enheterna inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund, dd de endast anvands som férdelningsnyckel.

och med hostterminen

Introduktionsprogrammen ingdr inte i riksprislis-
tan och for gymnasiesdrskolan finns enbart ett ge-
nomsnittligt  grundbelopp
gymnasieférbund har ddrfor tagit fram specifice-
rade belopp for dessa verksamheter. Vart femte
ar sker en &versyn av de specificerade beloppen
och ddremellan sker en upprakning med skolindex.

angivet. Kalmarsunds

Justering gors efter meritvdrde enligt Vaxjoés modell
(515 %). Detta ger kompensation for svagpreste-
rande elever pa nationella program. Fér elever som
|aser ett programinriktat val integrerat i klasser med
nationella program och elever med dispens fran be-
horighetskravet i engelska ges ett extra stéd med
5 000 kr. Sarskild viktning gérs fér nationellt god-
kand idrottsutbildning. Avrdkning med budgetjuste-
ring sker en gdng om aret per den 15 september, ndr
antagningen ar avslutad. For sprékintroduktionen
och AST- enheten sker avrdkningen 4 ginger per
ar. Samma prislista anvands som i budgetarbetet.

FOr Restaurang & Café rdknas budgetramen upp fo
|6ner enligt de procentsatser som tilldelas gymnasie-
férbundet. En justering gdrs sedan med férandring-
en av antalet elever inom dess upptagningsomrade.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hus-
hallning och ekonomisk
stallning

BEDOMNING - GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

En god ekonomisk hushallning innebdr inte enbart att
rakenskaperna gdr ihop, utan innefattar dven ett krav
pa att pengarna anvands till réatt saker och att de ut-
nyttjas pa ett effektivt sétt. | kommunallagen regleras
dven att budgeten ska upprattas sa att intdkterna over-
stiger kostnaderna (ovan ndamnda balanskrav) samt att
for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r
av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Efter arets ekonomi och resultat sa gors
bedomningen att forbundet har en langsiktig god
ekonomisk hushallning;

. Forbundet har en @ndamalsenlig styrning, med
mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi.

. Forbundet har en beredskap for att mota fram-
tida utmaningar genom att i god tid infér forvdantade
forandringar vidta nddvéandiga atgdrder sdsom avsatt-
ningar for omstrukturering av verksamheter och dia-
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

logmoten med medlemskommuner om nivahdjning av
medlemsbidraget.

. Gymnasieférbundet vidtar nédvandiga atgarder
for att fa en budget i balans. Férbundet arbetar inten-
sivt med att hitta effektiviseringar vad gller personal,
lokaler och programutbud sa langt det ar mojligt med
bibehdllen kvalité.

. Forbundet har en finansiell beredskap i form av
kortsiktig och langsiktig betalningsférmaga dvs. en god
likviditet och soliditet. Det egna kapitalet har under fle-
ra ar byggts upp av goda resultat for att kunna klara
tillfalliga ar av anstrangd ekonomi.

EKONOMISKA MAL

Forbundets ekonomiska mal framarbetas och beslutas
i samband med framstaliningen av drets budget. Malen
faststdllda i Budget 2019 stdms av i och med bokslut
2019.

Sjdlvfinansiering investeringar

Fran ett utrymme om 5 mkr avseende investeringar
2018 sd utdkades utrymmet infor 2019 for att tacka det
investeringsbehov som uppkommer i och med projekt
Storken. Investeringsbudget 2019 summerar upp till
12,3 mkr. Under aret har dock beslut fattats om att
elevdatorerna ska kopas in via investeringsbudgeten i
stallet for att leasas. Detta kommer att vara forutsatt-
ningen dven infér kommande dr och ddarmed har in-
vesteringsutrymmet for dren framover i budget 2020
uttkats fran de planerade 5 mkr till 10,2 mkr per ar.
Med det prognostiserade resultaten sa ar malet att kla-
ra en full sjdlvfinansiering av investeringarna dren fram-
dver. Avseende bokslut 2019 kvarstar dock mélet att 75
procent av investeringarna under planeringsperioden
(2019-2021) ska sjdlvfinansieras. Malet dr uppfylit da
utfallet dr 99 procent efter avstamning.

Resultat 16,3
Avskrivningar 15,6
Foérandring av pensionsskuld -0,9
Utrymme (>75% av investeringar) 32,76
Investeringar 32,96

4,8 6,7
54 47
0,1 0,7
10,3 12,1
10,2 12,6
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Soliditet

Under planeringsperioden 2019-2021 ska forbundets soliditet
(langsiktig betalningsférmaga) exklusive pensionsférpliktelser
Oka och soliditeten inklusive pensionsférpliktelser ska vara
positiv. Nedan sammanstélining visar att efter bokslut 2019 sa
prognostiseras soliditeten exklusive pensionsforpliktelsen 6ka
med 4 procent &ver planeringsperioden.

Soliditeten ska 6ka 4,0% 30,0% 28,7% 26,0%
Soliditetsmal inkl.

ansvarsforbindelsen 6,8% 10% 7% 3%
>0%

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen prognostiseras till
6ver noll procent under hela planeringsperioden. Malen &r

uppfyllda.

Likviditet

Forbundets mdl gdllande likviditeten (kortsiktig betalningsfor-
mdga) anger att likviditetssaldot i genomsnitt Sver dret ska
dverstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.

Arets likviditets-
saldo genomsnitt

En manadsutbetalning 57 55,2 52,4

Malet &dr uppfyllt 2019 och prognostiseras uppfyllas under
hela planeringsperioden.

Forsta

=
=
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FORVALTNINGSBERATTELSE o Balanskravsresultat

Balanskravsresuitat

Arets resultat 5,1 4,8
Aterbetalning friskolor 0 0

Balanserat resultat 5,1 4,8
Aterstallning negativt resultat 2018 0,0 0,0
Resultat 5,1 4,8

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunal-
férbund géra en avstdmning mot balanskravet. Detta
innebdr att gymnasieférbundet ska redovisa ett posi-
tivt resultat efter avdrag och tilldgg. | praktiken klarar
ett kommunalférbund balanskravet om intdkterna
Overstiger kostnaderna.

Ar 2018 redovisade gymnasieférbundet ett underskott
dven efter tilligg/avdrag. Det underskott som blev
amne for aterstallning var 9,5 mkr. Vid bokslut 2018
sag forbundet det som svart att hinna terstalla nagot
av underskottet redan 2019 men tack vare effektiv at-
gdrdsplan och bra resultatupphdmtning sa &r detta nu
mojligt. | och med bokslut 2019 &terstéller gymnasie-
forbundet 6,2 mkr. Planen ar att aterstdende 3,3 mkr
aterstalls vid bokslut 2020 da resultatet har budgete-
rats och prognostiseras for just detta andamal.

6,7

-20,7
11,2

-9,5

-6,2 0,0
0,5

-9,5

Arsredovisning 2019 | 19.



FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Visentliga personalfsrhillanden

Personalforhallanden

Antal drsarbetare av manadsavlénade 554 344 210
Antal manadsavlénade 586 363 223
Andel kvinnor/min av manadsavldnade 100 % 62 % 38 %
Tillsvidareanstallda 512 324 188
Andel kvinnor/man av tillsvidareanstéllda 100 % 63 % 37 %
Visstidsanstdllda 74 40 34

Andel kvinnor/man av visstidsanstéllda 100 % 54 % 46 %

Timavilonade 2019

Antal timmar omriknat till arsarbetare 10 58 4,2

Medelalder 47,8 48 47,5
Sysselsdttningsgrad - tillsvidareanstillda
Genomsnittlig syss.grad 94,7 % 94,8 % 94,5 %

TILLSVIDARE OCH VISSTIDSANSTALLDA

Under 2019 minskar antalet anstallda nagot. | december 2019 har forbundet 586 manadsavionade medarbetare
vilket ar en minskning med 27 medarbetare sedan december féregdende ar. En av de bakomliggande faktorerna
kring minskningen ar férbundets ekonomiska situation under 2019 vilket har féranlett dtgdrder ndr det géller
personal och kostymanpassning.

Tillsvidareanstdllda medarbetare uppgar till 512, jdmfort med 529 foregdende ar. Antalet visstidsanstéllda medar-
betare dr 74 medarbetare, en minskning med tio medarbetare. En stor del av de visstidsanstallda bestar av vikariat
for sjukskrivna och foréldralediga men dven av obehdriga larare som, enligt skollagen, inte far tillsvidareanstéllas.

KONSFORDELNING

62 % av de tillsvidareanstdllda medarbetarna dr kvinnor. Den storsta yrkesgruppen i férbundet &r ldrare ddr ca 60
% @r kvinnor. Ldraryrket anses fortsdtta vara kvinnodominerat vilket gor det svart vid rekrytering att fa sékande
av det underrepresenterade konet. Detta férsvdrar i sin tur mojligheten att uppratthalla en jamn kdnsfordelning.
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586

Antal anstillda
Férbundet har en minskning med antalet
medarbetare fran foregaende ar.

388

LARARE

ar anstdllda i gymnasieférbundet.

63 O/ av de manadsavldnade i
o forbundet &r kvinnor.

37 O/ av de manadsavldnade i
O forbundet 4r min.

Antal kvinnor/man som dr tillsvidareanstillda
(antal)

. Kvinnor

750

700

650

600

550

500

Antalet manadsavilénade per ar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anstillningsform
(antal)

512

Tillsvidareanstillda - Visstidsanstillda

Antal kvinnor/man som dr visstidsanstillda
(antal)
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FORVALTNINGSBERATTELSE e Visentliga personalfsrhillanden

PERSONALOMSATTNING OCH
PENSIONSPROGNOS

inkl egen begdran och

. 5,96%
pension
egen begdran 4,8%
Pension/sjuk- 1.16%

ersdttning

8,61% 31 45 8,8%
5,74% 25 30
2,87% 6 15

Personalomséttningen visar andelen anstéllda som ersétts under dret i férhallande till det genomsnittliga antalet anstéllda.

1 Statistik Gver personalomsattning pa nationell nivé finns endast fran 2016

Under 2019 slutade 31 medarbetare sin anstdllning
inom férbundet vilket ar en stor minskning med fore-
gdende ar. 25 medarbetare slutade pa egen begaran,
en minskning med fem medarbetare sedan foregaen-
de ar. Avgangsorsak pension/sjukersdttning minskade
med nio medarbetare. Férbundet ser dock en dkning i
pensionsprognosen de kommande aren.

En naturlig personalomsdttning kan i viss man vara po-
sitiv dd det kan bidra till utveckling for verksamheten.
Om personalomsdttningen ar for hég kan den dock
leda till ett stort kompetenstapp och kostnader i sam-
band med rekrytering och upplarning av ny personal.
| jdmfdrelse med riket 2016 ligger gymnasieforbundet
under nivadn ndr det géller den totala personalomsatt-
ningen. Det dr svart att fa tag pa statistik Sver persona-
lomsattning pa nationell niva, ddrav siffran frdn 2016.

Pensionsprognos

Da medeldldern i férbundet ar relativt hog, 47,5 ar
2019, star férbundet infér stora utmaningar vad géller
pensionsavgangar och nyrekryteringar de kommande
aren.

Inom en 5-arsperiod (berdkningen utgdr fran en pen-
sionsdlder av 65 ar) kommer forbundet att ha 8o
(16 procent av tillsvidareanstdllda) pensionsavgangar
varav 56 (11 procent av tillsvidareanstdllda) ar larare.
Av totalt tillsvidareanstdllda ldrare dr det 17 procent
som gar i pension inom perioden. Inom en attadrs-
period blir motsvarande siffror 127 medarbetare
(25 procent av tillsvidareanstéllda) pensionsavgéngar
varav 82 medarbetare (16 procent) dr ldrare. Av totalt
tillsvidareanstdllda ldrare dr det 24 procent. Av tidiga-
re erfarenhet av rekryteringar och antal sokande per
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tjdnst beddmer vi att férbundets storsta utmaningar
blir att rekrytera rektorer, elevhdlsa och framfér allt
ldrare.

Arbetsmarknaden blir allt rorligare geografisk enligt
SKL:s rapport Sveriges viktigaste jobb inom férskolan
och skolan. Manga flyttar till storre stdder och orter
men dven rorligheten mellan olika sektorer dkar enligt
SKL. Medarbetare dr ocksa mer bendgna att byta jobb
och arbetsgivare an tidigare.

Konkurrensen om kompetent personal kommer att
6ka och mdste motas med strategiska beslut och
handlingsplaner. Férbundet ska erbjuda attraktiva ar-
betsforutsdttningar bade for vdra nuvarande och po-
tentiella framtida medarbetare. Som ett led i detta har
forbundet tagit fram ett personalpolitiskt program
med utgangspunkt i de karnvarden som vi gemensamt
tagit fram i ett varumarkesarbete. For att sdkerstdlla
ratt kompetens i tillrdcklig omfattning och utveckla en
attraktiv arbetsplats har férbundet dven tagit fram en
kompetensforsorjningsplan for att méta de komman-
de utmaningarna.

Ytterligare ett led i arbetet med den strategiska kom-
petensférsdriningen, kopplat till Lirarnas HOK 18,
kommer att pabdrjas centralt under varterminen 2020
for att sedan tas vid av lokala parter under hdsttermi-
nen 2020.

Rekryteringar

Under dr 2019 annonserade férbundet 54 st tjdnster
externt. 42 st av annonserna var kategoriserade under
pedagogiskt arbete.
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Under 2019 arbetade férbundet fram en gemensam rekryte-
ringsprocess for att utveckla rekryteringsarbetet och stétta
forbundets chefer i arbetet med objektiv rekrytering. Under
varterminen 2020 kommer chefer delta i en workshop i kom-
petensbaserad rekrytering.

ARBETSMILJO OCH HALSA

Frisknarvaro
Kalmarsunds gymnasieférbunds definition av friskndrvaro ar
andelen medarbetare som inte har ndgon sjukdag under dret.

Alla kon 203 517 39,3%
Man 91 186 48,9%
Kvinna 112 331 33,8%
Alla kon 221 533 41,5%
Man 100 190 52,6%
Kvinna 121 343 35,3%

Statistiken visar frisknarvaron fran januari t.o.m. november manad.
Andelen medarbetare som uppfyller kriteriet har sjunkit nagot
fran foregdende dr. Den totala friskndrvaron i jan-dec 2019 dr
39,3 procent i jdmfdrelse med jan-dec 2018 &r 41,5 procent.

1. Total sjukfrdnvaro ackumulerad

2. Procentuell del langtidssjukfranvaro av totala sjukfranvaron
(60 dagar eller mer)

3. Sjukfranvaro kvinnor % ack kalenderar
4. Sjukfranvaro man % ack kalenderar

5. Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre
6. Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar

7. Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre

4,11%

46,7%

4,59%

2,35%

1,91%

2,57%

5,78%

4%

46,5%

5%

2,6%

2,2%

23%

6%

6,8%

43,9%

7,5%

4,4%

6,1%

6,5%

7,5%

Sjukfranvaroredovisning &r obligatorisk dér den totala sjukfranvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, mén och alder i relation till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden beréknat i timmar.

Arsredovisning 2019 | 23.



FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Visentliga personalfsrhillanden

Sjukfranvaro i procent
Sjukfranvaron redovisas i forhdllande till tillganglig
ordinarie arbetstid berdknat i timmar.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron ligger under
2019 har okat nagot i jamférelse med féregdende ar.
I relation till medelvardet for sjukfranvaro for kommu-
ner i riket ar 2018 ar sjukfranvaron i forbundet fortsatt

lag.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaron for aldersgrupperna 29 ar eller yngre
samt 50 ar eller dldre har sjunkit ndgot sen foregdende
ar och dr i relation till medelvardet for kommunerna
i riket fortsatt Idg. Dock sticker alderskategorin 5o ar
eller dldre ut i relation till &vriga dlderskategorier.

Langtidssjukskrivna

Sjukfranvaro 6ver 59 dagar, definieras som langtids-
sjukskrivning. Andelen langtidssjukskrivningar av den
totala ackumulerade sjukfranvaron, 46,7 procent &r pa
ungefar samma niva som féregaende ar, 46,5 procent.
Forbundet fortsdtter att arbeta aktivt med rehabilite-
ringsprocessen och det forebyggande och hdlsofram-
jande arbetsmiljdarbetet.

Friskvard

Som en del i férbundets hdlsofrdmjande arbete
erbjuds férbundets medarbetare mojlighet att vdlja
ekonomiskt bidrag (500 kr/termin) for friskvardsakti-
vitet eller en friskvardstimma per vecka beroende pa
sysselsattningsgrad. Under 2019 anvdnde 184 medar-
betare friskvardsbidraget vilket motsvarar 36 procent
av manadsavidnade medarbetare. Ar 2018 nyttjade
32 procent friskvardsbidraget. Det finns ocksa mojlig-
het for medarbetarna att, istallet for friskvardsbidrag,
anvénda sig av friskvdrdstimme vilket innebdr en moj-
lighet att trdna 1 timme/vecka pa arbetstid.

ARBETSMILJOENHETEN

Arbetsmiljdenhetens arbete bestdr av att stotta Kal-
mar kommuns férvaltningar, kommunala bolag och an-
dra kunder i arbetsmiljdarbetet- att behdlla det friska
friskt och skapa hallbara organisationer. Féretagshalso-
vardens frdmsta uppgift dr att se och fanga upp tidiga
signaler pa ohdlsa genom att férebygga och minska alla
typer av risker i arbetsmiljon.
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Under 2019 har Kalmarsunds gymnasieférbunds sam-
arbete med Arbetsmiljéenheten framst praglats reha-
bilitering och arbetsanpassning,

Totalt har 255 timmar nyttjats. De stdrsta tjansterna
som forbundet nyttjat har varit rehabilitering och ar-
betsanpassning, organisation och ledarskap, kommu-
nikation och grupputveckling samt fysisk arbetsmiljé.
Sammanlagt har 27 medarbetare besdkt Arbetsmiljo-
enheten varav 67 procent dr kvinnor och 33 procent
ar man.

Fran och med 1 januari 2018 har Kalmarsunds gymna-
sieférbund och Arbetsmiljdenheten tecknat ett nytt
avtal. Det nya avtalet innehdller mer fokus pa halso-
framjande och férebyggande arbete.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren har en skyldighet att utreda orsaker till
olyckor eller ohdlsa som arbetstagare rakar ut for i
arbetet for att kunna forebygga och férhindra riskerna
i fortsdttningen.

Kalmarsunds gymnasieférbund har kanda rutiner for
risk-, tillbuds- och arbetsskadeanmdlningar. Under 2017
tog forbundet fram ett eget digitalt verktyg fér anmalan
av tillbud och risker. Syftet var att det skulle bli enklare
att gbra en tillbuds- eller riskanmélan. Chefen far en
kopia av anmdlan och ddrmed informationen snabb-
are. En annan fordel av digitaliseringen dr att statistik,
bade pd enhetsniva, och pa central niva blir enklare att
sammanstdlla och bidrar ddrmed till en battre Sversikt
6ver vad som behdver dtgérdas.

Under 2019 har 7 arbetsskador eller allvariga tillbud
rapporterats in till Arbetsmiljéverket. Tva olyckor/
allvarliga tillbud ligger under kategorin elektrici-
tet, en olycka/allvarligt tillbud dr dven anmdlt under
explosion/sprangning, fallolycka, fysisk &verbelastning,
fysiskt vald och annan orsak. Arbetsskadorna inklude-
rar bade elever och personal.

Antalet internt anmélda tillbud under 2019 uppgick till
42 st. Antalet anmalda tillbud under 2018 uppgick till
24 st. Det nya digitala rapporteringssystemet har blivit
kant i organisationen. Stérsta delen av rapporterade
tillbud, 38 procent, ligger under kategorin skada av per-
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son (fysiskt, dven oavsiktligt). De internt rapporterade
tillbuden inkluderar bade elever och personal.

ARLIG UPPFOLJNING AV DET SYSTEMA-
TISKA ARBETSMILJOARBETET (SAM)

Varje ar gor arbetsgivaren en uppféljning av det
systematiska arbetsmiljarbetet. Uppfdljningen gors
pa varje enhet men ocksa pa en central niva. Syftet
med uppfdljningen dr att undersdka hur det syste-
matiska arbetet har fungerat under dret och om det
bedrivs i enighet med foreskriften om systematiskt ar-
betsmiljdarbete (AFS 2001:1). De som svarat pa enka-
ten dr chefer, skyddsombud, fackliga féretrddare samt
arbetstagare med tilldelad arbetsmiljduppgift. Under
2017 reviderades enkdten for att tydliggdra hur fra-
gorna hanger ihop med foreskriften kring systematiskt
arbetsmiljdarbete (2001:1). Enheternas enkdtsvar sam-
manstalls och diskuteras i de lokala samverkansgrup-
perna och eventuella forbdttringar ska sammanstallas
i en handlingsplan for att sedan genomféras och féljas

upp.

Uppfdljningen for 2019 visar att det systematiska
arbetsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstéllande. Det finns
rutiner och policys som ar kdnda i organisationen,
samverkan upplevs fungera bra, ansvarsfordelning-
en i arbetsmiljéarbetet dr tydlig och samarbetet med
Arbetsmiljdenheten &r vdl fungerande.
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Forvantad utveckling

Under det kommande decenniet okar antalet 16-19 aringar
inom medlemskommunerna, vilket innebdr att den potenti-
ella malgruppen till gymnasieskolan blir storre. Enligt befolk-
ningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet
16-19 aringar att 6ka med en procentuell kning for alderska-
tegorin med ca 21 % fram till &r 2028.

Ar 2020 fortsitter kostnadsutmaningar fér férbundet vad
gdller till exempel kostnader som férbundet har fér ensam-
kommande elever. En del av dessa kostnader har finansierats
genom migrationsverket men en stor del och en dkande an-
del &r numera ofinansierad pa grund av exempelvis alders-
uppskrivning av elever. Aven nya lagar och férordningar gil-
lande mojlighet till uppehallstillstand for elever pa gymnasial
nivd samt starkt majlighet till utbildning i gymnasieskolan for
asylsokande elever som fyllt 18 ar paverkar kostnadsbilden.
Ar 2020 fortsétter dven §terstélining av negativt resultat for
aret 2018 vilket innebdr att férbundet maste skapa ytterligare

marginaler dn bara ett positivt resultat.

En annan ekonomisk utmaning under den kommande
perioden dr pensionskostnaderna for ldrarlénesatsningarna,
l[ararldnelyftet och karridrstjdnster (forsteldrarreformen).
Visserligen har I6nedkningarna for satsningarna varit fullt
finansierade av staten men det finns ingen kompensation for
den &kning av pensionskostnaderna som satsningar faktiskt
innebar.
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Maluppfyllelse

VARA PRIORITERADE MALOMRADEN o Kunskap, utveckling och lirande
Férbundets konsekventa arbete med en tydlig styrkedja till-
sammans med skolornas interna systematiska kvalitetsarbete
och en forbattrad forbundsévergripande uppféljning gor att
forbundet har natt 18 av de 23 malen (78 procent). For flertalet e En skola pa vetenskaplig grund och beprévad
av malen har gymnasieférbundet hojt sina varden. Vart att no- erfarenhet

tera ar att mdlen for alla verksamhetsmal inom det prioritera-
de omradet Normer, varden och inflytande &r uppnadda. Det-
ta ger en bra grund for skolornas fortsatta arbete mot hdgre
maluppfyllelse inom Kunskap, utveckling och larande. organisation - entreprendriellt lirande

e Normer, vdrden och inflytande

e Integration

e Digital kompetens

o Attraktiv och konkurrensmassig utbildnings-

Trots en 6kad maluppfyllelse i &r igen, ndr gymnasieférbundet
inte riktigt fram till malet f&r Genomsnittligt jamférelsetal for
elever med examen ska vara hégre an rikssnittet. Forbundet
ligger pd samma jamforelsetal som riket. Inom vuxenutbild-
ningen ligger forbundet endast en procentenhet efter malet
for andelen avslutade kurser med minst betyget E.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Kalmarsunds gymna-
sieférbund fortsatter att fokusera pd att utveckla kvaliteten pa
skolorna inom undervisningsndra malomraden.

Skolinspektionen har under 2019 genomfért en regelbunden
tillsyn pa huvudmannanivd inom Kalmarsunds gymnasiefor-

bund. Skolinspektionen skriver i beslutet Det har vid tillsynen
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inte framkommit annat dn att huvudmannen uppfyller
forfattningarnas krav inom de arbetsomrdden som
granskats. Kalmarsunds gymnasieférbund uppfyller
ddrmed forfattningarnas krav vad géller férutsattning-
ar for utbildningen samt vad géller krav inom styrning
och utveckling av utbildningen.

Parallellt med tillsynen pa huvudmannaniva har Skol-
inspektionen genomfort regelbunden kvalitetsgransk-
ning pa tva skolenheter, Jenny Nystromsskolan 4 och
Lars Kaggskolan 1. | besluten star det: Rektorn leder
och styr i ho6g utstrackning skolans utveckling; Under-
visningen framjar i hég utstrackning elevernas maojlig-
heter att nd ldroplanens mal avseende kunskaper och
varden/Undervisningen framjar i flera delar elevernas
méjligheter att na ldroplanens mal men ett utvecklings-
arbete behdver inledas med att utveckla &ndamalsenli-
ga arbetsmetoder s& att eleverna i samtliga dmnen ges
mdjlighet att vara delaktiga i planering av arbetssatt,
arbetsformer och innehall; Skolan arbetar i hég ut-
strdckning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero s& att eleverna kan dgna sig at skolarbete; For-
utsdttningar for att sakerstalla likvardigheten i bedém-
ning och betyg ges i hég utstrackning. Den samlade
beddmningen visar sdledes att skolenheterna JN 4 och
LK 1i mycket hég grad uppfyller kraven i férfattningen.

Under 2019 har dven Skolinspektionen inkommit med
ett uppfoljningsbeslut gallande kvalitetsgranskning av
studie- och yrkesvagledning pad gymnasiala yrkespro-
gram vid Stagneliusskolan 2 och skolinspektionen be-
démer att Kalmarsunds gymnasieférbund har vidtagit
tillrdckliga dtgdrder och kvalitetsgranskningen avslutas
ddrmed.
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Maluppfyllelse 2019

over 90 %

Andelen elever som uppndr examen ska ligga &ver rikssnittet.

Genomsnittligt betygspodng for elever med examen ska vara hgre dn rikssnittet. 6ver 14,8
Andel avslutade kurser med minst betyget E inom vuxenutbildning ska vara &ver rikssnittet. 6ver 89 %
Genomsnittligt betygspodng pa avslutade kurser inom vuxenutbildning ska vara éver Bver 117
rikssnittet.

Eleverna anser att de far hjalp av sina ldrare nar de behover det. Malet &r natt ndr medel-

vardet pa fragan ”Mina ldrare hjalper mig i skolarbetet ndr jag behdver det” ar hégre dn 6ver 7,6

genomsnittet i riket.

Elevhdlsan och ldrare har ett ndra samarbete sa att elever far tidigt stod och hjalp.

Eleverna kdnner sig trygga i skolan. over 8,1

Eleverna upplever att det rader studiero pa lektionerna. 6ver 6,4

Eleverna upplever att manniskors olikheter respekteras i skolan. over 7,1

Eleverna ska kdnna att de har inflytande &ver utbildningen. minst 4,4

Antalet utbildningsspar ska utdkas inom gymnasieskolans introduktionsprogram, for att
i hogre utstrackning tar hdnsyn till de nyanldnda elevernas forutsdttningar och behov.
Gymnasieskolorna ska strava efter en lokalmdssig integrering av elever pa Sprakintroduk-
tionsprogrammen (IMS) med &vriga elever och program pa skolorna.

Skolorna ska utveckla metoder som framjar integration och méngfald.

Ldrares kompetens i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ska dka.

Infor varje nyrekrytering ska férbundet kvalitetssékra rekryteringsprocessen sa att anstall-
ningsvillkor och kravspecifikationer inte missgynnar personer med utldndsk bakgrund.

Det kollegiala ldrandet med analys, gemensam reflektion, dokumentation och systematiskt
utvecklingsarbete ska 6ka.
SYL:arnas insatser ska starka lararnas larande och skolornas utvecklingsarbete

Samarbetet med hdgskolor, universitet och yrkesutbildningarnas branschorganisationer ska
stdrkas

Mdlen i Digitala agendan ska uppnas.

Vi ska ge vara elever en sa bra utbildning att de kan rekommendera sitt gymnasie-

minst 7,2
program till elever som ska soka till gymnasieskolan.
Andelen forstahandssokande fran medlemskommunerna till férbundets gymnasie- inst 80 %
utbildningar ska vara minst 80 %.
Minst 30 % av gymnasieeleverna provar att bli UF-féretagare. 6ver 30 %

Kursutbudet inom vuxenutbildningen ska oka.
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Uppfoljning av prioriterade

(@) O
malomraden

MAL FOR KUNSKAP, UTVECKLING OCH LARANDE

Andelen elever som uppnar examen ska ligga dver
rikssnittet.

Skolorna har malmedvetet arbetat fér en hog grad av gemen-
sam pedagogisk grundsyn bland personalen kombinerat med
individuella 16sningar och anpassningar for eleverna. Lararna
stéller hdga krav pa sig sjdlva och eleverna. En ny rutin for ex-
tra anpassningar och sdrskilt stéd som implementerades un-
der aret har bidragit till att elever fatt stdd tidigt pa gymna-
sieskolorna. Skolornas resurser utanfér lektionstid (Studiehall/
Resurscentrum/ Studietid) som nyttjas av elever som behdver
lite extra hjalp paverkar ocksa resultatet positivt.

Flera av forbundets nyanldnda elever pa de nationella pro-
grammen har, trots manga ganger héga ambitioner, svart att
na examen. Skolorna kommer att utveckla arbetet med sprak-
stodjare for att hoja dessa elevers resultat. Elever antagna med
dispens fran behorighetskravet i engelska fran grundskolan har
manga ganger svart att nd examen. FOr dessa elever behdvs en
fardig plan direkt for hur de pad tre ar ska klara grundskolans
samt gymnasiets engelska 5. Skolorna kommer att tidigt ta tag
i detta infér kommande antagningar.

Skolorna fortsdtter att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet pa arbetslagsniva fér att med storre precision férandra

organisation och arbetssatt for hdgre maluppfyllelse.
Resultat: 95 procent (kvinnor 95 procent och mén 94
procent). Malet dr natt - mal &r 6ver 9o procent)

Genomsnittligt betygspoang for elever med
examen ska vara hogre an rikssnittet.

Tio av femton nationella program inom férbundet har natt ma-
let. Ett mdlmedvetet arbetet med det systematiska kvalitetsar-
betet for en grundlig analys av statistiska data, diskussioner om
betyg och bedémning har bidragit till resultatet. Manga, fére-
tradesvis yrkeselever, ar ndjda med att klara godkanda betyg.
De flesta som vill ha arbete efter gymnasiet far det oavsett om
de har 12,0 eller 14,0 i genomsnittlig betygspodng och eleverna
vet om det. Att fordndra denna instéllning &r en stor utmaning
for skolorna.
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.- U
Larare upplever att fler eleverna lider av psykisk ohalsa
nu an tidigare ndgot som paverkar elevernas studie-
resultat negativt. Skolornas elevhdlsateam kommer att
arbeta mer ute i klasserna tillsammans med ordinarie
larare. Samtidigt som ldrare maste anvédnda sig av m&j-
ligheten till extra anpassningar inom ramen for den

ordinarie undervisningen i storre utstrackning,
Resultat: 14,8 (kvinnor 15,6, méan 13,9). Malet &r
inte natt - mal dr éver 14,8.

Andel avslutade kurser med minst betyget
E inom vuxenutbildning ska vara over riks-
snittet.

Ldrarna for kontinuerliga samtal med eleverna kring
deras studieresultat vilket bidrar till en kansla av att
vara sedd och samtidigt uppmarksammas de indivi-
duella behoven tidigt. Nyckelorden ar sambed®mning,
kollegialt ldrande och samsyn. En, i de flesta fall, bra
ndrvaro samt en undervisning som stéds av Google
Classroom har starkt resultaten.

Det faktum att eleverna i stdrre utstrdackning vdljer
flexundervisningen pa sfi istdllet for att gbra prévning
pa traditionellt vis har resulterar i fler avklarade betyg.
Under flexlektionerna pa gymnasieniva har eleverna
mojlighet att f& individuell handledning. De kan komma
nar de kdnner att de beh&ver mer tid och ldraren kan
lagga mer fokus pad den enskilda eleven.

For ndgra av eleverna har matematiken varit en for
svar utmaning och i flera fall kombinerat med hog
franvaro har lett till Iagt resultat. En studiehall med
pedagoger, sprakstddjare och resursperson kommer
att ge eleverna mdjlighet till stdd och hjalp i sin utbild-
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ning utanfor lektionstid kan stddja dessa och andra

elever i sin strdvan att nd hdga betyg.

Resultat: 88 procent (kvinnor 9o procent,

mén 84 procent). Malet &r inte natt - mal ar over
89 procent.

Genomsnittligt betygspoing pa avslutade
kurser inom vuxenutbildning ska vara over
rikssnittet.

Det goda resultatet grundar sig i den hoga graden av
valutbildade ldrare. Ldrarna har kontinuerligt och med
uthdllighet forklarat for eleverna vad malen for respek-
tive kurs innebdr och vad den enskilde beh&ver géra
for att nd dem. Lérarna ar samtidigt noga med att po-
dngtera att det inte rdcker med tiden i skolan for att
uppna malen. Det systematiska kontinuerliga kvalitets-
arbetet bidrar ocksa till 6kad maluppfyllelse.

En av skolorna kommer att utveckla flédet fran an-
tagning till betygssattning inom vuxenutbildningen
pa grundldggande niva for att nd annu hogre resultat.
Inom vuxenutbildning pd gymnasial niva ska skolan
minska antalet felval genom att bedémningar kring in-
dividens forutsdttningar att klara kursen ska kvalitets-

sakras.
Resultat: 11,9 (kvinnor 12,5, méan 11,0). Malet &r
natt - mal dr éver 11,7.

Eleverna anser att de far hjilp av sina ldrare
nar de behover det.

Forbundet har ndtt malet men det &r ganska stor dif-
ferens mellan de olika utbildningarna. Framgangen be-
ror pa engagerad personal som tar stort ansvar bade
enskilt och i respektive arbetslag. Manga ldrare arbetar
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efter att skapa en béttre tillganglig 1armiljo for eleverna
dar lektionsupplagget ger mojlighet till korta avstam-
ningar och ddrigenom se till sa eleverna far den hjdlp
de behdver. Det finns ett pdgdende arbete med att
lyfta vikten av det relationella férhallningsséttet, skapa
hoga forvantningar och att klimatet i klassrummet till-
[ater att eleven vdgar och vill ta emot hjdlp.

Det finns ett behov av utveckling av studiestédet pa
modersmal for nyanlanda och skolorna behover fort-
sdtta med att anpassa larmiljGer, utveckla metoder for

extra anpassningar och sarskilt stod.
Resultat: 7,9 (kvinnor 7,7, mdn 8,0). Malet &r natt
- mal &r éver 7,6.

Elevhdlsan och ldarare har ett ndara samarbete
sa att elever far tidigt stéd och hjilp.
Elevhalsan traffar arbetslagen pa skolorna regelbundet
och 48 procent av ldrarna anger att elevhalsans per-
sonal hjdlper dem att forsta och mota elever i behov
av stod | mycket hdg grad eller H5g grad i den enkat-
undersdkning som &r gjord. 91 procent av lararna har
under det senaste dret samarbetat med elevhalsan.
Ldrare 6nskar mer stod fran EHT vad géller att batt-
re forstar hur de ska mota elever i behov av stdd och
en tydligare uppfdljning om malen natts utifran insatta
atgarder

Férbundet har infért en ny gemensam rutin for EHT
som det tar tid att implementera och fa mentorer och
undervisande larare att fullt ut forsta processen. Sko-
lorna har efter hand fatt battre kontroll pa fléden som
aterkoppling, information och uppféljning av arenden.

Det finns ett tydligt behov av utbildning kring hur ldra-
re och EHT maste planera efter de elever som behover
det mest forst och hur sedan denna planering gynnar
alla elever. Rektorerna efterfragar ett digitalt system
dar den inblandade personalen kan fa en snabb over-

blick ver processen for varje elev.

Det &r ocksa viktigt att forstarka de rutiner som finns
kring att hjdlpa de elever som férbundet redan i april
respektive i augusti far Gverlamningar pa. Skolorna har
en forbdttringspotential i att ta hand om och félja upp
dessa Overldmningar i tidigt skede och ibland tar det
tid innan eleverna far rétt stod, baserat pa det behov
de har i sin nya miljo.

| jamférelse med tidigare ar, har samarbetet utokats
och stérkts mellan larare och elevhdlsan. Mdlet &r del-
vis uppnatt och skolorna ar pa god vag att uppfylla ma-
let i sin helhet. Det finns emellertid mer att gora for
att hitta optimala strukturer och rutiner utifran forut-

sdttningarna.
Resultat: Malet &r inte natt.

MAL FOR NORMER, VARDEN OCH
INFLYTANDE

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.

Spannvidden i maluppfyllelse ar stor mellan program-
men. Generellt ar det mycket goda relationer mellan
personal/elev och mellan elev/elev. Eleverna anger ock-
sa att de dr trygga och har kompisar runt omkring sig i
mycket hdg utstrackning. Goda strukturer kring trivsel-
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skapande arbetsmetoder och hur personalen bemdoter
elever skapar trygghet i klasserna och pa skolorna. En
sdrskild insats som kan ndmnas &r att personalen har
haft majlighet till pedagogisk lunch tillsammans med
sina elever for 6kad trygghet i lunchrestaurangerna pa
gymnasieskolorna.

| klasser med laga resultat pa trivselenkdten kommer per-
sonalen att ha samtal med eleverna kring orsaker och
mojliga 16sningar. Representanter fran EHT kommer att

vara mer ute i dessa klasser for en 6kad trygghet.
Resultat: 8,5 (kvinnor 8,4, médn 8,7). Malet &r natt
- mal ska vara minst 8,1.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Eleverna pa gymnasiesarskolan ger skolan ett mycket
hogt betyg. Gymnasiesdrskolan har en personaltdthet
utifran elevens behov och férutsdttningar. Ledarska-
pet i klassrummet dr helt avgdrande for hur eleverna
uppfattar situationen pa lektionerna. Skolorna kom-
mer att intensifiera utvecklingen av lararnas ledarskap.
FOr larare dar utvarderingarna visar lagre resultat pla-
neras handledning for att ge ldrare nya redskap i arbe-
tet med att 4ga klassrummet.

Inom vuxenutbildningen dr det mycket sma problem
med studieron pa lektionerna. De forstar vikten av stu-

diero i klassrummet och tar darfor ansvar for den.
Resultat: 7,2 (kvinnor 7,0, min 7,4). Malet dr natt
- mal ska vara minst 6,4.

Eleverna upplever att médnniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolorna arbetar aktivt med laroplansmalen och rek-
torer och ldrare har tillsammans med elevhdlsan arbe-
tat intensivt med skolans gemensamma vérdegrund.
Lararna arbetar med vardegrunden i undervisningen
och naturligtvis i andra méten med kollegor och elev-
er. Forbundet genomfor ocksa utbildningar for perso-
nalen dér fokus &r att skapa forstdelse for HBTQ men

aven generellt kring manniskors lika varde.
Resultat: 7,7 (kvinnor 7,5, mén 7,8). Malet &r natt -
mal ska vara minst 7,1.
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Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Eleverna har stort inflytande pa omraden de kan ha
inflytande Over. Personal har under dren fatt en bred
kompetensutveckling vilket gor att verktygsladan for
ldrarna standigt har utokats for att kunna tillgodose
fler elevers behov och rattighet av att vara med och
paverka. Det rader en diskrepans mellan elevernas
6nskemdl om inflytande och de begrdnsningar som
finns i kursplanerna. Skolorna behdver bli tydligare i
kommunikationen med eleverna.

Resultat: 4,6 (kvinnor 4,5, mén 4,6). Malet dr natt
- mal ska vara minst 4,4.

INTEGRATION

Antalet utbildningsspar ska utdkas inom
gymnasieskolans introduktionsprogram, for
att i hogre utstrackning tar hansyn till de ny-
anlanda elevernas forutsattningar och behov
Férbundet har haft en ambition att utveckla studie-
vagar och utbildningsspar inom gymnasieskolans
introduktionsprogram. Under 2019 har de organisa-
toriska forutsattningarna, framst genom de drastiskt
sjunkande kullarna inom framst IMS, gjort att de ambi-
tidésa planerna har fatt stryka pa foten. Férbundet gor
en omstart i frdgan 2020 med att utveckla yrkespaket
inom introduktionsprogrammen med en kombination
av yrkeskurser som matchar de kompetenskrav som
arbetsmarknaden stdller for att kunna anstélla kombi-
nerat med dmnen/kurser utifrdn individens behov och
férutsattningar.

Alla wdl for
Norwer, vévdea

ude

S\ G uppfylidal
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Huvudmannens plan fér utbildningar pd introduktionsprogram
kommer att omarbetas och for varje introduktionsprogram
anges behdrighet till programmet, syfte, struktur och uppldgg,

huvudsakligt innehall och skola som erbjuder programmet.
Resultat: Malet &r inte natt.

Gymnasieskolorna ska striava efter en lokalmas-
sig integrering av elever pa sprakintroduktions-
programmen (IMS) med 6vriga elever och program
pa skolorna.

Skolorna  har planerar klassrumsfordelningen sa att IMS-
undervisningen bedrivs i olika delar av respektive skola. Likasa
har de skdp i olika delar av skolan med andra ord inte koncen-
trerade till en viss del av skolan f&r att gynna integrering. Elev-
minskningen da framst pd IMS har gjort att skolorna inte har

behdvt hyra lokaler utanfér huvudbyggnaderna.
Resultat: Malet &r natt.

Skolorna ska utveckla metoder som framjar inte-
gration och mangfald.

Skolorna jobbar aktivt med olika pilotprojekt for att framja
integration och mangfald sdsom tvdrgruppssamtal, bok-
projekt, frilufts- och idrottsaktiviteter. Nackdelen dr att det
tenderar att bli enstaka tillfallen som inte leder till ndgot mer.
Det kan vara svart att tvinga fram nagot som blir varaktigt om
inte initiativet kommer fran eleverna sjalva. Det gdr att konsta-
tera att elever som borjar ett nationellt program ldttare kom-
mer in i gemenskapen, sarskilt om de véljer ett program dar
det gar mest elever med svenska som modersmal.

Under lasdret s& har férbundet tagit ett omtag kring studie-
handledning pa modersmal och inrdttat tjdnster ddr skolorna
kan boka handledare for att hjdlpa eleverna att klara av sina
studier, vilket bidrar till integration i férlangningen.

Vuxenutbildningen med stor del invandrare och rik mangfald
arbetar aktivt for integration i skola, samhélle och arbetsliv.
Dessa skolor utvecklar standigt metoder som framjar integra-
tion och mangfald. Skolarbete véxlas med praktiska aktiviteter
och kulturella upplevelser. Personalen inom vuxenutbildningen
har ett helhetsperspektiv i arbetet med de studerande vilket
innebdr bade internt och externt arbete. Skolorna har genom-
fort vissa gemensamma aktiviteter sdsom musikstunder och
gemensamma fester pd skolan. Andra insatser dr naringslivs-
spar, studiebesck, sprakpraktik och andra aktiviteter. Flexen
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och kvallskursen gor det mojligt for flera grupper an
tidigare att kombinera arbete/féraldraledighet/praktik
med sprakstudier pa sfi.
Resultat: Malet &r natt.

Lirares kompetens i sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssitt ska 6ka.

En stor andel av ldrarna i forbundet har i &r eller for-
ra dret deltagit i SKUA-utbildningar (sprék- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt) i nagon form. Darmed
har definitivt kompetensen &kat, vilket rektorerna kan
konstatera vid lektionsbesdk. De deltagande lararna ar
mycket nojda med insatsen, vilket framgar tydligt av
utvarderingen. SKUA upplevs som om en pafylining i
verktygslddan och att medvetenheten om att det dr
till for alla @mnen. Det &r ett kontinuerligt arbete med
nya infallsvinklar och synliggdrande for alla ldrare for
att skapa forstdelse, delaktighet och tillgdnglighet.
Mdnga arbetar med materialet i sin undervisning med-
an andra ser det lite svarare framfor allt de som jobbar
mycket med distansutbildning inom vuxenutbildning-
en dar eleverna inte dr i klassrummet i ndgon storre
omfattning.

Nu behdvs en fortsattning/fordjupning pa de grund-

laggande SKUA-utbildningarna.
Resultat: Malet ar natt.

Infor varje nyrekrytering ska forbundet
kvalitetssikra rekryteringsprocessen sa att
anstallningsvillkor och kravspecifikationer
inte missgynnar personer med utldndsk bak-
grund.

Vid nyrekrytering har rektorerna som mal att anstal-
la den som har bdst behdérighet och kompetens for
uppdraget. Urvalet varit vdldigt litet pd manga av de
tjanster skolorna utlyst. Eftersom det rader ldrarbrist
kan de inte valja mellan sdrskilt manga sokande. Dessa
processer har alltsd inte beaktat vilken hdarkomst per-
sonen har haft utan framférallt den formella och infor-

mella kompetens som funnits.
Resultat: Malet &r natt.
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EN SKOLA PA VETENSKAPLIG GRUND
OCH BEPROVAD ERFARENHET

Det kollegiala lirandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska oka.
Forbundets skolor har systematiskt fortbildat, framst
larare, for att stddja skolans utvecklingen mot deras lo-
kala utvecklingsplaner. Fortbildningen innefattar i stor-
re och mindre grad att vetenskapliga texter lases och
diskuteras. | de fall fortbildningen direkt speglas i un-
dervisningen gors analyser enskilt eller i grupp. Detta
har skapat arenor for ett strukturerat kollegialt ldran-
de och gemensamma reflektioner av undervisningen.

Dokumenteringen av det systematiska utvecklingsar-

betet kan behdva utvecklas.
Resultat: Malet &r natt.

SYL:arnas insatser ska starka lararnas laran-
de och skolornas utvecklingsarbete.
Férbundet har tillsatt karridrtjdnster for ldrare vilket
ska bidra till 6kad kvalitet i skolorna och forbdttrade
resultat for eleverna. Malet &r att utveckla verksam-
heten i alla férbundets skolor, s3 att eleverna nar
skolans kunskapsmadl samt far med sig nédvandiga
kunskaper ut i yrkeslivet eller fér vidare studier. Vid till-
sattningen av SYL, framgar det mycket tydligt att det
finns forvantningar att respektive SYL ska gora avtryck
och gora skillnad i skolornas utvecklingsarbete.

SYL:arna har haft skiftande funktioner under aren och
nagra har haft mer patagliga uppgifter &n andra. De dri-
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ver viktiga fortbildingsinslag och annat utvecklingsar-
bete. Aven om enkitsvar innehaller kritiska synpunkter
mot delar av SYL:ares uppdrag har deras insatser starkt
utvecklingsarbetet inom férbundet. Larcirklar har letts
av SYL och bidragit till att skolor tagit kliv framat som
organisation. Genom en satsning pa SYL-uppdrag har
larare fatt utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA). SYL:arna har ocksa gjort atskilliga
klassrumsobservationer och genom detta identifierat
de utvecklingsomraden skolan jobbar med innevaran-
de lasar. Sa ur ett storre perspektiv s kan rektorerna
se att SYL bidrar till skolans utvecklingsarbete.

Skolledningarna upplever att uppdraget har fortydli-
gats och det uppdrag som SYL:arna har bér férdjupa
det kollegiala ldrandet med analys, gemensam reflek-
tion, dokumentation och systematiskt utvecklings-
arbete. SYL:arna har fatt mer uttalade uppdrag av
skolledningar utefter den enskilda skolans behov och
SYL:arnas personliga profiler. Detta for att skapa moj-
lighet for varje SYL att hitta en plattform for sin roll pa

ett omrdde som passar den egna kompetensen.
Resultat: Malet &r natt.

Samarbetet med hogskolor, universitet och
yrkesutbildningarnas branschorganisationer
ska starkas.

Alla yrkesutbildningar har kontinuerliga kontakter med
sina respektive programrad och detta gor att samar-
betet mellan branschorganisationerna och yrkesut-
bildningarna dr starkt. Flera av gymnasieprogrammen

Digital

har etablerade kontakter med hégskolor och universi-
tet bade for ldrares fortbildning och for att 6ka elevers
beredskap infér kommande studieval.

Enskilda féretag och hela branscher dr aktiva i APL,
gymnasiearbetet och information om yrkeslivet.

Gymnasiesdrskolan har ett pdgdende samarbete med
SPSM sedan tvd ar med fokus pa tillganglig larmiljo
och har dven deltagit i ett forskningsprojekt kopplat
till Linkdpings universitet gdllande ldsutveckling inom

gymnasiesarskolan.
Resultat: Malet &r natt.

DIGITAL KOMPETENS

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Larare har hog digital kompetens i anvdndandet av de i
skolan vanligaste verktygen och tjdnsterna for egen del
och som stdd for elevernas ldrande. Kommunikation
sker digitalt bade med skolledning och elever. Skolan
har en val fungerande infrastruktur bade vad det gller
hardvara och digitala tjanster. Undervisningsmaterial
delas med elever och kollegor digitalt.

Utvecklingen gdr snabbt och det géller att fortsatta ha
fokus pa vad som héander och pd vad skolan kan géra
harnast. Detta kraver dterkommande aktiviteter pa sa-

vdl arbetslags- som dmneslagsniva.
Resultat: Malet &r natt.
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ATTRAKTIV OCH KONKURRENSMASSIG
UTBILDNINGSORGANISATION
- ENTREPRENORIELLT LARANDE

Vi ska ge vara elever en sa bra utbildning att
de kan rekommendera sitt gymnasieprogram
till elever som ska soka till gymnasieskolan.

Duktiga, kompetenta ldrare och kunnig EHT-personal
medverkar till att eleverna trivs och utvecklas pa sina
respektive program och pa skolan som helhet. Elever-
na dr goda ambassaddrer for sina program. De positiva
resultaten pa tidigare redovisade mal speglar sig sakert
dven i detta resultat. Det dr viktigt att halla kvar detta
och arbeta vidare i arbetslag och ldrcirklar fér att be-

halla kdnslan av kvalite och trivsel.
Resultat: 8,2 (kvinnor 8,2, médn 7,2). Malet &r natt.

Andelen forstahandssékande fran medlem-
skommunerna till forbundets gymnasieut-
bildningar ska vara minst 8o procent.
Merparten av programmen inom forbundet har dver
80 procent av medlemskommunernas férstahands-
sokande inom respektive program. Det dr populdra
utbildningar och det ar viktigt att fortsdtta att arbeta
for att behdlla en hog kvalite i undervisningen och dar-
med ett starkt varumarke. Viktiga faktorer dr en trygg
skola, vdl fungerande organisatorisk infrastruktur, lokal
férankring och ett gott rykte.

Det &r tre program som inte har samma hdga andel
av medlemskommunernas sdkande. Det beror till stor
del pd att populdra inriktningar och spetsutbildningar
saknas i férbundets utbud, samt for ett program dar
en till synes tillfallig 6kning av populariteten hos en an-
nan huvudman.

Resultat: 8o procent (kvinnor 83 procent,
mdn 79 procent). Malet &r natt.

Minst 30 procent av gymnasieeleverna driver
ett UF-foretag.

Skolorna har hanterat UF-laromedlet pa lite olika satt
beroende pa programmens och inriktningarnas ka-
raktdr. Pa vissa av programmen dr det naturligt med
kurserna Entreprendrskap och/eller Entreprendérskap
och féretagande dar kursmalen stammer vl dverens
med uppldgget av UF. For dessa program ar kursen/
erna obligatoriska enligt laroplanen eller har rektor
gjort dem obligatoriska. For program dar Entrepre-
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norskap och Entreprendrskap och féretagande ar val-
bar véljer yrkeselever i hog grad, ibland pa uppmaning
av branschféretrddare, bredd- och férdjupningskur-
ser inom yrket eller kurser fér behorighet till hogre
studier. Géllande elever pa hogskoleférberedande pro-
gram tar de i férsta hand kurser som ger meritpodng

vid urval till universitet och hdgskolor.
Resultat: 22 procent (kvinnor 27 procent,
mdn 17 procent). Malet &r inte natt.

Kursutbudet inom vuxenutbildningen ska
oka.

Det finns en vilja inom skolorna med vuxenutbildning-
en att forma utbildningar som gynnar individens ldran-
de och snabbare vdg mot vidare studier eller arbete.
Forbundet har startat tva helt nya sammanhallna ut-
bildningar inom barnskotare - elevassistent och djur-
skotare i mjolkproduktion samt flera varianter inom
vard- och omsorgsutbildningarna (reguljart, larande
pa arbetplats, férberedande vard- och omsorgsutbild-
ning, mangfald i omsorgen etc.) och orienteringskur-
ser (grundldggande l3s- och skrivkurs inriktat mot sfi,
sprakutveckling genom entreprendrskap samt i mate-
matik). Skolorna har ett medvetet arbete for att un-
derldtta for elever att ldsa sfi i kombination med kurser
pa grundldggande och/eller gymnasial niva.

Skolorna jobbar ndra tillsammans med kommunerna
och naringslivet och dr uppdaterad om vilka behov

som finns.
Resultat: Malet dr natt.
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Patientsakerhetsberattelse

VERKSAMHETENS MAL FOR
PATIENTSAKERHETSARBETET

Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera verksamheten
pa ett satt som leder till att kraven pa god vard i halso- och
sjukvardslag (2017:30) uppréatthalls. Vardgivaren ansvarar for
att det finns ett ledningssystem for verksamheten som ska an-
vandas systematiskt och fortlépande utveckla och sédkra verk-
samhetens kvalitet.

De 6vergripande malen for patientsikerhetsarbe-

tet inom elevhilsans medicinska insats (EMI) ér:

e att ha rutiner fér medicinska beddmningar och handlingar
sa att de utfors pa ett kvalitetssdkert satt i enlighet med lagar
och foreskrifter

e att ha mojlighet att erbjuda alla elever lika rdtt till EMI

e att harutiner och en organisation som mojliggdr fullgérandet
enligt Socialstyrelsens riktlinjer for EMI och skollagen

e att ha en organisation ddr man tillvaratar tillbud, risker och
avvikelser samt ser dem som en tillgdng for utveckling av
patientsakerhetsarbetet

e att ha tydliga rutiner och en organisation ddr EMI kan planera,
utféra och utvdrdera sitt arbete I6pande under lasdret

Elevhdlsans medicinska insats ska framja elevens halsa, ldrande
och utveckling mot skolans mal. Elevhdlsan ska framst arbeta
halsoframjande och forbyggande. Halsoframjande arbete syf-
tar till att stérka eller bibehalla manniskors fysiska, psykiska och
sociala vdlbefinnande. Halsofrdmjande atgarder fokuserar pa
manniskors sjalvskattade bedomning av fysiskt, psykiskt och
socialt vdlbefinnande. Elevhalsans arbete ska bidra till att skapa
miljder som framjar elevernas halsa och larande.

Forebyggande arbete handlar om att minska risken fér ohdlsa.
Mdlet med det forebyggande arbetet ar att minska riskfakto-
rers inflytande &ver individen och samtidigt stdrka skyddsfak-
torerna. Planeringen av det forebyggande arbetet utgar fran
kunskapen om vad som orsakar ohalsa, och vilka miljéfaktorer
som kan leda till ohdlsa eller svérigheter med att nd utbildning-
ens mal.

Mal for elevhilsans medicinska insats ar att framja

elevens hilsa och utveckling genom att:

e erbjuda kvalitativa hdlsosamtal som dr det viktigaste
instrumentet for EMI. Att genomf&ra hdlsosamtalet professi-
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onellt och pa ett likvardigt satt férutsatter att sam-
talen har en gemensam struktur samt att skolsk&ter-
skorna har en god kompetens i samtalsmetodik.

e framja fysisk halsa fér att motverka psykisk ohalsa.
Sambandet mellan Idrande, fysisk och psykisk hdlsa
ar ett centralt omrade for EMI. Elevers helhetssyn pa
sin hdlsa har stor betydelse for skolprestationer, inte
minst det fysiska vdlbefinnandet och den psykiska
hdlsan. Elevens egen livsstil har stor betydelse for
maendet och elevens maluppfyllelse.

e erbjuda vaccinationer enligt nationella vaccinations-
programmet.

e delta i skolornas elevhdlsoarbete ddr EMI har den
medicinska kunskapen och darmed ansvar for
patientsdkerhetsarbetet

ANSVAR FOR PATIENTSAKERHETS-
ARBETET

Direktionen for Kalmarsunds gymnasieférbund be-
driver halso- och sjukvard inom ramen for EMI vid
férbundets skolor. | lagens mening ar direktionen
vardgivare.  Vdrdgivaren faststéller verksamhetens
overgripande mal for kvalitet och patientsdkerhet och
ska kontinuerligt folja upp och utvdardera malen. Om
vardgivaren inte utser ndgon verksamhetschef fér EMI
ligger det fulla ansvaret for det medicintekniska omra-
det kvar pd vdrdgivaren. Darfor har direktionen utsett
verksamhetsomradeschefen som verksamhetschef for
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EMI. Eftersom nuvarande verksamhetschef inte har
medicinsk kompetens har skolldkaren det medicinska
ansvaret och ansvaret for anmdlningsskyldighet enligt
3 kap. 5-7 §8. Skollakaren dr Lex Maria ansvarig. Verk-
samhetschefen har gett uppdrag at medicinskt led-
ningsansvarig skolskoterska, (MLA), att ansvara for att
kvalitetssakrade rutiner finns och uppdateras. Vidare
ingar det i arbetsuppgifterna for MLA att journaler f&rs
enligt gdllande lagstiftning samt samordning av yrkes-
natverkets moten vad gdller kallelser, innehall, genom-
forande och uppfdljningar.

Varje medarbetare ansvarar for att halla sig val fortro-
gen med den lagstiftning som géller inom halso- och
sjukvarden och for elevhalsan, samt de bestdmmelser,
foreskrifter och rutiner som géller for verksamheten. |
ansvaret ingdr att identifiera och rapportera avvikelser
och risker.

VILKA ATGARDER SOM GENOMFORTS
FOR OKAD PATIENTSAKERHET

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje ar upprétta
en patientsdkerhetsberéttelse av vilken det ska framga
hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under fore-
gdende kalenderdr, vilka atgarder som har vidtagits for
att 6ka patientsdakerheten samt vilka resultat som har
uppnatts.
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RUTINER FOR EGENKONTROLL SAMT
VILKEN EGENKONTROLL SOM GENOM-
FORTS UNDER ARET

Elevhdlsans medicinska insats har en verksamhetsplan
som arligen revideras och utifran den upprattas en
verksamhetsberdttelse dar arbetet under det gangna
aret redovisas.

Kalmarsunds gymnasieférbund anvander sig av elev-
journalsystemet PMO, (Profdoc Medical Office), ett
digitalt medicinskt dokumentationssystem for elevhal-
san. Systematiska loggkontroller i journalen utfors av
MLA, dessa dokumenteras och bevaras.

Genomgdng av avvikelser som inkommit gors konti-
nuerligt under aret tillsammans med verksamhetschef
och berord skolsk&terska. Sammanstallning kring avvi-
kelser redovisas terminsvis till skolskdterskegruppen.

All hdlso- och sjukvardspersonal har ett eget yrkesan-
svar for att arbetet ska utforas i dverensstammelse
med vetenskap och beprévad erfarenhet och skyldig-
het att bidra till att hog patientsakerhet uppratthdlls.
Varje medarbetare ansvarar for att hdlla sig vél fortro-
gen med den lagstiftning som galler inom hdlso- och
sjukvarden och for elevhdlsan, samt de bestammelser,
foreskrifter och rutiner som géller fér verksamheten. |
ansvaret ingdr att identifiera och rapportera avvikelser
och risker.

ATGARDER FOR OKAD PATIENTSAKERHET

Metodhandbok

Infor terminsstart har MLA i uppdrag att sdkerstalla att
metodhandboken dr genomgangen och uppdaterad.
Nya uppdateringar sker fortldpande under verksam-
hetsaret.

Professionstraffar via yrkesndtverk

Skolsk&terskorna inom Kalmarsunds gymnasieférbund

traffas i yrkesndtverkstraffar tillsammans med skol-

skoterskor fran grundskolan inom Kalmar kommun en

gang i manaden.

Innehdll i yrkesnatverken 2019

o Overviktsteamet fran barnkliniken, Kalmar

e Ortopedi och idrottsskador, Dr Anders Linge fran
ortopedkliniken

e Hjartlungraddning - Grundldggande HLR kurs

e Diabetesteamet fran barnkliniken

e Information fran EMI-lansgruppen

e Asyl och flyktinghdlsan, information, journalhandling-
ar, vaccinationer

e Allergier, Dr Hans Loo, barnkliniken Kalmar

e Avancerad hjartlungraddning pa Kalmar lanssjukhus

e Journalgranskning, PMO- kvalitetssakring i journal
dokumentation

Kompetensutveckling

Skolskoterskorna deltar regelbundet i olika utbildning-
ar under verksamhetsdret. Vilka utbildningar som &r
aktuella utgdr ifrdn behov fran verksamheten och ti-
digare kunskap i dmnena. | féljande punkter redovisas
innehall i den kompetensutveckling som prioriterats ut
av verksamhetschef.

Utvecklingsdagar i Borgholm foér kommunens och
gymnasieférbundets skolskdterskor med temat fysisk
aktivitet hos barn och ungdomar.

Kongress 2019 fér EML. Innehdll i programmet hade
ett sdrskilt fokus pa friskfaktorer. Temat var halsa, mo-
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tion/rérelse, sémn och relationer. Under kongressen
fordjupades dven diskussioner om hur EMI kan stdrka
elevernas sjdlvkansla och skapa en positiv skolmilj6?

RESULTAT

Elevhalsans medicinska insats har foljt sitt arshjul och
sina kvalitetssdkrade rutiner. Under aret har det inte
inkommit nagra avvikelserapporter.

Kompetensutveckling har dgt rum enligt verksam-
hetsplanen fér 2019 som fastsillts av direktionen for
Kalmarsunds gymnasieférbund.

En metodbok finns som stdd i kvalitets- och lednings-
arbetet, den uppdateras regelbundet av MLA.

FORBATTRINGS- OCH UTVECKLINGS-
OMRADEN

| dialog med kvalitets- och verksamhetsutvecklare
inom Kalmarsunds gymnasieférbund utveckla statisti-
kverktyg for att sdkerstadlla kunskapsdverfdring och
analysunderlag till skolledningarna.

Utveckla arbetssatt och metodik vad gdller fysisk och
psykisk hdlsa dar skolorna inspirerar eleverna att aktivt
valja framjande livsstilsfaktorer.

Foresla hur skolans arbete med att framja néarvaro och
vidta atgérder vid franvaro kan férbattras.
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Axel Weiidelskolan
& Mjolnergymnasiet

EKONOMI

Medlemskommunernas respektive fullmaktige antar férbun-
dets budget, sa dven budgeten for vuxenutbildning. Darefter
hanteras Axel Weiidelskolans och Mjdlnergymnasiets spe-
cifika budget via Styrelsen for vuxenutbildning ddr Kalmar,
Morbyldnga och Torsds kommuner finns representerade. Dar
fordelas férbundets medlemsbidrag fér vuxenutbildning till-
sammans med det statsbidrag vilket Kunskapsnavet fakturerar
kommunerna for verksamheten. 2019 rdckte inte tillgangliga
medel for att tillmotesgd bade Kunskapsnavets och Axel Wed-
delskolans budgetdskningar, vilket ledde till en kompromiss
och 2,8 mkr i reducering utifran Axel Wetidelskolans dskning.

Detta innebar att Axel Welidelskolan inte kunde tillsétta fyra
av de tjdnster de planerat for aret (2,4 mkr). Det innebar dven
en Gversyn av 2019 ars tjansteférdelning for att kunna anpassa
utbudet efter given budgetram.

Overenskommelse har under véren ingdtts mellan Kalmar
kommun och Kalmarsunds gymnasieférbund avseende for-
delning av medel for statsbidraget utbildningsplikten dar Axel
Weiidelskolan presterar verksamhet inom statsbidragets om-
rade. 64 procent av kalkylerade medel som kommunen erhaller
via schablonbidraget inom etableringen har under aret kommit
forbundet och Axel Weiidelskolan tillhanda.

Utfallet for Axel Welidelskolan &r ett resultat enligt budget.

L | i
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Torsas kommun har under dret valt att 1ata kommunens
sfi-elever, med start fran hdsten 2019, ha sin utbildning
i Kalmar pa Axel Weiidelskolan. Larvuxverksamheten
aterfanns under hésten i Torsas pa Mjolnergymnasiet.
Utfallet fér enheten pad Mjdlnergymnasiet uppgar till
plus 0,6 mkr till stérsta del beroende pa flytten av elev-
er till Axel Welidelskolan under hésten dvs. reducering
av verksamheten pa plats.

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andel avslutade kurser med minst betyget E
inom vuxenutbildning ska vara dver rikssnit-
tet.

Malet ar natt totalt for skolan. Lararnas kontinuerliga
samtal med eleverna kring deras studieresultat ger en
kdnsla av de blir sedda och de individuella behoven
uppmarksammas tidigt. Nyckelorden dr sambeddm-
ning, kollegialt larande och samsyn. Elever som inte nar
malen far i tidigt skede kontakt med specialpedagog
och eventuellt studievagledare fér samtal och atgards-
plan. Sammansattningen av elevgrupperna har férand-
rats. Det har skett en 6kning av individer med kort eller
obefintlig studiebakgrund och minskning av individer
med akademisk bakgrund.

Eleverna valjer i stdrre utstrackning flexundervisning-
en pa sfi istdllet for att gora prévning pa traditionellt

vis har resulterar i fler avklarade betyg. Under flexlek-
tionerna pa gymnasieniva har eleverna majlighet att fa
individuell handledning, de kan komma ndr de kanner
att de beh&ver mer tid och lararen kan lagga mer fokus
pa den enskilda eleven.

Genomsnittlig betygspoing pa avslutade
kurser inom vuxenutbildning ska vara dver
rikssnittet.

Skolan har som helhet natt mdlet. En minskning jam-
forbart med tidigare ar vilken beror till storsta del pa
férandrade elevgrupper med fler individer med kor-
tare utbildningsbakgrund. Det goda resultatet grundar
sig i den hoga graden av vdlutbildade ldrare. sfi elev-
erna pa Mjélnergymnasiet nar inte lika hoga resultat
som pa Axel Welidelskolan. Dessa elever flyttades vid
halvarsskiftet till Axel Wetlidelskolan och férdelas pa oli-
ka grupper med en undervisningen som bdttre passar
var och ens niva i det svenska spraket. Denna elevgrupp
kommer sannolikt att nd hdgre maluppfyllelse framdover.

Skolan kommer att utveckla flédet fran antagning till
betygssattning inom vuxenutbildningen pa grundlag-
gande niva far att nd dnnu hogre resultat. Inom vux-
enutbildning pa gymnasial niva ska skolan minska an-
talet felval genom att bedémningar kring individens
forutsattningar att klara kursen ska kvalitetssdkras. En
forbattrad kommunikation mellan studie- och yrkes-
vagledningen och pedagogerna dkar mojligheterna for
det.
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Skolledningen dr trygg i att ldrarna standigt reflekterar
Over de insatser som initierats. Arbetslagen har i upp-
drag att minst en gdng per manad fylla i en I6pande
logg i det gemensamma kvalitetsdokument. Det sys-
tematiska kontinuerliga kvalitetsarbetet medfér Skad
maluppfyllelse.

Eleverna anser att de far hjilp av sina ldrare
nar de behover det.

Skolan ndr malet. Skolan kan se i enkdtsvar att elever-
na ar mycket nojda med det stod de far i sitt larande.
Ldrarna arbetar kontinuerligt med att uppratthdlla en
god dialog med eleverna dar man tydliggér malen och
var individen befinner sig. Det finns ett vl utarbetat
system som personalen arbetar utifran i kontakten
med eleverna kring deras ldarande. De elever som be-
hover extra hjdlp for detta under skolans utlagda re-
surstider vilka har utokats under aret.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.

Skolan ndr malet. Personalen arbetar aktivt med att
uppmarksamma otrygghet och arbetar strukturerat
enligt skolans rutiner da situationer uppstar. Persona-
len tar dven hjdlp utifran t.ex. Kvinnojouren och Integra
Kalmar for att aktualisera @mnesomradet ur flera per-
spektiv. FOr att starka sammanhallningen och kdnslan
av en trygg gemenskap anordnar personal och elever
gemensamma aktiviteter dver arbetslagen, till exempel
musikfest, Lucia, sommarfest m.m.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan har ndtt malet. Sammanfattningsvis kan man
sdga att mindsetet allas arbetsplats pa skolan ar en
framgangsfaktor. Klassens spelregler ar viktiga for
trygghet och studiero, och darfér dr eleverna med
och bestdmmer om reglerna i klassrummen redan fran
borjan av utbildningen. Dock &r ndgra av elevgrupper-
na dr sarbara for férandringar och reagerar negativt pa
nar vikarier tas in. Lararna foljer upp vikariernas arbe-
te och meddelar skolledningen om det inte fungerar.
Andra grupper dr vana vid universitetsstudier och for-
star vikten av studiero vid studier och tar darfor ansvar
for den.
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Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolan har natt mdlet och har héga resultat. Larar-
na arbetar med vdrdegrunden i undervisningen och
naturligtvis i motet med varandra och eleverna. Vid
varje kursstart och sedan kontinuerligt under kurserna
tas frdgan upp. Personalen upplever att eleverna vag-
ar uttrycka olika asikter och blir respektfullt bemétta.
Eleverna ges utrymme for att uttrycka olika asikter
och mdjlighet att forklara varfor de tycker som de gor.
Skolan ar dock tydlig med vad som &r lagligt och inte
i Sverige. Mdngfalden pa skolan ar en naturlig del med
tanke pa den blandning av kulturer, religioner och ald-
rar som finns representerade pa skolan.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen

Skolan har natt malet. Personalen inhdmtar kontinuer-
ligt synpunkter fran eleverna gédllande deras inflytande.
Ldrarna har ett val inarbetat koncept dar de tillsam-
mans med sina elever for dialog kring inflytande och
vad det betyder eftersom det finns en ovana kring in-
flytande. Studeranderdd finns pa skolan dar rektorerna
traffar representanter fran de olika utbildningarna pa
skolan. Detta sker minst en gang per halvar.

Integration

Skolorna ska utveckla metoder som framjar
integration och mangfald.

Skolan har natt malet. Skolan utvecklar standigt metoder
som framjar integration och mangfald. Den kommu-
nala vuxenutbildningen dr en skolform som har en rik
mangfald. Uppdraget &r att standigt utveckla metoder
for att vara en viktig aktdr i samhdllets arbete for att
integrera manniskor i arbete, vidare studier och sam-
hallet allmdnt. Personalen pd skolan har ett helhets-
perspektiv i arbetet med de studerande vilket innebdr
bade internt och externt arbete.

Skolan har genomfért vissa gemensamma aktiviteter
sasom musikstunder och gemensamma fester pa sko-
lan. Skolan har dven enskilda insatser som framjar in-
tegration, som ett ndringslivsspar, studiebesdk, sprak-
praktik och andra aktiviteter. Flexen och kvallskursen
gor det mojligt for flera grupper an tidigare att kombi-
nera arbete/foraldraledighet/praktik med sprékstudier
pa sfi.
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Ldrares kompetens i sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssitt ska oka.

Gar inte att bedéma. Skolan har inte arbetat med SKUA
(sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt).

Infor varje nyrekrytering ska forbundet
kvalitetssikra rekryteringsprocessen sa att
anstillningsvillkor och kravspecifikationer
inte missgynnar personer med utldndsk bak-
grund.

Skolan har natt malet. Infér varje nyrekrytering foljer
anstallande chef de lagkrav som stélls vid rekrytering.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Skolan har natt malet. Skolledningen har fortsatt det
aktiva arbetet med att skapa en pedagogisk helhetssyn
vilken kommer sjosattas internt och externt under va-
ren 2020. Detta arbete har genererat synergieffekter
inom hela skolan. Skolledningen ser att det kollegiala
ldrande har blivit en naturlig del i organisationen men
samtidigt finns mindsetet att forfina och utveckla.
Skolan dr inne i fasen att forvalta de forandringar som
genomforts.

SYL:arnas insatser ska starka lararnas laran-
de och skolornas utvecklingsarbete

Skolan har natt malet. Skolledningen har pabdrjat arbe-
tet med att ta fram en tydlig arbetsbeskrivning for SYL.
SYL:arna har dven pabérjat en kompetensutveckling
via Linnéuniversitetet tillsammans med andra SYL:are
fran regionen. Syftet med denna kompetensutveckling
ar att i ordnade former analysera sin egna verksamhet
och fa insyn hur andra arbetar med sitt uppdrag. Det
ar en tdt dialog mellan skolledning och SYL:are under
kursens gang dar de bollar omraden som ar aktuella i
kursen.

Samarbetet med hogskolor, universitet och
yrkesutbildningarnas branschorganisationer
ska stirkas

Skolan har ndtt malet. Skolan har tagit stora steg i
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet vilket
leder till spetsad kompetensutveckling, kontakt med
hogskolor/universitet. Nér det géller samarbete sd
samverkar skolan med Linnéuniversitetet gdllande nét-
verkstraff for SyL:are. Nar det géller Linkdpings univer-
sitet sa har skolan samverkat med dem i arbetet med
den pedagogiska helhetssynen. En av skolans ldrare
gjorde en observationsrapport kring arbetet.

Digital kompetens

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har natt mdlet. Skolledningen har i god sam-
verkan med IKT-pedagogerna arbetat med mélen for
den digitala agendan. Den kvalitativa analysen visar att
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personal har hog digital kompetens och att de anvan-
der sig av digital verktyg i arbetet med eleverna. Larar-
na arbetar med att hoja elevernas digitala kompetens
eftersom ett flertal av eleverna saknar grundldggande
kunskaper och fardigheter. Skolan &r forsta skolan i
forbundet som testar IKT-pedagogernas utbildning
inom Digitaliseringens paverkan pa samhdllet. Ett for-
battringsomrade ar bl.a. arbetet med kallkritik.

Attraktiv och konkurrensmadssig utbild-
ningsorganisation - entreprendriellt laran-
de

Kursutbudet inom vuxenutbildningen ska
oka.

Skolan har ndtt malet. Skolledningen anser att det finns
en vilja och utvecklingspotential inom organisationen
att forma utbildningar som gynnar individens laran-
de och snabbare vdg mot vidare studier eller arbete.
Flera varianter inom vérd- och omsorgsutbildningarna
har vuxit fram under aret (reguljart, LPA, forberedan-
de vard- och omsorgsutbildning, mangfald i omsorgen
etc.). Flera orienteringskurser har startats: grundlag-
gande lds- och skrivkurs inriktat mot sfi, sprakutveck-
ling genom entreprendrskap samt i matematik. Skolan
har medvetet arbetat for att underlatta for elever att
lasa sfi i kombination med kurser pad grundldggande
och/eller gymnasial niva.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Axel Welidelskolan har tillgng till andamalsenliga lokaler
och under andra halvan av dret var lokaltillgangen till-
fredsstédllande. Verksamheten ar fortfarande under ex-
pansion och har inte sett ndgon avvikande trend.

Den administrativa underdimensioneringen har varit
kannbar under 2019 i stdrre utstrackning an tidigare.
Detta giller dven skolledningen. Under 2019 fanns osé-
kerhetsfaktorer gdllande ekonomin vilket stdllt hoga
krav pa ledningsgruppen att standigt bevaka elevinflo-
de, bemanning och lokaloptimering.

Det har genomfdrts en utredning gallande Kunskaps-
navets organisatoriska tillhdrighet. Denna har paverkat
bada verksamheter och budgetprocessen under 2019

synliggjordes vikten av nya arbetsmetoder. Det framti-
da budgetarbetet mellan organisationerna kommer att
genomlysas och férbdttras under 2020.

Skolledningen tog beslut att kompetensutvecklings-
sparet under 2019 skulle handla om att ta fram en
pedagogisk helhetssyn, vilken ska ligga till grund fér en
intern och extern kommunikation. Eleven ska kanna
igen sig oavsett pa vilken utbildningsniva eleven ldser
pa hos Axel Welidelskolan. Den pedagogiska helhetssy-
nen utgar utifran olika framgdangsfaktorer inom skolan
som bl.a. lyfts fram i boken Utmadrkt ledarskap i sko-
lan- Forskning om att leda for elevers maluppfyllelse
(Jan Hakansson & Daniel Sundberg).
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Under 2019 har skolan arbetat fér att moéta elevers
individuella behov mer an tidigare genom att erbjuda
m&jligheten att studera kontinuerligt under aret samt i
olika former (reguljdrt, flex och kvall). Axel Wetidelsko-
lan har ocksa startat fler yrkesutbildningar sasom vard-
och omsorg, vardbitrade, lokalvdrd och barnsk&tare
och omsorgsassistent. Andra utbildningar som startats
under aret &r (enligt utbildningsplikten) sfi i kombina-
tion med annat dmne, grundldggande lds- och skriv,
orienteringskurs i matematik, sprakutveckling genom
entreprendrskap, samhéllsorientering (start 13/1-2020)
samt mojlighet att ldsa reguljart pa gruv/gy.

Skolan har ocksad ansokt om att fa starta en ny YH-
utbildning, projektledare inom hallbar bestksnaring.
Beslut forvantas i januari 2020. Likasd har en YH-
utbildning inom IT-sektorn tillsammans med aktdrer
inom naringslivet i regionen paborijats.

FORVANTAD UTVECKLING

Axel Welidelskolans vision dr att vara forbundets spjut-
spets samt ett nationellt féredéme. Skolan kommer att
forstarka den vetenskapliga forankringen genom bl.a.
att skolledningen ingdr i en kompetensutvecklings-
cirkel med andra kommuner via Ifous. En av skolans
pedagoger dr industridoktorand i vuxenpedagogik
via Link&pings universitet. Dessa kommer genomsyra
verksamheten och bli en forstarkning till den pedago-
giska helhetssynen vilket leder till en kvalitetssdkrad
verksamhet som gynnar elevernas maluppfyllelse.

Det visas ett intresse nationellt kring Axel Welidelsko-
lans sdtt att bedriva vuxenutbildning inom alla skolfor-
mer. Svenskt nadringsliv har visat intresse fér kursen
sprakutveckling genom entreprendrskap och tagit det
vidare till bl.a. riksdagen. Skolledningens férvantningar
ar att detta generar positiva utvecklingssynergier och
mojliggdr en vidareutveckling av Axel Weldelskolans

pedagogiska metoder.
JI
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Jenny Nystromsskolan

EKONOMI

Jenny Nystrémsskolan gick in i 2019 med en kostymanpassning
pa drygt 9,6 mkr. Det estetiska programmet (ES) gick in med
det storsta budgeterade underskottet pa drygt 3,8 mkr. Dar-
efter kommer restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 2,3
mkr, naturvetenskapsprogrammet (NA) med ca 1,7 mkr, hotell-
och turismprogrammet (HT) samt introduktionsprogrammet
(IM) med ca 0,8 mkr, vard- och omsorgsprogrammet (VO)
med ca 0,5 mkr. Barn- och fritidsprogrammet (BF) gick in med
ett dverskott om ca 0,3 mkr och gymnasiesarskolan med en
budget i balans.

Med undantag for gymnasiesdrskolan har samtliga program
lagre kostnader i férhallande till budgeterade. Daremot blev
elevantalet ldgre pa skolans program med undantag for ES som
Okade @ven under 2019.

Pa grund av det ekonomiska ldget har flera besparingsatgarder
genomfdrts under dret. Framst har det handlat om minskat
tjdnsteunderlag. Kostnaderna for personal blev fér gymnasiet
ca 2,5 mkr ldgre mot budget. F&r gymnasiesdrskolan over-
skreds daremot personalbudgeten med ca 0,2 mkr pa grund
av férandrat behov (i samband med nya elever). Totalt for
Jenny Nystrémsskolan handlar det dd istdllet om ca 2,3 mkr ldgre
personalkostnader. De flesta besparingsdtgdrderna genererar
full effekt forst 2020.

Direktionen tog i varas beslut att inféra larlingsforlagd utbild-
ning for restaurang- och livsmedelsprogrammet samt hotell-
och turismprogrammet fér nya &rskurs 1-elever. Aven denna
besparingsatgard forvantas forbdttra det ekonomiska utfallet
pa langre sikt.

Sammantaget blev resultatet for enheten - 8 mkr.
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UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska lig-
ga over rikssnittet.

Mdlet &r ndtt for tre av sex program pa skolan. Den
positiva utvecklingen pd flera program gdllande
andelen elever med examen beddmer rektorerna be-
ror pa den nya rutinen for extra anpassningar och sar-
skilt stod, som implementerades under &ret bidrog till
att elever kunde fangas upp tidigt. Den 6kade beman-
ningen och den bredare dmneskompetens i studiehal-
len har ocksa positiv inverkan pa resultatet. Elever har
getts mojlighet att klara sina kurser och nd examen
under sin studietid da det funnits tillgang till Iarare vid
fasta tider. Personalen i Studiehallen har under dret
byggt upp ett val fungerande arbetssatt med att fanga
upp och félja upp elever som inte nar malen.

Flera av skolans nyanldnda elever pd de nationella
programmen har, trots manga ginger hdga ambi-
tioner, svart att nd examen. Skolan utvecklar arbetet
med sprakstddjare och en bredare @mnesbemanning i
studiehallen for att hdja dessa elevers resultat.

Nagra program nar inte @nda fram och har minskat
sina resultat vilket bottnar i ldg motivation och dartill
kopplad I3g narvaro samt psykisk ohdlsa. Skolan arbe-
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tar aktivt med DATE larmaterial som ger pedagoger
och elever mgjlighet att arbeta for en socialt, pedago-
giskt och fysiskt mer tillgénglig skolmiljo.

SYL:arna pa skolan kommer i mindre grupper bedriva
olika pedagogiska uppdrag utifran skolans fyra gemen-
samma byggstenar.

Skolan fortsatter att utveckla det systematiska kvali-
tetsarbetet pa arbetslagsniva for att med storre pre-
cision fordandra organisation och arbetssdtt for hdgre
maluppfyllelse.

Genomsnittlig betygspodng for elever med
examen ska vara hogre an rikssnittet

Fem av sex program pa skolan har nadtt madlet. Ett
malmedvetet arbetet med det systematiska kvalitets-
arbetet med en grundlig analys av statistiska data samt
diskussioner om betyg och beddmning har bidragit
till resultatet. Elevhdlsan & numera med i arbetslagen
vilket har lagt till en dimension i diskussionerna pa hur
skolan kan arbeta pa ett forebyggande satt.

Skolans specialldrare kommer att arbeta mer ute i klas-
serna tillsammans med ordinarie ldrare. Samtidigt som
ldrare maste arbeta mer aktivt med extra anpassningar
inom ramen for den ordinarie undervisningen. Skolan
behdver dven hitta metoder for att fa eleverna att séka
stod i studiehallen, bade for att uppnd godkdnda be-
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tyg men ocksa for att nd de hogre betygsstegen. Pa
det estetiska programmet behdver motivationsarbetet
med de gymnasiegemensamma kurserna vidmakthallas.

Eleverna anser att de far hjilp av sina ldrare
ndr de behover det.

Skolan har natt malet men det &r ganska stor differens
mellan de olika programmen. Framgéangen beror pa
engagerad personal som tar stort ansvar bade enskilt
och i sitt arbetslag. Skolan har ett kontinuerligt arbe-
te med att lyfta vikten av det relationella forhalinings-
sattet och skapa hoga forvdntningar och att klimatet
i klassrummet tilldter att man vagar och vill ta emot
hjdlp. Inom arbetslagen diskuteras hur skolan kan
stddja eleverna samt hur eleverna kan stodja varandra
i skolarbetet.

Det finns ett behov av utveckling av studiestédet pa
modersmal fér nyanldnda och skolan behdver fortsét-
ta med att anpassa larmiljéer, utveckla metoder for ex-
tra anpassningar och sarskilt stdd. Kursutvdrderingar
ar ett bra instrument for ldraren och rektor att kunna
harleda var man maste gd in med extra hjdlp.

Elevhidlsan och larare har ett ndra samarbete
sa att elever far tidigt stod och hjilp.

Skolan har delvis natt malet. Elevhalsan traffar arbets-
lagen pa skolan regelbundet, men det har tagit tid att
fa mentorer och undervisande ldrare att fullt ut férsta
processen. Skolan har efter hand fatt battre kontroll
pa fléden som aterkoppling, information och uppfélj-
ning av drenden. Utvdrderingen visar att det finns ett
samarbete mellan elevhdlsan och ldrare med tydliga
rutiner etc.

Men sd finns det forbattringsomraden som att ldrare
Onskar mer stéd fran EHT vad gdller att bdttre forsta
hur de ska mdta elever i behov av stdd och en upp-
foljning om malen natts utifran insatta dtgdrder. Mest
samarbete dr det kring elevers psykiska ohdlsa. Den del
som fungerar sdmst ar elevers levnadsvanor vad galler
sex- och samlevnad, alkohol, narkotika, doping etc. Det
har dr saker som sker utanfor skolan och manga gang-
er svara for oss att paverka.
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Rektorerna efterfragar ett digitalt system dér den in-
blandade personalen kan fa en snabb Gverblick Gver
processen for varje elev.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Skolan har natt malet men spannvidden mellan pro-
grammen &r stor. Generellt pa skolan dr det mycket
goda relationer mellan personalfelev och mellan eley/
elev. Goda strukturer kring trivsel och hur man be-
moter elever och ordning och reda i undervisnings-
situationer skapar trygghet i klassrummet. Kameror i
skolbyggnaden och skolvérdar i gallerian pa eftermid-
dagarna som har skapat bra relationer med eleverna
skapar trygghet pa raster.

| klasser med l3ga resultat pa trivselenkdten kommer
personalen att ha samtal med eleverna kring orsaker
och méjliga 16sningar. Representanter fran EHT-tea-
men kommer att vara mer ute i klasserna fér Skad

trygghet.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan har inte natt mdlet, men ligger bara en tiondel
under. Eleverna pa gymnasiesdrskolan ger skolan ett
mycket hogt betyg. Den verksamheten har en perso-
naltdthet utifran elevens behov och forutsattningar.
Lararna dar ar utbildade specialldrare som arbetar tdtt
tillsammans med de pedagogiska assistenterna. De har
under lang tid arbetat med ldgaffektivt bem&tande
samt tydliggdrande pedagogik. Sker ndgon konfronta-
tion sa analyseras hdndelsen noggrant for att utréna
hur liknande situationer kan undvikas i framtiden.

For ldrare dar utvarderingarna visar lagre resultat pla-
neras handledning for att ge larare nya redskap i arbe-
tet med att dga klassrummet.

Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolan har klarat mdlet med bred marginal. Jenny Ny-
stromsskolan ar en skola som bestar av vitt skilda pro-
gram och ddrmed vitt skilda personligheter. Alla sam-
las i Gallerian och det finns en acceptans fér varandras
olikheter. Eleverna pa sprakintroduktionen (IMS) har
gett skolan ett mycket hogt varde inom detta omrade.
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Detta ar ett resultat av goda forebilder i klassrummet
och ett standigt pagadende vardegrundsarbete som ger
goda resultat. Skolan arbetar aktivt med laroplansma-
len och ldrarna har tillsammans med elevhélsan arbe-
tat intensivt med skolans gemensamma vdrdegrund.
Ett stod i detta arbetet dr DATE larmaterial fran Speci-
alpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) dér eleverna
far bland annat normmedvetet utforska vad det inne-
bar att ménniskor fungerar pa olika sétt.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Skolan har natt mélet. Personalen har under aren fatt
en bred kompetensutveckling vilket gor att verktygs-
ladan for ldrarna standigt har utdkats for att kunna
tillgodose fler elevers behov och rattighet av att vara
med och pdverka. Ldrarna stravar efter en tydlighet
gdllande syfte och mal, betygsnivder etc. i kurserna.
Utifrdn de utvdrderingar, muntliga och skriftliga, som
gors under ldsaret sd forandrar eller forstarker ldraren
om behov finns. Rektorerna kommer att fortsatta dis-
kussionen med ldrare pa vilket sitt de ska fa eleverna
mer delaktiga.

Det som eleverna i mangt och mycket efterfragar ar

en tydlighet vad som krdvs for att uppna ett visst be-
tyg och att delta i planeringen av undervisningen ar
dd underordnat. Det rader en diskrepans mellan elev-
ernas 6nskemal om inflytande och de begransningar
som finns i kursplanerna. Skolan behover bli tydligare i
kommunikationen med eleverna.

Integration

Antalet utbildningsspar ska utdkas inom
gymnasieskolans introduktionsprogram, for
att i hogre utstrackning tar hansyn till de ny-
anldnda elevernas forutsdttningar och be-
hov

Under lasaret 19/20 har skolan uttkat antalet utbild-
ningsspar pa introduktionsprogram. Skolan erbjuder
IM-bas for de elever som har stora behov av stod, IMS
for de elever som behdver jobba extra mycket med sin
svenska, IMA for de elever som ldser samtliga @mnen
pa hogstadienivd samt IMY-VO f&r de elever som Idser
yrkesdmnen mot vard- och omsorg.

Gymnasieskolorna ska striava efter en lo-
kalmissig integrering av elever pa sprakin-
troduktionsprogrammen (IMS) med o6vriga
elever och program pa skolorna.

Skolan har natt mdlet. Detta dr en planeringsfraga som
i huvudsak utgar ifran att optimera utnyttjandet av
skolans lokaler. IMS-eleverna har hemklassrum i olika
delar av skolan. Likasa har de skap i olika delar av sko-

Arsredovisning 2019 | 53.



VERKSAMHETSBERATTELSER FRAN VARA SKOLOR e Jenny Nystromsskolan

. b |
ARV
|
lan och ar med andra ord. inte koncentrerade till en
viss del av skolan och detta for att gynna integrering.

Skolorna ska utveckla metoder som framjar
integration och mangfald.

Skolan har natt malet. Skolan har en trygghetsgrupp-
sedan flera ar tillbaka och den har tillsammans med
olika arbetslag diskuterat hur skolan ska kunna utveck-
la metoder som framjar integrering. Som exempel kan
ndamnas tvargruppssamtal, pyssel, fotbollsturneringar
och guidningar. Nackdelen &r att det tenderar att bli
enstaka tillfallen som inte leder till ndgot mer. Det kan
vara svart att tvinga fram nagot som blir varaktigt om
inte initiativet kommer fran eleverna sjalva.

Skolledningen konstaterar att elever som borjar ett
nationellt program ldttare kommer in i gemenskapen,
sarskilt om de véljer ett program dar det gar mest elev-
er med svenska som modersmadl.

Lirares kompetens i sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssiitt ska 6ka.

Skolan har ndtt mdlet. Samtlig pedagogisk personal
kompetensutvecklas under ldsdret i sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssdtt (SKUA) genom SKUA-kur-
sen eller laslyftet. SKUA upplevs som om en pafylining
i verktygslddan och att medvetenheten om att det &r
till for alla @mnen. Det &r ett kontinuerligt arbete med
nya infallsvinklar och synliggérande for alla larare for
att skapa forstdelse, delaktighet och tillganglighet. Sat-
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tet att koncentrera kompetensutvecklingen inom tva
spar ger lararna goda mojligheter till att kunna stddja
varandra kollegialt. Vidare arbetar lararna pd vard- och
omsorgsprogrammet med sitt projekt: sprakutveckling
genom textldsning pa vard- och omsorgsprogrammet.

Infor varje nyrekrytering ska forbundet
kvalitetssikra rekryteringsprocessen sa att
anstallningsvillkor och kravspecifikationer
inte missgynnar personer med utldndsk bak-
grund.

Skolan har ndtt malet. Vid nyrekrytering har rektorer-
na som mal att anstdlla den som har bast behorighet
och kompetens for uppdraget och lagger ingen vikt pa
andra parametrar.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska oka.

Skolan har ndtt mdlet. Samtliga larare deltar under
lasdret i kompetensutveckling i form av Laslyft eller
SKUA. Detta innebdr att vetenskapliga texter konti-
nuerligt ldses och diskuteras samt att lektioner halls i
anslutning till det som lasts. Dessa lektioner analyseras
sedan tillsammans i gruppen. Genom detta uttkas det
kollegiala larandet och gemensamma reflektioner av
undervisningen.
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SYL:arnas insatser ska stirka ldrarnas ldran-
de och skolornas utvecklingsarbete

Skolan har ndtt malet. Genom en satsning pa SYL-
uppdrag har samtliga ldrare pa skolan fétt utbildning i
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt (SKUA) via
laslyftet och SKUA. Detta lyfts ocksa fram som ndgot
positivt i enkdten. SYL:arna har ocksa gjort 3tskilliga
klassrumsobservationer och genom detta identifierat
de utvecklingsomraden skolan jobbar med innevarande
lasdr. Eftersom SYL av tidsskdl inte hunnit gora klass-
rumsobservationer hos alla ldrare (3-4 ldrare per SYL)
framgdr det av enkdten att manga upplever SYL:arna
och deras uppdrag som osynligt. Men skolledningen
menar att de ser en tydlig linje mellan SYL-uppdraget
och ldrarnas pedagogiska/didaktiska/kollegiala utveckling.
Utvecklingsarbetet kommer framover genom under-
sOkande metoder att kunna synliggbra goda exempel.
Mdlet dr att resultaten ska ligga till grund fér kommande
kompetensutveckling som SYL:arna ska driva.

Samarbetet med hogskolor, universitet och
yrkesutbildningarnas branschorganisationer
ska stirkas

Skolan har natt madlet. Alla yrkesprogram har konti-
nuerliga kontakter med sina respektive programrdd.
Hotell- och turismprogrammet och restaurang- och
livsmedelsprogrammet bygger upp larlingsutbildning-
ar och detta gor att samarbetet mellan branschorgani-
sationerna och yrkesutbildningarna starks ytterligare.
Sedan ett flertal ar ar vard- och omsorgsprogram-
met med i VO-college ddr skolan tréffar branschfére-
tradare en gang per manad.

Inom respektive inriktning pa ES sd sker kontinuerliga
samarbeten med hogskolor/universitet. ES-bild har se-
dan manga ar en yrkesakademi dar aktiva konstnarer
m.fl. liknande professioner, fungerar som mentorer for
eleverna infor slutfasen av utbildningen t.ex. gymnasie-
arbetet.

Gymnasiesarskolan har ett pagdende samarbete med
specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) sedan
tva ar med fokus pa tillganglig larmiljo och har dven
deltagit i ett forskningsprojekt kopplat till Linkdpings
universitet gdllande ldsutveckling inom gymnasiesdr-
skolan.

Arbetslaget pa barn- och fritidsprogrammet har under
ett flertal ar haft en yrkesvecka da olika professioner
bjuds in for att féreldsa for eleverna om sina yrken.

Digital kompetens

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har natt malet. Den digitala kompetensen dr
hog pa skolan och &r vl integrerad i all verksamhet.
Skolan har en vél fungerande infrastruktur bade vad
det gdller hardvara och digitala tjanster. Det finns en
god tillgang till digitala verktyg och elever i behov av
anpassning har tillgang till relevant digital teknik.

Ldrare vet vart de ska vanda sig med fragor kring tek-
nik och utbildning i digitala tjanster.

Larare deltar i utbildningar kring digitalisering och pro-
var ny undervisning med digitala verktyg.

Larare delar med sig av undervisningsmaterial digitalt,
bade till kollegor och elever.

Larare arbetet med formativ beddmning med hjdlp av
digitala verktyg.

Géllande gymnasiesarskolan sa finns det en uppsjo av
olika digitala tjanster och appar som skolan idag an-
vander men dar finns ett behov av att skapa en enhet-
lighet.

Attraktiv och konkurrensmassig
utbildningsorganisation - entreprendérielit
larande

Vi ska ge vara elever en sa bra utbildning
att de kan rekommendera sitt gymnasiepro-
gram till elever som ska soka till gymnasie-
skolan.

Skolan har natt malet. Duktiga, kompetenta ldrare och
kunnig EHT-personal samverkar till att eleverna trivs
och utvecklas pd sina respektive program och pd skolan
som helhet. De positiva resultaten pa tidigare redovisa-
de mal &r ocksd bidragande faktorer.
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Andelen forstahandssékande fran medlem-
skommunerna till forbundets gymnasieut-
bildningar ska vara minst 8o procent.

Skolan har natt mélet. Skolan och programmen har ett
gott renommé i medlemskommunerna. P3 estetiska
programmet finns det manga spetsutbildningar hos
andra huvudmadn inom respektive estetisk inriktning
vilket elever soker sig till.

Minst 30 procent av gymnasieeleverna
driver ett UF-foretag.

Skolan har inte ndtt malet. For eleverna pa hotell- och
turismprogrammet och restaurang- och livsmedels-
programmet att det dr [dmpligt att préva pa att driva
ett UF-foretag. Manga av dem kommer sannolikt att
starta egna foretag i framtiden och da &r detta ett bra
tillfalle att ldra sig. Estetiska programmet har infor [as-
aret 19/20 infort entreprendrskap som en gemensam
kurs for samtliga inriktningar och kommer att ha batt-
re resultat ndsta ar.

For naturvetenskapsprogrammet finns det inte en tyd-
lig koppling mellan programmet och UF-féretagande.
Kursen entreprendrskap ar valbar men merparten av
elevernainom naturvetenskapsprogrammet valjer kur-
ser som medfér meritpodng vid urvalet till universitet
och hogskola sasom engelska 7, matematik 4 och 5 etc.

| examensmalen for barn- och fritidsprogrammet och
vard- och omsorgsprogrammet stdr det om uttalade
yrkesutgdngar vilket innebdr att eleverna maste kla-
ra kurser som i forsta hand inte har att géra med ett
UF-féretag. Kombinationen av examensmalens krav pa
relevanta programfdrdjupningskurser med elevernas
ambitionen av att ldsa in den grundldggande behdrig-
heten for hogskolestudier forklarar varfor eleverna pa
dessa program inte valjer UF-foretag.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Pa Jenny Nystromsskolan finns en harlig blandning av
utbildningar med valutbildad och engagerad personal.
Det finns saval hogskoleforberedande som yrkesfor-
beredande program samt gymnasiesdrskola och in-
troduktionsprogram. Tillsammans blir det en bra mix
av elever och personal. Pa skolan finns ndgot for alla.
Trivsel, trygghet och att eleverna kan rekommendera
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utbildningarna som finns pa Jenny Nystrémsskolan ar
faktorer som far hdga betyg i den drliga trivselenkaten.

Jenny Nystromsskolan arbetar sedan flera ar utifran
de politiska mdlen samt med pedagogisk utveckling
utifran aktuell forskning. Ldsaret 18/19 innebar ytter-
ligare steg for ett forbattrat ldrande for sdvdl elever
som ldrare. All personal utarbetade en gemensam
vision; #hjarta.hjarnajenny som bestdr av tre vdrde-
ord; engagemang, kompetens samt variation. Parallellt
med arbetet reflekterade skolledningen energiskt Sver
fragan; vad dr god undervisningskvalité? Det arbe-
tet mynnade ut i skolans fyra byggstenar; sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt, formativt arbetssétt,
tillgdngligt ldrande samt bdttre tillsammans. De fyra
byggstenarna bréts sedan ner i ett flertal beskrivande
varfor och hur. Detta i sin helhet dr Jenny Nystrémssko-
lans pedagogiska utvecklingsplan. Under hosten 19 lades
skolans skolutvecklingsarbete upp pa en googlesite.

For att skapa en tydlighet forkovrade skolledningen sig
genom att lasa Malin Frykmans Formativt ledarskap
i en digitaliserad varld. Utifran litteraturen har skol-
ledningen skapat en tydlighet gdllande arbets- kontra
utvecklingsorganisation for att uppnd visionen samt
skolans vardeord, malet &r att skapa en ldrande organi-
sation med tydlig arbetsorganisation och utvecklings-
organisation. Utvecklingen sker genom att skolledning-
en harsin férankringiverksamheten ochanalyserar och
organiserar utifrdn maluppfyllelse.



VERKSAMHETSBERATTELSER FRAN VARA SKOLOR ¢ Jenny Nystromsskolan

Infér hostterminen 2019 har Jenny Nystromsskolan
skapat en sammanhdllen arbetsgrupp bestdende av
sdrskilt yrkesskickliga ldrare (SYL) vars uppdrag dr att
genomfdra en nuldgesanalys utifrdn skolans byggste-
nar. Resultatet av den processen ska ligga till grund for
kommande kompetensutvecklingsinsatser infor lds-
aret 20/21. Skolan har dven dragit igang SKUA (sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssdtt) samt Idslyftet
for hela arbetslag. Elevhalsa-teamet (EHT) har bedrivit
tva insatser; framja ndrvaro samt SPSM:s Date-material
som ger pedagoger och elever mojlighet att arbeta for
tillganglighet ur flera aspekter.

Under hdstterminen-19 har en bred dversyn av skolans
ekonomi skett. Den tidigare férdandrade tjansteplane-
ringsprocessen har utvdrderats och reviderats infor
kommande ldsar. Lokaler har setts 6ver och viss verk-
samhet har flyttats. Larlingsupplagg har startats pa
restaurang- och livsmedelsprogrammet inriktning kok
och servering samt pa hotell- och turismprogrammet.

FORVANTAD UTVECKLING

Utifrdn Jenny Nystromsskolans vision och byggstenar
ser skolledningen en pedagogisk utveckling mot saval
kollegialt som kollaborativt ldrande och ett synliggéran-
de av de processer som dr pagaende samt en utvecklad
delakultur. Allt for en forbattrad maluppfyllelse.

En fortsatt utveckling av skolledningens strdvan av
tydlighet runt uppdelning av arbets- och utvecklings-
organisationen kopplat till visionen. Tydliggérande av
samtliga processer pa Jenny Nystromsskolan &r ett
storre arbete som inletts under héstterminen-19, kom-
mer att slutféras under 2020 och kommer skapa en
tydlighet runt denna stravan.

EHT-processen har sedan inforandet varit foremal for
ytterligare utveckling. Skolan arbetar kontinuerligt for
att forbdttra processen samt forstaelsen, vikten av sys-
tematiken och effekten i de tidiga insatserna for hel-
heten samt maluppfyllelsen.

Implementeringen av visionen och skolans pedagogis-
ka byggstenar fortgar. Systematiken i att kontinuer-
ligt utvdrdera och analysera det genomfdrda arbetet
for att utveckla och forbdttra skolans maluppfyllelse
kommer att spetsas ytterligare. Detta ska dven kopplas
till skolans ambition att stdrka varumdrket Jenny Ny-
stromsskolan pa olika sdtt. En plan for skolans mark-
nadsforing for att attrahera fler elever till skolan har
genomfdrts och har pabdrjats. Planen i sig dr allt for
omfattande och en prioritering kommer ske utifran
ekonomisk situation.
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Lars Kaggskolan

EKONOMI

Lars Kaggskolan gick in i budget 2019 med en kostymanpass-
ning pa drygt 6 mkr. Av de 6 mkr stod introduktionsprogram-
met (IM) fér ca 4,7 mkr. Efter ett betydligt minskat elevunder-
lag pa IM har anpassning av kostnadsnivan inte minskat med
motsvarande omfattning. Detta innebar att kostnader for per-
sonal och lokaler av flera skal inte kunnat ske i samma takt som
elevantalet férdndrats.

Ett forbattrat utfall for skolan speglas framst i minskade per-
sonalkostnader. Totalt handlar det om ca 4 mkr och av dessa
hanfors ca 3 mkr pa introduktionsprogrammet som ett led i
fortsatt kostymanpassning. Samtidigt har elevunderlaget pa
sprakintroduktion fortsatt minska vilket innebdr att det ekono-
miska utfallet, trots besparingar, kvarstar med minusresultat.
En viktig forklaring dr samtidigt att besparingen ger full effekt
forst 2020.

Skolans &vriga nationella program har totalt sett hdmtat in
ndrmare 2,5 mkr. De flesta programmen har haft dkat infléde
med elever. Trots fler elever har kostnaderna for laromedel
inte 6kat utan slutade snarare med ett marginellt dverskott.
Férutom fler elever till de nationella programmen fortsatter
dven antalet vuxenstuderande att 6ka. Tva helt ny utbildningar,
cykelreparatdér och murare, startade under hdsten. Optimering
av undervisningsgrupper, tjanstledigheter som inte ersatts fullt
ut som exempelvis férdldraledig bibliotekarie som endast er-
sattes med 50 procent under hosten, tillsammans med dkade
intakter pa yrkesprogrammen gor att skolan slutligen hamnar
pa minus 2,5 mkr.

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska ligga over
rikssnittet.

Skolan har natt malet. Ett av de sju nationella programmen kla-
rade inte mdlet i dr. En del av forklaringen till goda resultat ar
elevernas goda forutsattningar. En annan del &r lararnas arbe-
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te med att skapa intressanta och varierade lektioner.
Ldrarna staller samtidigt héga krav pa sig sjdlva och
eleverna.

Skolan har en hdg grad av gemensam pedagogisk
grundsyn (pedagogik och didaktik) och personalen
forsoker hitta individuella [8sningar och anpassning-
ar for eleverna. Arbetslagen diskuterar pa vilka sdtt
de kan underlatta for eleverna utifran struktur, plane-
ring och samarbete. Det handlar om samverkan inom
kurser och mellan kurser samt hur biblioteket blir en
pedagogisk resurs. Nya metoder och uppldgg tas fram
som i foérlangningen bidrar till en battre arbetsmiljo
med avseende pa minskad upplevd stress hos bade
elever och ldrare och darmed hogre resultat.

En stark bidragande orsak till fortsatt hog maluppfyl-
lelse @r att manga av skolans elever i stor utstrackning
vander sig till resurscentrum ddr mdnga elever far
hjalp med att ga fran F till ett godkant betyg.

Pa det program som inte klarade malet var relativt
manga elever antagna med dispens fran behérighets-
kravet i engelska fran grundskolan. F&ér dessa elever
behovs en fardig plan direkt fér hur de pa tre ar ska
klara grundskolans samt gymnasiets engelska 5. Sko-
lan kommer att tidigt ta tag i detta infor kommande
antagningar.

Genomsnittlig betygspoang for elever med
examen ska vara hogre an rikssnittet

Skolan totalt har i delvis ndtt malet, men fyra av sju
program har gjort det. Manga, foretradesvis yrkese-
lever, dr ndjda med att klara godkdnda betyg. De fles-
ta som vill ha arbete efter gymnasiet far det oavsett
om de har 12 eller 14 i genomsnittlig betygspodng och
eleverna vet om det. Att férdandra denna installning ar
en stor utmaning for skolan. Under lasaret kommer la-
rarna fa kompetensutveckling for att starka dem i flera
avseenden och leda till ett battre ldrande for eleverna.

Larare upplever att fler eleverna lider av psykisk ohdlsa
nu dn tidigare ndgot som paverkar elevernas studiere-
sultat. P4 ndgra program har ldrarna fatt lagga mycket
energi for att fa elever Gver gransen vilket har gétt ut
6ver de som hade potential att na de hogre betygen.
Trots att en del elever inte natt de hoga betygen har

de dtminstone slutfort sin utbildning med ett lagre
meritvarde, istdllet for avhopp, vilket andad maste rak-
nas som en framgang.

Eleverna anser att de far hjilp av sina ldrare
nar de behoéver det.

Skolan som helhet har natt malet och resultatet varie-
rar mellan 6,8 och 9,2. Ett program ligger under malet
7,6. Yrkeslararna ar mycket duktiga pa att skapa bra re-
lationer med sina elever tidigt och jobbar hela tiden
med ett instruerande, formativt forhallningssatt mot
sina elever.

Skolan ska intensifiera informationen till eleverna om
skolans resurser i form av hjdlp via elevhdlsan och re-
surscentrum samt motivera eleverna att utnyttja den
resurstid som karaktarsamneslarare erbjuder.

Elevhilsan och ldrare har ett ndra samarbete
sa att elever far tidigt stod och hjilp.

Skolan har inte natt malet. Endast 27,4 procent av I&-
rarna anger att elevhalsans personal hjdlper dem att
mota elever i behov av stdd ”I mycket hog grad” eller
"Hog grad” i den enkdtundersdkning som ar gjord.

Ldrarna har tva forvantningar pa EHT: 1) att specialld-
rare/pedagoger ska arbeta mer ute i klassrummen, 2)
ldrarna vill ldmna éver arenden till elevhalsan, Det finns
ett tydligt behov av utbildning kring hur ldarare och
EHT maste planera efter de elever som behover det
mest forst och hur sedan denna planering gynnar alla
elever. Ledningsgruppen pa skolan kommer att initiera
ett arbete for att nd en 6kad samsyn kring férvantning-
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arna pa hur elevhalsan och dess olika professioner ska
arbeta.

Det &r ocksa viktigt att forstarka de rutiner som finns
kring att hjdlpa de elever som skolan redan i april res-
pektive i augusti far 6verldmningar pa. Skolan brister i
att ta hand om och f6lja upp dessa verlamningar i ti-
digt skede och det kan gd manader innan eleverna far
rétt stdd, baserat pa det behov de har i sin nya skolmiljo.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kadnner sig trygga i skolan.

Skolan har som helhet ndtt malet. For ett av de dtta
programmen &r mdlet inte natt. Skolan lyfter fragor
om trygghet och trivsel kontinuerligt pa t.ex. program-
rad och Kaggrad. En sarskild insats som kan namnas
dr att personalen har haft mgjlighet till pedagogisk
lunch tillsammans med sina elever for 6kad trygghet i
lunchrestaurangen. Eleverna trivs i sina klasser och det
finns inga markbara problem med grupperingar enligt
trivselenkdten. Eleverna anger ocksd i mycket hog ut-
strackning att de &r trygga och har kompisar runt om-
kring sig.

Pa ett program har skolan infort ett nytt systematiskt
och konsekvent arbete med syfte att skapa trygghet
och arbetsro. Gemensamma regler togs fram och alla
forband sig att utga fran dessa. Personalen pa pro-
grammet upplevde att varterminen var lugn och trygg
i alla beroérda undervisningsgrupper.

Under lasaret 2018/19 har lotsar och rektorer, ddr be-
hov funnits, diskuterat den upplevda tryggheten pa
skolan pa klassniva. Samtalen har handlat om hur och
varfor vissa elever delvis upplever tryggheten som ldg-
re jamfort med andra program pa skolan. Elever ndm-
ner att det kan forekomma att de kanner sig utsatta da
de ror sig pa skolan. Positivt dr att elever vid intervjuer
med Skolinspektionen under varen 2019 uttrycker att
de dr tryggare nu dn tidigare.

Skolan behdver aktivt jobba vidare med att bryta sex-
istiska kommentarer och uppmuntra de elever som
kdnner sig utsatta att prata med lotsar, ldrare eller rek-
tor om incidenter som intrdffar. Elevhalsan i form av
kurator och skolskdterska ska ha kontinuerlig kontakt
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med vissa klasser samt enskilda moéten vid behov for
att framjande tryggheten i skolan.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan har som helhet natt malet, men det &r en stor
spannvidd mellan programmen. Sex av dtta program
har natt mdlet. Personalen ska synliggéra elevernas
egna ansvar till att skapa god studiero samt skapa
forstdelse och respekt for klassens olika &nskemal
for klassrumsklimat. Ett arbete med den fysiska klass-
rumsmiljon som ocksd kan hjalpa till att skapa tystare
och lugnare arbetsklimat ska inledas. Skolan fortsatter
att arbeta med normer, vérden och inflytande pa lik-
nande satt som tidigare ldsar.

Skolan har arbetat fram en pedagogisk grundsyn. En av
delarna i denna grundsyn ar ledarskapet i klassrummet
vilket har en direkt koppling till studiero. Da ledarska-
pet i klassrummet dr den storsta bidragande faktorn
till bra studiero har skolledningen valt att fokusera pd
detta omrade i utvecklingsgruppens arbete. | arbets-
lagen diskuterades vikten av att personalen hdller fast
vid de ordningsregler som finns och arbetar aktivt
med frdmjande insatser som tydligare placeringar i
klassrummet, mobiltelefonférbud etc. | enskilda un-
dervisningsgrupper har ldrare stéttat varandra genom
aktiva atgdrder kring studieron. Rektorer kommer att
diskutera individuella mal kring just ledarskap vid med-
arbetarsamtalen.

Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolan som helhet nar madlet, men tre av atta pro-
gram gor inte det. Bade forbundsgemensamma och
skolspecifika aktiviteter bidrar till ett stérre forstel-
se for olikheter. Lotsar har till exempel bjudit in och
arbetat med elevhilsan under lotstid, likasé har lotsar
arbetat med mjuka vdrden i olika format (t.ex. HBTQ+
arbete, gruppindelningar och allas lika vdrde). Under
lektionstid har skolan integrerat normer, varden och
inflytande i undervisningen; exempelvis har engelskan
arbetat med normer och vdrden kring reklam och ide-
al, i samhallsundervisningen arbetas med identiteter,
krankande behandling och diskriminering. | svenskun-
dervisningen pagar ett ldsprojektet med temat normer
& vérden som integrerar alla treor pa skolan, medan
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eleverna i biologi har fatt arbeta med sex- och samlev-
nadsundervisning i stor utstrackning.

| ett elevforum kom det fram att vissa upplevs inte vara
lika mycket varda av andra pa skolan pd grund av att
de gdr ett visst program. Skolan behover finna former
for att integrera programmen mer med varandra samt
skapa storre insikt i vad de olika programmen har for
kvaliteér da det finns en, hos nagra, oférstaelse Sver
vilka kunskaper och fardigheter det krdvs for att klara
olika utbildningar och att inget program ar “latt”.

Pa de nationella programmen har det under de
senaste tva-tre dren kommit allt fler elever med annan
bakgrund dn svensk, vilket bidrar till en storre integra-
tion och forstaelse for varandra i vardagen. Ett stort
arbete ldggs pa vardegrundsarbetet i klassrummet,
vilket ocksa ger utslag i trivselenkdten. Pa ett program
har skolan en ldrare som har ett stort engagemang i
likabehandlingsarbetet och jobbar mycket aktivt med
dessa fragor. Detta har sannolikt paverkat resultatet
positivt pa det programmet.

En annan mer inkluderande metod for likabehand-
lingsarbete pd skolan startar hésten 2019. Istdllet for
en grupp med representanter fran varje arbetslag
kommer kuratorerna ut till programmen och diskute-
rar fragan med alla larare.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Skolan har ndtt malet. Eleverna har stort inflytande pa
omraden de kan ha inflytande 6ver. De har i praktiken
ett storre inflytande &n vad enkatresultaten visar, sar-
skilt nar det galler former och tider fér examination.
Dock kan elevens syn pa vad de vill ha inflytande pa
och vad som de far ha inflytande pa vara olika.

Varje moment bor utvdrderas av ldraren tillsammans
med eleverna ddr inflytande ar en stdende punkt. Hur
eleverna gor utvdrderingen kan med fordel variera.
Det viktiga dr att den blir gjord da detta ar viktigt for
att fa till ett systematiskt kvalitetsarbete dar eleverna
kan paverka och férandra under pagaende kurs.

Att de dldre eleverna i stoérre grad kdnner inflytande
kan ha att géra med att de béttre forstar vad de kan
ha inflytande Gver, men ocksd att de da laser fler in-
riktningsdmnen som i sin karaktdr erbjuder en storre
valmgjlighet. Kommande kompetensutveckling kom-
mer ocksa att stimulera ldrarna att fundera pa elev-
inflytande och elevdemokrati.
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Integration

Gymnasieskolorna ska striva efter en
lokalmissig integrering av elever pa sprak-
introduktionsprogrammen (IMS) med 6vriga
elever och program pa skolorna.

Skolan har ndtt mdlet. Elevminskningen pad IMS har
gjort att samtliga elever ryms i befintliga lokaler pa
Lars Kaggskolan. De tvd IMS-klasser som finns har sina
klassrum forlagda till olika hus pa skolan.

Skolorna ska utveckla metoder som framjar
integration och mangfald.

Skolan har natt malet. Ett pilotprojekt fortsdtter pa
skolan ddr IMS- elever och NA-elever ska ldra kdnna
varandra, ldra av varandra, lyssna, skratta i moten i
klassrum, exkursioner och frilufts- och idrottsaktivite-
ter. Under aret har ocksd bokprojektet genomforts ddr
elever mellan olika program getts maojlighet att traffas
over programgranserna.

Skolledning och Karstyrelse kommer under vt-20 att
fora en dialog for att hitta metoder for 6kad integra-
tion. Eleverna uttrycker sjdlva via Kaggrad &nskemal
om 6kat samarbete, men har olika uppfattning om hur
formerna for detta ska se ut. Fokus fér hur integratio-
nen ska framjas bor forskjutas till en frdga kring hur
programmen integreras mer mellan varandra och inte
specifikt IMS och andra program.

Lirares kompetens i sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssitt ska 6ka.

Skolan har ndtt mdlet. En grupp larare fran skolan del-
tog under ldsaret 18/19 i KPT-spdret kring SKUA. Un-
der ldsdret 19/20 samt ht-20 har skolledningen valt att
kraftsamla kring kompetensutveckling kring formativt
forhaliningssatt, som all undervisande personal deltar
i. Rektorerna ser framdver ett dkat behov av SKUA-
utbildare som arbetar férbundsévergripande. Detta
arbetssdtt gynnar alla elever och behoven finns pa
samtliga program.

Infor varje nyrekrytering ska forbundet
kvalitetssikra rekryteringsprocessen sa att
anstallningsvillkor och kravspecifikationer
inte missgynnar personer med utlédndsk bak-
grund.

Skolan har ndtt malet. Vid nyrekryteringar tas hansyn
till lamplighet och behdorighet, ingen skillnad gors pa
grund av etnicitet.
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En skola pa vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet

Det kollegiala lirandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Skolan har natt malet. Systematiskt arbete med kol-
legialt kompetensutvecklingsspar. Pagaende utveck-
lingsarbeten i @mneslagen pa olika nivaer. For en av
rektorerna innebdr studier pa rektorsprogrammet att
det just nu dr ett betydligt 6kat fokus pa analys, veten-
skaplighet m.m. som ocksa innebar input i verksam-
heten pa olika satt.

SYL:arnas insatser ska stdrka ldrarnas ldran-
de och skolornas utvecklingsarbete

Skolan har ndtt malet, men det finns utrymme for for-
battringar. Det finns en otydlighet kring SYL-uppdraget,
bade hos de som soker SYL och hos manga andra ld-
rare. Vissa av de uppgifter som SYL har, dr inte kdnda
av alla medarbetare. Skolledningen upplever att upp-
draget har fortydligats och det uppdrag som SYL har
fatt under innevarande och kommande terminer bor
bidra till det kollegiala larandet med analys, gemensam
reflektion, dokumentation och systematiskt utveck-
lingsarbete.
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Samarbetet med hogskolor, universitet och
yrkesutbildningarnas branschorganisationer
ska stirkas.

Skolan har natt malet. Skolan har ett val fungera-
de samarbete med universitet, hogskola och de oli-
ka branscherna som yrkesprogrammen dr kopplade
till. De forstdrkningar av samarbetet skolledningen
identifierar ar framst kopplade till LK4:s kontakter pa
arbetsmarknaden. Naturligtvis kan samarbetet starkas
och forbdttras ytterligare och skolledningen arbetar
for att ta fram ett systematiskt arbete for just denna
fragestdllning.

Digital kompetens

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har natt malet. Generellt finns en god digital
kompetens pa skolan, bade kring att anvanda datorn,
digitala ytor och digitala verktyg for egen del och som
stod for elevernas larande.

Det framkommer i den kvalitativa analysen att det finns
digitala klyftor i personalgruppen. Férutom de klyftor
som finns vad galler kdnnedom kring t.ex. digitala verk-
tyg, behdver skolledningen arbeta for att synliggdra
och konkretisera pa vilket sétt de prioriterade malen
hanger ihop med skolans utvecklingsplan och pa vilket
satt den digitala agendan stddjer, kompletterar och ar
en del av verksamheten.

Under vt-20 tar skolledning i samrdd med biblioteka-
rier, IKT-pedagog, specialldrare/pedagoger och dmnes-
foretradare fram en plan for aktiviteter ldsdret 20/21
for att stdrka skolbibliotekets roll i digitaliseringen och
hoja kunskapen hos larare kring anvandandet av kom-
pensatoriska hjalpmedel i undervisningen.

Attraktiv och konkurrensmdssig
utbildningsorganisation - entreprendriellt
larande

Vi ska ge vara elever en sa bra utbildning
att de kan rekommendera sitt gymnasiepro-
gram till elever som ska soka till gymnasie-
skolan.

Skolan har ndtt malet. Sex av sju program hade Gver rikets
niva i genomsnitt. Eleverna ger ocksa skolan generellt sett
ocksa hoga siffror ndr det gdller trivsel och n&jdhet som
helhet. Det speglar sig sakert i detta resultat.

Andelen forstahandssékande fran medlem-
skommunerna till forbundets gymnasieut-
bildningar ska vara minst 8o procent.

Skolan har inte ndtt malet som helhet. Fem av sju pro-
gram har natt mdlet. Fordons- och transportprogram-
met har inte alla inriktningar. Transportinriktningen pa
det programmet dar mycket populdrt och fler vill bli
chaufférer an mekaniker. Vid den senaste antagningen
gjorde el- och energiprogrammet pd skolan en relativ
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minskning. Antalet intresserade av el- och energipro-
grammet har 6kat totalt sett och da framst till en an-
nan huvudman.

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Skolan har inte natt malet. Av de enskilda program-
men &r det bara hantverksprogrammet som nar malet.
Dér finns engagerade ldrare i den obligatoriska kursen
entreprendrskap och féretagande som uppmuntrar
eleverna att driva UF och alla gér det. For &vriga yrkes-
program gdller att ndr eleverna vdljer individuella val
prioriteras hogskoleférberedande kurser och yrkes-
specifika kurser fore entreprenérskap. Pa de hdgskole-
forberedande programmen dr det i manga fall elever
som vill studera vidare. Dessa eleverna pa véljer att i
hog utstrdckning ldsa de kurser som ger meritpoang
vid urvalet till hogskolan dvs. engelska 7, matematik 4,
5 och moderna sprak. Detta blir pa bekostnad av att
driva ett eventuellt UF-féretag.

Hela skolan har haft en utbildningsdag rérande entre-
prendriellt larande och UF. Alla elever i arskurs 1 fick
en inspirerande férmiddag med presentation av fram-
gangsrika UF-foretag. Samtidigt som ldrarna fick en ut-
bildningsinsats pa eftermiddagen.

Pa de program som till Idg andel anvander sig av un-
dervisningsmaterialet UF finns stora inslag av entre-
prendriellt ldrande i flera av de centrala kurserna.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Kalmarsunds gymnasieférbunds ekonomiska férut-
sattning har under aret paverkat verksamheten pa Lars
Kaggskolan pa flera sdtt. Under hela dret har det varit
ett okat fokus pa hur verksamheten kan effektiviseras
och vilka mgjligheter som finns att samldsa kurser,
maximera gruppstorlekar etc. Som en féljd av denna
6versyn har gruppdelningar pd hantverksprogrammet
(HV) och el- och energiprogrammet (EE) tagits bort i
svenska, matematik och engelska.

| samband med att den stora puckeln av nyanlanda
elever har passerat igenom IM sprakintroduktion fol-
jer nya utmaningar. Nu istdllet i form av anpassning av
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verksamheten till nya omstdndigheter. Detta har inne-
burit en kraftig minskning av personal och en omor-
ganisation av verksamheten inom programmet, fér att
bdttre svara mot nya omstandigheter samt en komplex
elevgrupp.

Under varterminen 2019 tog direktionen beslut om att
avveckla verksamheten vid Navigatorskolan, som varit
en del av introduktionsprogrammet, och verksam-
heten avslutades i samband med ldsarsslutet. Elever
vid skolan har istdllet erbjudits utbildning inom ramen
fér andra introduktionsprogram inom férbundet.

Alla Lars Kaggskolans nationella program dr i princip
fullbelagda. Aven vuxenutbildningarna i fordon, bygg
och frisdr har haft god tillstrémning av elever. Hésten
2019 drog tvad nya vuxenutbildningar igdng, murare
samt cykelreparator.

Den otrygghet som upplevdes under hdsten 2018 da
obehdriga ungdomar rorde sig i skolans lokaler har
under aret minskat kraftigt, trots detta, upplever bade
elever och skolledning ett fortsatt behov att koppla yt-
terligare funktioner till skollegitimationerna, exempel-
vis in- och utpassage till skolan.

Under lasdret har Lars Kaggskolan kontinuerligt
arbetat i programoverskridande grupper dar syftet va-
rit att formulera en gemensam pedagogisk grundsyn
kring skolans fyra hdrnstenar; ledarskap i klassrum-
met, formativt forhdliningssatt, kollegialt larande och
inkludering. Arbetet med den pedagogiska grundsynen
kommer att fortsitta i ett gemensamt kompetens-
utvecklingsspar som fokuserar pa formativ bedém-
ning dar skolan anvander sdrskilt yrkesskickliga |drare
(SYL:are) som handledare. Arbetet med den pedago-
giska grundsynen kommer ocksa att fortsdtta i dmnes-
lagen utifran tidigare genomférd KPT kopplat till sko-
lans pedagogiska grundsyn.

Utifran arbetet med att utforma Lars Kaggskolans pe-
dagogiska grundsyn, har behovet att forstdrka skolans
utvecklingsorganisation, navet i det kollegiala ldrandet
pa skolan identifierats. En framgangsrik och ldrande
organisation dr forandringsbendgen och vet att den
aldrig ar fardig, att utveckling ar en standigt pagaen-
de process. En ldrande organisation har ocksa ett for-
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mativt férhallningssatt till Idrande och utveckling som
innebdr att alla forvantas ldra om och lara nytt. Skol-
ledningen har darfor beslutat att bilda en utvecklings-
grupp som i ndra samarbete med skolledningen ska
vara ett forum som driver utvecklingen vidare pa Lars
Kaggskolan. Utvecklingsgruppens forsta fokusomrade
ar ledarskap i klassrummet.

FORVANTAD UTVECKLING

Antalet elever med annat modersmal @n svenska
har 6kat och kommer fortsatt att dka pa samtliga
program. Dessa elever ska ges mojlighet att klara
sin gymnasieutbildning, vilket staller krav pa ckad
kompetens kring t ex SKUA (sprakutvecklande ar-
betssdtt) hos undervisande personal, integration,
organisation av undervisning i SvA, dispensengel-
ska m.m. Dessutom maste skolan fortsatt organi-
sera for att erbjuda eleverna studiehandledning
pa modersmal.

Lars Kaggskolan arbetar vidare med att utveck-
la den fysiska och psykosociala arbetsmiljén for
bade elever och personal. Detta sker genom att
utveckla miljon i elevutrymmen och salar sd att
de anpassas till en modern larmiljo. For 6kad triv-
sel for personalen fortsatter skolan att anordna
gemensamma aktiviteter. | linje med huvudman-
nens personalpolitiska program fortsatter ocksa
arbetet med att utveckla Lars Kaggskolan som en
attraktiv arbetsplats. Framtida ekonomiska forut-
sdttningar kan innebdra bade hinder och méjlig-
heter for ovanstdende.

Infor framtiden hyser skolledningen farhdgor vad
galler arbetsmiljon for medarbetare. En stor andel
av personalen, oavsett profession, upplever att de
inte hinner med sitt arbete inom de ramar som
finns. Skolledningen ser en stor risk for hogre per-
sonalomsattning och sjukskrivningar.

Lokalerna pad Verkstadsgatan har ldmnats och
till viss del ersatts av forbundskansliets tidigare
lokaler. Dessa behdver anpassas till verksamhet-
ens behov. Givet att antalet elever i férbundet
forvantas att oka framdver behodver strategiska
beslut fattas kring yrkesprogrammens maojligheter

att expandera. En expansion pd yrkesprogrammen
kraver god framforhdllning samt omfattande in-
vesteringar i bade utrustning och lokaler.
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Stagneliusskolan

EKONOMI

Soktrycket till skolan har varit fortsatt hdgt och en utdkning
av organisationen beslutades inom ekonomiprogrammet och
samhallsprogrammet, profil idrott och ledarskap infor hostter-
minen. | och med 6kningen av antalet elever sa gjordes dven en
oversyn av kringfunktionerna inom personalen. Att larartjans-
ter utdkas dr givet men behovet av kurator, SYV och forstark-
ningsresurs blir ocksd storre. Darfor har skolan uttkat dessa
funktioner under hosten for att mota elevtillstrémningen.
Aven av skolskdterska finns ett behov men det har dnnu inte
kunnat motas.

Skolan planerade for tva tjdnster i sin bilioteksverksamhet infér
aret. Som en del i besparingsarbetet s3 tillsattes dock endast
en och en halv tjanst genom en Svertalighet fran annan skola
inom férbundet. Detta har resulterat i en prognos om plus 0,4
mkr pa biblioteksverksamheten.

En fortsatt restriktiv tillsdttning av vikarie inom AST-enheten
bidrar dven till det resultatmdssiga utfallet (0,3 mkr).

Prognosen for Stagneliusskolans utfall 2019 har under aret
berdknats till ett Sverskott om cirka 2 mkr. Vid drets bokslut
konstateras ett utfall om 2,8 mkr och anledningarna till det fér-
battrade resultatet ar flera mindre bidragande faktorer. Bland
andra sa blev utfallet for de individuella valen, efter samman-
stdllning av hosten, ett plusresultat mot budget fér skolan. Till
detta dterstar utrymmet for extra insatser for forstarkning
avhdngt skolans tillfléde av elever infor hdstterminen. Utrym-
me foér de behov som funnits har tillgodosetts inom ordinarie
ramar och utrymme.

UPPFOLJNING AV PRIORITERADE
MALOMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska ligga 6ver
rikssnittet.

Skolan har ndtt malet. Skolan arbetar pa flera hall med @mnes-
Overgripande planeringar vilket medfor en effektiv tidsanvand-
ning for eleverna med bra resultat. Ett tdtt samarbete inom ar-
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betslagen dr nyckeln. Ett idogt och tidigt nyttjande av
studietid for elever som behdver extra hjdlp ar positivt
for resultaten. Lararna har fatt manga nya anvandba-
ra pedagogiska verktyg i samband med kompetensut-
vecklingsinsatser med Challenging Learning. Fokus pa
kollegialt ldrande bland ldrarna och tidigare insatser av
elevhdlsan bidrar till det goda resultatet.

Gdllande handels -och administrationsprogrammet sa
har det skett en stor férbdttring gédllande andelen elev-
er med examensmal. Ett langsiktigt arbete dar elev-
halsan och lararna tidigt har fangat upp elever med
svarigheter i skolarbetet. Oftast handlar det om skol-
motiverande insatser dar specialpedagog, kurator, syv,
mentorer och dmnesldrare arbetat tillsammans med
eleverna for att nd en examen.

Vad géller AST-enheten dr det personalens skicklighet
i att anpassa utifrdn elevernas forutséttningar som ar
det allra viktigaste faktorn f&ér framgangen.

Genomsnittlig betygspoang for elever med
examen ska vara hogre an rikssnittet

Skolan har inte natt malet. Skolan har en hég andel
elever med examen vilket gor att fler elever precis
klarar sin mdluppfyllelse men da med en lagre betygs-
podng som paverkar maluppfyllelsen negativt. Fokuset
ligger fortsatt pa att nd en hdg procentuell andel som
klarar sin examen, men samtidigt behdver skolan iden-
tifiera kurserna med laga resultat och géra en ordent-
lig analys kring vilka faktorer som behdver fordndras
for att nd eleverna pa ett béttre sdtt och da na ett ho-
gre betyg. Det pagar ett systematiskt arbete inom varje
dmnes- och arbetslag om vad som ligger bakom lds-
arets resultat och vad som kan goéras for att forbattra
dessa till nastkommande lasar. Skolan fokuserar dven
pa diskussioner kring betygssattning och bedomning
av elevers prestationer i férhallande till betygskriteri-
erna.

Eleverna anser att de far hjilp av sina ldrare
nar de behover det.

Skolan har inte natt malet. SKUA som alla larare pa sko-
lan delvis eller helt arbetar efter hjdlper lararna att ska-
pa en bdttre tillganglig 1armiljo for eleverna och darige-
nom se till sd eleverna far den hjdlp de behdver. Skolan
har extra tid avsatt for studiehjalp och har pagaende

diskussioner om hur ldrarna far med sig eleverna och
Okar deras kdnsla av hjalp fran ldrare. Pa en skolenhet
har rektor satt en malsdttning for samtliga ldrare att se
till sa att de noga ser ver lektionsuppldagg och da med
fokus pa korta avstamningar med eleverna. Detta for
bland annat sakerstdlla sa att eleverna upplever att de
far den hjalp de behdver.

Elevhilsan och larare har ett ndra samarbete
sa att elever far tidigt stod och hjilp.

Skolan har ndtt malet. Skolan har infért en ny for-
bundsgemensam rutin fér EHT-processen som det tar
tid att implementera. Skolan har haft ett stort infldde
av ny personal de senaste aren, saval pa ldrarsidan som
pa EHT-sidan. Detta har pa ett satt férsvarat, genom
att allt i jobbet &r nytt, men pa annat sdtt underlat-
tat, eftersom inga “lasningar” funnits kring hur det ska
vara. Sjalvklart finns det mycket mer att “putsa” pa
nar det gdller strukturerna fér samarbetet. Det gar att
konstatera att antalet inbokade EHT-m&ten har okat
under hosten vilket bér kunna underldtta tidigare in-
satser for elevernas studieframgangar.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Skolan har natt malet. Detta ar en av skolans styrkor.
P& mentorstiden sd har personalen diskuterat med
eleverna kring de risksituationer som kan uppkomma
och hur de ska reagera och hantera dessa situationer.
Det finns en pagdende utveckling av mentorstiderna
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for att ge ldrarna bra ingangar till diskussion om var-
degrundsfragorna. Det faktum att ordningsregler &r
tydliga och val kdnda bidrar till ett bra klimat pa skolan.
Dessa omstandigheter paverka elevernas trygghet pa
ett positivt sdtt. Skolan har dven en aktiv elevhalsa som
snabbt gar in och hanterar uppkomna situationer.

Lokalerna &r relativt “Gverblickbara” vilket innebar att
trakasserier inte kan paga ouppmarksammat. Kamera-
dvervakningen har ocksd bidragit till en 6kad trygghet.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan har natt madlet. Ledarskapet i klassrummet &r
helt avgdrande for hur eleverna uppfattar situationen
pa lektionerna. Skolan kommer att intensifiera utveck-
lingen av ldrarnas ledarskap. Larcoacher kommer un-
der 2019-20 st&dja och hjdlpa ldrarna med klassrums-
ledarskapet. Detta kommer att medfora att fler larare
dr inblandade vid inlarningen, samt att det finns ett
forum dar klassrumsklimat och klassrumsledarskapet
kan ventileras.

De utvecklingsomraden skolan jobbar med tillsam-
mans med Challenging learning har ocksa bidragit till
6kad motivation och upplevelse av meningsfullhet, vil-
ket gynnar klimatet i klassrummet.

Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Skolan som helhet har ndtt malet, men inte alla pro-
gram. Eleverna ger skolan héga omddmen ndr det galler
att, i undervisningen, prata om manskliga rattigheter,
allas lika véarde etc. Men det slar inte igenom fullt ut pa
detta omrade. Det kan t.ex. handla om exkluderande
karaktiviteter och hur vissa sektioner i kdren agerar.

For att eleverna ska fa en 6kad forstaelse for mannisk-
ors olikheter s& kommer gruppdynamik och grupput-
veckling att tas upp pa mentorstiden. Skolan genom-
for ocksa en utbildningsdag fér samtliga pedagoger
ddr fokus ar att skapa forstdelse fér HBTQ men dven
generellt kring manniskors lika vérde.

Skolan har dven sjosatt en tredelad satsning pa: kol-
lektivt ldrande, hélsa och vélbefinnande samt grupput-
veckling under ledning av SYL. Detta ska mynna ut i ett
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material som alla mentorer ska anvanda under men-
torstiden for att bl.a. 6ka respekten for varandra.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Skolan har ndtt malet. Eleverna ar med och deltar i
undervisningens utformning. Uppfattningen av delak-
tighet paverkas till stor del av férvdntningar och tidiga-
re erfarenheter sa det &r viktigt att bibehalla ett nédra
samarbete mellan ldrarna sa att det gors pa ett likvar-
digt satt. Elever vill gdrna bestdmma andra saker an de
som kan paverkas, t.ex. vilken ldrare de har och vilket
schema de far. En 6kad anvandning av examinerings-
kalendern kommer att medféra ett stérre matt av in-
flytande for eleverna. Skolan har dven sjosatt en trede-
lad satsning se ovan. Detta ska bl.a. mynna ut i ett ma-
terial som alla [drare ska anvdnda for att 6ka elevernas
inflytande &ver utbildningen.

Integration

Skolorna ska utveckla metoder som framjar
integration och mangfald.

Skolan har ndtt malet. Skolans pedagogiska tanke kring
olika teman har férdjupats annu mer under aret och
skolledningen upplever att det dr fler dmnen och lara-
re som arbetar mot de tre huvudomradena som har
tagits fram (Alla mdnniskors lika vdrde, Internationali-
sering och jamstélldhet).

Under lasaret s har forbundet tagit ett omtag kring
studiehandledning pa modersmal och inrattat tjanster
dar skolorna kan boka handledare f&r att hjdlpa elever-
na att klara av sina studier. Som tidigare namnts gjor-
de skolan dven en utbildningsinsats tillsammans med
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor
(MUCF) under hosten for att ytterligare satta fingret
pa mangfaldsfragorna.

Lirares kompetens i sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssitt ska 6ka.

Skolan har natt malet. Merparten av skolans larare har
gatt kursen sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
satt (SKUA) och/eller deltagit i Nationellt centrum f&r
svenska som andrasprak (NC). Darmed har definitivt
kompetensen ©kat, vilket rektorerna kan konstatera
vid lektionsbesdk. Deltagande larare & mycket ndjda
med insatsen, det framgar tydligt av utvarderingen. Nu
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behdvs en fortsattning/fordjupning av den grundlag-
gande SKUA-kursen.

Infor varje nyrekrytering ska forbundet
kvalitetssikra rekryteringsprocessen sa att
anstillningsvillkor och kravspecifikationer
inte missgynnar personer med utlandsk bak-
grund.

Skolan har natt malet. Rekrytering har skett utefter de
lagkrav som finns kopplat till ldrarlegitimationen och
lararuppdraget. Urvalet har varit véldigt litet pa de
tjanster skolan utlyst. Eftersom det rader lararbrist kan
skolan inte vélja mellan sarskilt manga sékande. Dessa
processer har alltsd inte beaktat vilken harkomst per-
sonen har haft utan framforallt den formella och infor-
mella kompetens som funnits.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Skolan har natt mdlet. De gemensamma satsning pa
Challenging Learning-projektet (CL) och spraksprang-
et som pdborjats under 2018 har medfort ett natur-
ligt och strukturerat kollegialt larande. Handledning-
en inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetsstt

A

(SKUA) har fortsatt fran foregdende ar med nya del-
tagare fran olika @mnes och arbetslag. Larcirklarna for
resterande pedagogisk personal samt alla medlemmar
fran elevhélsan och bibliotek har, dven de, skapat are-
nor for ett strukturerat kollegialt [arande. Detta arbete
kommer fortgd under 2020.

SYL:arnas insatser ska stirka ldrarnas ldran-
de och skolornas utvecklingsarbete

Skolan har natt malet. Aven om enkétsvaren inneh&ller
kritiska synpunkter mot vissa SYL:are anser skolled-
ningen att deras insatser starkt skolans utvecklingsar-
bete. Alla skolans olika larcirklar har letts av SYL och bi-
dragit till att skolan tagit kliv framat som organisation.

Enkdtsvaren visar att manga larare &r kritiska till for-
steldrarreformen i sig, andra ger uttryck for sina per-
sonliga uppfattningar om vem som borde blivit/inte
borde blivit SYL. Ytterligare andra lagger in jamstalld-
hetsperspektiv i fragan och kravet pa mer amneslags-
tid i stéllet for larcirklar dyker upp. Men ur ett storre
perspektiv sa kan rektorerna se att SYL bidrar till sko-
lans utvecklingsarbete, till exempel pad utvdrderingen
av SKUA och dess genomslag i verksamheten sa har
det en stor positiv paverkan for skolans verksamhet.
Med detta i berdkning menar rektorerna att malet ar
uppnatt.
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Skolan har nu pabérjat en utveckling ddr SYL:arnas
uppdrag skiljer sig fran tidigare ar. De har fatt mer ut-
talade uppdrag av skolledningen utefter skolans behov
och SYL:arnas personliga profiler. Detta for att skapa
mojlighet for varje SYL att hitta en plattform for sin
roll pd ett omrade som passar den egna kompetensen.

Samarbetet med hdgskolor, universitet och
yrkesutbildningarnas branschorganisatio-
ner ska stirkas

Skolan har natt madlet. Olika @mnesgrupper har via
kompetenshdjande insatser sasom ndtverkstraffar och
fortbildning med till exempel Challenging Learning och
Linnéuniversitetet starkt samarbetet med hdgskolor
och andra utbildningsanordnare.

Digital kompetens

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Mdlet ar uppnatt. Detta utvecklingsomrdde mdste hela
tiden hallas vid liv. Det &r latt att sla sig for brostet och
konstatera att skolan ligger langt fram men utveck-
lingen gar snabbt och det giller att fortsatta ha fokus
pa vad som hdnder och pa vad skolan kan géra har-
nast. Detta krdver dterkommande aktiviteter pa saval
arbetslags- som d@mneslagsniva.

Skolan kommer formalisera en serie av insatser kring
kallkritik, natvett, juridik, pedagogiska hjalpmedel och
se till sa dessa ndr samtliga elever fr.o.m 3k 1. Skolled-
ningen kommer att ge arbetslagen tillsammans med
bibliotekarier i uppgift att sdtta ihop en plan fér dessa
omrdden dér det tydligt framgdr ndr det sker, hur det
sker och vem som ansvarar.

Attraktiv och konkurrensmdssig
utbildningsorganisation - entreprendriellt
larande

Vi ska ge vara elever en sa bra utbildning
att de kan rekommendera sitt gymnasiepro-
gram till elever som ska soka till gymnasie-
skolan.

Skolan har natt mdlet. Trots att det finns flera sma
missnojesyttringar sa uppfattar rektorerna att elever
trivs pa skolan vilket gor att de rekommenderar sitt
program. Skolan har en vil fungerande skola med en
mycket hég andel behdriga, legitimerade och erfarna
larare vilket dr bidragande faktorer till detta resultat.
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Det ar viktigt att se till att hdlla kvar detta och arbeta
vidare i arbetslag och ldrcirklar for att behdlla kdnslan
av kvalite och trivsel.

Andelen forstahandssékande fran medlem-
skommunerna till forbundets gymnasieut-
bildningar ska vara minst 8o procent.

Skolan har natt malet. Samtliga program pa skolan har
dver 8o procent av medlemskommunernas forsta-
handssdkande. Skolan har populdra utbildningar och
det &r viktigt att fortsdtta att arbeta for att behalla en
hog kvalite i undervisningen och darmed ett starkt va-
rumdrke. Viktiga faktorer ar en trygg skola, val fung-
erande organisatorisk infrastruktur, lokal férankring
och ett gott rykte.

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Skolan har ndtt malet. Pa ekonomiprogrammet sa &r
UF en naturlig del av ekonomiinriktningen dar samtli-
ga elever har detta i sin studieplan kopplat till kursen
entreprendrskap och féretagande. Pa handels- och
administrationsprogrammet har entreprendrskaps-
kursen en direkt koppling till UF. Darfér ndr skolan
malet. FOr eleverna pad samhdllsvetenskapsprogram-
met fortsdtter skolan arbeta med att utforma en
entreprendrskapskurs som ledningen tror skulle locka
dessa elever i storre utstrackning. En kurs dar social
hallbarhet och humanistiska grundlaggande varden ar
mer framtradande.
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OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Stagneliusskolan pabdrjade under varen 2018 ett sam-
arbete med Challenging Learning. Detta samarbete
syftar till att fortsdtta implementera de pedagogiska
hérnstenar som genomsyrar skolans helhetsidé. Initi-
alt ligger fokus pd att utveckla, sjalvstandigt larande,
kritiskt tdnkande, kognitiv utmaning och problem|&s-
ning.

For att uppna detta ar projektets kdrna att skapa en
kultur dar utmaning inte bara ar férvantad (kognitiv
utmaning), utan dven ar vdlkomnad, dar elever far
tillfélle att samtala runt sitt tdnkande, sitt skolarbete
och sin utveckling (kritiskt tdnkande), och, som ett
resultat utveckla sina egenskaper och férmagor for
att bli larande med hog tilltro till sin egen formdga
(sjdlvstandigt ldrande). Forhoppningen dr att detta
arbete har den inverkan pd elever att det skapar en
matbar skillnad, observerbar i elevens sprak, instdll-
ning och strategival nar de stdlls infér ett problem
(problemlI&sning).

Ett Gvergripande mal i detta utvecklingsprojekt dr att
skapa en tydlig larandekultur som baseras pa Stagneli-
usskolans redan starka fundament av akademiska pre-
stationer och positiva attityd till larande. Projektet har
forlangts och kommer pagé under hela ldsaret 19/20.

Stagneliusskolans samarbete med Ung foretagsamhet
har fortgatt under ldsdret med det Gvergripande malet

e

I

att alla elever utvecklar kunskaper och férhallningssétt
som framjar entreprendrskap, foretagande och inno-
vationstdankande, vilket okar elevernas mdjligheter till
framtida sysselsdttning genom f&retagande eller an-
stdllning. Glddjande nog blev det en forstaplacering
p& SM, i kategorin “Arets siljare”. P& den regionala
massan fick skolan flertalet utmarkelser, bland annat
“Arets UF-larare”. Arbetet med att vidareutveckla det-
ta samarbetsprojekt kommer fortsatt vara prioriterat.

Stagneliusskolan redovisar en fortsatt stark digital
utveckling. | det kontinuerliga kvalitetsarbete konsta-
terar skolan att skolan inom omradet har etablerade
processer och forum f&r strukturerad kunskapsdel-
ning. Denna delning sker exempelvis via digitala samar-
betsytor, workshops, auskultationer, handledning och
samtal med IKT-pedagoger. Genom att ha en etablerad
struktur for kunskapsdelning framjas det kollegiala 13-
randet och kompetens och kunskap sprids pa skolan,
vilket driver den digitala utvecklingen pa 1ang sikt.

Under aret har de gemensamma rutinerna fér EHT-
arbetet implementerats. Detta arbete pagar fortsatt
och skolan kommer ha fokus pad att forfina processer-
na sd att elever i behov av stéd upptacks tidigt samt far
adekvat hjdlp. Utifran resultatet av utvdrderingen ser
skolledningen att detta behdver prioriteras.
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FORVANTAD UTVECKLING

Skolledningen for Stagneliusskolan har planerat for
skolans fortsatta utveckling genom att organisera
larcirklarnas innehall utifrdn det dubbla uppdraget.
Genom att fortydliga mentors uppdrag och ansvar
samt mentorstidens innehdll tar Stagneliusskolan ndsta
steg i att arbeta for minskad stress, dkad trygghet och
studiero for eleverna. Detta utgar fran den gemensamt
formade helhetsidén. Skolans forvantan dr att detta
ska leda till saval forbattrade studieresultat som for-
hojd positiv upplevelse av trygghet och trivsel.

Stagneliusskolan ska sasom tidigare utveckla sin UF
verksamhet i enlighet med de férvdntningar som finns
uttalade i Budget 2019 . Skolans program ska praglas
av attraktivitet och erbjuda en konkurrensmdssig ut-
bildning vilket bland annat innebdr att utbildningsutbu-
det dr anpassat till individens, arbetsmarknadens och
samhallets behov. Stagneliusskolan kommer saledes
fortsatt arbeta kvalitetsmedvetet med entreprendr-
skap genom UF-foretagande och ddrigenom skapa
goda mojligheter for elever att driva UF-foretag.

Skolledningen kan konstatera att skolan har en fort-
satt hog attraktivitet. Elevantalet har stigit rejdlt och
forvantas fortsatta Oka. Detta medfdr ett stort tryck
pa lokaler och organisation. For att klara den stora till-
stromningen av elever kradvs ett Gvergripande strate-
giskt tankande nar det gdller rekrytering av personal,
tillgang till lokaler vad géller bade undervisningsutrym-
men, allmdnna ytor, arbetsplatser och matsal.
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Olands utbildningscenter

EKONOMI

Olands utbildningscenter har under 2019 férsékt tillgodose
de &nskningar som funnits frdn kommunens invanare vad gdl-
ler utbildningsinsatser. Aven den utbildning vilken skolan med
egna resurser inte tillhandahdller. Detta har inneburit externa
kostnader for undervisning i form av interkommunala ersdtt-
ningar till bland andra Kunskapsnavet i Kalmar. Kurserna har
ingatt i underlaget for yrkesvux dar skolan dven erhdller stats-
bidrag, dock endast fér en del av kostnaden. | det fall skolan
fortsdttningsvis ska tillmotesgd den efterfragan som finns
bland kommuninvanarna sd behovs ett tillskott i bidraget for
verksamheten da medel inte finns i den utstrackning som ef-
terfragas.

Statsbidrag for trainee inom hélsa och sjukvérd soktes under
2018 och inkom. En st&rre del av detta bidrag, 0,8 mkr, har sko-
lan dock nodgats aterbetala under 2019 da flera av de elever
vilka bidrag sokts for, hade fatt jobb under bidragsperioden
och da diskvalificeras som bidragsunderlag.

Da skolan efter sommaren erholl information fran kommunen
om att de avtal avseende sprakstodjare och tjanst fér under-
visning pa eftermiddagen for sfi-eleverna inte skulle gélla 2019
gjordes férandringar i tjansterna. Men da 2019 initialts plane-
rats efter att verksamheten skulle upprétthallas sasom under
2018 aterfinns ett underskott pa sfi-verksamheten. Avtalen
uppgick till strax dver 1 mkr.

Tack vare en flexibel hantering av tjansteplanering och kurs/
utbildningsutbud har dock Olands utbildningscenter (vuxenut-
bildningen) kunnat reducera de intdktsbortfall och kostnads-
6kningar angivna ovan till viss del och redovisar ett resultat om
minus 0,7 mkr.

2019 var sista aret for skolan med gymnasieutbildning for ung-
domar. Sprakintroduktionseleverna hédnvisades infor hostter-
minen till skolorna i Kalmar. Elevpengen for de fa elever som
var i undervisning i skolan under véren tackte inte de kostnader
vilken undervisningsgrupperna medférde och resulterade i ett
underskott efter helaret med 1,1 mkr.
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UPPFOLJNING AV PRIORITERADE MAL-
OMRADEN

Kunskap, utveckling och larande

Andel avslutade kurser med minst betyget E
inom vuxenutbildning ska vara éver rikssnit-
tet.

Skolan som helhet har natt malet. En bra ndrvaro samt
en undervisning som stéds av Google Classroom har
fungerat bra. Eleverna har tagit eget ansvar dver sitt
ldrande vilket ar viktigt nar flera kurser bedrivs flexi-
belt och delvis pa distans. Ett farre antal elever arbetar
parallellt med studierna vilket gér det enklare att foku-
sera pa larandet i skolan. For ndgra av eleverna har ma-
tematiken varit en for svar utmaning och kombinerat
med hog franvaro har lett till [dgt resultat. Den nya or-
ganisationen med antagning var 10:e vecka kan initialt
lett till en lagre maluppfyllelse.

Skolan har byggt upp en studiehall dér en del ar obe-
mannad med tillgang till datorer for eleverna under
hela tiden som skolan dr &ppen samt en del som dr
bemannad delar av veckan dit elever kan gar for att fa
hjdlp eller bara sitta i lugn och ro och studera.

Genomsnittlig betygspoing pa avslutade
kurser inom vuxenutbildning ska vara 6ver
rikssnittet.

Skolan har natt malet. Lararna har kontinuerligt och
med uthdllighet forklarat for eleverna vad malen for
respektive kurs innebar och vad den enskilde beh&ver
gora for att nd dem. Lararna dr samtidigt noga med att
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podngtera att det inte rdcker med tiden i skolan for att

uppna malen.

Skolan lagger om delar av utbildningarna till distans
vilket innebar att eleverna laser pa distans med moj-
lighet att ldsa pa skolan ocksd om det finns behov av
det. Skolan startar kvallsutbildning pa sfi och fler har
darmed mdjlighet att ldsa och kombinera detta med
ett arbete.

Eleverna anser att de far hjilp av sina ldrare
nar de behover det.

Malet uppnatt med rige. Olands utbildningscenter &r
en liten skola och fa elever gor att varje elev verkligen
far mycket tid med sin ldrare. Smaskaligheten innebdr
dock ocksd utmaningar med t.ex. ldrare som undervi-
sar elever pd fyra olika nivder samtidigt.

Normer, viarden och inflytande

Eleverna kédnner sig trygga i skolan.

Skolan har ndtt malet. Olands utbildningscenter &r en
liten skola ddr alla kdnner alla. Skolledningen fokuse-
rar pa bemotande samt att personalen ska ma bra och
tycka om sitt arbete. Nar personalen mar bra sa blir
relationen till eleverna ocksd bra.

Eleverna upplever att det rader studiero pa
lektionerna.

Skolan nar malet med rage. Skolan har mestadels un-
der denna period haft vuxna elever sd studiero &r ing-
et storre problem for skolan. D& vuxenutbildning pa



VE (SAMHETSBERATTELSER FRAN VARA SKOLOR e Olands utbildningscenter

rundldggande niva ligger Iangt under &vriga enheter
sa kommer rektor att initiera diskussioner med ldrare
och elever och mdjliga orsaker och I&sningar.

Eleverna upplever att manniskors olikheter
respekteras i skolan.

Mdlet uppnatt totalt fér skolan, men vuxenutbildning
pa grundlaggande niva ligger under &vriga enheter pa
skolan dven har. Skolan arbetar standigt pa olika satt
med etik och moral bla. med samarbete Sver grup-
per och nivaer for att eleverna ska lara kanna varandra
dven utanfor den egna undervisningsgruppen. Skolan
arbetar t.ex. med diskussionsgrupper om olika peda-
gogiska dilemman.

Eleverna ska kdanna att de har inflytande
over utbildningen

Skolan har natt mdlet. Varje elev har en individuell stu-
dieplan och alla |drare arbetar enskilt med varje elev
for att se hur och pa vilket sétt eleven ska nd bésta
resultat. Under kursens géng goérs kontinuerliga av-
stamningar ddr eleven sjdlv dr med och planerar sina
studier, inldmningar, redovisningar m.m. Dialog ar ett
av skolans viktigaste redskap for att lyckas nd en hog
maluppfyllelse.

Integration

Skolorna ska utveckla metoder som framjar
integration och mangfald.

Skolan har natt malet. En vuxenutbildning med over-
vagande delen invandrare maste ha som en av sina
huvuduppgifter att arbeta fér en god integration i
samhdlle och arbetsliv. Skolan arbetar utifran styrdo-
kumenten med malet att fa ut eleverna i samhallet pa
olika satt.

Eleverna har byggt ett cykelskjul och under arbetet har
de fatt méta olika entreprendrer inom byggbranschen.
De har ocksa fatt aka pa en kultur- och samhallsresa
fér att méta olika delar av Oland och dess kultur.

Skolan har olika event dar alla elever vilkomnas sdsom
firande av olika svenska hogtider, allt fér [dra det svens-
ka samhillet.

Lirares kompetens i sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssitt ska 6ka.

Mélet &r uppndtt. De flesta av vara ldrare deltog tillsam-
mans vid férsta och/eller andra utbildningsomgdngen
i SKUA-kursen (sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssatt). Manga arbetar med delar av materialet i sin
undervisning medan andra ser det lite svarare framfor
allt de som jobbar mycket med distansutbildning dar
eleverna inte dr ndrvarande i ndgon storre omfattning.
Det skulle vara uppskattat om det blev nagon form av
fortsattning for att det inte ska tappas bort.

Infor varje nyrekrytering ska forbundet
kvalitetssikra rekryteringsprocessen sa att
anstallningsvillkor och kravspecifikationer
inte missgynnar personer med utldndsk bak-
grund.

Malet ar uppnatt. Skolan har inte gjort ndgon nyanstall-
ning pa lange férutom visstidsanstéllningar. Skolled-
ningen foéljer férbundets rutiner for nyanstallning och
ser efter kompetens infér kommande arbetsuppgifter.

En skola pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Det kollegiala lirandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska oka.

Madlet uppnatt. Stora framsteg har gjorts pa skolan
men personalen behdver jobba mer med att doku-
mentera det systematiska utvecklingsarbetet. M&jlig-
heter att traffas och samarbeta under lugna former ar
ett maste. Som vuxenutbildning kan detta vara svart da
det finns elever pd skolan ndstan alla dagar pd aret. Det
kravs en schemaldggning och en planering som mgj-
liggor ett kollegialt Idrande. Skolan arbetar darfér med
ett digitalt kollegialt ldrande som komplement.

SYL:arnas insatser ska stirka ldrarnas ldran-
de och skolornas utvecklingsarbete

Skolan har ndtt malet. Utvardering visar pa en lag nojd-
hetsgrad fran ldrarna. Nagot som rektor tolkar som
okunskap om SYL-arbetet. Informationen till persona-
len maste forbattras.

SYL:arens synliga insats blir pd egen enhet ddr hon &r
mest verksam. Overgripande utvecklingsarbete nir
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det géller fortbildningsinsatser samt planering av delar
av verksamheten &r andra delar som SYL arbetar med.

Samarbetet med hogskolor, universitet och
yrkesutbildningarnas branschorganisationer
ska starkas

Skolan har natt malet. Nagra av lararna laser pd univer-
sitet i syfte att bli behorig ldrare alternativt att bredda
sin kompetens inom yrket. Personalen har haft utbild-
ning tillsammans med IKT-pedagogen om kallkritik och
vetenskaplig grund. Skolans yrkesutbildningar har ett
ndra samarbete med ndringslivet och de branscher de
utbildar inom. Rektor arbetar &vergripande med olika
branscher och kommunala instanser.

Digital kompetens

Malen i Digitala agendan ska uppnas.

Skolan har delvis ndtt malet. Larare har hog digital
kompetens i anvandandet av de vanliga verktygen och
tjansterna skolan anvander. Kommunikation sker digi-
talt bade med skolledning och elever. Infrastrukturen
fungerar bra och alla kan rutinerna. Undervisningsma-
terial delas med elever och kollegor digitalt. Det finns
ett stort intresse hos personalen att ldra sig nytt och
alla hjdlper varandra och delar med sig.
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Attraktiv och konkurrensmassig utbild-
ningsorganisation - entreprendriellt laran-
de

Kursutbudet inom vuxenutbildningen ska
oka.

Skolan har natt malet. Skolan har startat tva helt nya
sammanhallna utbildningar under 2019 samt ett antal
nya kurser allt eftersom behoven uppstar. Skolan job-
bar i dagsldget pa att utveckla vardutbildningen samt
restaurangutbildningen. Skolan jobbar ndra tillsam-
mans med kommunen och ndringslivet och dr uppda-
terad om vilka behov som finns. Skolan deltar i massor
och olika informationsm&ten inom ett flertal bran-
scher och knyter nya kontakter och far darmed ocksa
forfragningar om olika utbildningsinsatser.

OVRIGA VIKTIGA HANDELSER UNDER
ARET

Allt material som Olands utbildningscenter beh&ver i
samband med bytet av logga ar fortfarande inte riktigt
pa plats. Skolan jobbar aktivt med att fa till profilmate-
rial dd det &r en vésentlig del i marknadsforingen. Ny
fasadskylt dr pa gang.

Skolans nya utbildningar djurskotare i mjolkproduk-
tion samt barnskotare/elevassistent har visat sig vara
populdra och skolan planerar eventuellt fér en framtid
med ytterligare grupper.
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Olands utbildningscenter har under hdsten planerat
for nystarten inom kdk-och restaurangutbildningen i
januari 2020. Skolan har under hésten fort diskussio-
ner avseende hyresavtal.

Utbildningscentrets pilotarbete med att fa igang dis-
tansutbildning i kombination med studier pad skolan
har resulterat i byggandet av en ny site som ska bli
en gemensam portal in till skolans olika Classroom.
| januari startar nya undervisningssatt inom vard- och
omsorg, sfi pa kvallstid, svenska och svenska for in-
vandrare pa gymnasieniva. Allt for att vara flexibla
och anpassa verksamheten efter kommuninvénarnas
behov och néringslivets efterfragan. Skolans nya stu-
diehall &r klar och eleverna har forstatt vardet av att
anvanda denna mojlighet och allt fler gar dit och stu-
derar. Tanken &r att fler grupper ska testa detta ndsta
host.

Under hésten har Olands utbildningscenter samarbe-
tat med BEAB - Borgholm energi, skolans hyresvérd i
hopp om att kunna hyra ut delar av lokalerna till annan
verksamhet. Skolan ser stora vinster bade ekonomiskt
och socialt med en eventuell lokaluthyrning.

Olands utbildningscenter har fatt férfragan om skolan
skulle kunna utbilda kommunens hemtjanstpersonal i
bl. a. ndringslara, hygien samt enklare matlagning. Det-
ta har skolan sagt ja till och planerar att driva detta i
form av en uppdragsutbildning.

Friskvardssatsningen som borjade i vdras pa sfi har
fortsatt utvecklas och det &r idag ndgot som eleverna
lyfter pa elevradet som mycket positivt och som de vill
ha mer av. Svenska spraket utvecklas under andra for-
mer och eleverna har fatt kunskaper om hélsa,hygien
och motion.

Skolan har jobbat mycket med VO-college och utveck-
lar nu en ny utbildning i tre steg dar eleverna ldser ett
steg i taget vilka alla bygger pa varandra. Steg 1 - hjal-
pare, steg 2 - vardbitrade och steg 3 - underskoterska.
Allt enligt 6nskemal fran kommunen och VO-college.

All pedagogisk personal har gatt skolverkets utbildning
“Fjarrstyrd undervisning” under hdsten som ett led
i ett fordndrat arbetssdtt. Skolan tror att framtidens
vuxenutbildning pa mindre orter kommer att gd alltmer
mot ndgon form av distansldsning och da vill Olands ut-
bildningscenter vara med och ligga i framkant.
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FORVANTAD UTVECKLING
| borjan av 2020 planerar skolan f&r en cermoni for att
uppmédrksamma namnbytet.

Olands utbildningscenter kommer dven fortsittnings-
vis att utveckla utbildningarna och hitta nya spar och
nya inriktningar. Validering inom restaurangutbildning-
en kan vara ett sddant spar. Skolan planerar att under-
soka detta under varen 2020.

Skolan hoppas att pilotstudie med distansutbildning
ska ge goda resultat sa att skolan kan sprida arbets-
sattet till alla utbildningar i verksamheten och ddrmed
fa fler vuxna att studera nir det passar dem. Olands
utbildningscenter hoppas kunna erbjuda fler av skolans
utbildningar pa kvdllstid bdde pa skolan och via exem-
pelvis Hangout.

Skolan forvantar sig att alla elever i fortsattningen
kommer att kdnna sig trygga och uppleva studiero pa
skolan samt att skolans nya studiehall bidrar till en batt-
re studiemiljo med dnnu hogre maluppfyllelse.

Skolan ska fortsdtta att utvecklas till ett utbildningscen-
ter med dnnu hogre kvalité och annu fler ndjda elever.

Olands utbildningscenter kommer att fortséitta med
att utveckla distanspedagogiken. | stort sett alla som
arbetar pa skolan idag har en bakgrund och en ut-
bildning som bygger pa klassrumsundervisning. Att
undervisa pa distans ar ndgot helt annat. Ett nytt satt
att arbeta och ett annat kursuppldgg. Eftersom det inte
heller helt bygger pa distans utan skolan dven erbjud-
er elever som vill, och har behov att komma till sko-
lan och fa hjdlp s& maste pedagogerna hantera bdda
arbetssdtten. Upplevelsen dr att alla @r positiva och ser
fram emot att arbeta pa ett nytt satt.

Olands utbildningscenter férvintar sig att skolan ska
fa nytt liv med fler personer i huset dd skolan hopp-
as hyra ut delar av lokalerna. Skolledningen tror pd en
skola med blandade grupper som kan ge skolan ny dy-
namik. Rektorn ser en tydlig Gvergang fran en ganska
traditionell verksamhet till en verksamhet anpassad ef-
ter verkligheten. Skolan maste hitta nya vagar att méta
sin malgrupp. Vuxenutbildningens malgrupp har helt
forandrats de senaste 10 dren och skolan har idag klart
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dvervdgande andel invandrare pa skolan. De flesta har
varit i Sverige ett tag och det rdcker inte med att bara
lara sig att prata svenska i dagligt tal utan vill skaffa sig
en yrkesutbildning. Manga har tillfalliga arbeten vilket
forsvarar for dem att genomfora en traditionell utbild-
ning och detta forvdntas skolan kunna bemdta vilket
ska bli riktigt spannande!
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 1 150 461 142 309 128 777 140 349
Verksamhetens kostnader 2 -592 322 -574 961 -577 134 -558 264
Pensionskostnader m m 3 -25 445 -25 989 -25 085 -19 812
Avskrivningar 4 -4 697 -7 015 -4 293 -3678
Verksamhetens nettokostnad -472 003 -465657 -477735 -441 405

Medlemsbidrag 5 454 833 454 834 423 091 410178
Statsbidrag 6 17 700 17 595 34 024 33293
Vgrksamhetens resultat efter stads- 530 6 772 .20 620 2 066
bidrag

Finansiella intakter 7 0 2 0 1
Finansiella kostnader 8 -65 -73 -49 -29
Arets resultat 464 6 700 -20 670 2 037
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 700 -20 670 2 037
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgang 4 7015 4 293 3679
Avsattning till pensioner 12 -674 1017 -122
Ovrigt 13 -1 306 4173 -2 186
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordr 10 13 517 44 781 -2 952
Okning (+) / miskning (-) av kortfristiga skulder 14 -7 676 -30 666 49 879
Medel fran den I6pande verksamheten 17 575 2928 41 024

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -12 564 -4 564 -9 445
Medel fran investeringsverksamheten -12 564 -4 564 -9 445

Finansieringsverksamheten

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 98

ARETS KASSAFLODE 5011 -1637 31677
Likvida medel vid arets bdrjan 92 378 94 014 62 338
Likvida medel vid arets slut 97 389 92 378 94 014
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Balansrakning
T L Sl Bsrn

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 9 29919 24 371 24 099
Summa anléggningstillgangar 29919 24 371 24 099
Omsattningstillgangar

Fordringar 10 37 898 51416 96 196

Kassa och bank 1 97 389 92 378 94 014
Summa omsittningstillgangar 135 287 143 793 190 210
Tillgangar 165 206 168 164 214 310
Eget kapital

Ingaende eget kapital 36 298 56 967 64 978

Direktbokning eget kapital 0 0 -10 048

Arets resultat 6 700 -20 670 2037
Summa eget kapital 42 998 36 298 56 967
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 12 2034 2708 1691
Andra avsattningar 13 3 961 5268 1095
Skulder

Kortfristiga skulder 14 116 214 123 890 154 556
Summa skulder 122 209 131 866 157 342
Eget kapital och skulder 165 206 168 164 214 310

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser fore 980101 16 30 352 32 182 29735
inklusive l6neskatt 37715 39 989 36 949

Borgensataganden

Leasingataganden operationella 17 133 970 125 978 153 118

Nyckeltal

Anlaggningskapital 29919 24 371 24 099

Rorelsekapital 19 073 19 903 35 654

Soliditet 26% 22% 27%

Likvida medel 97 389 92 378 94 014

Soliditet inkl ansvarsférbindelse 3% -2% 9%

82. | Arsredovisning 2019



Driftsredovisning

Kostnader Intékter Netto Avvikelse

Enhet Budget  Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut 2019
2019 2019 2019

Gemensamt 68 037 70 573 34 961 39 226 33076 31347 1729
Interkommunalt 88 998 86 050 78 907 90 525 10 091 -4 475 14 565
Férbundskansliet 14 375 15 036 210 221 14 165 14 815 -650
Gemensamt 171409 171659 114 078 129 972 57 331 41 687 15 644
Gymnasieskola
Lars Kaggskolan 138451 144 876 12 083 15983 126 367 128 893 -2 525
Stagneliusskolan 102 140 99 717 4 487 4 998 97 653 94 719 2934
Jenny Nystromsskolan 126 154 134 678 13 813 14 350 112 341 120 328 -7 988
Olands utbildningscenter 1118 2190 41 26 1077 2 165 -1 088
Projektredovisning 0 807 80 781 -80 26 -107
Vuxenutbildning
Axel Wetlidelskolan 53 955 56 594 12 617 15 263 41 338 41 331 7
Olands utbildningscenter 14 850 15742 6 208 6 393 8 643 9 349 -707
Mjoélnergymnasiet 2 657 2 084 0 22 2 657 2 062 595
Varav avskrivningar -4 697 -7 015 0 0 -4 697 -7 015 2318
Varav statsbidrag 0 0 -17 700 -17 595 17 700 17 595 105
Varav interna poster -88 998 -27 884 -27 187 -27 908 -61 811 24 -61 835
finansiering pensioner, IR -18 063 -18 487 405 384 -18 468 -18 871 403
Varav interna poster 78 700 89 730 405 -384 0 90 114 -90 114

Summa verksamhet 587974 574961 146112 142309 441861 432653 9209

enligt RR
Pensionskostnader 25 445 25 989 0 0 25 445 25 989 -544
Avskrivningar 4 697 7 015 0 0 4 697 7 015 -2 318

Verksamhetens netto- 618 115 607965 146112 142309 472003 465 657 6 346

kostnad

Medlemsbidrag 0 0 454 833 454 834  -454 833 -454 834 1
Statsbidrag 0 0 17 700 17 595 -17 700 -17 595 -105
Verksamhetens resultat 618115 607965 618645 614737 -530 -6772 6 242
P?ster fran finansiella till- 65 73 0 5 65 72 7
gangar/skulder

Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 618180 608039 618645 614739 -465 -6 700 6 235
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Investeringsredovisning

Totalt har férbundet investerat for 12 564 tkr under
aret dvs strax 6ver budget (102 procent). Till storsta
del har enheterna foljt den plan vilket investeringsbud-
get 2019 innebar. Under dret har dock pad vissa enheter
behov uppstatt och innehdllet i planen behovts styras
om. Den enskilt stérsta posten som synliggdr detta
ar inkopet av elevdatorer. Efter beslut under varen sa
kops dessa nu in via investeringsbudget till skillnad fran
férut da férbundet leasade desamma. Aven typen av
hardvara forandrades i och med beslutet. Totalt en in-
vesteringspost om 3 582 tkr.

| och med att forbundet Gvertog Storken under 2019
fanns ett utdkat investeringsutrymme for projektet.
Inventarier till AST-enheten, gymnasiesarskolan, for-
bundskansliet, klassrum och &vriga gemensamma ytor
tillsammans med behov av [3ssystem, teknisk utrust-
ning m.m. uppgick i kalkylen fér 2019 till 6 890 tkr. Pro-
jektbudgeten har reviderats och slutar pa 4 601 tkr pa
helaret.

| 6vrigt vad gdller det gemensamma utrymmet plane-
rades inkdp av kopiatorer till en summa av 120 tkr. Vid
bokslutet har kopiatorer fér 5o tkr kdpts in. Aven I8s-
system pd Jenny Nystromsskolan och Lars Kaggskolan
budgeterades ( 550 tkr) men atgard har inte blivit ge-
nomférd.

Axel Welidelskolan fick under 2019 tillgang till hela
skolbyggnaden dd gymnasiesarskolan tillsammans med
de individuella alternativen avslutade sitt hyreskon-
trakt i samband med férbundets tillgdng till Storken. En
del av de utrymmena behdvde anpassas till verksam-
heten och i 6vrigt anpassas till en flexibel undervisning.
388 tkr av budgeterade 400 tkr ar nyttjade for andamalet.

Forbundets verksamhet i Torsds pa Mjclnergymnasiet
fortsdtter under 2019. Dock dr byggnaden &vertagen och
drivs nu av kommunen vad géller underhall osv. Darmed
finns varken budget eller utfall fér investeringar 2019.

Stagneliusskolan har nyttjat sitt investeringsutrymme
om 500 tkr. Utrymmet har bland annat anvants till
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elevskap, undervisningsmaterial till samhallsprogram-
met inriktning media samt morklaggningsgardiner.

Forbundets gemensamma verksamhet inbegriper
verksamhet avseende Restaurang och café vilken har
en investeringsbudget som uppgar till 1 400 tkr for ar
2019. Kombiugn, grovdiskmaskin, gronsaksskarare och
kokkarl ar de enskilt stérsta posterna som belastat
kontot. Totalt nyttjades 1123 tkr.

Jenny Nystrémsskolan har en investeringsbudget om
1350 tkr. Vid avstdmningen efter oktober var 224 tkr
forbrukat men under de tva sista manaderna av aret
gjordes storre satsningar och vid arets slut var budge-
ten férbrukad (1 376 tkr). En anpassning till verksam-
heten i Carlsbergsvillan fér gymnasiesarskolan, klass-
rumsmobler pd Jenny Nystromsskolan samt moblering
av gymnasiesdrskolans del i campus Storken ar de stor-
re posterna. Aven stadigvarande undervisningsmaterial
till naturvetenskapliga programmet har tillkommit.

Den enskilt stdrsta posten avseende Lars Kaggskolans
investeringsbudget 2019 var de stadigvarande under-
visningsmaterialen till skolans olika yrkesprogram.
Totalt hade skolan ett utrymme om 1 000 tkr. 822 tkr
ar nyttjat till exempelvis projekt energibod”, kylmaski-
ner till datahallar och stadigvarande utbildningsmateri-
al till vvs-och fastighetsprogrammet.

P& Olands utbildningscenter har en ny studiehall inrét-
tats och investeringar i denna &r gjord under 8ret. Aven
en stdrre insats gdllande skolans sittmd&bler har gjorts.
113 tkr dr nyttjade och i budget fanns 8o tkr dvs. ett
Overdrag om 30 tkr.



Gemensam vht

Datorer

Storken

Lars Kaggsskolan
Stagneliusskolan

Jenny Nystrémsskolan
Axel Weudelskolan
Olands utbildningscenter
Mjélnergymnasiet

Summa investeringar

15000

12000

9000

6000

3000 |, 070

(o}
Gemensam

vht Datorer

Storken

2070 1173 1152
0 3582 0
6 890 4 601 0
1 000 822 1020
500 508 651
1350 1376 1442
400 388 231
80 113 69
0 0 0
12 290 12 564 4 564
12 290 2 564

1350 1376

Axel
Weiidelskolan

Jenny &
Nystrémsskolan lagcs

Stagnelius-
skolan

Lars
Kaggskolan

- Bokslut 2019
- Budget 2019

Mijolner- Summa

gymnasiet investeringar

utbildningscenter

Arsredovisning 2019 | 8s.



Noter

Not 0: Redovisningsprinciper

Kalmarsunds gymnasieférbund féljer Lagen om kom-
munal bokféring och redovisning och rekommendatio-
ner fran Radet for kommunal redovisning vilket bland
annat innebdr att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fodringar har upptagits till de belopp var med dem
berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i for-
bundet ar berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen i enligt med lag om kommunal
bokféring och redovisning. Enligt blandmodellen ska
pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 re-
dovisas som skuld i balansrdkningen och pensionsfor-
pliktelser intjdnade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse. Skulden respektive ansvarsforbindelsen
har belastats med sarskild [6neskatt pa 24,26 %.

VARULAGER

Lager har vdrderats enligt ”lagsta vardets princip” LVP,
vilket betyder det |dgsta av anskaffnings- eller nettofor-
sdljningsvardet (verkligt vdrde).

GRANSDRAGNING MELLAN INVESTERING
OCH DRIFT

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gran-
sen for mindre vdrde. Gransen for mindre vdrde har
satts till o,5 prisbasbelopp och giller som gemensam
grans for materiella-och immateriella tillgangar.
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AVSKRIVNINGAR

Kalmarsunds gymnasieférbund tilldmpar linjar av-
skrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas ndr tillgangen tas i bruk. De olika
avskrivningstiderna for investeringar dr:

e Inventarier 10 dr

e Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar

e Kopiatorer 4 ar

e Datorer 3 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande under-
visningsmaterial samt inventarier och dger inte nagra
byggnader. Detta innebdr att komponentavskrivning
och &vrig klassning av komponenter inte ar aktuell.

KAPITALTJANSTKOSTNADER
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa an-
skaffningsvardet, dels av internranta pa bokfort varde
enligt SKR:s nivaer.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden och okompenserad Overtid for
de anstdllda har redovisats som en kortfristig skuld.
ARrets prognostiserade forandring har belastat resulta-
trakningen. De intjanade férmanerna har belastats med
lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag baseras pa
semesterloneskulden efter december manad 2019 dvs
underlag uttagna efter I6nekdrning i december.

INTERNA POSTER

Enheterna belastas med en intern kostnad for perso-
nalomkostnader (kto 59). Motkonto till detta ar konto
579xx. Konto 579xx ska finansiera arbetsgivaravgifterna
(kto 561), Konto for finansiering av arbetsgivaravgifterna
samt redovisning av arbetsgivaravgifterna redovisas pa
ansvar 29 (finansiella- och pensionsposter). For att re-
ducera for interna poster i resultatrakningen avseende
ovan angivna konton finns i not 2 beskrivet forhallandet.



Intakter

Summa intédkter verksamhet enligt RR

medlemsbidrag

statsbidrag

Interna intékter

142 309

142 309

454 834

17 595
27 908

128 777

128 777

423 091

34 024
30 186

140 349

140 349

410 178

33 293
29 655

Kostnader

Finansiering PO (kto 579+561)
varav internt (kto 579)
korr interna poster pa balans

Summa kostnader verksamhet enligt RR

Interna kostnader (ny redov 2017 aven kto 59)

Kalkylerade personalomkostnader

-503 330

18 103
89 730
-4

-574 961

-27 884
-89 730

-595 309

18 118
89 029
-57

-577 134

-30 129
-89 401

-488 913

15765
84 662
-455

-558 264

-29 200
-84 964

Semesterloneskuld -334 -690 -886
Lonevaxling 390 92 103
Personalbil redovisning 5 0 -10
Loneskatt -4 756 -4 564 -3 334
Avtalsforsakringar (KPA, FORA) -23 -105 -155
FAP -8 043 -5 446 -2 443
Omstallningsfonden 0 0 -36
Forvaltningsavgifter -653 -637 -513
Foérandring pensionsskuld 542 -773 105
Utbetalda pensioner -2 529 -2 127 -2 049
Pensioner (ind. valet) -10 587 -10 836 -10 594
Summa -25 989 -25 085 -19 812
Finansiering pensioner interna poster 18 103 18 118 15 765

Avskrivningar -4 692 -4 293 -3 679
Nedskrivningar -2 323 0 0
Summa -7 015 -4 293 -3 679
Internranta -384 -398 -430
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Borgholm 10,9% 11,4% 11,6%
Torsés 7,5% 7,7% 6,6%
Kalmar 67,9% 67,5% 67,8%
Mérbylanga 13,7% 13,4% 14,1%
Summa 454 834 423 091 410 178

Ovrigt 17 595 34 024 33293

Summa 17 595 34 024 33 293

Rantor pa likvida medel 2 0 0

Summa 2 0 0

Finansiella kostnader p-skuld 60 45 29
Kostnadsrantor 13 0 0
Summa 73 45 29

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 197 268 192 704 183 247
Inkdp 12 564 4 564 9445
Korrigeringspost 0 0 12
Utgaende anskaffningsvarde 209 832 197 268 192 704
Ingéende avskrivningar -173 897 -168 604 -157 679
ingaende justeringar 0 0 -7 247
Arets nedskrivningar -2 323 0 0
Arets avskrivningar -4 692 -4 293 -3 679
Utgaende ack. avskrivningar -179 913 -172 897 -168 604
Utgaende redovisat varde 29 919 24 371 24 099

Kundfordringar 11 975 17 805 42 516
Forutbetalda kostnader 10912 11 003 8 097
Upplupna intakter 3021 3632 11 037
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Ovriga fordringar
Schablonmoms

Fodran moms
Fodringar hos staten
Skattekonto
Interimsfordringar I6ner

Summa

124
1132

2927
-383
8 434

37 898

-145 772
1134 1563
3 050 4629
294 1423
14 646 25 893
-3 267
51 416 96 196

Bankkonto
Handkassor

Summa

97 374
15
97 389

92 350 93 964
27 50
92 378 83912

Ingaende avsattning
Nyintj&nad pension
férmansbestamd alderspension

sérskild avtalspension
efterlevnadpension
ovrigt

Arets utbetalningar

Ré&nte- och basbeloppsupprékning

Andring av férsékringstekniska grunder
Ovrigt
Féréndring Ibneskatt

Utgaende avsattning

varav léneskatt

Specifikation - Avsatt till Pensioner

FAP
PBF
KAP

Alderspension

Pension till efterlevande
Livranta

Summa Pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

2 651

-363

-363

-66
-121

2034

397

344
761
146
209

177

1637

397

2034

1655 1775
985 172
-213 -220

31 26
0 0
-2 -75

195 -23

2 651 1 655
518 323
353 363
976 199
149 153
219 166
438 450

0 0

2134 1332
518 323

2 651 1655
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Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 0 0

Tjansteman 0 0 0

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Avséttning for pensioner 2034 2 651 1655
Ansvarsforbindelse 37715 39 989 36 949
Finasiella placeringar 0 0 0
Sarskild avtalspension 0 0 0
Totala pensionsforpliktelser 39749 42 641 38 604
Aterlanade medel 39749 42 641 38 604

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom férsakring

Forpliktelser intjanade fére 1998, ansvarsforbindel-

1385 1381 1381
sen
Forpliktelser intjianade from 1998, pensionsavsattning 17 280 11 784 8 030
Utredningsgrad 98% 99% 99%
Overskottsfond 9 066 8 826 9 977
Ingaende avsittning 5268 1095 3 309
Omstrukturering S4U -1 095 -2214
Aterbetalning friskolor 2015-2018 -2 428
Tillkomna avséttningar
Aterbetalning friskolor 2015-2018 5 268
Aterbetalning friskolor 2019 1121
Utgaende avsattning 3 961 5268 1095
Semesterloneskuld 23 164 22 829 22 139
Leverantorsskulder 16 615 27 519 27 280
Upplupna kostnader 7 306 7 600 7916
Ovriga kortfr skulder 1859 1538 34 269
Intaktsforskott 44 222 42 376 40 935
Upplupna pensionskostnader 11 505 10 902 10 498
Upplupen arbetsgivaravgift 5766 5937 5785
Upplupna skatter 5778 5189 5735
Totala kortfristiga skulder 116 214 123 890 154 556
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Summa 0 0 0

Leasing och lokalhyror

Leasing 2 844 26 017 22 489
Lokalhyra inom agarkretsen 121 415 92 292 122 081
Lokalhyra utom agarkretsen 9712 7670 8 549
Summa 133 970 125 978 153 118

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998

Ingaende forbindelse (Rek 10) 39990 36 949 37 271
Rante- och basbeloppsupprakning 996 584 672
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 267
Nyintjanad pension 96 1805 771
Arets utbetalningar -2 181 -1 976 -1 882
Ovrigt =741 2034 -87
Foérandring I6neskatt -444.0 594 -63
Utgaende avsattning 37716 39 990 36 949
Varav |6neskatt 7 364 7 807 7214

Leasingavtal 6ver 3 ar

Totala minimileaseavgifter 2 844 26 017 22 489
Darav forfall inom 1 ar 87 1 565 2014
Darav forfall inom 1-5 ar 737 990 992
Darav forfall senare an 5 ar 2019 23 462 19 483

Sammanlagd kostnad féor kommunala revisorernas
granskning av bokforing, delarsrapport och arsredo- 52 50 50
visning.
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Begreppsforklaringar

Anldggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvan-
das en langre tidsperiod, till exempel byggnader, for-
don, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse 3r en upplysning till balansrak-
ningen over ekonomiska dtaganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmdssig vardeminskning av an-
laggningstillgangar for att fordela anskaffningskostna-
den Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsidttning utgdrs av de betalningsforpliktelser som
ar sdkra eller sannolika till sin existens och ddr det finns
sdkerhet betrdffande beloppets storlek eller tidpunk-
ten for betalning, till exempel avsdttning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stdllningen vid
arets slut uppdelat pa tillgdngar (anldggnings- och om-
sattningstillgangar), eget kapital, avsdttningar samt
skulder (Iang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde dr det varde som en tillgang dr uppta-
gen till i bokslutet.

Eget kapital &r totala tillgdngar minus avsdttningar
och skulder (nettoformdgenhet). Det egna kapitalet
har tva bestandsdelar; anldggningskapital och rorelse-
kapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan
art att de inte férvantas intréaffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader redovisas under sar-
skild rubrik i resultatrakningen, exempelvis ranteintak-
ter, utdelning, rantekostnader med mera.

Finansnetto ir finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid. Med
ordinarie arbetstid avses all tid som ska utforas enligt

92. | Arsredovisning 2019

respektive anstdllds anstallningsavtal, alltsa inte faktisk
arbetad tid. Avser mdnadsavionade.

Intern rdnta dr en arlig ersattning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas
av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetal-
ningar for arets nettoinvesteringar i till exempel fast-
igheter, anldggningar, maskiner och inventarier. Dessa
tillgdngar @r avsedda att anvandas under en ldngre
tidsperiod.

Finansieringsanalysen beskriver betalningsflodet
uppdelat pa sektorerna I&pande verksamhet, investe-
ringar och finansiering och mynnar ut i férandring av
likvida medel.

Frisktal: Personer som inte har haft nagon registre-
rad sjukdag under aret.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallo-
tid pa mindre dn ett dr fran balansdagen.

Likvida medel bestdr av kontanter, banktillgodoha-
vande, statsskuldsvéxlar, bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfal-
lotid pd mer dn ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som &r over
dag 60 i sjukperioden.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Manadsavlonade: Tillsvidareanstéllda och visstids-
anstdllda med manadslon (till exempel vikarier och all-
man visstidsanstdllning).

Ohilsotal: Ohdlsotalet dr ett matt pa utbetalda da-
gar med sjukpenning, arbetsskadesjuk-penning, reha-
bliteringspenning, sjuk eller aktivitetsersattning (f.d.
fortidspension och sjukbidrag) fran socialférsakringen



(innehaller saledes inte dagar med sjuklén fran arbets-
givare).

Omsittningstillgangar &r tillgdngar som forvantas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad. Dessa tillgdngar kan pa kort tid omsattas till lik-
vida medel.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
Personalomsattning: Antalet tillsvidareanstdllda
som har slutat i forbundet under aret, dividerat med
det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda. Obser-
vera att det gdller samtliga anstdllda, dven dem som
har slutat helt i forbundet.

Resultatrdakning sammanfattar drets intdkter och
kostnader och ddarmed hur férandringen av forbun-
dets eget kapital framkommit. Denna fordndring kan
ocksa berdknas genom att man jamfor eget kapital i de
senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital &dr skillnaden mellan omsdttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet dr en
del av det egna kapitalet.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar om-
raknat till procent. Avser samtliga anstdllda det vill sdga
saval manads- som timavlonade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel.

Tillsvidareanstélld: En medarbetare med fast an-
stéllning. En anstdlining som enligt avtal pagar tills upp-
sagning sker fran ndgon part. En tillsvidareanstélining
kan vara pa hel- eller deltid.

Timavlonad: Avser tidsbegrdnsade anstdllningar och
medarbetare som far betalt per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt, dnskvart
tillstand och talar om vart Kalmarsunds Gymnasiefor-
bund dr pa véag.

Visstidsanstilld: Anstdlld som fran borjan har ett
faststallt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en
allmdn visstidsanstallning sd kallad AVA, pa hel- eller
deltid.

Arsarbetare: Samtliga anstillda (hel- och deltider)
i en given grupp eller kategori, omréknat till heltids-
tjanster. Detta ar vanligtvis det begrepp som anvands
nar man i jdmfoérande syfte beskriver volymen anstdll-
da.

Skolforkortningar:

ST- Stagneliusskolan

JN- Jenny Nystromsskolan

0G- Olands Gymnasium

OUC - Olands utbildningscenter tidigare Olands Gym-
nasium

LK- Lars Kaggskolan

AW- Axel Welidelskolan

AST star for Autismspektrum tillstdnd och ar ett sam-
lingsnamn for flera olika diagnoser. Det kan till exem-
pel vara autism, autismliknande tillstand eller asper-
gers syndrom.

SYL dr en forkortning av sdrskilt yrkesskicklig ldrare.
SYL &r gymnasieforbundets beteckning pa de ldrare
som bendmns forsteldrare i ”Férordning (2013:70) om
statsbidrag till skolhuvudman som inrdttar karridrsteg
for larare”. Syftet med statsbidraget ar att stimule-
ra skolhuvudman att inrdtta karridarsteg for sdrskilt
yrkesskickliga ldrare. SYL:s arbetsuppgifter bestar
huvudsakligen av undervisning och uppgifter som hér
till undervisningen och ska arbeta strategiskt for sko-
lornas utvecklingsarbete, pa den egna skolan och for-
bundsdvergripande.
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© KALMARSUNDS
GYMNASIEFORBUND

Forbundets revisorer 2020-03-11

Till Kommunfullmiiktige i
Borgholm

Kalmar

Moirbylinga

Torsas

Revisionsberiittelse ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat verksamheten som bedrivits i Kalmarsunds
Gymnasieforbund under ar 2019.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh&vs for
att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Utifrdn var granskning gér vi foljande bedémningar:

Vi bedémer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett 4ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt r rittvisande.
Vibeddmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mal som direktionen uppstallt.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att maluppfyllelsen av de
dvergripande verksamhetsmalen dr god. Av verksamhetsmalen uppnas 18 av 23 (78 %).




Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att direktionen for Kalmarsunds Gymnasieforbund beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for ar 2019 godkénns.

Vi dberopar foljande for var bedomning:

Vi har genomfort Gvergripande ansvarsgranskningar, som innebir ldsning av protokoll och
intervju med representanter for forbundets ledning. Féljande rapporter har avlamnats under

aret:

e Granskning av delarsrapport
e Granskning av arsredovisning

Férbundets revisorer

NCos X 2an A\
Per Dahl
Av Kalmar kommun utsedd revisor

J

S
Henrik Alvarmo

Av Morbylanga kommun utsedd revisor

' Sune Axelsson
Av Borgholms kommun utsedd revisor

Ronny Ramberg f

Av Torsas kommun utsedd revisor



Granskning av
arsredovisning 2019

Kalmarsunds Gymnasieforbund

Caroline Liljebjorn

Elin Freeman

Revisionsrapport



Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och beddémningar

Bedomningar utifran revisionsfragor

10



pwec

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 20109.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
bedomning om &rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal som beslutats.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019, men
det aterstar 3,3 mnkr att aterstélla fran foregaende ar. Férbundets bedomning ar att
aterstaende underskott kommer att aterstéllas under ar 2020.

Vi bedomer att utfallet ar forenligt med malen for god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet. Samtliga finansiella mal uppnas for rakenskapsaret 2019.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att maluppfyllelsen av de
overgripande verksamhetsmalen &r god. Av verksamhetsmalen uppnas 18 av 23 vilket
motsvarar 78 %.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rakenskaperna ar
upprattade enligt god redovisningssed.
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Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens, regionens eller forbundets
ekonomiska stallning.

Forbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 1-2 § beddma om rakenskaperna &r
rattvisande samt om resultaten i arsredovisningen ar forenliga med de mal som
beslutats. Revisorernas skriftliga beskrivning ska l[amnas till fullméktige i respektive
medlemskommun infor behandlingen av arsredovisningen. Denna granskning utgor
underlag for den revisionsberattelse som revisorerna ska lamna till fullméaktige i
respektive medlemskommun.

Revisionsobjekt ar direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens uppréattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal som beslutats.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar rsredovisningens resultat férenligt med de mél som beslutats avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e | ag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av véasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Rapporten har sakgranskats av ekonomichef och controller.
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Enligt lag om kommunal bokf&ring och redovisning ska férvaltningsberattelsen innehalla
féljande information:

e En Oversikt 6ver utveckling av forbundets verksamhet.

e Upplysningar om viktiga férhallande for resultat och stallning.

¢ Upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for forbundet som intraffat
under rakenskapsaret eller efter dess slut.

e Upplysningar om andra forhallanden som &ar som av betydelse for styrning och
uppfdljning av férbundets verksamhet.

e Utvardering av mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

e Utvardering av forbundets ekonomiska stéllning.

e Upplysning om arets resultat efter balanskravsjusteringar

e Upplysningar om vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaron.

e Upplysning om férbundets forvantade utveckling.

Forvaltningsberattelsen inleder arsredovisningen och ar strukturerad enligt
informationen ovan.

Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versikt 6ver utvecklingen av forbundets
verksamhet genom att jamforelse gors med féregaende ar. Det finns till exempel en
tabell dar nyckeltal anges for de senaste fem aren.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning. Arets resultat analyseras utifran de atgarder som har vidtagits vad
géaller ekonomi och verksamhet.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
forbundet som intraffat under rakenskapsaret. Det finns ett sarskilt avsnitt som beskriver
handelser under aret.

| avsnittet som innehaller upplysningar om andra férhallanden som &ar av betydelse for
styrningen och uppféljningen av férbundets verksamhet, beskrivs systemen for intern
kontroll och for budgeten.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av forbundets ekonomiska stallning.
Bedomningen &r att efter arets ekonomi och resultat har forbundet en langsiktig god
ekonomisk hushallning.
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Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Resultatet av god ekonomisk hushallning
beddms under avsnittet god ekonomisk hushallning i denna rapport.

Arets resultat uppgar till 6,7 mnkr (2018: -20,7 mnkr). Balanskravsresultatet uppgar till
0,5 mnkr efter att 6,2 mnkr av tidigare ars underskott har aterstallts. Balanskravet ar
darmed uppfyllt for &r 2019. Det finns ytterligare underskott om 3,3 mnkr att aterstalla
fran tidigare ar. Bedomningen i arsredovisningen ar att aterstoden av underskottet
kommer att aterstallas under ar 2020.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron. Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas. Det
innebar att franvaron specificeras pa lang- och korttidsfranvaro, méan och kvinnor samt
ar aldersindelad. Sjukfranvaron 6kat marginellt fran 4,0 % % till 4,11 % for ar 2019. |
ovrigt lamnas information om antalet anstéllda, personalomséttning och
pensionsprognos, arbetsmiljo och halsa samt en uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysning om forbundets forvantade utveckling.
Prognosen visar att antalet 16—19 aringar kommer att 6ka under det kommande
decenniet. Utmaningar for ekonomin anges vara sjunkande bidrag fran Migrationsverket
pa grund av aldersuppskrivningar av elever samt 6kning av pensionskostnaderna for
larare.

Driftredovisningen ingar i avsnittet "Redovisning 2019” i rsredovisningen. Det framgar
av redovisningen hur utfallet forhaller sig till den budget som faststalls for den lI6pande
verksamheten.

Investeringsredovisningen ingar i avsnittet "Redovisning 2019” i arsredovisningen och
omfattar en samlad redovisning av férbundets investeringar jamfort med budget och
foregaende ar. Arets investeringar uppgar till 12,6 mnkr jamfért med budgeten som
uppgar till 12,3 mnkr. Den storsta investeringen avser forbundskansliet Storken med
4,6 mnkr.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019, men
det aterstar 3,3 mnkr att aterstélla fran foregaende ar. Férbundets bedémning ar att
aterstdende underskott kommer att aterstallas under ar 2020.
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God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Finansiella mal

| &rsredovisningen gors en avstamning mot forbundets finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2019.

Finansiella mal

Utfall 2019

Maluppfyllelse,

direktionens beddmning

Under planeringsperioden ar
2019-2021 ska forbundet
sjalvfinansiera investeringar
upp till en niva om 75 %.

Utfallet for ar 2019
tilsammans med prognosen
for ar 20202021 ar att
investeringarna
sjalvfinansieras med 99 %.

Malet bedoms som uppfyllt.

Under planeringsperioden
ska forbundets soliditet
exklusive
pensionsforpliktelser 6ka och
soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser ska vara
positiv.

Utfallet for ar 2019
tilsammans med prognosen
for &r 2020-2021 ar att
soliditeten exklusive
pensionsforpliktelser okar
med 4 % och att soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser
uppgar till 6,8 %.

Malet bedoms som uppfyllt.

Likviditeten, den kortsiktiga
betalningsformagan, ska
dverstiga en manads
genomshnittliga utbetalningar
under aret.

Under &r 2019 har arets
likviditetssaldo i genomsnitt
uppgatt till 91,6 mnkr vilket
jamférs med en manads
utbetalning, 52,4 mnkr.

Malet bedoms som uppfyllt.

Av redovisningen framgar att samtliga mal uppfylls for ar 2019.




Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning av forbundets verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2019.

Verksamhetsmal Uppnatt  Ej uppnatt Totalt ‘
Kunskap, utveckling och larande 3 3 6
Normer, varden och inflytande 4 - 4
Integration 4 1 5

En skola pa vetenskaplig grund och beprévad -

erfarenhet 3 3
Digital kompetens 1 - 1

Attraktiv och konkurrensmassig
utbildningsorganisation — entreprendriellt
larande 3 1 4

Summa 18 5 23

Av redovisningen framgar att 18 av 23 verksamhetsmal ar uppfyllda och att 5 av 23 mal
inte ar uppfyllda.

Beddmning

Vi bedomer att utfallet ar forenligt med malen for god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet. Samtliga finansiella mal uppnas for rakenskapsaret 2019.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att maluppfyllelsen av de
overgripande verksamhetsmalen &r god. Av verksamhetsmalen uppnas 18 av 23 vilket
motsvarar 78 %.
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Resultatrakningen ar uppstélld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt vasentligt samtliga férbundets intdkter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet férandras under rakenskapsaret. Jamforelse med
forgdende ar lamnas for varje delpost.

Arets resultat &r positivt och uppgar till 6 700 tkr (2018: -20 670 tkr). Resultatet medfor
en positiv avvikelse mot budget med 6 235 tkr. Kommentarer lamnas som redogors for
avvikelsen mot budget bade 6vergripande och per verksamhet.

Balansrékningen &r upprattad enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Balansrakningen redovisas i allt vasentligt forbundets tillgangar, avsattningar och
skulder per balansdagen. Balansposterna existerar, ar fullstandigt redovisade, ratt
periodiserade samt har varderats enligt principerna i LKBR.

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation och dverensstammer
med Gvriga delar av arsredovisningen.

Arsredovisningen innehaller en beskrivning av tillampade redovisningsprinciper i eget
avsnitt.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rakenskaperna ar
uppréttade enligt god redovisningssed.
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Revisionsfraga

Kommentar

|
Lamnar

arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens
utfall,
verksamhetens
finansiering och
den ekonomiska
stallningen?

Ar

arsredovisningens

resultat férenligt
med de mal
fullméaktige

beslutat avseende

god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal
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Uppfyllt

Vi bedbmer att
arsredovisningen i allt
vasentligt redogdr for utfallet av
verksamheten, verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska stallningen.

Forbundet lever upp till
kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans for ar 2019,
men det aterstar 3,3 mnkr att
aterstalla fran foregaende ar.
Férbundets beddmning ar att
aterstaende underskott
kommer att aterstallas under ar
2020.

Uppfyllt

Vi bedbmer att utfallet &r
forenligt med malen for god
ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet.
Samtliga finansiella mal
uppnas for rakenskapsaret
2019.

Uppfyllt

Vi bedoémer, utifran
arsredovisningens
aterrapportering, att

000
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maluppfyllelsen av de
overgripande
verksamhetsmalen ar god. Av
verksamhetsmalen uppnas 18
av 23 vilket motsvarar 78 %.

Ar rakenskaperna Uppfyllt
i allt vasentligt _ _
rattvisande? Vi beddémer att rakenskaperna i

allt vasentligt ar rattvisande.
Réakenskaperna ar upprattade
enligt god redovisningssed.

oJole

2020-03-11

Caroline Liljebjorn
|
Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwWC) p& uppdrag
av Kalmarsunds Gymnasiefdrbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av avsnittet
"Inledning” i rapporten. PWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig
pa hela eller delar av denna rapport.
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