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Ändringar av Kalmar kommuns riktlinjer för 
resultatutjämningsreserv (RUR) 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige gör följande ändringar i de riktlinjer för ekonomisk 
hushållning och resultatutjämningsreserv som beslutades 2013-12-16: 
 
Första punkten under fjärde stycket i avsnitt 2.1 Reservering till RUR får 
följande lydelse; 

• Reservering till RUR för Kalmar kommun får göras då årets 
resultat efter balanskravsjusteringar uppgår till minst 1 procent av 
totala skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk 
utjämning. 
 

Andra punkten under fjärde stycket i avsnitt 2.1 Reservering till RUR får 
följande lydelse; 

• Den totala reserveringen i RUR får maximalt uppgå till 10 procent 
av de senaste tre årens genomsnittliga nivå på totala skatteintäkter, 
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. 

 
Första punkten under andra stycket i avsnitt 2.2 Disponering från RUR får 
följande lydelse; 

• Maximalt 60 procent av RUR får tas i anspråk det första året i en 
lågkonjunktur. Under det andra året får maximalt 50 procent av de 
återstående medlen tas i anspråk och under det tredje året får hela 
den resterande reserven tas i anspråk. 

 
Paragrafen förklaras för omedelbart justerad. 

Bakgrund 
I kommunallagen finns sedan 2013 ett tillägg till det så kallade balanskravet, det 
vill säga kravet på att en kommuns intäkter ska överstiga dess kostnader. 
Tillägget benämns resultatutjämningsreserv (RUR). Syftet är att en kommun 
ska kunna bygga upp en reserv under ekonomiskt goda tider som kan användas 
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under år med en svagare skatteunderlagsutveckling, enligt den definition för 
lågkonjunktur som fastställts. Varje kommun som vill tillämpa RUR ska besluta 
om riktlinjer för detta. Kommunfullmäktige i Kalmar beslutade om sådana 
riktlinjer 2013-12-16. Riktlinjerna i sin helhet beträffande såväl god ekonomisk 
hushållning som resultatutjämningsreserv kommer att ses över och vid behov 
uppdateras inför budget 2021. 
 
Följderna av utbrottet och spridningen av coronaviruset och covid-19 befaras 
bidra till en konjunkturnedgång under 2020 som kan ge kraftigt försvagad 
utveckling av skatteintäkterna och därmed sjunkande resultatnivåer för 
Sveriges kommuner. Samtidigt kan det vara både svårt och icke önskvärt att 
möta den händelseutvecklingen med motsvarande kostnadsneddragningar i 
verksamheterna. 
 
För att öka Kalmar kommuns ekonomiska handlingsfrihet vid ett sådant 
scenario föreslås i närtid förändrade riktlinjer för tillämpningen av RUR. Det 
ger två möjligheter. 
 

• Möjlighet att öka den totala avsättningen till RUR genom att delar av 
2019 års resultat reserveras, vilket hittillsvarande riktlinjer inte gett 
utrymme för. I samband med behandlingen av årsredovisningen 2019 
kan kommunfullmäktige besluta om att reservera maximalt 60,0 mnkr 
ytterligare till RUR, vilket innebär att reserven kan öka från 176,6 
miljoner kronor (mnkr) till 236,6 mnkr. 

• Möjlighet till en större disponering ur RUR det första året i en 
lågkonjunktur. Det innebär att ett större negativt balanskravsresultat 
kan nollställas av en disponering ur RUR och därmed undgå att behöva 
återställas med positiva balanskravsresultat de nästkommande åren.  
Hittillsvarande riktlinje att maximalt 40 procent av RUR får disponeras 
det första året i en lågkonjunktur ökar till 60 procent.  

 
Förutsatt att 2020 blir ett år som definieras som lågkonjunktur och att ett 
negativt balanskravsresultat uppstår, ökar förmågan att hantera det genom 
disponering ur RUR med ytterligare 71,3 mnkr. Maximal disponering ökar från 
40 procent av 176,6 mnkr, det vill säga 70,6 mnkr till 60 procent av 236,6 
mnkr, det vill säga 141,9 mnkr. 
 
 
 
 
Jonas Agerhed Maria Björkman 
Budgetchef Ekonomidirektör 
 
 
 
Bilaga 
Kalmar kommuns riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 
resultatutjämningsreserv (RUR), beslutade av kommunfullmäktige 2013-12-16 
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