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Anslaget på kommunens anslagstavla den 29 juni 2021. 

 
 

Tid 
Tisdagen den 22 juni 2021 kl. 9:00-11:17 
 
Ajournering kl. 09:43-09:55 

Plats 
Socialförvaltningen, Fabriksgatan 31, rum 250 samt digitalt via Teams. 

Omfattning 
§ 89-99 

Beslutande 
Roger Holmberg (S), ordförande 
Lisa Jalmander (M), vice ordförande 
Veronica Selén Ericsson (S) 
Toni Lavi (S) 
Nasim Malik (S) 
Anette Petersson Moberg (C) 
Maria Persson-Engman (V) 
Micael Nilsson (M) 
Karl-Gustav Kyrk (KD) 
Monica Enberg (S) 
Lilith Lindgren (SD) 

Ersättare 
Lillemor Setting (S) 
Carina Sjögren (C) 
Kahtan Kadhim (V) 
Joachim Almeke (L) 

Övriga 
Cecilia Frid, socialchef 
Carina Björkman, nämndsekreterare 
Kristina Appert, administrativ chef 
Camilla Freedeke, verksamhetschef 
Teresa Tolic Trossmo, verksamhetschef 
Yvonne Sandin, förvaltningsekonom §§ 89-95 
Annelie Österberg, enhetschef § 96 
Johan Hjulström, behandlingsassistent § 96 
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Sekreterare 
 
 
 
Carina Björkman 
 

Justeras 
 
 
 
Roger Holmberg Lilith Lindgren 
ordförande  
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Behandling av mötesärende 
 

§ 89 

Fastställande av dagordning samt protokolljusterare 
 
Socialnämndens sammanträde genomförs digitalt via sammanträdesrum på 
förvaltningen. Ordförande leder mötet på plats, övriga ledamöter deltar via 
Teams. 
 
Med anledning av att sammanträdet genomförs digitalt sker anmälan av 
delegationsärenden och kännedomsärenden vid socialnämndens extra 
sammanträde den 23 juni 2021. 
 
 
 
 
  



 4 (14) 

Socialnämnden 
 
 
 

PROTOKOLL 
 
Sammanträdesdatum 

2021-06-22 

 

 

§ 90 

Månadsrapport efter maj 2021 
Dnr SN 2020/0332.03.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-06-14 
Månadsrapport 202105 

Bakgrund 
Varje månad sker redovisning av det ekonomiska läget till socialnämnden. 
 
Prognosen för socialnämnden efter maj visar ett överskott med +1,8 mnkr. 
Pandemin påverkar flera verksamheter och medför ökade kostnader för 
personal, smittskyddsutrustning och vaccinationer. Samtidigt minskar vissa 
kostnader när verksamheterna fortsatt ställer om för att minska smittspridning, 
och en del ny verksamhet blir framflyttad. Stor osäkerhet råder kring vilka 
effekter pandemin får på socialnämndens verksamheter på längre sikt. 
 
Arbetet fortsätter med att implementera processorienterat syn- och arbetssätt 
för att få ökat fokus på individens behov i centrum, flödesorientering samt 
medarbetarstyrt ständigt förbättringsarbete. Inom flera processer syns positiva 
effekter, både på kvalitet och ekonomi. 
 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna den ekonomiska rapporten. 
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§ 91 

Delegeringsbestämmelser socialnämnden - ändringar 
2021; personlig delegation 
Dnr SN 2021/0011.11.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-05-31 

Bakgrund 
Arbetets förutsättningar och den anställdes individuella färdigheter ger 
möjlighet att låta administratör Sanja Grabcanovic fatta beslut rörande 
faderskap, enligt delegationsnivå för socialsekreterare, i de ärenden hon 
ansvarar för. Förslaget avser beslut om godkännande av faderskap, i andra fall 
än vid samboende (1 kap. 4 § FB). Vidare avser förslaget beslut om 
godkännande av föräldraskapsbekräftelse, i andra fall än vid samboende (1 kap. 
9 § FB), samt beslut om att inleda utredning om någon annan än den som är 
gift med barnets moder kan vara far alternativt förälder till barnet, enligt 1 kap. 
9 § FB (2 kap. 9 § 1 st FB).  
 

Beslut 
Socialnämnden beslutar att 
 

1. delegera åt administratör Sanja Grabcanovic att fatta beslut i  
faderskapsärenden gällande 1 kap. 4 § föräldrabalken (godkännande av 
faderskapsbekräftelse), vidare 1 kap. 9 § föräldrabalken (beslut om att 
godkänna föräldraskapsbekräftelse) samt 2 kap. 9 § 1 st föräldrabalken 
(beslut om att inleda utredning om någon annan än den som är gift 
med barnets moder kan vara far alt. förälder till barnet), enligt 
delegationsnivå för socialsekreterare,  

 

2. delegation enligt ovan förlängs att gälla från och med 2021-07-01 och 
längst t o m 2022-06-30, samt  

 

3. uppdra åt enhetschef vid Familjerätt 255 att fortlöpande följa utfallet av 
fattat beslut och i god tid före sista datum för gällande delegation 
lämna förslag till om denna ska förlängas eller om delegationen ska 
upphöra att gälla. 
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§ 92 

Överenskommelse om Idéburet Offentligt Partnerskap 
(IOP) mellan Kvinnojouren och Kalmar kommun 
Dnr SN 2021/0345.11.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-06-14 
Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Kvinnojouren 
Kalmar och Kalmar kommun 

Bakgrund 
Kvinnojouren i Kalmar har funnits i över 30 år. Föreningen arbetar för att alla 
våldsutsatta kvinnor och barn samt utsatta unga ska erbjudas skydd och stöd av 
hög kvalitet oberoende av livssituation och bakgrund. Kvinnojouren arbetar 
även förebyggande mot våld i nära relation och med ungas relationsutsatthet.  
Kalmar kommun uppskattar det betydelsefulla arbete som Kvinnojouren 
bedriver. Det är ett bra komplement till det arbete som görs i kommunal regi 
för att förebygga våld i nära relationer samt stötta och skydda de kvinnor som 
är utsatta för våld. Syftet med överenskommelsen är att skapa en mer långsiktig 
samverkan kring våldsutsatta kvinnor, barn och unga vuxna i Kalmar. 
Samverkan gäller såväl det akuta och direkta stödet som det långsiktiga 
våldsförebyggande arbetet. Den gemensamma utmaningen är att minska antalet 
våldsutsatta och utveckla olika insatser utifrån målgruppens behov.  
 
Kvinnojourens insats i överenskommelsen består av ideellt aktiva volontärer. 
Kvinnojouren ansvarar för följande:  
 
Område 1: Direkt stöd  

• Telefonstöd och stödchatt  

• Samtalsstöd enskilt och i grupp  
 
Område 2: Förebyggande och opinionsbildande arbete  
 
Område 3: Övrigt arbete (planering, utvärdering, återrapportering m.m.) 
 
Inom ramen för denna överenskommelse ska Kalmar kommun ansvara för 
följande:  

• Resurspersoner  

• Nätverk  
 
Överenskommelsen gäller för perioden 2022-01-01 – 2024-12-31.  
Kalmar kommun ersätter Kvinnojouren med 650 000 kronor per år för 
samtliga överenskomna insatser i detta avtal. Utöver detta tillkommer en 
ersättning på 350 000 kronor per år som ersätter det tidigare föreningsbidraget.  
 
Kvinnojouren ska upprätta en verksamhetsplan och en verksamhetsberättelse 
som årligen ska rapporteras till kommunstyrelsens arbetsutskott. 
 



 7 (14) 

Socialnämnden 
 
 
 

PROTOKOLL 
 
Sammanträdesdatum 

2021-06-22 

 

 

Socialnämnden och kommunstyrelsen delar på kostnaderna och ersätter 
Kvinnojouren med 500 000 kr vardera. För socialnämndens del innebär det en 
utökning med 148 355 kronor i förhållande till Kvinnojourens nuvarande 
föreningsbidrag på 351 645 kronor.  
 

Beslut 
Kvinnojouren Kalmar och Kalmar kommun ingår en överenskommelse om 
idéburet offentligt partnerskap(IOP). 
 
Samverkansavtalet gäller från och med 2022-01-01 till och med 2024-12-31. 
 
Socialnämnden beslutar att avtalskostnaden avser ekonomiskt bidrag med 
500 000 kronor per år. 
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§ 93 

Forskarskola för yrkesverksamma, Linnéuniversitetet 
Dnr SN 2021/0347.11.01 

Handlingar 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-06-14 

Bakgrund 
Forskningsrådet för hälsa, arbetsliv och välfärd (Forte) har beviljat medel för 
forskarskola som pågår fram till 2026 och har till mål att bidra med 
kunskapsuppbyggnad inom socialtjänsten. Forskarskolans inriktning ska svara 
mot prioriterade kunskapsbehov inom socialtjänsten. Forskarutbildningen ges 
på halvfart under fyra år och omfattar 120 högskolepoäng. Universitetet står 
för 25% av doktorandens lön.  
 
Från socialförvaltningen i Kalmar har handläggare Sanna Hallgren blivit 
antagen en plats som doktorand vid forskarskolan med lärosäte Linné-
universitetet. Forskarplanen och syftet med studien som Sanna kommer 
bedriva är att undersöka vad som händer efter att serviceärendena avslutas. 
Hur individerna upplever att deras motivation för att upprätthålla eventuella 
förändringar ser ut även ett tag efter insatsens avslut, detta i relation till de 
centrala begreppen för serviceinsatser, tillgänglighet, öppenhet och motivation. Detta 
stämmer väl överens med socialförvaltningens prioriteringar och 
utvecklingsområde kring förebyggande arbete, specifikt inom processen 
Trygga, säkra och stödja barn och ungas levnadsvillkor. Att få möjlighet att 
följa arbetet tillsammans med en praktiknära forskning förväntas kunna ge 
mervärde för dem vi finns till för. Återkoppling och redovisning av 
forskarstudierna kommer ske fortlöpande för att återföra kunskap till 
arbetsplatsen.  
 
Sanna Hallgren kommer att arbeta övriga 50% som verksamhetsnära 
verksamhetsutvecklare inom område barn och familj med övergripande 
inriktning digitalisering och förebyggande och tidiga insatser. Arbetet innebär 
även att stödja omställningen till en ny hållbar socialtjänst med nya sätt att 
tillhandahålla insatser och ett större fokus på insatser utan behovsprövning. 

Överläggning 
Socialchef Cecilia Frid redogör för ärendet.  
Ordförande framför att socialnämnden ser fram emot ytterligare återkoppling. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen.  
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§ 94 

Rapport resultat Kostnad per brukare 
 
Förvaltningsekonom Yvonne Sandin informerar om Kostnad per brukare, 
KPB, en metod för att mäta och jämföra kostnader och resurser gentemot 
tidigare år samt gentemot andra kommuner. 
 
Resultaten för 2020 redovisas gällande Individ- och familjeomsorg, IFO, och 
Funktionsnedsättning LSS och SoL. 
 
Inom individ- och familjeomsorgen ses en fortsatt ökning av inflöde med fler 
utredningar som följd. Det är en positiv utveckling med minskade placeringar 
men en fortsatt brist på familjehem. 
 
Inom funktionshinderomsorgen har vi ökade volymer och kostnader men en 
bibehållen produktivitet. I Kalmar ses ökade behov av permanenta platser, 
boendestöd och korttidsvård men minskade behov av boenden för barn. 
 
Kalmar kommun ligger något under andra jämförbara kommuner vad gäller 
kostnader inom individ och familjeomsorg. Nettokostnadsavvikelsen är -9%, 
vilket är ett positivt resultat (-8% för 2019). 
 
Inom funktionshinderomsorgen ligger Kalmar kommun högre än andra 
jämförbara kommuner, dock under KPB-genomsnittet. Detta beror främst på 
att det är fler personer med behov av omfattande insatser. 
 
Presentationen skickas till socialnämndens ledamöter. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 95 

Rapport VO Vuxen 
 
Verksamhetschef Camilla Freedeke, verksamhetsutvecklare Victoria Häggerud 
och enhetscheferna Liselott Linnér och Sofia Ekström informerar om 
resultatet av systematisk uppföljning (SU) inom verksamhetsområdet. 
 
Socialnämnden har tidigare fått information om verksamhetens deltagande i ett 
projekt för verksamheter inom äldreomsorg och funktionshinderomsorg under 
2020-2021 ”Systematisk uppföljning kopplat till IBIC (Individens Behov I 
Centrum). Projektet avslutades i maj 2021, leddes i samverkan av Regionala 
Samverkans- och Stödstrukturer, SKR och Socialstyrelsen. Fem kommuner 
deltog i projektet, varav Kalmar var en. 
 
Verksamheten valde att följa upp två delar: 

• Användningen av korttidsplatser, uppföljning genomförd i början av 
2021 och 

• Avbokningar av boendestöd, mätperiod februari och mars 2021 
 
Mätningen av avbokningar inom boendestöd avgränsades till gruppen 18-30 år 
och genomfördes inom fem boendestödsgrupper inom socialpsykiatri.  
 
Resultat från genomförd mätning avseende avbokningar av boendestöd: 

• 41 individer (25 kvinnor, 16 män) 

• 88 sammanlagt beviljade antal tillfällen per vecka 

• Två brukare var bortresta under hela mättiden (fyra resp. ett 
tillfälle/vecka) 

• 140 avbokningar vilket innebär ca 20% av mätperiodens tillfällen 

• Sju brukare har avbokat sju tillfällen eller fler (fem kvinnor och två 
män) 

• Övervägande orsaker till avbokningar är ”Mående” och ”Annan 
formell aktivitet” 

 
Resultaten från båda uppföljningarna har gett underlag till diskussionsfrågor i 
personalgrupperna. Samverkan mellan handläggare och utförare är visat sig 
viktigt i båda uppföljningarna för att hitta rutiner för mål, uppföljning och 
genomförandeplanering samt för att korta tiden för korttidsplatser. 
 
Projektet har haft ett stort engagemang på alla nivåer, från personal till 
socialnämnd och det har varit hög delaktighet av personal. Det har också givit 
lärdomar och stöd för hela området socialpsykiatri, både konkret hos 
handläggare och utförare samt för fortsatt strategiskt arbete. 
 
Verksamheten fortsätter följa upp resultatet i årets målarbete. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 96 

Nulägesrapport VO Barn och familj inför sommaren 
 
Enhetschef Annelie Österberg informerar om Projekt Familjekompis.  
 
Socialförvaltningen har tillsammans med Bilda ansökt, och beviljats, 
projektmedel av Länsstyrelsen.  
Familjekompis syftar till att utrikesfödda familjer ska få kontakt, och skapa 
vänskap, med svenska familjer för att minska utanförskap och bidra till 
integration. Behovet har ökat ännu mer för målgruppen under pandemin. 
 
 
Johan Hjulström, Förebyggandeteamet, informerar om ungdomssituationen 
inför sommaren. 
 
Förebyggandeteamet möter många ungdomar i kommunen. De allra flesta 
ungdomar sköter sig väl. Förebyggandeteamet jobbar för att söka upp de som 
inte gör det och försöka få problemen att inte bli större. Mycket av den 
problematik som förebyggarna möter är kopplad till narkotika, främst cannabis 
och läkemedel. Alla ungdomar har kvaliteter, det gäller att arbeta underifrån 
och ge dem kunskap så de kan ställa in sin ”kompassriktning” och säga nej 
tack. 
 
Förebyggandeteamet jobbar på bred front och samverkar med andra aktörer i 
samhället, bl. a. polis, ordningsvakter, skola- och fritidsverksamheter. De 
skapar även kontakt med näringsidkare för att snabbt få information och 
kunna jobba uppsökande där det behövs. 
 
Det är viktigt att vara ute och vara synliga. När de träffar på ungdomar på fel 
plats och i fel umgänge kontaktar de föräldrarna. De har god kännedom om 
vart ungdomarna samlas och har gott samarbete med polis, ordningsvakter 
med flera. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 97 

Information om socialförvaltningens hantering av 
covid-19 
 
Socialchef Cecilia Frid informerar om det aktuella läget på förvaltningen. 
 
Vaccinationen av brukare och personal är nu slutförd, vilket är glädjande. 
Vaccinationsteamen har gjort en fantastisk insats. De kom snabbt igång med 
arbetet och slutförde uppdraget i början av juni. 
 
Arbete pågår nu för att förbereda omställningen inför övergången ur pandemin 
till ”nyläge”. Socialförvaltningen följer regeringens plan för avveckling av 
restriktionerna. 
 
Förvaltningsledningen arbetar med en riskinventering och ett framtagande av 
en handlingsplan, för att vi ska klara omställningen till nyläge lika bra som när 
vi gick in i pandemin. En redan vidtagen åtgärd är ett påbörjande av att ta fram 
ett förvaltningsövergripande ramverk. Detta ska utgöra ett stöd för 
verksamheternas bedömning av hur de ska arbeta framåt, bl. a. kring val av att 
arbeta på distans eller kontoret samt val av fysiska eller digitala möten. 
Verksamheterna har olika behov och förutsättningar och ett ramverk ska hjälpa 
till att förtydliga vad alla behöver tänka på när man utformar sina arbetssätt.   
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 98 

Information från förvaltningschef och ordförande 
  
Nämndsekreterare Carina Björkman informerar gällande extra sammanträden 
för sekretessärenden.  
Av sekretesskäl har dessa genomförts på plats med enbart ordinarie ledamöter, 
enligt intern överenskommelse mellan ledamöter och ersättare. Beslut om extra 
sammanträden gällde till och med juni 2021 och nytt ställningstagande behöver 
ske om ev. fortsatt extra sammanträden.  
Socialnämndens presidium föreslår att fortsätta med extra sammanträden för 
sekretessärenden mandatperioden ut, och att dessa även fortsatt sker i 
anslutning till sociala utskottet. Ärendet tas upp för beslut i augusti. 
 
 
Socialchef Cecilia Frid informerar att hon har ansökt, och beviljats, tjänst-
ledighet från uppdraget som förvaltningschef i två år, med beslut om ett år i 
taget.  
Cecilia Frid ska arbeta på 80 % uppdrag av Kommunförbundet Kalmar län, 
med att stärka och hålla samman den strategiska ledningen av länets 
socialtjänsters omställning- och utvecklingsarbete till Nära vård och en nära 
och hållbar socialtjänst. En del av arbetet innebär att ta fram förslag på nytt 
Hemsjukvårdsavtal. Resterande 20% kommer Cecilia Frid att arbeta med 
pågående uppdrag att skapa en ännu mer sammanhållen och samordnad 
socialtjänst och hälso- och sjukvård i Kalmar kommun mellan 
omsorgsförvaltningen och social-förvaltningen.  
 
Anställningen som socialchef kvarstår men uppdraget som förvaltningschef för 
socialförvaltningen blir vilande. Under tjänstledigheten kommer kommun-
direktören att rekrytera en tillförordnad förvaltningschef för 
socialförvaltningen. 
 
 
Socialchef Cecilia Frid informerar om att hon och socialnämndens presidium 
till hösten påbörjar ett ledarskapsprogram via SKR för omställning till Nära 
vård. Teori och praktik varvas i utbildningen och syftar till att stödja och 
förstärka i omställningsarbetet. 
 
 
Socialchef Cecilia Frid Informerar om att det inletts en facklig dialog om att 
dela VO Funktionsstöd vuxen i två delar. Detta för att ge bättre förutsättningar 
för utvecklingsarbete och chefsstöd. 
 

Beslut 
Socialnämnden fattar inget beslut med anledning av informationen. 
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§ 99 

Övrigt 
 
Ordförande tackar alla för halvåret som gått, även detta i pandemins tecken 
som präglat mycket av vårt arbete. Vi ser en ljusning i tunneln med vaccination 
av befolkningen och varmare väder. 
 
Ordförande hoppas alla får en god och tillfredsställande vila och en trevlig 
sommarledighet. 
 
 
 
 
 


