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Servicenimnden

Remissvar gallande forslag till strategi for et-
nisk och kulturell inkludering

Forslag till beslut

Servicenaimnden beslutar att anta forvaltningens yttrande som sitt eget och
overlimnar det till kommunstyrelsen for vidare handliggning.

Bakgrund

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till strategi for etnisk och
kulturell inkludering.

I'juni 2016 antogs Vision 2025 dir kommunens Gvergripande visioner formul-
eras. 'Ett Kalmar for alla’ 4r en vision som tydligt signalerar att Kalmar kom-
mun ska vara en 6ppen vilkomnande kommun dir kulturell och mansklig
mangfald bidrar till attraktivitet liksom jamlikhet och jamstéilldhet. En fram-
gangsrik inkludering f6r utrikesfédda ar bidragande till Kalmar kommunkon-
cerns framtida tillvixt och valfird samt utveckling av demokrati.

Att arbeta med etnisk mangfald och inkluderingsfragor handlar om hur vi till-
sammans skapar ett attraktivt, normkritiskt och inkluderande samhille. Att
verka for inkludering innebir dven att verksamheten kvalitetssiakras for att ga-
rantera att den svarar mot alla kommuninvanares behov och villkor. Syftet med
strategin dr att skapa langsiktighet 1 malarbetet, underlitta samverkan samt ge
en helhetsbild 6ver prioriterade omraden under den nirmaste fyraarsperioden.

Yttrande
Forvaltningen dr positiv till att det skapas en tydlighet kring arbetet med etnisk
och kulturell inkludering inom Kalmar kommun.

Serviceforvaltningen har i strategin tilldelats Gvergripande ansvar f6r punkt 4.3,
a, ”Det ska finnas tillgang till attraktiva métesplatser i bostadsomraden, for alla
aldrar oavsett kon och etniskt ursprung”. Serviceforvaltningen beslutar inte
kring etablering av motesplatser i bostadsomraden och kan saledes inte vara
huvudansvariga f6r denna punkt. Dock sa kan férvaltningen bidra till att upp-
féra och underhalla beslutade métesplatser.
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Strategin kriver verksamhetsutvecklare eller sirskilt utsedd kontaktperson fran
torvaltningen. Denna resurs finns inte idag utan omprioriteringar i verksam-
heten krivs for uppdraget.

Stod frin strategisk niva bedoms som avgorande for att kunna lyckas i detta
arbete.

Strategin som helhet framgar av bilaga 1.

Peter Arnesson Martina Adiels Balk
Forvaltningschef Stabschef
Bilagor

Bilaga 1, Strategi for etnisk och kulturell inkludering.
Bilaga 2, Utdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott, §19.

22



Invandring och
integration

Strategqi for etnisk och
kulturell inkludering
2022-2025

=% Kalmar kommun kalmar.se/integration




o]
Innehall
Strategi for etnisk och kulturell inkludering 2022 - 2025

Den inkluderande verksamheten

Mal

Ansvar och organisation

Forutsattningar for genomforande

Mal och styrning

O O 00 O U1

Uppfdljning

Ett KALMAR for alla

Utmaningar och regional samverkan

Strategiska fokusomraden

1. Arbete och kompetens

2. Utbildning och sprak
3. Halsa och valbefinnande

4. Bostad och bosattning
5. Social sa mmanhallning och delaktighet

Sa hér ska vi gora for att na en inkluderande verksamhet och service till alla invanare oavsett etnisk

eller kulturell bakgrund

1. Planera

2. Genomfora

3. Analysera och utvardera
4. Utveckla

Integrationspris

Integrationsrad

Integrationsstod - Tillsammans i Kalmar

Inkluderingsnatverk KALMAR

FAQ

Bilaga 1 - Nyckeltal fér uppfoljning

Bilaga 2 - Atgardsplan

18
18
18
18
19

19

19

20

21

21

23

25



Alla invanare i Kalmar kommun ska ha lika rattigheter, skyldig-
heter och mdjligheter till arbete, sprak och utbildning, halsa,
bostad, social sammanhallning och delaktighet.

Att arbeta med etnisk mangfald och inkluderingsfragor hand-

lar om hur vi tillsammans skapar ett attraktivt, normkritiskt och
inkluderande samhalle.

Att verka for inkludering innebar att verksamheten kvalitets-
sakras for att garantera att den svarar mot alla kommuninvan-
ares behov och villkor.
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Strategi for etnisk och kulturell inkludering
2022 - 2025

En framgangsrik inkludering for utrikesfodda &ar bidragande till Kalmar kom-
munkoncerns framtida tillvdxt och valfard samt utveckling av demokrati.
Etnisk och kulturell mangfald bidrar dven till attraktivitet liksom jamlikhet och
jamstalldhet.

Strategin har sin utgdngspunkt i 6verenskommelsen for hallbar utveckling som
antogs av Sverige 2015 - De globala malen och Agenda 2030. Strategin och dess
uppfoljning visar d&ven hur Kalmar uppfyller sina dtaganden enligt Integrations-
strategi for Kalmar lan - Ett gemensamt arbete kring integration for allas lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter.

Strategin omfattar hela Kalmar kommunkoncern. Syftet med strategin ar att
skapa langsiktighet i arbetet mot mélet, underlidtta samverkan samt ge en hel-
hetsbild av malarbetet under den ndrmaste fyradrsperioden. Fokus ligger pa
atgarder som ska leda till kvarstdende forandringar inom organisa-

tionen och i Kalmar.



Den inkluderande verksamheten

Mal

Huvudmadlet for inkluderingsarbetet &r att alla invédnare i Kalmar oavsett etnisk
och kulturell bakgrund ska ha samma réttigheter, skyldigheter och majligheter
att forverkliga och utveckla sitt vardagliga liv samt kdnna sig delaktiga i kom-
munen.

Alla som bosétter sig i Kalmar ska etablera sig i samhdllet och pé arbetsmarkna-
den. Ménniskor behover skapa sig en egen forsorjning for att kunna leva sjdlv-
standigt och for att kunna bidra med sin kompetens och sina resurser.

Malbeskrivning
Kalmar kommunkoncern ska vara dppen och vialkomnande. Utgangspunkten &r
att alla invdnare ska ha lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter till:

Arbete och kompetens

Sprék och utbildning

Halsa och vilbefinnande

Bostad och boséttning

Social sammanhallning och delaktighet

Kalmar kommunkoncern ska som organisation vara en lokal forebild inom
mangfaldsomradet och vara drivande i den lokala utvecklingen med aktiviteter
som leder i rétt riktning.

Etablering, integration och inkludering &r breda begrepp som spanner 6ver
manga omraden. Etableringsatgédrder som riktar sig till nyanlinda kommunin-
vanare specifikt, ska endast forekomma under den forsta tiden i Sverige. Daref-
ter ska integration och inkluderingsarbetet innefattas i de generella atgarderna
som minskar utanforskapet i samhadllet.

For nyanldnda handlar etablering initialt om att ldra sig sprdket, samhallskultu-
ren samt skaffa sig natverk for att pa s satt korta

védgen till arbete eller studier. Det i sin tur 6kar mojligheterna till att leva ett rikt
sjdlvstandigt liv. Kommunkoncerns verksamheter och insatser ska stodja och
mota de behoven.



For att lyckas med inkludering kréavs:

Fler i arbete och fler foretagare

Goda utbildningsresultat och likvardighet i skolan

Goda sprakkunskaper och varierat utbud av utbildningsmojligheter f6r vuxna
Ett aktivt arbete mot diskriminering

En positiv utveckling i stadsdelar med utanforskap

En gemensam vardegrund i ett samhdlle som préglas av mangfald

Ansvar och organisation

Inkludering &r ett forandringsarbete som kraver bade resurser och organisato-
riska forutsattningar for att ge langsiktiga effekter. Det krdvs en tydlig organisa-
tion, ansvarsfordelning och ett aktivt ledarskap for att sikra langsiktigheten och
kvaliteten i kommun-

koncernens inkluderingsarbete.

Kommunstyrelsen har ett kommunovergripande ansvar for inkluderingsfra-
gor. Alla namnder och styrelser ska bidra till malet med att framja inkludering.
Ansvaret for att konkretisera 6vergripande mal, aktiviteter och atgarder har
namnder och styrelser. Kommunledningskontoret ansvarar for att uppfolj-
ningsindikatorer sammanstélls och anvdnds av namnderna och styrelserna.
Forvaltningarnas och bolagens ledningsgrupper leder arbetet och fattar beslut
i samspel med strateg och av forvaltningars och bolagens utsedda kontaktper-
Son.

Namndernas och styrelsernas arbete med inkludering kan med fordel integre-
ras med arbetet kring diskriminering, jamstélldhet, hbtqi och tillganglighet.

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning och uppfoljning av koncernens inklu-
deringsarbete. De ansvarar dven for det opinionsbildande arbetet.

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad ansvarar for att
utveckla samverkan med frivilliga organisationer och foretag, sd att de samlade
resurserna pa basta sétt bidrar till att forbéttra integrationen samt verka for en
samordning av kommunens olika integrationsinsatser.

Integrationsradet ansvarar for att utveckla metoder for dialog och strategisk
samverkan med civilsamhillet samt verka for en 6kad kunskapsniva och atti-
tydforandring.

Kommundirektoren ansvarar for att halla sig informerad om forankring, ut-
veckling och genomférande av strategin och inkluderingsarbetet.



Kommunledningskontoret ansvarar for 6vergripande utvecklings-, uppfolj-
nings- och samordningsinsatser. Forvaltningen ska bista med stod, radgivning
och information till kommunkoncernen samt f6r omvéarldsbevakning inom
inkluderingsarbetet.

Inom forvaltningen finns en strateg som dr en nyckelperson med expertkun-
skap som stodjer kommunens verksamheter i det forandrings- och utveck-
lingsarbete som inkluderingsarbetet innebér. Strategen &r sammankallande for
kommunens inkluderingsndtverk med ansvar for att stodja kontaktpersonerna i
deras uppdrag som utvecklare.

Namnder och kommunala bolagsstyrelser ansvarar for beslut, genomférande
och uppfdljning av insatser for okad inkludering inom sina respektive ansvars-
omrdden.

Politiskt fortroendevalda ska i sin roll som arbetsgivare upptrdada som tydliga
representanter for kommunens hallning i inkluderingsfragor.

Forvaltningschefer och VD i kommunala bolag ansvarar {for att inkluderings-
arbete genomfors enligt Kalmar kommuns Strategi for etnisk och kulturell
inkludering 2022 - 2025 och gallande lagstiftning.

Verksamhetsutvecklare eller sirskild utsedd kontaktperson inom varje for-
valtning och bolag &r ledningens stod i planering, genomférande och uppfolj-
ning av inkluderingsarbete.

Den utsedda kontaktpersonen deltar i ett kommunovergripande inkluderings-
ndtverk, vars syfte dr att skapa forutsattningar for erfarenhets- och kunskapsut-
byte.

Ledare pa alla nivder har operativt ansvar for inkluderingsarbete.

Varje medarbetare har eget ansvar for sin medverkan i inkluderingsarbetet.

Inkluderingsarbete involverar alla nivaer i en organisation. Alla har sin roll och
eget ansvar - medarbetare, chefer och politiker.
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Chefer och ledares
ledarskap

&P o

Styrkedja med tydlig Koll pa laget ger
ansvarsfordelning majlighet till priorite-
och tillit ring och utveckling

Okad inkludering

©

Stod till malgrupper
séatts in och foljs upp

Kunskapsfokus, forvant-

ningar och samsyn
- forhallningssatt som
spelar roll

P!

Samarbete bidrar till
stabilitet och utveckling

Bild 1. Komponenter for utvecklande inkluderingsarbete

Forutsattningar for genomforande

For att uppna ett hallbart inkluderingsarbete behovs ett l1angsiktigt och syste-
matiskt forandringsarbete, ddar malen och styrningen &r tydliga. Det krdvs att
chefer och medarbetare har tillrdacklig kunskap och tillgang till verksamhets-

anpassade metoder, arbetssitt och stod for att i sitt dagliga arbete bedriva en
inkluderande verksamhet och service.

For att kunna skapa aktiviteter med relevans och effekt krdvs egen analys samt
dialog med invanarna, med dem som dr berdrda. Det krdvs ocksa samverkan
bade internt inom kommunkoncernens organisation och externt med narings-
liv, foreningsliv och andra myndigheter. Detta dr nyckeln till ett framgangsrikt
arbete for att nd en inkluderande verksamhet och service.



Kalmar kommunkoncern ska arbeta tvarsektoriellt med strategiska, inklude-
ringspolitiska fragor. Det innebar att samtliga forvaltningar och bolag inom
sina verksamheter behover arbeta med de for verksamheten relevanta mal och
atgarder.

Nar atgdrder och aktiviteter skapas och genomfors ska det vara individens
kompetens, intresse och behov som dr den gemensamma ndamnaren.

Vilken typ av finansiering som &r aktuell beror pa aktivitetens karaktar. Dar
aktiviteten handlar om att successivt utveckla kommunkoncernens verksamhet
eller byta forhallningssatt sker finansiering inom ram. Dar det dr mojligt ska
externfinansiering sokas.

Mal och styrning

Namnder och styrelser ansvarar for att mdlet om en inkluderande verksam-
het och service uppnas inom sina respektive ansvarsomrdden. Det innebér att
beslut om genomforande ska tas i namndernas och styrelsernas verksamhets-
planer samt internbudget vilka revideras arligen. I verksamhetsplanen spe-
cificeras hur arbetet med inkludering ska ske under dret och vilka omrdden
som ska prioriteras.

Uppfdljning

Hur vidl kommunkoncernen lyckas uppna malen, ska métas genom SKR:s
statistik - Nyckeltal for integration, SKR:s 6ppna jamforelser (Kolada, KKiK)
samt egenproducerad statistik. Resultatet redovisas genom en internt framtagen
nyckeltalsuppfoljning. Se bilaga 1.

Arliga méalsittningar, aktiviteter och uppdrag foljs genom verksamhetsplanens
maluppfoljning.
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Ett KALMAR for alla

Till Kalmar flyttar olika grupper utrikesfodda personer, tex. arbetskraftsinvand-
rare, kédrleksinvandrare, géaststudenter och flyktingar. Antalet inflyttade och
bosatta fluktuerar 6ver tid och styrs av bland annat regionens kompetensfor-
sorjningsbehov, utlinnings- och medborgarskapslagen, forordningar och flera
internationella 6verenskommelser och konventioner.

For att fraimja utrikesfoddas inkludering och paverka de globala héallbarhets-
malen, behover kommunkoncernen vidta dtgarder. De globala mélens ledord
ar Leave No One Behind och mdl 10 av FN:s 17 globala hallbarhetsmal belyser
vikten av att verka for ett samhille ddr ingen lamnas utanfor i utvecklingen.
Grunden for ett hdllbart samhaélle dr en réttvis fordelning av resurser och saval
ekonomiskt, socialt och politiskt inflytande i samhadllet. Ett samhdlle dér jamlik-
het minskar risken for konflikter och framjar alla ménniskors mojlighet att delta
i och paverka samhallsutvecklingen.

Enligt regeringens Handlingsplan Agenda 2030 &r malet for integrationspo-
litiken lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter for alla, oavsett etnisk

och kulturell bakgrund. Det giller sdvél kvinnor som médn och uppnas framst
genom generella atgédrder for hela sambhillet, vilket innefattar atgdrder inom
omraden som arbetsmarknad, utbildning, hilso- och sjukvard samt bostadsbyg-
gande. Det kraver ocksd sérskilda insatser for att fler nyanldnda och utrikesfod-
da snabbare och béttre ska komma in i arbets- och samhallslivet. Samhallet ska
mota malgruppen och erbjuda kunskap och dialog om det svenska samhillet.
Sambhaillets stod, men ocksd forvantningar byggda pa normer som jamstélldhet
och jamlikhet, ska goras tydliga for att ge alla en plats i det fortsatta samhalls-

bygget.

Alla ndmnder och styrelser vill och arbetar for att Kalmar ska vara en 6ppen
och vilkomnande kommun. I ett samhadlle préaglat av mangfald maste kom-
munkoncernen arbeta aktivt med inkludering for att alla invdnarna ska ha lika
rédttigheter, villkor, mojligheter och makt att sjdlva forma sina liv och bidra till
samhadllets utveckling.

Utmaningar och regional samverkan

Inkludering &r ett omrdde som kréver statens, kommunens, regionens, nédrings-
livets och civilsamhallets samlade styrka. Nyanldnda och utrikesfédda har
sjdlva ocksa ett eget ansvar for sin framgang. Dock behovs det att alla aktorer
arbetar med en bred samverkan for att tillsammans skapa goda forutséttningar
for inkludering.



Regional samverkan gors genom Lansstyrelsen och Integrationsstrategi for
Kalmar ldn, dér det finns mojlighet till erfarenhetsutbyte och inspiration genom
kontakt med akttrerna eller genom att medverka pa medborgardialoger

Strategiska fokusomraden

Strategin for etnisk och kulturell inkludering har fem strategiska fokusomraden.
Samtliga omrdden gar in i varandra och utgor lika viktiga delar. Fokusomréde-
na utgdr fran Forenta nationernas (FN:s) grundldggande méanskliga rattigheter,
FN:s barnkonvention samt mélen i Agenda 2030.

Arbete och
kompetens

Y

Utbildning Social samman-
och sprak hallning

%

Bostad och Halsa och val-
bosattning befinnande

Bild 2. Strategins fem omraiden
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1. Arbete och kompetens

Arbete dr det fokusomrdde som har den storsta effekten pa att varaktigt kunna
etablera sig i det nya landet. Att ha ett arbete har dven positiva effekter pa alla
de ovriga fokusomradena. Vilket innebdr att arbete for att stodja intrédde pa ar-
betsmarknaden dr av storsta vikt. Att utrikesfodda etablerar sig pa arbetsmark-
naden dr viktigt framover, dd det kan halla tillbaka f6rsorjningsbérdan med en
allt storre andel dldrande befolkning.

Invdnare som saknar gymnasieutbildning, sprak och kunskap om samhallskul-
turen har svart att kvalificera sig till de lediga arbeten som finns i regionen. De
kompetensforsorjningsutmaningar som vantar kraver att arbetet sker proaktivt
och langsiktigt. Kalmar kommunkoncern ska erbjuda insatser som gor att inva-
nare har mojlighet att flytta fram sina positioner till ett sjdlvstandigt liv.

Fokusbeskrivning

Kalmar har ett vixande arbetskraftsbehov, dir utrikesfodda kvinnor och méns
kompetens &r en viktig resurs. Individerna ska rustas utifrdn sina egna forut-
sdttningar och behov. Matchningen mellan arbetskraftsbehov och den arbetsso-
kandes kompetens ska forstarkas.

Kalmar kommunkoncern ska bedriva arbetet med att sénka arbetslosheten
genom en bred regional samverkan mellan Arbetsférmedlingen, aktorer for SFI
och utbildningsanordnare samt Kunskapanavet med flera. Insatserna ska utga
frdn néringslivets kompetensforsorjningsbehov. Detta innebér att nédr indivi-
derna har fatt det stod och insatser de behdver, har de dom kompetenser och
fardigheter som arbetsgivaren efterfragar.

Kalmar kommunkoncern ska vara ett foredome som arbetsgivare utifrdn mang-
faldsperspektivet. Genom att ta tillvara den kompetens och kraft som kommu-
nens invanare har, kan kommunen som arbetsgivare tillhandahdlla arbetsplat-
ser ddr manniskor kan bidra och véxa.

Rekommendationer
Verka for att minska arbetsloshet.
Verka for att lindra effekten av arbetsloshet.
Verka for att forbereda och stdrka individers méjligheter till arbete och studier.



2. Utbildning och sprak

Utbildning &r en nyckel, vare sig det géller grundskola, gymnasium, vuxenut-
bildning eller sprakutbildning. For att kunna forverkliga sina personliga mal i
samhadllet dr all utbildning, teoretisk eller praktisk ndodvédndig. Spraket dr vart
frimsta redskap for att kommunicera, tdnka och ldra. Att ha tillgang till spraket
i ett land dr betydelsefullt for att kunna forsta och verka i ett samhdlle dér alla
invanare mots.

Fokusbeskrivning

Att nyanldnda ldr sig svenska har avgdrande betydelse for etablering och in-
kludering. Fortsatt satsning pa att 6ka antalet elever som avslutar gymnasial
utbildning med fullstdndiga betyg, dr hogt prioriterad. Den positiva effekten av

en gymnasieutbildning &r att den markant 6kar sannolikheten att erhdlla arbete.

God tillgang till vuxenutbildning med ett brett utbud ska finnas for att ge
individer mdjlighet att stirka sin stéllning i arbets- och samhdllslivet. Undervis-
ningen ska utga fran individens utbildningsbakgrund och kopplas till tidigare
arbetslivserfarenhet for att framja snabbare etablering pa arbetsmarknaden.

13
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Rekommendationer
Verka for att skolresultaten i grundskola och sdrskola blir jamlika oavsett
etnisk bakgrund
Verka for att behovet av undervisningen i svenska for invandrare (SFI) tillgo-
doses skyndsamt och levereras med god kvalitet.
Verka for att fler SFl-elever blir behoriga till vidare studier.
Verka for att det finns anpassad vidareutbildning for att stiarka utrikesféddas
position pa arbetsmarknaden.

3. Halsa och valbefinnande

Att forsta samhdllet man lever i och att inte bli utsatt for diskriminering pga. et-
nisk tillhorighet dr en god start for ett hdlsosamt liv. Att dessutom ha inflytande
over sin egen situation &r betydande for invdnarnas utveckling och upplevelse
av hdlsa och vilbefinnande.

Halsan utvecklas generellt positivt i alla utbildningsgrupper samtidigt som
skillnaderna mellan grupperna 6kar. Framforallt syns skillnaderna mellan
grupper med forgymnasial och eftergymnasial utbildning och att de 6kar tyder
pa att méanniskors hilsa i allménhet dr sémre ju ldgre socioekonomisk position
de har. Migrationens inverkan pa folkhélsan dr oklar. Det finns indikationer pa
att ungefdr en tredjedel av flyktingar i Sverige lider av ndgon form av psykisk
ohdlsa, barn och ungdomar dr sarskilt utsatta.

Fokusbeskrivning

Formaga till inldrning av svenska som andra sprak och individens hélsa paver-
kar omsesidigt varandra. Faktorer som stress, dngest och depression forsvarar
inlarningsférmdgan. Insatser till nyanlanda for att forstarka positiv hélsout-
veckling dr saledes centralt for att 6ka forutsédttningarna for dterhdmtning, spra-
kinldrning och etablering i Sverige.

Rekommendationer
Verka for ett aktivt arbete mot diskriminering pa grund av etnisk tillhorighet.
Verka for ett aktivt arbete mot hedersvéld och hedersfortryck.
Verka for att fraimja alla manniskors trygghet och sdkerhet.
Verka for att skapa forutsiattningar och majlighet till en god halsa.



4. Bostad och bosattning

Moijlighet att fa tillgdng till en egen bostad pdverkar trygghet och livskvalitet
och dr en viktig del i att kunna etablera sig i samhallet. Att inte ha en egen bo-
stad bidrar till att invanarna bor i ogynnsamma miljoer som till exempel trang-
boddhet. Boendeformer som framjar kontakten mellan olika grupper i samhal-
let underlittar &ven inkluderingsprocessen. Det finns samband mellan etnisk
och ekonomisk boendesegregation. Majoritetensbefolkningens flyttmonster och
de resursstarkas bostadsval dr dock det som driver boendesegregationen.

Fokusbeskrivning

Med en egen bostad ges trygghet for att kunna skota forsorjning, studier, hélsa,
familjeliv och socialt umgange. Att barn och ungdomar fér vixa upp i ett tryggt
och varaktigt hem ar sdrskilt viktigt. Tillgdngen till bostdder &r dven en forut-
sdttning for att skapa foretagsetableringar, arbetstillfillen, tillvaxt och vélfard
for medborgarna. Kalmar kommunkoncern kan paverka forutsiattningarna i
samhdllsplaneringen genom varierad ldgenhetsfordelning och blandade uppla-
elseformer. Gynnsamma miljoer skapas genom tillgang till goda motesplatser.
Vil utbyggda och tillgédngliga kommunikationer skapar ocksa battre kommuni-
kations- och kontaktmgojligheter for invanarna.

Rekommendationer
Verka for att bostdder for nyanldnda och andra socioekonomiska svaga grup-
per dr en del av de hallbara tillvixtstrategierna for bebyggelseutvecklingen.
Verka for blandad bebyggelse och upplatelseformer.
Verka for en positiv utveckling i bostadsomrdden med social utsatthet.
Verka for tillgangliga kommunikationer i hela Kalmar.
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5. Social ssammanhallning och delaktighet

For att ka social sammanhallning kravs fokusering av att stirka arbetet kring
sociala ndtverk, samhadllets 6ppenhet for minoriteter och mangfald samt part-
nerskap med civilsamhadllets aktorer. Att alla individer far ta del av samhadllets
kulturliv, idrottsliv, konst, vetenskap och kdnna social trygghet dr dven det en
grundlaggande rattighet i enlighet med FN:s allmédnna deklaration (Artikel 22
och 27).

Inkludering skapas d& ménniskor av olika ursprung med likvardiga livsmoj-
ligheter mots, blandas och berikar varandras erfarenheter. Har &r kultur- och
idrottsforeningar viktiga arenor for moten och inkludering. Nétverk har dven
betydelse for att skapa ingdngar till arbetsmarknaden.

Fokusbeskrivning

Kalmar kommunkoncern ska satsa pd samarbete med organisationer som har
som mal att skapa gransoverskridande nitverk med syftet att bryta isolering,
segregering och utanforskap.

Kommunkoncernen ska synliggora vilka strukturella, medvetna eller omedvet-
na hinder som finns for lika tillgang till rattigheter och mojligheter, makt och
inflytande.

Kommunkoncernen ska ta en ledande roll for att alla grupper i samhéllet inklu-
deras och kan motas och utvecklas i ett médngkulturellt samhélle.

Rekommendationer
Verka for en gemensam virdegrund i ett samhdlle som préglas av tilltagande
mangfald.
Verka for en snabb etablering av nyanldnda inom arbets- och samhallslivet.
Verka for ett okat valdeltagande bland utrikesfodda.
Verka for att det finns arenor f6r bdde spontana och organiserade moten.
Verka for att alla kommuninvanare ska ta del av idrotts-, kultur- och fritidsliv.
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Sa har ska vi gora for att na en inkluderande
verksamhet och service till alla invanare oavsett
etnisk eller kulturell bakgrund

For att nd en inkluderande verksamhet och service behovs ett systematiskt och
langsiktigt arbete.

Att kontinuerligt f6lja nyckeltalens utveckling och gora verksamhetsrelevanta
analyser utifran resultat och utveckling &r en forutsittning for utveckling.

1. Planera

Planera forandringen. Alla ndimnder och styrelser ska redovisa forbéattringsom-
raden i verksamhetsplaneringen:

Vad - borja med att kartldgga verksamheten och beskriv problemet. Ta fram
relevant statistik, médtningar och annat som ger en tydlig bild av forbattrings-
omrdden.

Varfor - beskriv varfor andringen ska ske, vad dr anledningen? Vad ska
astadkommas? Ta fram prioriterade omrdden.

Hur - utifrdn de prioriterade forbéttringsomraddena formulera mal och aktivi-
teter i den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Vem - bestim vem som &r ansvarig for respektive atgard eller forandring.

2. Genomfora

Genomfor forandringen och folj arbetet noga. Sakerstall i verksamhetsplanen
vad som ska goras, vem som ska gora det och ndr det ska goras. Inkluderingsa-
nalyser ska vara en naturlig del i Kalmar kommunkoncerns samtliga verksam-
heter.

3. Analysera och utvardera

Utvardera mal, indikatorer och genomforda aktiviteter. Detta bor kombineras
med att undersoka vilka effekter som aktiviteterna medfort och hur de bidragit
till maluppfyllelse ur ett inkluderingsperspektiv. Avrapportering ska ske till
namnd och styrelse.



4, Utveckla

Att lopande se 6ver och revidera verksamhetens processer och rutiner &r en
viktig del i det stdndiga forbdttringsarbetet. Analysera resultatet och gor en ny
planering. Larandet utgor ett stod for att analysera forutsédttningarna, folja ut-
vecklingen, kritiskt granska verksamheten och kommunicera erfarenheter. Vad
ska goras for att hela tiden erbjuda inkluderande verksamhet och service till alla
invanare i Kalmar oavsett etnisk och kulturell bakgrund?

Integrationspris

Priset uppmarksammar goda insatser som bidragit till 6kad tolerans och 6mse-
sidig forstaelse mellan ménniskor. Insatserna kan ha okat forutsdttningarna till
goda moten, framjat samarbete men kan ocksa bidragit till kad kunskap och
attitydforandring kring hur mangfald i olika former kan vara en tillgang. Det
kan ockséd ha framjat invanarnas méjlighet att ta aktiv del i arbets- och samhalls-
livet.

Priset kan delas ut till enskild person, grupp, forening, organisation eller fore-
tag vars insats haft eller har specifik betydelse for integration. Priset ska lyfta
fram och belona forebilder och goda exempel i arbetet for en integrerad kom-
mun dér alla har lika mojligheter.

Integrationsrad

Ett starkt civilt samhadlle &r grunden for en stark demokrati. Ett 6kat samarbete
mellan den offentliga, privata och ideella sektorn &r nodvandigt for att utveckla
sambhéillet.

2015 inrdttade Kalmar kommun ett integrationsrad vars syfte dr att 6ka for-
utsdttningarna och mojligheterna for integration. Radet bestdr bland annat av
ideella foreningar, frivilligorganisationer, studieférbund och néringslivet. Radet
beslutar gemensamt om vilka fragor eller &mnen som diskuteras och fordelar
gemensamt uppdrag.

Integrationsrddets mal &r att utveckla metoder for dialog och strategisk samver-
kan med civilsamhdllet exempelvis genom att arbeta f6r en 6kad kunskapsniva
och attitydforandring men ocksa att se till att goda idéer blir “verkstad”.
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Integrationsstod - Tillsammans i Kalmar

Bidrag beviljas till insatser som pa olika sétt framjar integration och mangfald.
Bidrag kan sokas for att ordna motesplatser dédr invanare i Kalmar kommun
moter nyanldnda, skapar nya kontaktytor och nya natverk. Bidrag kan avse eve-
nemang och aktiviteter som bidrar till att 6ka de nyanldndas trivsel och erbjuda
meningsfulla fritids- eller kulturaktiviteter. En ideell forening eller en frivillig-
organisation kan soka foreningsstodet.

Insatsen ska:

vara integrationsframjande
inte gd med vinst

ske i Kalmar

vanda sig till Kalmarbor.

Den sokande foreningen eller organisationen ska:

Vara demokratiskt uppbyggd, det vill séga ha en styrelse, stadgar och regel-
bundna méten, ha en ideell mdlsattning, samt vara registrerad hos Skattever-
ket och ha ett organisationsnummer.

Ha lokal anknytning och vanda sig till invdnarna i Kalmar kommun.

Verka for att all verksamhet dr drogfri och féreningen far inte bedriva verk-
samhet som kan skapa positiva attityder till vdld, alkohol, droger eller krimi-
nalitet.

Bedriva en verksamhet som motverkar diskriminering och framjar lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, hudfarg, nationellt eller etniskt ur-
sprung, spraklig eller religios tillhorighet, funktionsnedsattningar, sexuell
laggning, alder eller andra omstdndigheter som galler den enskilde som
person.



Inkluderingsnatverk
KALMAR

Ett kommunkoncerndvergripande nét-
verk som erbjuder mojlighet till kun-
skapsutbyte och samarbete. Syftet &r
att genom ett gemensamt forum skapa
samsyn och samarbete som bidrar till
stabilitet och utveckling.

FAQ

Nar ar en invanare etablerad?

En utrikesfoédd invanare &r etablerad nér hen sjdlvsténdigt kan tillgodose sig
sina behov inom fokusomrddena; arbete, utbildning, hilsa, bostad, social sam-
manhallning och delaktighet. Da kan hen utvecklas och ta del av och bidrar till
samhadllet.

Vad ar integration?

Integration dr invanarens forhdllande till samhéllet. Det &r en dynamisk process
som innebdr att ménniskor inkluderas och blir en del i samhéllet med samma
réttigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett etnisk och kulturell bakgrund.
Det handlar alltsd om en 6msesidig anpassning av samhdllets olika institutioner
och grupper.

Nar ar en invanare inkluderad?
Invanaren dr inkluderad nér hens rost blir lika hord oavsett etnisk eller kultu-
rell bakgrund, i ett samtal om var gemensamma framtid.

Vad ar malet med inkludering?
Det yttersta mélet med att lyckas med inkludering dr att sdkra framtida tillvaxt
och vilfdrd for alla invanare i Kalmar.
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Bilaga 1 - Nyckeltal for uppfoéljning

Syftet med uppfdljningen &r att ge en samlad bild av livsvillkor och forutsatt-
ningar for inkludering i Kalmar for invanare med utldndsk bakgrund.

Uppfoljningen fungerar dven som underlag for namndernas och styrelsernas
analys av verksamhetens behov av utveckling samt stod for prioriteringar.

Nedan presenterade nyckeltal ska redovisas genom en internt framtagen nyck-
eltalsuppfoljning vartannat ar, med start 2022. Nyckeltalen kommer presente-
ras for Kalmar, Sverige samt jaimforelsekommuner. Alla nyckeltal presenteras
konsuppdelade.

Bakgrundsvariabler
Immigrationsnetto
De vanligaste fodelseldnderna dr X efter svenskt eller utlandskt medborgarskap
Antal asylsokande (dldersindelat)
Antal kommunmottagna i flyktingmottagandet (dldersindelat)
Antal kommunmottagna i flyktingmottagandet efter anvisning till en kommun
Utrikesfodda 18-64 ar, andel (%)
Andel utrikesfodda/svenskfodda hela kommunen och uppdelat pa bostads-
omraden/stadsdelar samt kon och alder.
Arbetsinkomst
Andel barn som lever i fattigdom

Arbete och kompetens
Antal inskrivna i Arbetsférmedlingens etableringsprogram under dret
Ekonomiskt bistdnd efter inrikes och utrikes fodda samt dlder och kon
Andel sysselsatta av befolkningen bland inrikes respektive utrikes fodda i
aldern 15-74 ar
Andelen personer i arbetskraften av befolkningen bland inrikes och utrikes
fodda i dldern 15-74 ar
Andel arbetslosa av arbetskraften bland inrikes respektive utrikes fodda i
aldern 15-74 ar
Andel utrikes fodda som forvarvsarbetar 2-4 ar efter invandringsdret i aldern
20-64 ar
Forvarvsarbetande och forvarvssekvens efter varldsdel
Forvdrvsarbetande efter invandringsar och inrikes alt. utrikes fodda
Anstéillda utrikes fodda, kommun, balanstal
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Sprak och utbildning

Andel elever med gymnasiebehorighet efter drskurs 9 bland utrikes fodda
som har folkbokforts efter sju drs alder.

Andel elever med fullstandiga betyg efter arskurs 9 bland utrikes fodda som
har folkbokforts efter sju drs alder.

Andel behoriga till gymnasiet (Svensk bakgrund/Utl. bakgrund, fodda i Sve-
rige/Utl. bakgrund, fodda utomlands)

Antal inskrivna pa SFI (Antal unika elever)

Antal personer per studievdg inom SFI

Antal betyg E (Lédgsta betyg E) - SFI

Antal kursavbrott och orsakerna - SFI

Sysselsdttning bland de som avbrutit SFI och ej klarat studievigen

Halsa och valbefinnande

Ohailsotalet for befolkningen 16+ efter dlder, kon samt utrikes och inrikes
fodda.

Anmailda hatbrott!

Upplevelse av trygghet (Otrygghet och oro )*

Nojd Region-Index - Trygg & sdker utomhus pa kvéllar och nétter, medel-
betyg (skala 0-10)

Nojd Region-Index - Trygg & sdker mot hot, rdn och misshandel, medelbe-
tyg (skala 0-10)

Nojd Region-Index - Trygg & sdker mot inbrott i hemmet, medelbetyg
(skala 0-10)

Bostad och bosattning

Antal 2a hands uthyrningar till anvisade flyktingar
Etniskt segregerade bostadsomraden®

Bostdder med hyresratter, antal/1000 invanare
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)*

Social sammanhallning och delaktighet

Svenska medborgare bland utrikes fodda med minst sex drs vistelsetid (ar
efter invandring) i Sverige
Valdeltagande (svenskfodda/utrikesfodda
Socialt och kulturellt deltagande®
Tillit®
Andel med lagt socialt deltagande i samhallet
Andel som saknar praktiskt stod
Andel av befolkningen som uppger sig ha svart att lita pd andra manniskor
Andel som saknar emotionellt stod

Ul e W N e

BRA:s hatbrottsstatistik

SCB:s medborgarundersokning

De omraden som avviker mest i procentenheter fran genomsnittsbefolkning (utlindsk bakgrund och utrikes fodda)
Hogst tva personer per rum, exklusive kok och vardagsrum.

Mits genom Nationella folkhélsoenkéten - Hélsa pa lika villkor

Mits genom Nationella folkhélsoenkéten - Halsa pa lika villkor



Bilaga 2 - Atgardsplan

Atgardsplan - Arbete och kompetens

Rubriker dr valda for att stimma 6verens med SKR sammanstéllda statistik och
nyckeltal pa integrationsomradet samt de fem strategiska fokusomraden: Ar-
bete och kompetens, utbildning och sprdk, hélsa och vilbefnnande, bostad och
bosdttning samt social sammanhallning och delaktighet.

1. Arbete och kompetens

1.1 Minska arbetslosheten Ansvarig

a.) Arbetslosheten ska minskar i gruppen utrikesfédda Lopande KLK
- Andelen utrikesfédda som varken studerar eller arbetar, ska minska Alla férv. och
- Sarskilda insatser ska riktas till gruppen mellan 17-24 ar bolag

- Tillfalligt anstéllda inom kommunkoncernen som saknar tillracklig
kompetens/utbildning for tillvidareanstalining ska uppmuntras till

utbildning

b.) Utveckla samverkan, erfarenhetsutbyte och metodutveckling Lopande KLK

tillsammans med Arbetsformedlingen, aktorer for SFI, utbildningsan- Socialforv.
ordnare och kommunala forvaltningar och bolag Sédermore

- Erbjuda en sammanhallen process for individer med behov av stéd i kommundelsforv.
samverkan

- Insatserna som genomfdrs ska omfatta alla som befinner sig i ett
utsatt lage pa arbetsmarknaden

- Det lokal naringslivets kompetensforsorjningsbehov och utmaningar
ska vara kanda for aktodrerna

c.) Andelen arbetsgivare som rekryterar utrikesfodda samt verkar for ~ Lopande KLK

en etnisk mangfald ska 6ka Sédermore

- Utveckla dialogen med arbetsgivare saval privata som offentliga kommundelsforv.
- Erbjuda tillfalle for kunskapsutbyte kring mangkulturella arbetsplatser

- Vid praktik/arbetstraning ska uppféljning och stéd erbjudas genom

kommunkoncernen

d.) Kalmar kommunkoncern ska vara ett foredome som arbetsgivare  Lopande KLK

utifran etnisk och kulturell mangfald Alla férv. och
- Mojligheter som extra tjanster och stédanstéllningar genom Af ska bolag
anvandas

- Andel utrikesfodda tillsvidareanstallda ska 6ka
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1.2 Lindra effekten av arbetsl6shet
Kommunkoncernen ska strava efter att farre individer har behov av

ekonomiskt bistand

a.) Fler nyanlanda flyktingar och arbetsl6sa utrikesfédda ska ha kon-
takt med arbets- och samhallslivet

b.) Utlands fédda i arbetsldshet ska fa kunskap om krav och férutsatt-
ning for att soka arbete och varaktigt behalla arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden

¢.) Manniskor ska ges mojlighet att tréffas och skapa natverk utifran
intresse och behov

d.) l upphandlingar verka fér social krav

e.) Utrikesfodda ungdomar upp till 20 ar som inte har pabérjat eller
fullfoljt sin gymnasieutbildning, ska nas med insatser som starker
deras position pa arbetsmarknaden

1.3 Forbereda och starka individers mojligheter till arbete och
studier

Kommunkoncernen ska strava efter att fler utrikesfodda har kom-
petens, erfarenhet och forutsattningar for arbete och studier

a.) Individer ska starkas och forberedas for ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarkanden

b.) Insatser ska utgar fran individens behov, kompetens och intresse.

¢.) Synliggora, validera och ta tillvara pa nyanldnda flyktingar och
utrikesfoddas kompetens

d.) Arbeta systematiskt med att eleiminera hinder for arbete och
studier

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Ansvarig

KLK
Alla forv.
och bolag

Socialforv.
KLK

KLK
Alla forv.
och bolag

KLK
Alla forv.
och bolag

KLK
Soédermore
kommundelsforv.

Ansvarig

KLK
Soédermore
kommundelsforv.

KLK
Sodermore
kommundelsforv.

KLK
Sédermore
kommundelsforv.

KLK
Socialforv.



Atgardsplan - Utbildning och sprak

Atgirder for att nd malet om inkludering ir inte begrénsade till de som ingar
nedan. Huvudansvarig/a forvaltningar eller bolag dr markerade med fet stil.

2. Utbildning och sprak

2.1 Skolresultaten i grundskolan och sarskolan ska vara jamlika
oavsett etnisk bakgrund.

Kommunkoncernen ska strava for att alla barn och unga férvarvar
goda svenskakunskaper och har tillrackliga kunskaper for att kun-
na studera och arbeta.

a.) Elever med utlandsk bakgrund ska na kunskapskraven i alla @mnen,
i samma utstrackning som svenskfédda barn

b.) Minska hemforhallandets betydelse for att nd kunskapsmalen i
skolan

¢.) Barn med annat modersmal an svenska, ska far likvardiga forutsatt-
ningar infor skolstart samt under skoltiden

d) Overgéngen till hégre utbildning ska dkar bland elever med ut-
landsk bakgrund

2.2 Behovet av undervisningen i svenska for invandrare (SFI) ska
tillgodoses skyndsamt och levereras med god kvalité

Kommunkoncernen ska strava efter att alla som behover ldra sig
svenska har méjlighet att gora det

a.) Utbildning ska anpassas efter utrikesfoddas forutsattningar och
behov
b.) Utbildningen ska kunna kombineras med arbete

¢.) SFl-undervisningen ska ha hog kvalité som mojligor elevens fram-
gangar i vidare studier

d.) Det ska vara god tillgang till behoriga larare
e.) Mojliggora tillgang till praktik i sprakutvecklande syfte

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Ansvarig

Utbildningsforv.
Soédermore
kommundelsforv.

Utbildningsforv.
Sédermore
kommundelsforv.
Socialforv.

Utbildningsforv.
Sédermore
kommundelsforv.
Socialforv.

Utbildningsforv.
Sodermore
kommundelsforv.

Ansvarig

KLK

KLK
KLK

KLK

Utbildningsforv.
Soédermore
kommundelsforv.
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2.3 Fler SFl-elever ska bli behoriga till vidare studier

Kommunkoncernen ska strava efter att alla elever forkovrar sig

tillrackliga svenskakunskaper for att varaktigt kunna etablera sig
pa arbetsmarknaden.

a.) Det ska finnas tillgang till stod i studier och studievédgledning

b.) Gemensamt identifiera och eliminera hinder for studier genom
samverkan mellan kommun, utbildningsanorndare, Arbetsférmedling
och regionen

c.) Overgéngen till hégre utbildning ska 6ka bland invandare med
utlanskt bakgrund

d.) Arbeta systematiskt med att eleiminera hinder for arbete och
studier

2.4 Tillgodose tillgdng pa anpassad vidareutbildning for att starka
utrikesfoddas position pa arbetsmarknaden

Kommunkoncernen ska tillsammans med parterna pa arbetsmark-
naden strava efter att vidarutbildningar skapas efter naringslivets
behov och anpassas efter elevernas forutsattningar.

a.) Aktorer for vuxenutbildning ska har god kdnnedom om naringsli-
vets kompetensforsorjningsbehov, i syfte for att starta utbildningar
som tillmotesgar behoven

b.) Det ska finnas tillgang till vidareutbildning som kan kombineras
med SFI-studier, inom bristyrken

¢.) Individer som ej antas klara SFl:s D-niva ska ges forutsattningar att
studera mot ett yrke

d.) Invanare inom utbildningsplikten ska ta del av reguljar vuxenut-
bildning for att mota arbetsmarknadens krav

Lopande
Lopande

Loépande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Ansvarig

KLK
KLK

KLK
Sédermore
kommundelsforv.

KLK
Socialforv.

Ansvarig

KLK

KLK

KLK
Socialforv.

KLK



Atgardsplan - Hilsa och vilbefinnande

Atgirder for att nd malet om inkludering &r inte begrinsade till de som ingar
nedan. Huvudansvarig/a forvaltningar eller bolag dr markerade med fet stil.

3. Hélsa och valbefinnande

3.1 Ett aktivt arbete mot diskriminering pga. etnisk tillhorighet ska
bedrivas

Kommunkoncernen ska strava efter att inga individer blir utsatta
for diskriminiering

a.) Invanarnas sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet och aktiva
deltagande i arbets- och samhallslivet ska framjas

b.) Det ska finnas tillgang till férebyggande arbete inom hem, skola,
fritidsgard och féreningsliv

c.) Kontinuerliga riskbeddmningar ska goras for diskriminering eller
repressalier, eller andra hinder for arbetstagarnas lika rattigheter och
mojligheter

3.2 Aktivt arbete mot hedersvald och hedersfortryck ska bedrivas

Kommunkoncernen ska strava efter att alla kommuninvanare har
vetskap om sina rattigheter och skyldigheter och kan fa hjalp att
bryta hederskulturen

a.) Kunskapen om hedersrelaterat vald och fortryck ska 6ka

b.) Det ska finnas tillgang till information, stod och hjalp till drabba-
de, forovare, personer som yrkesmassigt moter problemen samt till
allmanheten

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Ansvarig

KLK
Alla forv.
och bolag

Utbildningsforv.
Sédermore
kommundelsforv.
Socialforv.

Kultur och fritids-
forv.

KLK

KLK
Alla forv.
och bolag

Ansvarig

KLK
Alla forv.
och bolag

KLK

Socialforv.
Utbildningsforv.
Sodermore
kommundelsforv.
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3.3 Framja alla kommuninvandares trygghet och sakerhet

Kommunkoncernen ska strava efter att alla kommuninvanare kan-
ner sig trygga och sakra i Kalmar

a.) Systematiskt arbete for att motverka vald i ndra relationer ska
bedrivas

Lopande

b.) Foréandra de férutsattningar som skapar och bevarar vald; sasom
patriarkala strukturer, ojamlika maktférhallanden mellan kénen, nega-
tiva attityder mot kvinnor och glorifiering av vald.

Lopande

c.) Det ska finnas aktiva atgarder for att forebygga vald och dess kon-
sekvenser till drabbade, barn, forévare, personer som yrkesmdssigt
moter problemen samt till allmanheten

Lopande

d.) Invanarnas upplevelse av tryggghet och sdkerhet ska utvecklas
positivt

Lopande

e.) Det ska finnas stod till kommuninvanare som hamnat i eller riskerar Lopande
att utveckla en kriminell livsstil

3.4 Skapa forutsattningar och méjlighet till en god halsa

Kommunkoncernen ska strava efter en 6kad folkhalsa for alla kom-
muninvanare

a.) Skillnaderna i hélsa och vélbefinnande mellan olika socioekono- Lopande
miska grupper och olika delar av kommunen ska elimineras

b.) Utveckla insatser for att nyanlanda ska hitta, forsta, vardera och Lopande
anvanda halsoinformation

samt verka for tillgang till insatser for att mota halsorelaterade behov"

c.) Ensamhet och social isolering ska brytas Lopande
d.) Utveckla kommunikationskanaler mellan nya invanare och lokal- Lopande

samhallet for att gynna lokalsamhallets aktiva deltagande i inklude-
ringsarbetet

Ansvarig

KLK
Alla forv.
och bolag

KLK
Alla forv.
och bolag

KLK
Alla forv.
och bolag

KLK
Alla forv.
och bolag

Socialforv.
Utbildningsforv.
Sédermore
kommundelsforv.
KLK

Ansvarig

KLK
Alla forv.
och bolag

KLK
Utbildningsforv.
Sédermore
kommundelsforv.
Socialforv.

KLK
Alla forv.
och bolag

KLK
Alla forv.
och bolag



Atgardsplan - Bostad och boséttning

Atgirder for att nd malet om inkludering &r inte begrinsade till de som ingar
nedan. Huvudansvarig/a forvaltningar eller bolag dr markerade med fet stil.

4. Bostad och bosittning

4.1 | Kalmar ar bostader till nyanlanda och andra socioekonomis-
ka svaga grupper ar en del av de hallbara tillvaxtstrategierna for

bebyggelseutvecklingen

Kommbkoncernen ska strava efter tydliga och val forankrade inrikt-
ningar och strategier for bebyggelseutveckling dar bostader for
alla invanare ar en del.

a.) Det ska vara balans mellan tillgdng och behov av hyresbostader av  Lépande
tillrdcklig storlek och som prismassigt motsvarar de bostadsbehdvan-

des behov

b.) Samhadllsplaneringen ska utvecklas mot minskad bostadssegrega- Ldpande
tionen, minskad hemldshet och minskad utestdngning fran bostads-

marknaden

c.) Ska erbjuda bostader till gruppen anvisade flyktingar enligt anvis-  Lépande
ningslagen

d.) Samverkan med fastighetsdagana i Kalmar ska sakerstalla kapacite- Lopande

ten for att ta emot anvisade flyktingar

4.2 | Kalmar ska det finnas en blandning av bebyggelse och uppla-
telseformer

Kommunkoncern ska strava for att invanarna har valfrihet avse-
ende upplatelseform och storlek i kommunens olika tatorter och
bostadsomraden, centralt och pa landsbygden.

a.) Inom samma bostadsomrade ska det finnas tillgang till blandad Lépande
bebyggelse och upplatelseformer - i hela Kalmar - saval centralt som

pa landsbygden

b.) Framja mojligheterna for nyanlanda att skaffa ett socialt, ekono- Lopande

miskt och mijémassigt hallbart boende

Ansvarig

Kalmarhem
KLK
Samhillsbygg-
nadskontoret

Kalmarhem
KLK
Samhillsbygg-
nadskontoret

Kalmarhem
KLK

KLK

Ansvarig

Samhallsbygg-
nadskontoret
KLK

KLK
Kalmarhem
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4.3 | Kalmar ska bostadsomraden med social utsatthet utvecklas
positivt

Kommunkoncernen ska strava for att alla bostadsomraden har en
positiv attraktionskraft

a.) Det ska finnas tillgang till attraktiva métesplatser i bostadsomra-
den, for alla aldrar oavsett kon och etniskt ursprung

b.) Trygghet och attraktivitet i bostadsomraden med riskfaktorer for
social utsatthet ska 6ka
- Okat serviceutbud och digitala tjdnster"

c.) Verka for okad bosocal samvaro

d.) Verka for att socioekonomiskt starka grupper valjer att bo kvar i
bostadsomraden med riskfaktorer

e.) Systematisk arbete och uppféljning av hemldshet, trangboddhet
och otrygga boendeférhallande ska bedrivas

4.4 | Kalmar finns det tillgangliga kommunikationer, som majligor
ett yrkesliv och en aktiv fritid

Kommunkoncernen ska strava efter att kollektivtrafiken bidra till en
hallbar utveckling och ett aktivt liv i alla kommunens olika tatorter
och bostadsomraden, centralt och pa landsbygden

a.) Det ska finnas en behovsstyrd flexibel tillgang till kollektiva trans-
portmedel

b.) Subventionering av kollektivtrafiken, generella och/eller riktade
satsningar ska vara vél avvagda

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Ansvarig

Serviceforv.

KLK

Kultur- och fritids-
forv.
Omsorgsforv.

KLK

Kalmarhem
Serviceforv.
Socialforv.

Kultur- och fritids-
forv.

KLK

Kalmarhem
Serviceforv.
Socialforv.

Kultur- och fritids-
forv.
Omsorgsforv.

KLK
Kalmarhem

KLK
Kalmarhem
Socialforv.

Ansvarig

KLK

KLK



Atgardsplan -Social sammanhallning och delaktighet

Atgirder for att nd malet om inkludering &r inte begransade till de som ingar
nedan. Huvudansvarig/a forvaltningar eller bolag dr markerade med fet stil.

5. Social ss mmanhallning och delaktighet

5.1 | Kalmar har vi en gemensam vardegrund i ett samhalle som
praglas av tilltagande mangfald

Kommunkomcernen ska strava efter en samsyn och gemensam
vardegrund for att 6ka den sociala sammanhallningen

a.) Ett fokuserat arbete kring sociala natverk, samhallets 6ppenhet Lopande
for minoriteter och mangfald samt partnerskap med civilsamhallets
aktorer ska bedrivas

b.) Aktivt arbete med attitydfragor utifran diskrimineringsgrunderna  L&pande
dar diskriminering och krankningar pa grund av etnicitet ar en del
- samverkan med olika aktdrer som foreningsliv, polis, region mfl."

¢.) Alla vuxna nyanlénda ska erbjudas och motiveras att genomga Lopande
kursen Samhallsorientering

d.) Kommunkoncernen ska framja ett tryggt och jamstallt foraldraskap Lopande

e.) Okad kompetens om att leva i ett samhalle praglat av mangfald Lopande
samt underlatta dialog kring konfiktfyllda fragor

5.2 Verka for en snabb etablering av nyanldanda i arbets- och sam-
hallslivet

Kommunkoncernen ska strava efter att alla invanare kan att vaxa
och bidra i Kalmar

a.) Verka for att alla nyanlanda ska kdnna att de &r en viktig del av Lopande
Kalmar

b.) Ta en samordnande roll for ett sammanhallande mottagande och  L&pande
en snabb etablering for nyanlanda

- genom en bred samverkan internt och externt med tydliga forvant-

ningar och krav pa aktoérerna"

c.) Oka foraldrars mojlighet att vara ett stod till sina barn och stimulera Lépande
foraldrars delaktighet i larande

Ansvarig

KLK
Utbildnignsforv.
Kultur- och fritids-
forv.

KLK
Utbildningsforv.
Sédermore
kommundelsforv
Kultur- och fritids-
forv.

KLK
Socialforv.

KLK
Alla foérv. och
bolag

KLK
Alla forv. och
bolag

Ansvarig

KLK
Alla forv. och
bolag

KLK
Alla forv. och
bolag

Utbildningsforv.
Soédermore
kommundelsforv.
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5.3 Verka for ett okat valdeltagande bland utrikesfodda

Kommunkoncernen ska strava efter att invanarna ar aktiva sam-

héllsmedborgare som anvander sina demokratiska rattigheter saval
som skyldigheter i form inflytande, delaktighet och ansvarstagan-
de.

a.) Utveckla och starka det offentliga samtalet
-Erbjud dialoger med olika malgrupper utifran tex. samhallsutmaning-
ar"

b.) Frédmja elevernas medborgerliga kompetens genom att arbeta for
att eleverna ska dela de grundlaggande demokratiska varderingar
som vardegrunden fastslar, utveckla kunskap om samhalle och politik
samt de formagor som kravs for att leva och verka i ett demokratiskt
samhalle.

¢.) Frdmja invanarnas medborgerliga kompetens genom att arbeta for
att invanarna ska dela de grundlaggande demokratiska varderingar
som vardegrunden fastslar, utveckla kunskap om samhalle och politik
samt de formagor som kravs for att leva och verka i ett demokratiskt
samhalle.

- Samverkan med foreningslivet for att fa mojlighet att tranas i demo-
kratiska arbetssatt. "

d.) I klarsprdk visualisera och tydliggora hur beslut fattas inom kom-
munkoncernen

- Oka kunskap om hur och nér invanarna kan paverka och/eller éver-
klaga beslut"

5.4 Verka for att det finns arenor for bade spontana och organisera-
de méten

Kommunkoncernen ska strava efter att det finns manga olika typer
av arenor dar invanare kan traffas

a.) Det ska finnas god tillgang till attraktiva utemiljder i bostads-
omraden

b.) Oka samarbetet kring social natverkt mellan den offentliga, privata
och ideella sektorn och skapa métesplatser for natverksbyggande,
vdagledning och hjalp in i samhallet

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Ansvarig

KLK
Alla forv. och
bolag

Utbildningsforv.
Soédermore
kommundelsforv.

Kultur- och fri-
tidsforv.
KLK

KLK
Alla forv. och
bolag

Ansvarig

KLK
Serviceforv.

KLK
Alla forv. och
bolag



5.5 Verka for att fler utrikesfodda ska ta del av idrotts-, kultur- och
fritidslivet

Kommunkoncernen ska strava efter ett brett nyttjande av idrotts-,
kultur- och fritidsliv for alla invanare

a.) Idrotts-, kultur- och fritidslivet ska vara jamstallt, 6ppet och till-
gangligt

- mojliggor att olika socioekonomiska grupper spontant traffas pa
olika arenor"

b.) Skapa forutsattningar for ett rikt foreningsliv och vid behov vidta
sarskilda insatser for att starka delaktigheten i omraden/grupper med
lag grad av foreningsdeltagande

c.) Tillgangliggor foreningslivet via kommunikation och dialog med
utrikesfodda invanare

d.) Utbudet av mangfalden i kultur- och fritidslivet ska 6ka och synlig-
goras

e.) Framja utveckling av fritidsaktiviteter for barn och unga i omraden
med socioekonomiska utmaningar och/eller som saknar stod hemifran

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Ansvarig

KLK
Alla foérv. och
bolag

KLK
Alla foérv. och
bolag

KLK

Kultur- och fritids-
forv.
Utbildningsforv.
Sédermore
kommundelsforv.

Kultur- och fri-
tidsforv.
KLK

Socialforv.
Kultur- och fritids-
forv.
Utbildningsforv.
Sédermore
kommundelsforv.
KLK
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Nar alla manniskors roster blir horda i ett samtal om var gemensamma
framtid da forandra vi samhallet och inkluderar alla invanare.

™ Kalmar kommun, Box 611, 391 26 Kalmar

R 0480-45 00 00 @ kommun@kalmar.se
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Kommunstyrelsens utskott for integration och
arbetsmarknad

§ 19

Strategi for etnisk och kulturell inkludering — beslut om
remiss

Dnr KS 2021/0486

Handlingar

Kommunledningskontorets skrivelse fran den 12 maj 2021.

Bakgrund

I juni 2016 antogs Vision 2025 dir kommunens 6vergripande visioner
formuleras. ’Ett Kalmar f6r alla’ dr en vision som tydligt signalerar att Kalmar
kommun ska vara en 6ppen vilkomnande kommun dar kulturell och minsklig
mangfald bidrar till attraktivitet liksom jamlikhet och jamstilldhet.

En framgangsrik inkludering f6r utrikestédda dr bidragande till Kalmar
kommunkoncerns framtida tillvaxt och vilfird samt utveckling av demokrati.

I verksamhetsplanen f6r ar 2021 finns ett uppdrag gillande att ta fram en
Integrations- och etableringsstrategi. Det dr forsta gangen en samlad strategi
for hela kommunkoncernen tas fram inom omradet.

Strategin har sin utgangspunkt i 6verenskommelsen f6r hallbar utveckling som
antogs av Sverige 2015 — De globala malen och Agenda 2030. Strategin och
dess uppfoljning visar dven hur Kalmar uppfyller sina ataganden enligt
Integrationsstrategi for Kalmar lin - Ett gemensamt arbete kring integration
for allas lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter.

Att arbeta med etnisk mangfald och inkluderingsfrigor handlar om hur vi
tillsammans skapar ett attraktivt, normkritiskt och inkluderande sambhille. Att
verka for inkludering innebir dven att verksamheten kvalitetssikras for att
garantera att den svarar mot alla kommuninvanares behov och villkor.

Syftet med strategin ar att skapa langsiktighet i malarbetet, underlitta
samverkan samt ge en helhetsbild 6ver prioriterade omraden under den
nirmaste fyradrsperioden. Aven uppfélining av indikatorer, atgirder och
insatser mojliggbrs genom strategin.

Forslag till strategi foreslds nu skickas pa remiss till nimnder och bolag inom
kommunkoncernen.

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 4 juni 2021
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Kommunstyrelsens utskott for UTDRAG
integration och arbetsmarknad
Sammantradesdatum
2021-05-21

Overliggning

Under overliggningen redovisar Carolina Andersson,
kommunledningskontoret, forslag om ny strategi for etnisk och kulturell
inkludering.

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for integration och arbetsmarknad godkinner att
strategin skickas pd remissrunda till samtliga nimnder och bolag inom
kommunkoncernen. Datum for remissvar ar senast 2021-08-20.

Sekreterare
Oliver Wykman

Justeras

Dzenita Abaza Frik Ciardi
ordforande



