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Kommunfullmiktige

Agardirektiv for Kalmar Oland Airport AB

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar for sin del att anta dgardirektiv f6r Kalmar Oland
Airport AB.

Bakgrund

Kommunstyrelsen féreslog den 4 februari 2020 att kommunfullmiktige ska
godkinna att Kalmar Kommunbolag AB siljer 50% av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB till Region Kalmar lin. Kommunstyrelsen féreslog dven att
kommunfullmiktige ska besluta om att nya dgardirektiv f6r Kalmar Oland
Airport AB ska tas fram och beslutas av region- respektive kommunfullmaktige
senast 1 april 2020. Foretradare for Region Kalmar lin och Kalmar kommun
har gemensamt arbetat fram ett férslag till dgardirektiv for Kalmar Oland

Airport AB.

Annette Andersson Ulrick Hultman
Kommundirektor VD Kalmar Kommunbolag AB
Bilaga
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Agardirektiv for Kalmar Oland Airport AB

Region Kalmar lin och Kalmar kommun samarbetar kring Kalmar Oland Airport i
syfte att stirka den regionala utvecklingen i Kalmar Lin. Samarbetet regleras i ett
aktiedgaravtal mellan dgarna. Region Kalmar lin dger 50 % och Kalmar kommun dger
via Kalmar Kommunbolag AB 50 % av bolagets aktier.

Allmint
Bolagets verksamhet och férhallande till regionen och kommunen regleras genom:
e Kommunallagen, aktiebolagslagen samt andra lagar och forfattningar
e Bolagsordning
e Aktiedgaravtal
o Agardirektiv
e Avtal mellan bolaget och kommunen/regionen

Bolagets styrelse ska i samband med konstituerande styrelsemote arligen ga igenom
aktiedgaravtalet och dgardirektivet och hur man ska leva upp till dem.

Verksamhetens uppdrag och syfte

Bolaget ska i samverkan med niringslivet i Kalmar lin och omgivande regioner
utveckla, driva och foérvalta Kalmar flygplats. Bolaget ska utgéra en tjanst av allmant
ckonomiskt intresse (SGEI flygplats) med skil och enligt villkor som f6ljer de krav som
uppstills av EU-kommissionen i sitt beslut av den 2 december 2016.

Bolaget far dven bedriva annan didrmed foérenlig verksamhet.

Syftet med bolagets verksamhet ér att med iakttagande av kommunal likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincip tillvarata och utveckla tillgingliga och framtida kommunikationer
mellan regionen och andra delar av Sverige samt 6vriga virlden. Flyget ska vara ett
komplement till 6vrig infrastruktur och kollektivtrafik. Kommunikationerna ar
avgorande for att vidmakthalla och utveckla ett blandat och livskraftigt niringsliv samt
ge den enskilde maoijlighet att bevara och utveckla kontakter med manniskor, kulturer
och samhallen.

Kalmar Oland Airport AB har tagit fram en Vision 2025 som pavisar de
utvecklingsmoijligheter en region med bra flygforbindelser kan skapa. Visionen innebir
1 korthet att Stockholmstrafiken ska utvecklas, att ha ett miljéarbete i1 framkant, att vara
en flygplats for hela regionen, att ha ett attraktivt destinationsutbud samt att utveckla
beséksniringen med flyg. En ny och uppdaterad vision f6r Kalmar Oland Airport AB
och ny affarsplan ska tas fram. Sarskilt viktigt 1 det arbetet dr att uppratthalla och
utveckla det miljéarbete som flygplatsen idag genomfér samt driva utvecklingen mot
fossilfritt resande med flyg med extra fokus pa biojet.

Bolagets malsattning ska vara att all linjetrafik senast 2030 sker med fossilfria branslen.
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Ekonomi
Bolaget ska bedriva verksamhet med en ekonomi i balans.

Kalmar Oland Airport AB behéver fortsatt utveckla nédvindig infrastruktur for en bra
tillganglighet till och frin linet, detta genom att:

e Genomfoéra langsiktiga investeringar i terminalbyggnad, bilparkering,
uppstillningsplattor och taxibanor samt i fordon och utrustning.

e Sikra fortsatt drift av verksamheten, kraven fran EU och myndigheter 6kar

e Sikra och utveckla trafiken till Stockholm genom att 1 férsta hand vara med och
utveckla produkten tillsammans med flygoperatorerna.

e Verka for en prisniva pa flygplatsavgifter som ar rimlig.

e Uppritthilla och utveckla det miljdarbete som flygplatsen idag genomfor.

e Driva utvecklingen mot fossilfritt resande med flyg med extra fokus pa Biojet.

e Utveckla ett enkelt och hallbart resande internationellt

e Sikerstilla tillgangligheten f6r ambulansflyg, brandflyg, skolflyg m.m.

e Koppla ihop flygresandet med regionens 6vriga kollektivtrafik.

For att mota dessa utmaningar och na bolagets vision och en lingsiktig god ekonomisk
hushallning far det fria egna kapitalet anvandas for att moéta resultateffekten av
utvecklingsaktiviteter och investeringar.

Utgangspunkter for bolagets verksamhet

Verksamheten ska drivas affirsmassigt med iakttagande av kommunal likstillighets- och
sjalvkostnadsprincip och med beaktande av god energihushallning och hogt stillda
miljokrav.

Bolaget ska f6lja de policies, program och riktlinjer som antagits av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen i Kalmar kommun om édgarna inte beslutar om nagot annat eller
om speciallagstiftning inom bolagets verksamhet anger annat.

Bolaget ska f6lja och arbeta efter de styrdokument som Kalmar Kommunbolag AB
faststiller om inte dgarna beslutar om nagot annat. Exempel ar 6vergripande ramverk
for finanspolicy och policy och riktlinjer f6r intern kontroll och riskhantering.

Bolaget ska sa langt det ar mojligt medverka i samordnade kommunovergripande eller
regionovergripande upphandlingar.

Ekonomisk planering och redovisning:
Bolagets ekonomiska planering och redovisning ska vara sidan att den kan samordnas
med kommunens och regionens. Bolaget ska:

e Senast 15 oktober varje ar besluta om budget f6r kommande ar med plan fo6r
darefter kommande fyra ar.

e Limna information om verksamhet och ekonomi per april och augusti
(delarsrapport) samt vid befarad ekonomisk obalans omgaende informera
deldgarna.

e Uppritta arsrapport och arsredovisning samt limna underlag till dgarnas
sammanstillda redovisning enligt tidplan och med den utformning som
respektive dgare bestimmer.
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Bolagets styrelse ska i arsrapporten redovisa och beddma hur verksamheten bedrivits
och utfallit mot bakgrund av det 1 bolagsordningen och i dgardirektiven angivna syftet
och ramarna for densamma. Styrelsen ska uttala sig om verksamheten under féregaende
kalenderar bedrivits och utvecklats dels 1 forhallande till det faststilla indamalet med
verksamheten, dels i férhéllande till de kommunala befogenheterna som utgdr ram f6r
verksamheten.

Ovanstaende ska tillsindas och féredras 1 regionstyrelsen i Region Kalmar lin och i
styrelsen for Kalmar Kommunbolag AB.

I bolagets drsredovisning ska uppgift om l6ner, andra ersittningar och sociala
kostnader (med sirskild uppgift om pensionskostnader) limnas for var och en av
grupperna styrelseledaméter (arvoden), verkstillande direktor och 6vriga anstillda.

Personal- och l6nepolitik:

Bolaget ska folja den gemensamma personal- och 16nepolitiken inom Kalmar kommun
om inte dgarna beslutar om nagot annat. Det innebir bl.a. att styrelsen f6r bolaget ska
ha en avstimning med kommunstyrelsens arbetsutskott infor férhandlingar om
kollektivavtal och tillimpning av dessa. Fragor som r6r den verkstillande direktorens
anstallnings- och 16nevillkor beslutas av VD i Kalmar Kommunbolag AB i samrad med
regionstyrelsens presidie och ordférande och vice ordférande i Kalmar Kommunbolag
ABs styrelse.

Kalmar kommuns regler for representation ska gilla f6r bolaget.

Insyn i bolagets verksamhet

Kommunallagen slar fast att insynsfragorna ar viktiga ur demokratisk synpunkt, vilket
regleras 1 bolagsordningen §5, §6, {17 och §18. Bolaget ska ha en 6ppen attityd i dessa
fragor.

Vidare giller att ledamoter i regionstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsens
arbetsutskott ska fa kallelser till och protokoll fran sammantraden med styrelsen 1
bolaget.

Samrad mellan kommunens och bolagets revisorer
Det ar angeléget att bolagets och lekmannarevisorerna kan samrida med varandra i
fragor som r6r bolagens angeligenheter.

Kostnader for den revision lekmannarevisorerna utfor ska belasta bolaget. Arvoden till
auktoriserade revisorer och ersittare ska folja gillande upphandling av revisionstjanster
for koncernen Kalmar Kommunbolag AB.

Beslut pa arsstimman

Vid arsstimman ska kommunens och regionens ombud 6verlimna de dgardirektiv som
respektive fullmaktige beslutat ska gilla for bolaget. Dessa direktiv kan ocksa
overlamnas till bolaget 1 form av protokollsutdrag eller skrivelse. For styrelsearvoden
och ersittningar ska de regler gilla som faststills av kommunfullmiktige i Kalmar.
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