Lansstyrelsen BESLUT 1@
Kalmar lan 2017-11-13 201-3917-17

Kommunfullméktige i Kalmar kommun
Box 611
391 26 Kalmar

K4 401700l

Andring av valdistriktsindelningen i Kalmar kommun.

Beslut
Linsstyrelsen beslutar med stod av 4 kap. 17 § vallagen

-att valdistriktet Rockneby-Revsudden delas i tva valdistrikt och att de tvé
valdistrikten efter delning ska beniimnas Rockneby och Drag-Revsudden.

-att del av valdistriktet Berga fors till Bergavik valdistrikt.
-att del av valdistriktet Djurdngen vistra fors till Djuringen ostra valdistrikt.

[ Gvrigt sker ingen dndring for de i kommunen ingdende valdistrikten.

Redogirelse for firendet

Lansstyrelsen har i skrivelse den 12 maj 2017 anmodat kommunen att se Sver den for
kommunen gillande valdistriktsindelningen.

Kommunfullmiktige har vid sammantride den 25 september 2017 beslutat foresla
ovan namnda delning av valdistrikt och justeringar mellan valdistrikten samt att
valdistriktsindelningen i 6vrigt ska vara oforiindrad.

Motivering

Enligt 4 kap. 17 § vallagen skall ett valdistrikt omfatta mellan 1 000 — 2 000
rostberittigade. Om det finns sérskilda skil, far ett valdistrikt omfatta firre in
1 000 eller fler &n 2 000 réstberittigade.

Ett valdistrikt fir omfatta firre dn 300 rostberittigade endast om det finns synnerliga
skal.

Enligt 4 kap. 17 § vallagen skall Lénsstyrelsen pa forslag av kommunfullméktige
besluta om kommuns indelning i valdistrikt.

Postadress

391 86 Kalmar Telefon 010-223 80 00 E-post kalmar@lansstyrelsen.se

Besdksadress Regeringsgatan 1 Telefax 010-223 81 10 Hemsida www.lansstyrelsen.se/kalmar
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Lansstyrelsen bilaga

Kalmar lan

AR
gty
9

HUR MAN OVERKLAGAR HOS VALPROVNINGSNAMNDEN

Om ni dr missndjd med Linsstyrelsens beslut kan ni §verklaga detta hos Valprévningsndmnden. Det gor
ni genom en skrivelse till Valprovningsnamnden i Stockholm men ni ska limna/skicka skrivelsen till
Linsstyrelsen i Kalmar l4n.

e Tala om vilket beslut ni 6verklagar, t ex genom att ange drendets nummer (diarienummer).

e Tala om varfor ni anser att beslutet ska dndras och vilken dndring ni vill ha. Skicka dven med sidant
som ni anser har betydelse for drendet.

e Linsstyrelsen maste ha fatt er skrivelse senast den 11 december 2017. Underteckna skrivelsen och
uppge namn, personnummer, postadress och telefonnummer. Om ni anlitar ombud kan istéllet
ombudet underteckna skrivelsen.

¢ Observera att er skrivelse ska lamnas/skickas till Linsstyrelsen i Kalmar lin, Regeringsgatan 1,
Kalmar. Postadressen dr 391 86 Kalmar.

o For ytterligare upplysningar kan ni vanda er till Lansstyrelsen.

Postadress 391 86 Kalmar Telefon 010-223 80 00 E-post kalmar@lansstyrelsen.se
Besdksadress Regeringsgatan | Telefax 010-223 81 10 Hemsida www.lansstyrelsen.se/kalmar



Handlaggare

Adress Box 611, 391 26 Kalmar | Besok Ostra Sjogatan 18

Datum Arendebeteckning

2017-11-20 KS 2017/0642

Vixjo Tingsratt

Mark- och miljddomstolen
Box 81

351 03 Vixjo

Overklagande av detaljplan fér kv. Stensé 2:106
(Stens6 camping) i Kalmar (malnummer: P 2960-
17)

Linsstyrelsen har genom delbeslut den 14 juli 2017, dnr 402-1847-17, tagit in
antagen detaljplan for fastigheten Stensé 2:106 f6r 6verprévning. Enligt

11 kap. 10 § andra stycket plan- och bygglagen ska linsstyrelsen inom tvi
minader fran det att detaljplanen tas in fatta beslut om éverprévning. Det ar
linsstyrelsen som genom detta beslut antigen ska godta eller upphava
detaljplanen. Kommunen kan inte upphiva detaljplanen utan kan endast
medge att linsstyrelsen upphiver planen i de delar som inte kan godtas.
Kommunen kan gora ett sidant medgivande forst nir linsstyrelsen inkommit
med en formell begiran om yttrande i drendet.

Kalmar kommun har haft kontakt med lansstyrelsen och klargjort vad som
giller. Linsstyrelsen ska under niista vecka inkomma med en begiran om
yttrande och direfter fir kommunstyrelsen ta upp drendet och besluta om
komnfiunens /St%illnjngstagande.

/ /

-

(74

Jahan Persson
kommunstyrelsens ordférande

Tel 0480-45 00 00 vx | Fax 480-45 00 47| WWW.KALMAR.SE

B« Kalmar kommun
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B OVEFkEt BESLUT Person-/org nr 212000-0746
2017-11-15 Arende nr 33-84-1060 7380
“V“d‘ﬂ,h;'::n?; s Boverkets dnr 4492/2017
Handlaggare Kalmar kommun -
Amelie Fast Box 11 1017 {

391 26 Kalmar

KS2i7/eem 03,02
041¥
Beslut enligt forordningen (2016:364) om statsbidrag till
kommuner for 6kat bostadsbyggande

Boverkets beslut

Kalmar kommun beviljas bidrag med 23 249 712 kronor. | samband med detta beslut betalar
Boverket ut bidraget.

Detta beslut far enligt 13 § forordningen (2016:364) om statsbidrag till kommuner for &kat
bostadsbyggande inte 6verklagas.

Redogorelse for drendet
Kalmar kommun har ansokt om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

Beslutsmotiveringar
Boverket anser att kommunen uppfyller forutséttningarna for att beviljas bidrag.

Villkor for bidrag

De krav som anges i férordningen (2016:364) om statsbidrag till kommuner for 6kat
bostadsbyggande ska vara uppfyllda.

Villkoren for bidraget &r:

+ Att kommunen under en tolvméanadersperiod har gett startbesked som méjliggér byggande
av minst en bostad. Tolvmanadersperioden &r den 1 augusti féregdende &r och tolv ménader
framat.

+ Att kommunen under innevarande eller foregadende mandatperiod har antagit riktlinjer for
bostadsforsorjningen enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsérjningsansvar.
« Att kommunen under innevarande eller féregaende mandatperiod har antagit en ny
oversiktsplan eller gjort en Sversyn av planens aktualitet enligt 3 kap. plan- och bygglagen
(2010:900).

« Att det i kommunen den 31 juli innevarande &r finns minst en folkbokftrd nyanlidnd
invandrare som fatt uppehéllstillstind. Tolvmanadersperioden &r den 1 juli féregdende ar och
tolv manader framéat. Folkbokforingsadressen den 31 juli &r utgdngspunkten. Den nyanlédnda
invandraren ska dven omfattas av forordningen (2010:1122) om statlig erséttning for insatser
for vissa utlanningar. Detta villkor géller endast for en del av stédet (60 procent).

Beriikning av bidrag

Av tillgéingliga medel ska 60 procent fordelas utifrén antalet bostdder i kommunen som
omfattas av givna startbesked fran och med den 1 augusti foregdende &r och tolv ménader
framat i forhallande till ett referenstal som svarar mot behovet av bostdder for nyanldnda
invandrare i kommunen.

Referenstalet beridknas som en kvot av antalet folkbokférda nyanlidnda i forhdllande till antalet

Postadress: Besoksadress: Telefon: Telefax: E-post: Internet:
Box 534 Drottninggatan 18 0455-353000 0455-353100 registraturen@boverket.se www boverket.se
371 23 Karlskrona



2(2)
Person-/org nr 212000-0746
Arende nr 33-84-1060 7380
Boverkets dnr 4492/2017

personer i ett genomsnittligt hushdll i landet, omvandlat till ndrmaste heltal.

Om referenstalet &r lika med eller mindre &n antalet bostéder ska fordelningen av statsbidrag
ske utifran referenstalet.

Om referenstalet 4r storre dn antalet bostdder ska fordelningen av statsbidrag ske utifran antalet
bostéder.

Av tillgédngliga medel ska 40 procent fordelas enbart utifran antalet bostéder. Sadant statsbidrag
ska dock inte limnas for bostider som legat till grund for berdkningen av fordelning av
statsbidrag utifran referenstalet.

Annan information i firendet

Enligt 11 § forordningen om statsbidrag till kommuner for 6kat bostadsbyggande 4r en
kommun som har tagit emot statsbidrag aterbetalningsskyldig om bidraget har lamnats pa
felaktig grund eller med for hogt belopp.

I detta drende har avdelningschef Peter Fransson beslutat. Enhetschef Per Lindkvist har varit
foredragande. I beredningen av drendet har jurist Amelie Fasth, jurist Greta Lenhoff, utredare
Emma Féldt och utredare Martin Noren deltagit.

/4
etZr Frans$on Per Lindkvist
avdelningsschef enhetschef

Ett undertecknat originalbeslut i detta &rende finns i Boverkets arkiv.

Boverkets berikningsunderlag

Referenstal:
(Antal nyanldnda) 479 / (genomsnittligt hushall) 2,2 = 218

Antal bostédder startbesked har ldmnats for: 1153
Bostider Pott A: 218

Bostidder Pott B: 935



PROTOKOLL

Lansstyrelsen ' 2017-11-20
Kalmar lan -

Dnr: 201-8665-17

Ny ersittare for ledamot i kommunfullmiktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare for ledamot i kommunfullmikrige frin och med den
20 november 2017 till och med den 14 oktober 2018.

Kommun: Kalmar

Parti: Kristdemokraterna

Ny ersdttare: Fredrik Sjomar

Avgangen ersittare: Margreth Johansson

Den som bertrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning,
Kalmar Norra

Ledamot Ersédttare

Bengt-Olof Roos 1. Lennart Lindstedt
2. Fredrik Sjgmar *

Kalmar Sodra
Ledamot Ersattare

Christopher Dywik 1. Lennart Lindstedr
2. Fredrik Sjomar *

Bevis utfirdas f6r de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut kan gora der skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till Linsstyrelsen, Regeringsgatan 1, 391 86 KALMAR inom tio
dagar efter dagen for detra beslut.

.i“—ﬁ.._.._....._;‘_...:..:.:-_-:‘n-‘-:u:- Q"_ : . —

Peter Lind C\-:"""‘““""“—‘A,-ﬁ..mﬂg\._

Kopia till '
Kommunfullmiktige /
Ny ersittare

Partiet

Pirmen

n



KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelse Sammantridesdatum Sida
2017-11-03 4
§ 74 GYF 2017/0514-03.02
Delarsbokslut 2017
Beslutsunderlag
Forbundskontorets skrivelse 2017-10-20
Delérsbokslut 2017
Bakgrund
Arets helarsprognos innebér ett underskott om 3,3 mkr vilket &r en forsémring fran
prognosen innan sommaren med 1,3 mkr. Mellan dessa tva prognoser har ett antal
paverkande faktorer tagits med 1 berdkningen.
En av dessa faktorer dr inkomna bidragsbeslut pa tidigare inskickade ansdkningar till
Migrationsverket som har medfort en omvérdering av uppbokade bidragsintékter.
Anledningarna har bland annat sin grund i dlder pa studerande och folkbokf6ringsort.
Atgirden paverkade resultatet med nira 5 mkr.
Positivt ir dock att skolenheterna till stor del har, tack vare en gynnande utveckling av
elevinflodet till skolorna, forbittrat sina resultat fran varen. Alla enheter tillsammans
producerar ett forbéttrat resultat om néra 5,5 mkr. Trots detta sé beréknas
skolenheternas samlade resultat landa pd minus 4 mkr vid arets slut.
Den avslutande storre faktorn som paverkat rets heldrsprognos negativt ér dkade
pensionskostnader for 2017. Anledningen till de 6kade kostnaderna 4r inforandet av
RIPS 17 vilket innebir en tidigareldggning av pensions-kostnader. For forbundet, som
baserar sina budgetkostnader for pensioner pa Skandias prognoser, innebér det att
resultatet sjunker med 2,5 mkr.
Beslut
Styrelsen godkéanner delarsbokslut 2017.
Beslutsexpediering
Revisorerna i Kalmarsunds gymnasieforbund
Medlemskommunerna
Justerarc Utdragsbestyrkande
IS




DELARSBOKSLUT 2017
KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND
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Ekonomisk oversikt

Viktiga handelser

De demografiska forutsattningarna med minskande elevkullar har under flera ar inneburit
stora kostymanpassningar och avveckling av personal. Ar 2016 var antalet 16-19-aringar
inom medlemskommunerna som lagst men nu star férbundet i jAmférelse med de senaste
aren infor en omvand situation. Under den kommande perioden (2017-2026) 6kar antalet 16-
19-aringar inom medlemskommunerna, vilket innebar att den potentiella malgruppen till
gymnasieskolan blir stérre. Dessutom beraknas nivan pa andelen ensamkommande
ungdomar vara fortsatt hdg. Under samma period star dven Kalmarsunds gymnasieférbund
infér stora pensionsavgangar vilket kommer att innebara ett betydande rekryteringsbehov.

For att sdkra gymnasieforbundets kompetensférsorjning behdver férbundet darfor bli en
annu mer attraktiv arbetsgivare och starka sitt varumarke mot interna och externa
malgrupper. Under varen 2017 har férbundet tagit fram karnvarden och ett kommunikativt
|6fte som ska kommuniceras med saval interna som externa aktérer. Forbundets karnvarden
ar; Mangfald och framtidsmajligheter, Trygghet skapar trivsel, Digital kompetens i framkant,
Engagemang och gladje ger utveckling. Av dessa karnvarden har ett kommunikativt [6fte
tagits fram och sammanfattar Kalmarsunds gymnasieférbund med en mening: FLER
MOJLIGHETER.

Som ett fortsatt steg i att vara en attraktiv arbetsgivare sa har forbundet aven arbetat fram
ett Personalpolitiskt program och en kompetensférsérjningsplan. Konkurrens om kompetent



personal kommer att 6ka och forbundet anser att detta maste métas med strategiska beslut
och handlingsplaner. Férbundet vill genom det personalpolitiska programmet och
kompetensforsdrjningsplanen erbjuda attraktiva arbetsférutsattningar bade fér nuvarande
och for potentiella framtida medarbetare.

For att mota de kommande befolkningsférandringarna med framtida lokalbehov har
férbundet under 2017 bland annat arbetat fram en lokalbehovsplan. Lokalbehovsplanen ska
skapa battre handlings- och planeringsutrymme samt ge férbundet en gemensam bild av
lokalbehovet ur ett ekonomiskt perspektiv. Grundprinciperna ar att stréva efter att hyra fran
ett litet antal fastighetsagare och att halla respektive skolors verksamheter samlade
geografiskt inom varje medlemskommun.

Ett flertal olika insatser har aven genomférts med syfte att utveckla och forstarka bade den

yttre och inre organisationen. En insats ar ny utvardering av gymnasieférbundets nya

organisation som genomférdes 1 september 2013. Utvardering har genomférts av PWC och
visar totalt sett pa en forbattrad
organisation men
foérbundsledningen, rektorer och
den centrala samverkansgruppen
kommer fortsatta arbetet med att
forbattra organisationen ytterligare.

Ett flertal redovisningar av olika
projekt har aven framforts till
styrelsen. Ett projekt ar
Mangkulturell kompetens som ar ett
projekt som Kalmarsunds
gymnasieférbund och
arbetsférmedlingen startade varen
2016. Syftet ar att ge
gymnasieférbundets utbildningar ett
personellt stdéd, inom SFI och
sprakintroduktion, genom att
erbjuda nyanlanda till exempel
praktik och/eller instegsjobb.

Forbundet ser ett 6kat behov av
sprakstdd och under 2017 har
forbundet fortsatt sitt arbete med att
gora en fornyad kartlaggning for att
forhoppningsvis fa in fler personer
med utlandsk bakgrund.

Kalmarsunds gymnasieférbund
samverkar dessutom med Skolverket avseende riktade insatser for att starka utbildningens
kvalitet fér nyanlanda elever och vid behov for elever med annat modersmal an svenska.



Ytterligare ambition for gymnasieférbundet ar att fortsatt vara i framkant nar det galler digital
skolutveckling. Férbundets satsningar kring digital kompetens ar en av de mest kraftfulla och
langsiktiga pedagogiska satsningar som gymnasieférbundet genomfért sedan férbundet
bildades. Utifran det har en ny upphandling genomfoérts dar forbundets digitala agenda varit
styrande. Totalt omfattar det nya avtalet ca 40 mkr.

Trenden att fler ungdomar fran vara egna kommuner valjer skolor inom férbundet samtidigt
som antalet elever frdn andra kommuner i férbundets skolor blir fler, fortsatter. Kalmarsunds
gymnasieférbund har under flera ar arbetat for att var regions elever ska ha tillgang till ett
stort och varierat utbud av program och inriktningar. Férbundet har ett idag ett utékat
samarbete med 10 kommuner (Emmaboda, Oskarshamn, Nybro, Lessebo, Vaxjo, Tingsryd,
Karlskrona, Olofstréom, Karlshamn och Ronneby) i sydostregionen i form av ett gemensamt
samverkansavtal. Inom den regionen soker alla elever fritt utan prévning av hemkommunen.
Foérbundet har ocksa enskilda samverkansavtal med kommuner som Hégsby och Mdnsteras
for att tillgodose behovet av "smala” utbildningar som kraver ett stort elevunderlag.

En ytterligare kvalitetssakring av forbundets utbud ar att forbundet ingar i det
samverkansorgan som Vard- och omsorgscollege (VO-College) utgér. Kalmarsunds
gymnasieférbund beslutade under 2015 att delta i bildandet av vard-och omsorgscollege i
Kalmar Lan. Samarbetet regleras genom ett regionalt samverkansavtal och nuvarande avtal
[6per ut 2017-11-30. Styrelsen beslutade darfér i mars manad att teckna en ny avtalsperiod
for att sakerstalla en langsiktig finansiering for ett vard- och omsorgscollege inom Kalmar
lan.

Forvantad utveckling

Enligt befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19 aringar att 6ka
markant de kommande aren och de sammantagna befolkningsprognoserna visar pa en
procentuell 6kning for alderskategorin med ca 22 procent fram till ar 2026. Elevokningen
kommer att stélla krav pa kontinuerlig behovsplanering och analyser for att optimalt méta
férandringarna av exempelvis lokaler, lararresurser och elevhalsa.

Utdver elevokningen star aven gymnasieférbundet infér eventuella lagférandringar som kan
komma att paverka ekonomin. Under 2016 har tva statliga offentliga utredningar
presenterats. Storleken pa de ekonomiska konsekvenserna ar svara att berakna men
forslagen kommer innebara 6kade kostnader bade for karnverksamheten och for den
administrativa verksamheten. Den férsta utredningen, En attraktiv gymnasieutbildning for
alla - atgarder for att alla unga ska pabdrja och fullfolja en gymnasieutbildning (2016:77),
férordar exempelvis hogre krav pa stodatgarder, tydligare studieplaner och utdkad
garanterad undervisningstid. Dessutom foreslas aterinforande av estetiskt amne. Den andra
utredningen, Det stammer! Okad transparens och mer lika villkor (2016:66), féreslar
exempelvis férandringar i dagens regler for berakning av beslut om bidrag till fristaende
skolor. Darutdver ger utredningen forslag pa regler for fristdende skolors ratt till
kompensation vid eventuella underskott i den kommunala verksamheten.

Utdver redan ndmnda betankanden tillkommer ytterligare en utredning, En &ndamalsenlig
kommunal redovisning (2016:24). Det nya férslaget pa kommunal redovisningslag innebar



bland annat en férandring gallande redovisningen av eget kapital. Det innebar att forbundet
inte langre kan gora en aterbetalning fran det sparade egna kapitalet till
medlemskommunerna utan enbart fran ett eventuellt éverskott under gallande resultatar.

En annan ekonomisk utmaning under den kommande perioden ar pensionskostnaderna for
lararlénesatsningarna, lararelénelyftet och karriarstjanster. Aven om lénedkningarna for
satsningarna har varit fullt finansierade av staten sa finns ingen ersattning foér den ékning av
pensionskostnaderna som satsningar faktiskt innebar. Den storsta anledningen till att
pensionskostnaderna okar beror pa att fler individer far ett pensionsunderlag som éverstiger
7,5 inkomstbasbelopp och genom det far ratt till FAP (formansbestamd alderspension). En
berakning fran pensionsadministratéren Skandikon visar att infor 2018 okar
pensionskostnaderna med 0,9 mkr for att sedan 6ka stadigt fram till 2022 d& de 6kade
kostnaderna uppgar till 8,7 mkr.

Arets resultat och dvergripande verksamhet

Arets helarsprognos innebér ett underskott om 3,3 mkr vilket &r en férsdmring fran
prognosen innan sommaren med 1,3 mkr. Mellan dessa tva prognoser har ett antal
paverkande faktorer tagits med i berékningen.

En av dessa faktorer &r inkomna bidragsbeslut pa tidigare inskickade ansdkningar till
Migrationsverket som har medfort en omvardering av uppbokade bidragsintakter.
Anledningarna har bland annat sin grund i alder pa studerande och folkbokforingsort.
Atgarden paverkade resultatet med néra 5 mkr. Férbundet har dock sokt bidrag for



speciallokaler (ca 1,5 mkr) for introduktionsprogrammet sprakintroduktion, vilket till viss del
vager upp intaktsbortfallet.

Positivt ar dock att skolenheterna till stor del har, tack vare en gynnande utveckling av
elevinflddet till skolorna, férbattrat sina resultat fran varen. Alla enheter tillsammans
producerar ett forbattrat resultat om nara 5,5 mkr. Trots detta sa beraknas skolenheternas
samlade resultat landa pa minus 4 mkr vid arets slut. Prognosen for de interkommunala
ersattningarna forsamras nagot, i jdmforelse med varens prognos, i samband med
elevavstamningen infér hosten. Helarsprognosen slutar anda pa ett éverskott om 1 mkr.
Elever fran andra kommuner som géar i Gymnasieférbundets skolor prognostiseras till 577
stycken (590 ar 2016). Elever som gar till annan huvudman fran férbundets
medlemskommuner prognostiseras till 660 stycken (656 ar 2016).

Den avslutande faktorn som paverkat arets helarsprognos negativt ar ékade
pensionskostnader fér 2017. Anledningen till de 6kade kostnaderna ar inférandet av RIPS
17 vilket innebar en tidigarelaggning av pensionskostnader. For férbundet, som baserar sina
budgetkostnader for pensioner pa Skandias prognoser, innebar det att resultatet sjunker
med 2,5 mkr. Detta eftersom pensionsadministratéren Skandia inte hade mdjlighet att ta
hojd for de nya riktlinjerna pa grund av att de antogs forst i maj 2017.

Riktlinjerna innebar att Skandia har anpassat sina berékningar av skuld och kostnad da RKR
har beslutat att i rekommendation 17 peka pa RIPS 17 istallet fér RIPS 07 samt sa har
Skandia utvecklat sin egen berakningsmodell. RIPS17 antogs i maj 2017 av RKR som
darmed andrade rekommendation 17.1 till 17.2. Kostnaden tas numera direkt vid intjanandet
av férmansbestamd pension under forutsattning att det ar rimligt att anta att férman kommer
att tjanas in. Paverkan ar storst for de som forsakrar sitt pensionsatagande da tidigare
berakningar mer utgjorde en prognos pa premieflddet. Konsekvensen &r att nu berdknas en
premieskuld som upplupen kostnad innan premiebetalning.

Investeringsredovisning

Ett av forbundets ekonomiska mal ar att férbundets nettoinvesteringar ska sjalvfinansieras.
Malet stdms av under den senaste trearsperioden vilket vid delaret innebar en avstdmning
pa aren 2015-2017. Resultat, avskrivningar och férandring av pensionsskuld ger ett
prognostiserat utrymme fér investeringar om 20,42 mkr for perioden. Med arets prognos pa
nyttiade investeringar sa uppgar investeringsvolymen till 19,03 mkr vilket alltsa ryms inom
givet utrymme.

Prognos Bokslut Bokslut

Sjalvfinansiering investeringar (innevarande och tva bakat) Totalt 2017 2016 2015
Resultat 9,8 -3,3 8,0 5,1
Avskrivningar 10,0 3,4 3,6 3,0
Férdndring av pensionsskuld 0,7 0,3 0,2 0,2
Utrymme 20,42 0,4 10,1 8,3
Investeringar 19,03 9,4 51 4,5



De budgeterade investeringarna enligt Kalmarsunds gymnasieférbund styrelse uppgar till 9,8
mkr. Detta &r 2 mkr mer i utrymme &n under 2016 vilket beror pa att kopiatorer numera
belastar investeringsbudgeten. Totalt sett har gymnasieférbundet, till och med augusti
manad, investerat for 5,5 mkr vilket innebar 56 procent av budget. Motsvarande siffra vid
forra delaret uppgick till 33 procent. Prognosen ar att 9,4 mkr av de budgeterade medlen om
9,8 mkr kommer att nyttjas under aret.

Forbundsovergripande (3 474 tkr)

De leasingataganden pa kopiatorer dar avtalen I6per ut kommer att ersattas med inkdp av
kopiatorer. Dessa inkOp hanteras centralt. Enheterna interndebiteras manadsvis. Till och
med augusti manad har kopiatorer motsvarande 1 379 tkr kdpts in. Centralt finns dven en
budgetpost (500 tkr) avsedd fér enheternas beviljade anslag fran
verksamhetsutvecklingsfonden, vilken ar avsedd att framja utveckling av verksamheterna.
Pa denna post har enheterna redovisat 42 tkr.

Da forbundet under 2017 Gvertagit ansvaret for Stagneliusskolans café sa har en renovering
av lokalerna gjorts. Denna satsning belastar investeringsbudgeten med 418 tkr 2017.

Kostverksamheten (960 tkr) planerar for att ersatta moéblerna i elevrestaurangen pa Jenny
Nystromsskolan under ar 2017. Utéver mobler planeras reinvesteringar for maskiner som
maste fasas ut. Nya stolar och bord till ett varde av 391 tkr har inhandlats till Jenny
Nystromsskolans matsal. Kostverksamheten ser dven att den 6kade mangden elever kan
innebara ett behov av byte av maskiner med hdgre kapacitet for Lars Kaggskolan.
Investeringar i maskiner till de olika kdken har gjorts till ett totalt varde om 134 tkr.

Kalmar kommuns planer pa att bygga lagenheter pa fastigheten Forellen innefattar nytt kok
och matsal for eleverna pa Stagneliusskolan, investeringarna kommer darfor att bli sa



begréansade som mgijligt i kok och matsal pa skolan, tills dess att den nya byggnationen finns
pa plats.

Mjolnergymnasiet (50 tkr)

En mindre budgetpost ar avsatt for skolan vilken avses anvandas till uppkomna
investeringsbehov. Annu har inga medel nyttjats men prognosen &r att medlen férbrukas
under hosten.

Axel Weiidelskolan (300 tkr)

Investeringsbudget 2017 amnar anvandas till klassrumsmabler. Inkdp av kamerautrustning
for att sakerstalla trygghetsbehovet pa skolan inkluderas i investeringsaskandet. 12 tkr har
nyttjats fram till och med avstamningsdatumet och dessa medel avser teknisk utrustning.
Verksamheten har hittills under aret inte hunnit med att genomféra alla de tankta
investeringarna och prognosen pa nyttjade investeringar visar darmed pa ett éverskott om
100 tkr for aret.

Olands Gymnasium (50 tkr)

Skolans behov av investering infér 2017 avser nyinvestering i klassrumsuppsattningar vad
galler elevmobler i och med det 6kade elevantalet inom bl. a. sprakintroduktionen. Hela
budgeten ar nyttjad for investering i ny teknisk utrustning till klassrummen.

Stagneliusskolan (1 700 tkr)

Skolan har med start under 2015 pabdrjat en dvergripande satsning pa enhetens [armiljé for
att anpassa skolan till en flexiblare, mer IKT-anpassad undervisning. | och med 2017 ars
investeringsniva slutfors satsningen. Investeringsmedel anvands till klassrum, studieplatser
och lararnas arbetsplatser. Aven ink6p av media - och kommunikationsutrustning ingar i
avsatta medel.

Stagneliusskolan har investerat for totalt 1 458 tkr till och med augusti manad. Framst
inbegriper investeringarna inventarier i form av mébler men aven vissa tjanster inom
elinstallationer for nya armaturer och ellas.

Jenny Nystromsskolan (2 200 tkr)

Flera klassrum har fatt ny utrustning i digital anda med mdébler som 6ppnat for fler flexibla
undervisningsformer. Detta planeras aven fortldpa under 2017. | skolans korridorer, planeras
nya sittplatser. En annan atgard under aret kommer vara att installera kameradvervakning i
skolans samtliga lokaler.

Fram till augusti manad har skolan investerat 860 tkr ibland annat biblioteksinredning samt
ovan namnda kameranlaggning till skolan. Prognosen for helaret pekar mot ett éverskott om
300 tkr avseende investeringar. Atgarderna som var tanka i vissa larmiljder kommer inte att
hinnas med under innevarande ar.

Lars Kaggskolan (2 000 tkr)

En betydande elevokning till skolans program har medfért behov av inkdp vad det galler
utrustning i form av olika laromedel, nya mébler samt en del anpassning av lokaler. En redan
pabdrjad process till moderna och mer flexibla larmiljder planeras aven att fortsatta. En



ytterligare process som forvantas paborjas under 2017 &r ombyggnation av skolans
ventilation.

Fram till augusti manad har skolan investerat 741 tkr. Dessa avser bland annat
centralsuganlaggning till bygg- och anlaggningsprogrammet, stadigvarande
undervisningsmaterial till el- och energiprogrammet, fysikdmnet samt till kyl- och
varmeteknik.

Mal, balanskrav och god ekonomisk hushallning

Utover sjalvfinansiering av investeringar sa har forbundet ytterligare tre ekonomiska mal.

Resultatmal

Under den senaste trearsperioden ska gymnasieférbundet uppna nagot av féljande
alternativ:

1. Ett positivt resultat varje enskilt ar inom avstamningsperioden

2. Ett genomsnittligt positivt resultat som minst uppgar till 1 procent av férbundets
medlemsbidrag

Prognos Bokslut  Bokslut

Resultatmal 1,0% (innevarande och tva bakat) Totalt 2017 2016 2015
Resultat 9,8 -3,3 8,0 5,1

medlemsbidrag 1216,2 410,5 397,1 408,6
Resultatets forhallande till medlemsbidraget 0,8% -0,8% 2,0% 1,2%

De tva senaste bokslutet tillsammans med arets helarsprognos racker inte for att uppfylla
resultatmalet om 1,0 procent. Férbundet behdver forbattra resultatet med 2,3 mkr for 2017
for att nd malet.

Soliditetsmal

Under den senaste trearsperioden ska gymnasiefoérbundet soliditet exklusive
pensionsforpliktelser minst uppga till 35 procent samt bibehalla en positiv soliditet inklusive
pensionsforplikter.

Prognos Bokslut Bokslut

Soliditetsmal >35% Totalt 2017 2016 2015
Soliditet 40,4% 38,8% 37,0% 45,5%

Prognos Bokslut Bokslut

Soliditetsmal inkl ansvarsforbindelsen >0% Totalt 2017 2016 2015
Soliditet 17,7% 17% 16% 20%

Malen ar med arets helarsprognos uppfyllda.

Avstiamning balanskrav

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunalférbund gora en avstdmning mot
balanskravet. Detta innebar att gymnasieférbundet ska redovisa ett positivt resultat efter
avdrag och tillagg. | praktiken klarar ett kommunalférbund balanskravet om intékterna
Overstiger kostnaderna.



(mkr)

Prognos Bokslut Bokslut

Avstamning mot balanskravet 2017 2016 2015
Arets resultat enligt resultatréikningen -3,3 8,0 5,1
Balanserat resultat 33 8,0 51

Om kommunalférbundet redovisar underskott ska motsvarande belopp aterféras senast det
tredje aret efter bokslutsaret. For Kalmarsunds gymnasieférbund uppgar det
prognostiserade resultatet till minus 3,3 mkr. Under aret har dock tva yttre faktorer haft
inverkan pa forbundets resultat utan att forbundet kunnat paverka dessa. Dessa faktorer
bestar i inférandet av ny RIPS modell samt utfallet av Migrationsverkets beslut avseende
férbundets ansokningar tillhérande 2016. Hade férbundet inte drabbats av de tvd namnda
faktorerna hade helarsprognosen kunnat uppvisa ett positivt resultat om 3,1 mkr. Med stod i
Kommunallagen kapitel 11 § 5b

"Fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns
synnerliga skal. Lag (2012:800).”

anser darmed Kalmarsunds gymnasieférbund att en sadan aterstallning inte blir aktuell.

Beddmning - god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan
innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. | kommunallagen regleras aven att budgeten ska upprattas sa att intédkterna
Overstiger kostnaderna (ovan namnda balanskrav) samt att for verksamheten ska anges mal
och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning.

Trots att forbundet i prognosen for 2017 inte klarar balanskravet eller resultatmalet s& gors
bedémningen att férbundet har en langsiktig god ekonomisk hushallning;

e Forbundet har en andamalsenlig styrning, med mal, uppréattade planer och program
for att folja upp utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi.

e Forbundet har en beredskap fér att méta framtida utmaningar genom att i god tid
infor forvantade forandringar vidtagit nddvandiga atgarder sasom avsattningar for
omstrukturering av verksamheter.

e Forbundet har férmagan att egenfinansiera investeringar. Skulle férbundet lana till
investeringar finns risk att ranta och amortering kommer att trdnga undan évriga
kostnader for drift av forbundets verksamhet.

e Forbundet har en finansiell beredskap i form av kortsiktig och langsiktig
betalningsférméaga d.v.s. en god likviditet och soliditet. Det egna kapitalet har under
flera ar byggts upp av goda resultat vilket innebar att arets resultatprognos paverkar
det egna kapitalet marginellt. Ett eventuellt aterstallande av helarsprognosen om 3,3
mkr de kommande tre aren ser foérbundet heller inte som en svarighet da elevkullarna
Okar och darmed omséattningen i form av 6kat medlemsbidrag.
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Pensionsmedel

Kalmarsunds Gymnasieférbund har beslutat att forsékra bort s& mycket som mgjligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld

redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.

Prognos
Pensionsmedel 2017
Avsdttningar fér pensioner 1,4
Ansvarsférbindelse 37,7
Sdrskild avtalspension 0
Totala pensionsforpliktelser 39,1
Aterlanade medel 39,1

Tabellen ovan visar férbundets pensionsmedel och pensionsférpliktelseruppstdllt enligt rek 7.1.

Bokslut

2016
1,8
37,3
0
39,0
39,0

Bokslut

2015
2,0
38,2
0
40,2
40,2

Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran och med 1998 redovisas
som skuld i balansrakningen och pensionsférpliktelser intjanade fére 1998 redovisas som

ansvarsforbindelse. Se sammanstaliningstabell ovan.
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Vara prioriterade malomraden

Bland de sex prioriterade omradena finns det 25 delmél och 8 av dessa ar féremal for analys
i samband med delarsredovisningen 2017. Av dessa har gymnasieférbundet lyckats na de
uppsatta malen for fyra. Forbundet har inte natt malet med 6kad narvaro utan den har
minskat for forsta gangen pa nagra ar. Andelen gymnasieelever som erhallit examensbevis
har 6kat for andra aret i rad. Trots 6kning nar gymnasieférbundet inte riktigt fram till malet for
eleverna pa hogskoleférberedande program. Inom vuxenutbildningen nar forbundet aktuella
mal med rage inom det prioriterade omradet Kunskap, utveckling och larande.

Minst 86 procent av eleverna pa yrkesprogram ska erhalla examensbevis. Skolorna har
under det gangna aret satsat resurser pa elever som ar i behov av stéd och forandrat i sina
organisationer for stdéd. Elevhalsan har forstarkts och skolornas férandrade processer
medfor tidiga insatser som gynnar elevernas stravan att na kunskapsmalen.

Malet ar natt: 87 % (kvinnor 89 % man 86 %)

Minst 91 procent av eleverna pa hégskoleférberedande program ska erhalla examensbevis.
Flera av vara hégskoleforberedande program har svart att na detta mal. Rektorer framhaller
att psykisk ohalsa ar en allt vixande orsak till laga studieresultat. Elevhalsan och framfor allt
skolpsykologen kommer att fa 6kad betydelse i det framjande och stddjande arbetet
skolorna maste genomféra. Gymnasieférbundet ligger i paritet med nivan i riket, endast tva
procentenheter under. Vart att notera ar att pa naturvetenskapsprogrammet (NA) pa Lars
Kaggskolan och ekonomiprogrammet (EK) pa Stagneliusskolan gick hela 99 respektive 96
procent av eleverna ut med examensbevis.

Malet ar inte natt: 89 % (kvinnor 93% man 85%)

Genomsnittligt jamforelsetal pa avslutade kurser inom vuxenutbildning ska vara minst 12,1.
Vuxeneleverna har bra tillgang till datorer under skoltid och pedagogiska program anvands i
stor utstrackning. Dessa stddjer manga ganger det formativa larandet. Manga larare jobbar i
stor utstrackning med entreprendriellt larande och ger eleverna insikt i att det finns en positiv
kopplingen mellan narvaro och betyg.

Malet ar natt: 12,2 (kvinnor 12,4 mén 12,0)

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom vuxenutbildning ska vara minst 87
procent. Personalen arbetar aktivt med att se varje individ och vid svarigheter vara tidiga
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med insatser som gynnar elevens progression. Lararna har aterkommande enskilda samtal
med eleverna kring deras studier. En standig utveckling av arbetsséatt gallande digitala
verktyg har gett en positiv effekt.

Malet ar natt: 90 % (kvinnor 91 % man 89 %)

Andel elever péa nationella program som fatt examens- eller studiebevis inom tre ar ska vara
minst 83 procent. Det ar framfor allt pa yrkesprogram dar eleverna inte klarar att na
utbildningens mal inom tre ar. Flera av eleverna saknar vissa grundkunskaper och maste
darmed ha en plan som stracker sig langre an tre ar. Det galler sarskilt de som har svaga
kunskaper i svenska och/eller engelska. Elever som gor sena byten av program okar
andelen som gar pa gymnasieskolan i fler an tre ar.

Resultat: Malet ar inte natt: 78 % (kvinnor 82 % man 75 %)

Genomsnittligt jGmforelsetal fér elever med examen ska vara minst 14,5. For att na annu
hogre resultat behdver skolorna hitta satt att motivera yrkeselever som sallan siktar pa hoga
betyg. Manga av dem tanker att de far en anstallning bara de har minst betyget E i alla
kurser. Skolan arbetar med fler verktyg for att tydliggéra for eleverna vad som kravs for att
na resultat samt att fler ska strédva hégre an E. Dessutom kommer skolornas atgarder med
bl.a. lovskolor, speciallarare ute i elevernas ordinarie undervisningssituation samt nya rutiner
for att upptacka elever med svarigheter i skolarbetet att paverka resultatet positivt under
nasta ar.

Malet ar inte natt: 14,3 (kvinnor 14,7 man 13,9)

Minst 66 procent av alla avgangselever ska ha minst betyget E i alla kurser.
Gymnasieférbundet nar detta mal i ar. De aktiviteter som skolorna sarskilt framhaller ar
arbetet med tidiga insatser for elever som riskerar att inte nd minst betyg E. En annan
framgangsfaktor ar att lararna bedriver ett bra formativt arbete vilket medfér att eleverna
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stimuleras att inte n6ja sig med ett E utan att strava hogre.
Malet ar natt: 72 % (kvinnor 77 % man 67 %)

Elevernas totala nérvaro ska 6ka. Elevernas narvaro har for forsta gangen pa tre ar minskat.
Skolorna arbetar intensivt med bade disciplinara och framjande atgarder, men har inte natt
anda fram. Det stora flertalet elever har en mycket god narvaro. Men fér de med hdg
frAnvaro bygger skolorna upp férbattrade rutiner for att upptacka dem tidigt da hog narvaro
ar en viktig framgangsfaktor i studier. Flera av eleverna pa IMS har under det gangna lasaret
fatt negativa besked fran Migrationsverket kring sin asylansékan med ¢kad franvaro som
foljd.

Malet ar inte natt: narvaron har minskat (kvinnor - narvaron har minskat, méan -
ndrvaron har minskat)

Lars Kaggskolan

Skolan som helhet har klarat malet. En stérre del individanpassad undervisning med fokus
pa struktur och planering har hjalpt eleverna. Elevhalsoteamet har i storre grad jobbat nara
eleverna i ordinarie undervisningssituation vilket bidrar till bra resultat. Andra lyckade
atgarder har varit att erbjuda elever lovskolor, undervisning pa aktivitetsdagar samt att ha
extra resurstid i schemat. Att tidigt satta in insatser ger battre forutsattningar for att lyckas, ju
langre tid man vantar desto storre “berg” av uppgifter har eleven samlat pa sig och da ar det
|attare att ge upp.
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Skolan har inte natt malet. Eleverna pa naturvetenskapsprogrammet har htég motivation
vilket antagligen bidrar stort till det goda resultatet pa det programmet. Pa teknikprogrammet
ar det en ovantad hog andel elever som inte klarar av gymnasiearbetet. Skolan kommer att
utveckla sin organisation av studiestdd pa modersmal for att 6ka maluppfyllelsen. Larare,
elevhalsan och rektorerna kanner att en 6kat inslag av stress och psykisk ohalsa paverkar
allt fler elevers skolresultat och skolan kommer att férdjupa och forfina arbetet kring elevers
stresshantering och psykiska ohalsa.

Skolan har inte natt malet. Det ar framfér allt bygg- och anlaggningsprogrammet samt
fordons- och transportprogrammet dar eleverna inte klarar att na utbildningens mal inom tre
ar. Flera av eleverna saknar vissa grundkunskaper och maste darmed ha en plan som
stracker sig langre an tre ar. Det galler sarskilt de som har svaga kunskaper i svenska
och/eller engelska. Skolan ska arbeta an mer aktivt med elevhalsoarbetet for att paverka
elevens narvaro i positiv riktning. Har fyller yrkeslararna en viktig roll genom att fa eleverna
att forsta narvarons betydelse for att fa samt behalla ett arbete.

Vidare ar fortsatt och utvecklat kollegialt larande viktigt bl.a. genom att &nnu tydligare lyfta
de goda exemplen i amnes- och arbetslag. Det finns saker kollegor kan lara av varandra.
Fortsatt utveckling kring det digitala larandet ar ocksa en positiv faktor.

Ytterligare en omstandighet som paverkar resultatet negativt ar de som kommit in pa “fel”
program och byter en bit in i utbildningen. Skolan vill férdjupa Samarbetet med grundskolans
studie- och yrkesvagledare for att 6ka de s6kandes underlag infor valet av
gymnasieprogram.

Skolan har natt malet och fem av sex program har hégre jamforelsetal an riket. For att na
annu hogre resultat vill skolan hitta satt att motivera yrkeselever som ar sallan siktar pa hdga
betyg. Manga av dem tanker att de far en anstallning bara de har minst betyget E i alla
kurser. Skolan arbetar med fler verktyg for att tydliggéra for eleverna vad som kravs for att
na resultat samt att fler ska stréava hogre @n E. Dessutom kommer skolans atgarder med
lovskolor, speciallarare i klassrum och nya rutiner vid lotskonferenser att medféra att elever
inte kommer att bygga upp "berg” av oavklarade uppgifter och kurser.

Skolan har natt malet. Skolan har duktiga larare inom programmen som jobbar hart for att
eleverna ska klara kurserna. Pa flera program har undervisningen i hég grad
individanpassats. Enskilda elever fangas upp genom att larare strukturerar, planerar och ge
stdd dar det behdvs. Pa sa vis klarar eleverna sina kurser i hdgre utstrackning. Goda
insatser av resurscentrum bidrar till h6g maluppfyllelse. Dar yrkesbranscher staller krav pa
elever om minst betyget E i alla kurser for att fa larlingsplats eller ett yrkescertifikat 6kar
motiveringen hos eleverna att jobba mot godkanda betyg i alla kurser.
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For vissa elever har en framgangsfaktor i studierna varit att fokusera pa att de ska bli duktiga
inom sitt yrkesomrade och slappa vissa, enbart teoretiska kurser. Genom detta har eleverna
vaxt som individer och kunnat starka sitt sjalvfértroende och sin sjalvkansla for att lyckas i

framtida yrkeslivet pa bekostnad av fullstdndiga betyg.
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Skolan har inte natt malet. Samtliga program ligger pa oférandrad narvaro eller minskar med
en eller ett par procentenheter, férutom pa introduktionsprogrammen (IM, IMS m.fl.) och
hantverksprogrammet (HV), dar minskningen av narvaron ar betydande.

Elever pa IMS befinner sig ofta i langdragna asylprocesser och skolan upplever att deras
maende och hélsa har forsamrats under vt-17. Manga av eleverna har ocksa en kortare
skolbakgrund samt orsaker som hér samman med trauma och flykt under flera ar, innebar
att det ibland ar svart att motivera till skolgang. Nagra elever pa IM har tidigare varit
hemmasittare och under senvintern och varen dkade dessa elevers franvaro. Skolan har
infort heltidslotsar pa IMS, som ansvarar for elevernas studiesociala situation. Deras roll ar
att snabbt kontakta boende och gode man men ocksa att finnas i korridorer m.m. for att
fanga upp elever som inte ar pa lektion. Planer finns ocksa pa att férsoka hitta meningsfulla
“helhetsldsningar” till dessa elever, att knyta skola med fritid och dar spelar lotsarnas arbete
med eleverna en viktig roll.

En stor bidragande orsak till minskningen av narvaron inom hantverksprogrammet har varit
relaterat till elevernas psykiska maende. Ett flertal elever i denna grupp har mycket hég
frAnvaro och da det ar ett relativt litet program sa far det stora konsekvenser pa statistiken.

Skolan vill skapa en kultur som star for att utbildning ar viktigt och att de forstar att narvaro
ar nara forknippat med framgang i studierna. Engagemang och relationsskapande
undervisning med néra samarbete mellan GGA'-larare och yrkeslarare ar ofta det som
skapar motivation for eleven att vara pa plats och inte “missa” nagot viktigt.

Stagneliusskolan

Skolan har inte natt malet. Flertalet av eleverna som inte nadde sitt examensbevis hade
extremt hdg franvaro fran skolan vilket medférde starkt forsamrade méjligheter for larare att
na fram till eleverna och darigenom att hjalpa till med att styra upp studier samt
studieresultat. Flertalet av eleverna hade arbete vilket gjorde att uteblivet studiemedel inte
Okade elevernas incitament for att héja narvaron i skolan.

Under lasaret kommer rektor med hjalp av mentorer tydligt anvanda sig av “ en vag in”-
médten? for att tidigt folja upp elevers maluppfyllelse. Aven ska tydliga planer kring elever
som riskerar att inte nd godkanda resultat i kurser tidigt upprattas av elevhalsoteamet (EHT)
i samband med dessa moten.

Skolan har inte natt malet. Ett malmedvetet arbete med tematiskt och @mnesovergripande
upplagg framfor allt i 8k 3 gor att elever integrerar arbeten som ingar i flera kurser stédjer
detta mal. Detta méjliggor fordjupning och helhetstank samt hjalper elever att klara de

! Gymnasiegemensamma amnen
2rEp vag in” moten erbjuds tva tillfallen i veckan dar larare som ar oroliga for en elevs resultat snabbt kan
komma i kontakt med skolledning och EHT
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svarare nivaerna i kurserna i ar tre. For 6kad maluppfyllelse ska skolan se till sa att eleverna
framforallt i matematik nar godkénda betyg i stdrre utstrackning, detta gors i samverkan
mellan undervisande larare och speciallarare.

Hela skolan har varit med och utarbetat en helhetsidé i den dagliga verksamheten. Den ar
tankt att bidra till att skolans undervisning utvecklas mot ett mer formativt-, elevaktivt- och
sprakutvecklande arbetssatt. Dessa grundforutsattningar ska i sin tur bidra till 6kad kansla
av meningsfullhet, engagemang och drivkraft hos eleverna. Under innevarande lasar
implementerar skolan denna helhetsidé.

Skolan har inte natt malet. Utvardering och uppféljning av forra arets verksamhet har
resulterat i att skolan fortsatter att erbjuda dubbla pass for stéd och handledning pa den sa
kallade studietiden. Samtliga larare kommer att vara tillgangliga under bada passen.
Forstarkningstid tydliggdrs genom att rektor under EHT fattar beslut i samtliga elevfall dar
forstarkningstid ar aktuellt.

Flertalet avhopp som skett pa handelsprogrammet har gjort att andelen elever som nar
malet ar relativt lagt. Manga av eleverna som kom in pa programmet hade inte intresse eller
forstod vad programmet gick ut pa och valde darfér att Iamna. Ekonomiprogrammet som néar
malet ar ett studieforberedande program dar man som elev mer tydligt har ett mal till
hdégskolan. Vissa elever har dock dven har insett att programmet inte var sa som de
forestallt sig det och valt att ga till andra utbildningar.

Skolan kommer att anvanda sig av “en vag in” méten och pa sa satt fanga upp elever tidigt
och snabbt koppla in ratt stéd t.ex. speciallérare eller studie- och yrkesvagledare (SYV).
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Genom regelbundna moéten med flera funktioner inblandade hoppas skolan att stéd kan
sattas in i tid.

Skolan nar inte malet. For att hoja jamforelsetalet sa kravs det att man framfoérallt minimerar
antalet F. Rektorerna kommer att i bérjan av lasaret sammanstalla samtliga betyg fran elever
i ar 2 och 3 for att tydliggdra situationen fér mentorer och EHT. Individuella planer uppréattas
for elever dar stod diskuteras och i vissa fall kan pedagogiska utredningar behdva
genomforas.

Malet ar uppnatt. Dock konstatera rektorerna att det fortsatt rader stor skillnad mellan de
juridiska kénen vad galler maluppfyllelse. Skolan behdver fortsatta arbeta med ett
normkritiskt férhallningssatt i undervisningen.

Eleverna maste ges mdjlighet i att forstd vad undervisningen gar ut pa och vad det &r som
férvantas av dem. Innehallet i undervisningen behdver struktureras pa ett tydligt satt och
féljas upp for att eleverna ska forsta det innehall som behandlas. Skolan behdver ocksa
uppmarksamma och underlatta framgangsrika larandestrategier.

Skolan kommer att fortsdtta med anpassningar i undervisningen genom att sakerstalla att
l&rarna kanner till och har formagan att anvanda sig av de kompensatoriska hjalpmedel de
har tillgang till. Den bank av digitala resurser skolan har maste tydliggéras genom att
speciallarare och specialpedagoger bestker amneslagen kontinuerligt under lasaret for stéd
och handledning.

Malet ar inte uppnatt. Allt fler elever uppvisar idag tecken pa psykisk ohalsa som ofta leder
till bristande ork och en kansla av meningsloshet. Skolan inleder innevarande Iaséar ett
héalsoprojekt dar ungdomars livsstil och halsa pa bade det fysiska och det mentala planet ar i
fokus. Aktuell forskning kring hjarnans funktion uppmarksammas. Detta projekt ar ett
samarbete mellan flera @mneslag, elevhalsan och externa aktérer sdsom Linnéuniversitetet
och Kalmar lans landsting.

Manga ungdomar prioriterar arbete framfor studier under gymnasietiden. Oerhért viktig ar att
varje larare maste utga fran elevernas forestallningsvarld och skapa intressevackande,
meningsfull och engagerande undervisning. Forskning visar att en kvalitativt god
undervisning ar avgorande for elevernas motivation och larande. Eleverna maste ges
mojlighet att forsta vad undervisningen gar ut pa, bli kognitivt utmanande och kanna
delaktighet. Skolan behdver strukturera innehallet i undervisningen pa ett tydligt satt och i
storre utstrackning knyta an till sddant som &r relevant for eleverna.

Skolledningen har fortsatt med att utfarda varningar for ogiltig franvaro i tidigt skede samt
rapporterar in till CSN i hdgre grad an tidigare ar. Disciplindra atgarder har dock visat sig inte
ge den effekt s& som manga foresprakare pastar. Skolan kommer darfor att lagga tonvikten
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pa det forebyggande arbete under de kommande mentorstiderna med eleverna. Utga ifran
friskfaktorer och de positiva effekter som skolnarvaro medfor.

Jenny Nystromsskolan

Skolan har natt malet. Skolan har de senaste aren en stigande andel elever pa
yrkesutbildningarna som tar examen. Resultatet kan for nagra program harledas till 6kad
narvaro. Ett gott mentorskap ar ett maste om andelen examensbevis ska ligga kvar pa
denna niva.

Skolan har arbetat med tidigare resultatuppféljningar och arbetar proaktivt med extra
anpassningar och stdd. En battre systematik och ett battre samarbete mellan elevhalsan —
larare — SYV har utvecklats. Pa barn- och fritidsprogrammet (BF) och vard- och
omsorgsprogrammet (VO) ser man att starten av "Oppet EHT”® gynnade inlarningen genom
att f& en samhorighet mellan elev, larare och elevhalsa. Detta ledde till férbattrade resultat,
bl.a. har fler elever har gatt fran betyget F till E. Dessutom har lararna systematiskt utvecklat
det formativa arbetssattet sa eleverna stimuleras att inte ndja sig med F eller E.

Elevhalsan maste bli en mer strategisk resurs for skolan och lararna och arbeta med det
férebyggande arbetet som ska stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
Elevhalsan har tidigare arbetat i foérsta hand med atgardande insatser, vilket blir ett fokus pa
att "reparera misslyckande” istéllet for att férebygga. Skolan kommer att prioritera TIDIGA
resultatuppfoljningar och arbeta proaktivt med extra anpassningar och stod.

Skolan har satt in resurser pa karaktarskurser som stddjer elever som kanner att de har
svarigheter med dessa kurser. Ett ytterligare satt ar att forlanga undervisningen for vissa
enskilda elever och detta kommer skolan att fortsatta med.

Det nya systemet med lovskolor och en ¢kad tillganglighet av resurser i form av ett
inkluderande arbetssatt fran speciallarare har gett positiva resultat. Till skolans “nya”
studiehall ska alla elever kadnna sig valkomna oavsett vilket betyg man siktar pa.

Skolan har inte natt malet. Narvaron ar en faktor som har mycket stor betydelse fér lyckade
studieresultat. Hojs elevernas narvaro kommer ocksa elevernas snittbetyg att 6ka. Bra och
nara kontakt med vardnadshavare ar ett av de viktigaste redskap i detta arbete.

En annan faktor ar hur skolan kontinuerligt foljer upp samt satter in atgarder i tid som, i sin
tur ger 6nskad effekt. Detta arbete tillsammans med EHT, mentor, undervisande larare samt
program- och amneslag behdver standigt utvecklas. En del i detta ar att EHT ska arbeta mer
férebyggande genom vart s.k. “Oppet EHT”, ett forum dar undervisande larare och/eller
mentor pa ett tidigt stadium lyfter elever som riskerar att inte uppna minst E. Skolan infor nya
rutiner for uppfoljning och atgarder for bristande narvaro. En ny rutin fér pedagogisk
kartlaggning implementeras under lasaret.

3 Larare far regelbundet en maojlighet att traffa elevhalsan och rektorer.
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Skolan har under de senaste aren haft ett stort fokus pa det formativa arbetsséattet, ett
inkluderande férhallningssatt samt laslyft samtidigt som lararna utvecklar det kollegiala
l&randet.

Att 6ka elevernas medveten om sitt eget larande och motivation ar annu en faktor som
paverkar skolans maluppfyllelse. Att pa ett tidigt stadium arbeta med studieteknik, anvanda
sig av de digitala hjalpmedel som undervisande larare utvecklar eller som finns att tillga som
programvara, ta emot stdd fran EHT teamet samt studiehallens resurser behéver utvecklas.

Skolan har inte natt malet. Larare och elevhalsan kommer att fortsatta sitt arbete med att
stédja de elever som inte har natt malen i alla kurser. "Oppet EHT” med en halvtimme i
vecka per program ger lararna mojlighet att utnyttia EHT pa ett battre och snabbare satt,
detta okar elevernas mojligheter att fa godkanda betyg i sina kurser. Fler elever som &r i
behov av stdd ska foljas upp med stdd och hjalp i studiehallen.

En relativt stor grupp av de som inte nar examen pa 3 ar, behdver mer tid pa sig for att na
examen. Analysen visar att de saknar endast godkanda betyg i ett fatal kurser. Darfor ar det
viktigt att skolan starker forutsattningarna i just dessa amnen.

En hel del elever byter program och nar darfér inte malen pa 3 ar. En battre och mer
strategisk studie- och yrkesvagledning skulle kunna férhindra programbyten.

Skolan nar inte malet. Restaurang- och livsmedelsprogrammet har hdgre jamforelsetal an
riket. Hotell- och turismprogrammet (HT) och naturvetenskapsprogrammet ligger betydligt
under riket medan 6vriga ligger nagon eller nagra tiondelar under rikets varden. Eleverna pa
HT ar en grupp som har behov av stdéd aven utanfor skolan vilket gor att skolarbetet
paverkas. Viktigt att alla elever stravar sa langt som méjligt och att eleverna utmanas att na
annu hogre i sina studier. Skolans atgarder som beskrivs i ovanstaende text kommer att ge
forbattrade resultat pa alla program.

Rektors roll som pedagogisk ledare ska utvecklas annu mer med intensifierat arbete for att
forbattra medarbetarnas prestationer genom stdd, handledning, coaching och formativ
aterkoppling.

Skolan har natt malet med marginal. All undervisning ska grunda sig pa de examensmal
varje program har. Skolan férséker hitta former fér undervisningen dar examensmalen
framhalls for att legitimera de kunskapskrav som stélls i respektive kurs. Infargning mellan
GGA-kurser och yrkes-/karaktarskurser ger en storre forstaelse fér den kunskap som de
olika kurserna ska férmedla till eleverna.

Yrkesprogrammens status bland eleverna har minskat vid den senaste gymnasiereformen
och manga elever ar svagt motiverade for studier. Yrkesprogrammen ar kravande dar
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eleverna maste ha mycket god Ias- och skrivférmaga och manga ganger en hog social
kompetens. Flera av eleverna svart att na malen i vissa amnen. Skolan erbjuder numera
“klara kurser” i matematik, svenska/svenska som andrasprak och engelska. Dessa kurser ar
en vag till framgang i studierna for elever med svarigheter.

Psykisk ohalsa och sociala problem, tillsammans med stress och angest, ar nagra av de
absolut storsta problemen som elever och skolan har att hantera. Det kravs 6kat samarbete
med externa aktorer som t.ex. primarvarden och BUP. Skolpsykologen kommer att
anvandas som handledare for bade elevhalsa och larare.

Skolan har inte natt malet, men en negativ trend ar bruten, narvaron ar oférandrad. Utifran
resultatet i trivselenkaten sa ar det av yttersta vikt att fragor kring trivsel, arbetsro, stdd etc.
lyfts. En viktig atgard ar att fortsatta utveckla klassrumsklimatet. Med en god arbetsmiljé dar
eleverna kanner sig trygga Okar troligtvis narvaron. Samtidigt ar det av yttersta vikt att
lektionerna uppfattas som meningsfulla och haller hég kvalité.

En 6vervagande majoritet av eleverna har en mycket god narvaro. Men sa ar det ett fatal
som brister i sin narvaro. Det ar dem som skolan maste fanga upp pa ett tidigt skede da
betyg och narvaro allt som oftast korrelerar. Skolan kommer att starka samarbetet mellan
elevhalsan, lararna och eleverna for att utveckla det forebyggande och halsoframjande
arbetet. Idag bestar arbetet till stérsta del av att atgarda problem som redan uppstatt.

Eleverna pa IMS bestar av individer med mycket brokig bakgrund. Eleverna har i manga fall
traumatiska handelser med sig som satter sin pragel pa vardagen och inte bara paverkar
deras skolgang. Deras skolbakgrund skiljer sig och det finns elever som har mycket kort
skola bakom sig och som har en motsvarande gymnasieutbildning med sig. Detta kan leda
till att man som elev tycker skolan kanns 6évermaktig, men & andra sidan kan den fér nagon
annan kannas meningslos utifrdn att man inte kdnner att man utmanas och utvecklas. Bada
sakerna kan paverka narvaron. Under aret som gatt har det ocksé varit en stor oro i gruppen
gallande aldersbestamningar, flytt av boende, utvisningar och andra yttre faktorer som inte
galler skolan men som gor att narvaron blir lidande vilket ocksa leder till minskad
maluppfyllelse. Varje vecka avsatts tva timmar med hela arbetslaget och EHT gruppen for
att pa ett tidigt stadie fanga upp eleverna och slussa dem vidare till ratt profession inom
skolan, men aven hjalpa till med externa kontakter. De externa kontakterna kan utvecklas
mer.

Inom gymnasiesarskolan sa finns det en lite annorlunda problematik kring franvaro.
Generellt s& har eleverna mycket hog trivsel och eleverna kommer gladeligen till skolan.
Med vart tata samarbete mellan mentor och vardnadshavare samt elevhalsan sa finns det
en val fungerande organisation kring elevers narvaro/franvaro. Skolan har ett fatal elever
som star for merparten av den ogiltiga franvaron.

23



Olands Gymnasium

Skolan har natt malet.

Skolan har inte natt malet.

Skolan har inte natt malet.

Skolan har natt malet.

En del elever har haft svart i vissa @mnen men har samtidigt varit duktiga inom andra
amnen. Bristande motivation att komma tillbaka till skolan, framfér allt d& eleverna varit ute
pa en langre praktik. Branschen fragar oftast inte efter hoga betyg utan ar mer intresserade
av elevernas praktiska kunnande.

Skolan har inte natt malet. IMS har haft en elevgrupp som drabbats av negativa beslut fran
Migrationsverket vilket gjort att de inte narvarat i skolan. Generellt s mar inte de
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ensamkommande ungdomarna sa bra vilket ocksa har haft en negativ paverkan pa deras
skolgang.

Ett utdkat samarbete med elevernas boenden har paboérjats. Vid utebliven skolgang
kontaktas boendena omgaende. Information om CSN och féljderna om man inte uppfyller
kraven pa heltidsstudier kommer ocksa att ges.

Skolan har natt malet.

Skolan har inte natt malet.

For vuxenstuderande pa gymnasieniva ar det manga andra faktorer som paverkar ens liv
och studiesituation. Manga arbetar inom varden dar behov av arbetskraft varit stort och
eleverna har da prioriterat arbete istallet. Detta gor att man inte lagger s& mycket tid pa sina
studier. Manga ganger har dessa elever tidigare misslyckats i skolan och har manga
kunskaper att ta igen. De behéver dessutom stdrre stdéd an vad komvux kan erbjuda. Elever
som gar pa gymnasiekurser har inte alltid den basta motivationen for att klara
maluppfyllelsen. De har oftast med sig daliga erfarenheter fran tidigare skolbakgrund. De ar
ocksa vuxna med allt vad det innebar, ex. vard av barn, dalig ekonomi m.m.

Rektor kommer att initiera en dversyn av hela organisationen for att férdela de resurserna sa
de gar till de omraden dar behoven ar som storst.

Axel Weilidelskolan

Skolan har natt malet. Det som gynnar resultatet ar att eleverna har bra tillgang till datorer
under skoltid och Google Classroom anvands i de flesta gymnasie- och yrkeskurser vilket
framjar det formativa larandet. Manga larare jobbar i stor utstrackning med entreprendriellt
l&rande och ger eleverna insikt i att det finns en positiv koppling mellan narvaro och betyg.
Faktorer som paverkat resultatet negativt ar att elever har daliga erfarenheter av skola och
har misslyckats i tidigare studier. Flera elever ar splittrade mellan studier och arbete och
andra elever anvander studierna som inkomstkalla och néjer sig med lagre betyg. Det
faktum att manga elever inte har svenskan som modersmal gor det svart for dem att na de
hdgre betygen.

Skolan kommer att inventera behov av stdd hos eleverna dar specialpedagog och larare i
bérjan av studierna tillsammans ska ga igenom hur man kan anpassa for elever som har
behov av stdd

Skolan kommer att utveckla anvandandet av digitala sjalvrattande prov for att eleverna ska
fa en bra sjalvinsikt i sin egen bedédmning av vilken betygsniva de kan na. Skolan kommer
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att 6ka anvandandet av digitala matriser for formativ bedomning dar eleven ocksa kan félja
sin egen utveckling och lararens bedémning.

Manga elever som kommit in pa grundldggande vuxenutbildning (GRUV) har inte haft
tillrdckliga forkunskaper for att ga dar. Detta blir ett stort problem hur man ska klara av att fa
igenom dessa elever pa den tid de har ratt till studiestdd. Samarbete med avlamnande
skolor har inletts och kommer att férdjupas under lasaret.

Skolan har natt méalet. Personalen har arbetat aktivt med att se varje individ och vid
svarigheter vara tidiga med insatser som gynnar elevens progression genom att Idpande ha
enskilda samtal med eleverna kring deras studier. Standig utveckling av arbetssatt gallande
digitala verktyg har gett positiv effekt.

Aven ovan namnda atgarder kommer att 6ka maluppfyllelsen.

Skolan har inte natt malet. Eleverna pa skolan har en relativt hdg narvaro. Fortsatt arbete
med att informera eleverna om vikten av att ta tillvara pa tiden de erbjuds géa i skolan. Skolan
arbetar med 6kad delaktighet i planering av lektionsinnehall och 6kad delaktighet i utférandet
vilket har positiv effekt pa narvaron. | de utbildningar dar Classroom anvands har uppgifter
och ansvar synliggjorts vilket har dkat betydelsen av att delta i lektion och darmed 6kat
elevernas motivation till att delta.
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Personalforhallanden

Antal anstéllda

| jAmforelse med antal anstéllda i december 2016, fortsatter Kalmarsunds gymnasieférbund
att 6ka i antal medarbetare. Tillsvidareanstallda medarbetare har ékat med 2,5 procent
sedan foregaende mattillfalle. | féregaende arsredovisning har anstallningsformen
visstidsanstallda endast innefattat manadsavliénade medarbetare som har en allméan
visstidsanstallning. | det har delarsbokslutet har aven medarbetare som &r manadsaviénade
och har anstallningsform vikariat, obehorig larare samt visstid > 67 ar inkluderats, darav den
stora skillnaden i jamférelse med féregaende arsredovisning. Timavliénade omraknade till
arsarbetare har i jamfoérelse med mattillfallet i december 2016 minskat med 1,5 arsarbetare.

Konsfordelning

Av forbundets tillsvidareanstallda &r 63 procent kvinnor vilket ar oférandrat i jamforelse med
féregéende ar. Den storsta yrkeskategorin i férbundet, larare, representerar 73,7 procent av
Kalmarsunds gymnasieférbunds tillsvidareanstallda. Inom den gruppen ar 61 procent
kvinnor. Larare anses vara ett kvinnodominerat yrke vilket gor det svart att fa sdkande av det
underrepresenterade konet vid rekrytering som i sin tur férsvarar méjligheten att uppratthalla
en jamn konsfoérdelning.

Medelalder, aldersstruktur, sysselsattningsgrad och pensionsprognos

Medelaldern hos de tillsvidareanstéllda inom Kalmarsunds gymnasieférbund ar i augusti
2017 48,2 ar. En 6kning med 0,7 ar i jamforelse i december 2016. Kvinnorna har nagot lagre
medelalder an mannen.

| alderstrukturen kan ses att den stoérsta andelen av tillsvidareanstalld personal &r mellan 30-
49 ar (49,6 %). Aven andelen anstéllda mellan 50-67 ar ar stor (47,3 %). Den totala
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genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda har vid matningstillfallet, 31
augusti 2017, minskat med 0,5 procent jamfért med féregaende arsredovisning.
Pensionsaldern ar rérlig vilket innebar att medarbetare kan valja att ga i pension mellan 61
och 67 ar. Inom en 5-arsperiod (berakningen utgar fran en pensionsalder av 65 ar) kommer
forbundet att ha 68 (13 % av tillsvidareanstallda) pensionsavgangar varav 44 (9 procent) ar
larare. Av totalt tillsvidareanstallda larare ar det 13 procent som gar i pension inom perioden.
Inom en 10-arsperiod blir motsvarande siffror 151 (29 % av tillsvidareanstallda)
pensionsavgangar varav 93 (18 %) ar larare. Av totalt tillsvidareanstallda larare ar det 28
procent.

Under perioden januari-augusti 2017 har 41 tillsvidareanstallda medarbetare avslutat sin
anstallning hos Kalmarsunds gymnasieférbund. 31 anstalliningar avslutades pa egen
begaran och 10 pa grund av pension, vilket ger en total personalomsattning pa 7,89 procent.
Bade antalet medarbetare som sager upp sig pa egen begaran och medarbetare som slutar
pa grund av pension ar relativt hdg i jamforelse med det totala antalet for ar 2016. Den
storsta gruppen som avslutat sin anstallning pa egen begaran ar larare.

Konkurrensen kring behoriga larare har 6kat och bidragit till en rérligare arbetsmarknad for
gruppen. Detta tillsammans med pensionsavgangar och ékande elevkullar kommer att gora
lararrekryteringar till en av férbundets stora utmaningar de kommande aren.

For att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare har férbundet under aret
arbetat fram en kompetensforsorjningsplan som ska ligga till grund for den strategiska
kompetensforsorjningen. | fortsatt arbete med kompetensférsérjningsplanen ska strategierna
brytas ner till aktiviteter.

Personalmatt

ANTAL ANSTALLDA Totalt Kvinnor Man
Arsarbetare 581 361 220
Manadsavl6nade 614 379 235

Andel kvinnor/mén av
manadsavldnade
Tillsvidareanstallda 524 331 193
Andel kvinnor/mén av
tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda 131 74 57
Andel kvinnor/man av
visstidsanstallda

100% 62% 38%

100% 63% 37%

100% 56% 44%

TIMAVLONADE Jan 2017- Jul 2017

Arbetade timmar 14 120 8 156 5964
Timmar omraknad till drsarbetare 12,2 7,1 5,2
Medelalder

Tillsvidareanstillda | 482 | 479 | 486

Sysselsattningsgrad
Genomsnittlig sysselsattningsgrad | 96,40% | 96,20% | 96,80%
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Aldersstruktur i procentuell andel tillsvidareanstillda
<29 3% 1,70% | 1,30%

30-49 49,60% | 33,20% | 16,40%

50-67 47,30% | 28,20% | 19,10%
Personalomsattning Jan 2017- Antal Jan 2017-| Antal totalt

Procent 2017

Aug 2017 Aug 2017 2016
Inkl. egen begdran och pension 7,89% 41 45
egen begdran 5,96% 31 33
pension 1,93% 10 12
Externt annonserade tjanster 39 st

Arbetsmiljo och halsa

Sjukfranvaro

Den totala ackumulerade sjukfranvaron ligger fran januari 2017 fram till augusti 2017 pa
samma niva som féregaende ar, 3,7 procent. | jamforelse med resterande landet dar
medelvardet i riket ar 7 procent har Kalmarsunds gymnasieférbund en lag ackumulerad
sjukfranvaro. Daremot har langtidsfranvaron 6kat nagot fran féregaende ar men den ligger
fortfarande under medelvardet i riket.

For att fortsatta halla sjuktalen nere ar det viktigt med férebyggande insatser och ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet

Varje ar genomfors en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet inom
Kalmarsunds gymnasieférbund. Uppféljningen sker genom en webbenkat till férbundets
arbetsplatser som besvaras av chefer, skyddsombud och medarbetare med tilldelad
arbetsmiljduppgift. Webbenkaten innehaller fragor med direkt koppling till Arbetsmiljoverkets
foreskrift 2001:1. Forbundskontoret sammanstaller arbetsplatsernas svar. Darefter ska varje
arbetsplats ta fram en handlingsplan utifran enkatresultatet. Handlingsplanerna behandlas i
respektive samverkansgrupp.

Enkaten ligger som grund till kommande insatser inom arbetsmiljdomradet. Resultatet for ar
2016 visade pa ett behov av utbildning da det finns manga nytilltradda skyddsombud i
verksamheten.

Under hosten 2017 kommer en utbildning i arbetsmiljo att genomféras for skyddsombud och
chefer. Syftet med utbildningen &r att ge deltagarna kunskap och en gemensam bas att sta
pa i sitt gemensamma arbetsmiljdarbete. Utbildningen kommer ocksa att skapa underlag foér
diskussion och bidra med verktyg for att integrera Arbetsmiljoverkets foreskrift om
organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) i det fortsatta systematiska
arbetsmiljéarbetet.
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Redovisning av sjukfranvaro

1. Total sjukfranvaro ackumulerad 3,70% 3,70% 7,00%
2.Tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 45,40% 39,20% 48,50%
3. Sjukfranvarotid for kvinnor 4,60% 4,40% 7,60%
4. Sjukfranvarotid for man 2,30% 2,40% 4,20%
5. Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre 3,40% 1,90% 5,80%
6. Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 3,06% 2,50% 6,80%
7.Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre 4,40% 5,10% 7,90%

Sjukfrénvaroredovisning &r obligatorisk dar den totala sjukfranvarotiden redovisas uppdelat pa
kvinnor, mén och alder i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden berdknat i timmar.



Forbundets skolor

Jenny Nystromsskolan

Ekonomiskt utfall

Jenny Nystromsskolan gick in i 2017 med en kostymanpassning pa drygt 11 mkr. Estetiska
programmet, restaurang- och livsmedelprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och
gymnasiesarskolan stod totalt for ett budgeterat underskott med ca 9,7 mkr. Gemensamt for
programmen ar att antalet undervisningsgrupper inte fylls med optimal elevvolym (ur ett
ekonomiskt perspektiv). Helarsprognosen ar vid delaret ett knappt underskott pa 6,9 mkr.

| den forbattrade utfallsprognosen speglas framst gymnasiesarskolan samt restaurang- och
livsmedelsprogrammet och introduktionsprogrammet sprakintroduktion.

| samband med en omorganisering av lokaler genomférdes ny intern dverenskommelse av
hyreskostnaden. Detta resulterade i minskat lokalutrymme och férandrad resurs av
vaktmastare vilket forbattrar det ekonomiska utfallet med ca 1 mkr. | bérjan av hdstterminen
har ytterligare tre elever tillkommit till fritids/korttidstillsyn. Eftersom dessa tre ryms inom
nuvarande organisation innebar detta knappt 0,5 mkr i 6kade intakter. Pa helar ar intakterna
for fritids/korttidstillsyn ca 0,8 mkr hogre mot budgeterade. Utdver detta prognostiseras aven
minskad nettokostnad for taxiresor utgéra en av de stora avvikelserna med ca 0,6 mkr.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet har trots vikande elevunderlag bibehallit efterfragan
av uppdragsutbildningar for vuxna. | ar startar fler vuxenutbildningar &n budgeterat och
genererar ett 6verskott med ca 0,6 mkr. P& sprakintroduktion har elevantalet 6kat fran och
med hostterminen. Detta har skapat forbattrade forutsattningar for resursoptimering.

Helarsprognosen bygger pa antalet inskrivna elever den 7/9. En betydande férandring vid
jamférelse av nuvarande elevantal och budgeterade galler for antalet larlingar. Under varen
togs beslutet att den gymnasiala larlingsutbildningen som en sammanhallen klass skulle
uppldsas och istallet aterga enligt tidigare organisation, knuten till respektive program. Detta
innebar att elever som tidigare tillhort Jenny Nystrdmsskolan nu istéllet tillhér den skola dar
yrkesprogrammet finns.

| enlighet med férordningen for personalférstarkning inom elevhalsan har skolan tilldelats
statsbidrag om ca 0,2 mkr.

Viktiga handelser

Lasaret 16/17 startade en sammanhéllen gymnasial larlingsutbildning. Ett tiotal elever inom
vitt skilda program och inriktningar bildade en gemensam klass dar de utéver de
programspecifika @mnen Iaste tilsammans. Organisationsformen visade sig inte var optimal
med en sammanhallen larlingsklass utan beslut togs att infor lasaret 17/18 att varje
yrkesprogram pa respektive skola skulle erbjuda larlingsutbildning.

Uppstart av ett projekt med studiehandledning online via BIU online i Ronneby. BIU star fér
Blekinge Integrations- och Utbildningscenter. Studiehandledare samarbetar i team for att dra
nytta av varandras kompetens och erfarenheter och skéter handledningen digitalt.
Studiehandledningen online ar ett komplement till den fysiska studiehandledningen i skolan
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och ska sakerstalla tillgangligheten i hela sydostregionen som i manga fall ar svar att I6sa
lokalt. Kalmarsunds gymnasieférbund har anstallt en person i projektet som skall
administrera och skéta kontakterna med BIU online och under forsta aret dar Jenny
Nystromsskolan och Stagneliusskolan ingick i projektet.

Pa barn- och fritidsprogrammet programmet startade socialt arbete som en av tva
inriktningar. Inriktningen kommer samlasa delar av praktiken med vaktarutbildningen for
vuxna.

| ledningsgruppen blev det férandringar i och med tva rektorer valde att prova annan tjanst
och det anstalldes tva nya rektorer. En under hésten och en under varen. Innan terminens
slut valde ytterligare en att prova annan tjanst. Ledningsgruppen &r infér starten av Iasaret
17/18 till stora delar ny och i samband med detta gjorde man en ny programférdelning
mellan skolenheterna.

Under hostterminen -16 startades en pilotgrupp inom elevhalsan dar rektor och ett elevteam
traffades tva halvtimmar i veckan. Syftet var att Iararna skulle fa mojlighet att komma for att
fa stdd av gruppen nar man kande oro for elever. Skolan har sett goda tendenser av detta
initiativ.

Skolan har under aret satsat pa att férandra klassrum till ny larmiljo, vilket betyder att skolan
har fortsatt sitt arbete mot att koppla ett helhetsgrepp dar skolan ska spegla samtiden.
Skolan har numera ett flertal klassrum och en studiehall som anpassats till nya
férutsattningar och pedagogiska metoder. Vilket gar hand i hand med skolans
kompetensutveckling i arbetet med de olika sparen.
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Forvantad utveckling

Jenny Nystromsskolan fortsatter att erbjuda attraktiva utbildningar med stor bredd samt
fortsatter satsningen pa marknadsforing som en del i att 6ka elevantalet. Utifran den
ekonomiska situationen s kommer skolan att optimera lokalanvandningen samt strava efter
att samlasa mellan programmen. | takt med den 6kade befolkningsprognosen avseende
ungdomar i aldern 16-19 aringar sa ser skolan med tillférsikt pa framtida elevutveckling.

Inom vard och omsorgsprogrammet kommer skolan arbeta med handledningskurser for
personal ute pa de arbetsplatsforlagda platserna. Skolan kommer att fortsatta sitt samarbete
med VO- college.

Skolan ser en positiv trend géllande elevunderlaget pa vuxensidan i samarbete med
Kunskapsnavet och kommer att gora ett nytt intag gallande storkdk under HT17 samt annu
ett nytt intag VT18. Vuxenutbildningen for vaktare startade omgang tva infor VT17.

Infor 1asaret 17/18 infor skolan ett helt nytt arbetssatt inom elevhalsan som gar under
namnet Oppet EHT. | korthet innebar det att ett elevteam kopplas till en och samma rektor
utifrén programansvar. Syftet ar att larare vid ett tidigare stadie ska fa stdd av
elevhalsoteamets samlade kompetens.

Jenny Nystromsskolan ser ocksa ett rekryteringsbehov pa lararsidan inom en snar framtid
pa grund av pensionsavgangar. Detta sker samtidigt som det rader ett Iage med allt stérre
underskott av larare. Att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare ar i detta lage mycket
viktigt. Vad galler gymnasiesarskolan sa kommer stora pensionsavgangar samtidigt som
legitimationskrav inférs under 2018. Det innebér att skolan arbetar aktivt att fa utbilda
behdriga larare for att ha kompetenta pedagoger infor de nya kraven som stalls.

Lars Kaggskolan

Ekonomiskt utfall

Lars Kaggskolan gick in i budget 2017 med en kostymanpassning pa knappt 2,2 mkr. Det
budgeterade underskottet harleds i huvudsak till introduktionsprogrammet sprakintroduktion.
Helarsprognosen for skolan ar vid delaret ett 6verskott med ca 0,3 mkr.

Det omfattande mottagandet av nyanlanda elever 2016 innebar stora resursbehov hos
introduktionsprogrammet sprakintroduktion bade vad avser personal och lokaler. Det
varierade elevantalet lamnar inte forutsattningar att sanka kostnaderna i samma relation.
Vad det avser lokaler lamnade programmet en extern lokal vid halvarsskiftet. Daremot har
resursbehov vad avser personal, trots nagot farre elever, inte sjunkit. Detta for att fler elever
ar i behov av sarskilt stéd, vilket exempelvis inneburit 6kat behov av sma
undervisningsgrupper. Detta har medfért nyrekryteringar under vt-17. En genomlysning av
sprakintroduktionsprogrammet framférallt vad det galler variationen av resursbehov skulle
kunna innebara en intern omférdelning vilket da ocksa kan medféra en ekonomisk paverkan
for programmet.
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Med undantag for el- och energiprogrammet sa okar elevantalet till arskurs ett for skolans
resterande program. Bade naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet utokar med
en klass och till fordons- och transportprogrammet utékas antalet utbildningsplatser. Aven
intresset for vuxenutbildningar fortsatter vara hégt och bidrar med narmare 0,6 mkr utéver
budgeterade intakter.

| och med forstarkning av elevhalsan har skolan aven tilldelats statsbidrag som forbattrar
resultatet med knappt 0,3 mkr.

Viktiga handelser

2015-2016 ars flyktingstrémmar fortsatter att ha konsekvenser for skolan. Under 2016 steg
mottagandet av nyanlanda elever fran ett 70-tal elever till 250 stycken, vilket innebar en stor
utdkning av introduktionsprogrammet sprakintroduktion. Elevantalet vantas fortsatta ligga i
samma niva, vilket staller krav pa bade organisation, méjligheter till integration, arbetsmiljé
fér bade elever och larare samt lokaler.

Det ar manga elever inskrivna pa Lars Kaggskolan och samtliga elever ska under lunchen
ata i restaurangen oavsett var eleverna har sina lektionssalar. Detta gor att trycket i
restaurangen natt sin dvre grans, kdkets kapacitet ar nadd och restaurangens sittplatser ar
helt utnyttjade under lunchtiden.

| samband med att huvudmannen tilldelats sarskilt riktade medel fran Skolverket gallande
Oversyn av utbildning fér nyanlanda samt kompetensutveckling for larare har en stérre
diskussion kring organisation av utbildningen &ven gjort pa enhetsniva. Parallellt med den
generella éversynen har darfor vissa organisatoriska férandringar genomforts. For att battre
kunna forma elevernas utbildning utifran deras férutsattningar och ambitioner har
undervisningen organiserats i “utbildningsspar”’. Dessutom har fyra heltidslotsar, med
ansvar over elevernas sociala situation, anstallts. Detta for att kunna arbeta mer preventivt
kring elevernas skolsituation och ge undervisande larare méjlighet att utveckla
undervisningen fér malgruppen.

Naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet ar fortsatt populara. Till 2017 har
antagits fyra klasser pa bada programmen. Samlasning sker inom
naturvetenskapsprogrammet med Jenny Nystromsskolan. Da det var ett stort soktryck till
fordons- och transportprogrammet beslutades det att utdka klasstorleken med 50procent,
vilket medfor att en extra resurs behdvs i de verkstadsfoérlagda delarna av utbildningen.

Hantverksprogrammet- inriktning styling verkar vara mer populart att lasa i Kalmar &n da det
fanns i Torsas. Elevantalet inom inriktningen har dkat och till 2017 har 14 elever antagits.
Vuxenutbildningen pa hantverksprogrammet inriktning frisor fortsatter med ett annorlunda
upplagg an tidigare ar.

Forvantad utveckling

Tack vare goda elevresultat, hog trivsel och populara program forvantar skolan en fortsatt
god tillstrémning av elever dven kommande ar. Lars Kaggskolan ser ett fortsatt behov av att
se Over fordelningen av nyanlanda elever pa fler skolor, detta for att 6ka integrationen samt
fa en battre arbetsmiljo fér bade elever och larare.
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| gymnasieutredningens beténkade finns flera atgarder, riktade mot introduktions-
programmet, som kommer att f& betydande konsekvenser om och nar de genomférs, bland
annat ratt till heltidsstudier, tidigare inférande av undervisning av andra amnen an svenska,
ratt till yrkesspar m.m. Dessa atgarder kommer bland annat att innebéara ett 6kat behov av
undervisande personal, lokaler m.m. Den pagaende dversynen av utbildningen for
nyanlanda ar strategiskt viktig for det fortsatta arbetet kring organiserandet av denna
utbildning.

Skolan arbetar vidare med att utveckla den fysiska och psykosociala arbetsmiljon fér bade elever och
personal. Detta sker genom att utveckla miljon i elevutrymmen och salar sa att de anpassas till en
modern larmiljo. For 6kad trivsel for personalen fortsatter skolan anordna gemensamma aktiviteter.
Att utveckla Lars Kagg som en attraktiv arbetsplats, i linje med huvudmannens personalpolitiska
program och tidigare genomford medarbetarenkat, ar ocksa ett fortsatt arbete.

Stagneliusskolan

Ekonomiskt utfall
Stagneliusskolan gick in i budget 2017 med en kostymanpassning pa 0,2 mkr.

Skillnaden i antal elever mellan var- och hésttermin ar ett positivt netto om 52 elever (7/9).

Antalet elever &r dock rorlig fram till mitten av september och kan paverka helarsprognos
nagot vid férandrade férutsattningar. Nu kanda elevsiffror resulterar i ett extra bidrag pa alla
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program forutom AST enheterna dar en storre avrakning ar gjord i forhallande till arets
ingaende prognoser. Tack vare att grupperna i arskurs ett fylls sa paverkar detta
resultatprognosen omgaende.

Den goda elevtillstrdmningen leder dock till att diskussion angédende lokalbehovet behdver
foras. Sarskilt da skolan under aret inte langre nyttjar lokaler pa Axel Weldelskolan.

Helarsprognosen for skolan ar ett éverskott om 1,8 mkr.

Viktiga handelser

Under varen 2017 faststallde och férankrade skolledningen for Stagneliusskolan en
pedagogisk helhetsidé for all personal. Denna helhetsidé innehaller en rad styrande
forutsattningar som i sin tur ska leda till 6kad maluppfyllelse av de prioriterade malomraden
férbundets politiker i direktionen fastslagit.

| det utvecklingsarbete Stagneliusskolan bedrev under forra lasaret fanns fokus pa att 6ka
reflektionen och diskussioner i kollegiet inom omraden som formativt férhallningssatt,
elevaktiva- och sprakutvecklande arbetssatt. Ambitionen var och ar fortsatt att stimulera
skolans pedagogiska personal till att reflektera och i hogre grad ifragasatta egna slutsatser,
vilket &r en central ingrediens i ett vetenskapligt forhallningssatt. Arbetssattet ar tankt att
leda till en utveckling av det metakognitiva tdnkandet vilket enligt forskningen &r en stor
paverkansfaktor for ett framgangsrikt larande*.

Stagneliusskolan redovisade en fortsatt satsning av skolans larmiljéer som utgar fran den
pedagogik och den kunskapssyn skolan stravar mot. Det ska finnas méjlighet till samarbete
och en mangd olika aktiviteter i klassrummet. Allt i enlighet med helhetsidén och de
prioriterade malomraden som framgar enligt Budget 2017°. Satsningen &r planerad att
fortsatta under 2018.

Pa Stagneliusskolan har forbundets kostverksamhet tagit éver cafeteriaverksamheten som
tidigare drevs av Kalmar kommun. Café lokalerna har fatt en uppfraschning och 6ppettiderna
har utokats vilket elever efterfragat. Uppstarten av den nya verksamheten har fungerat bra
och har fatt ett positivt mottagande.

Forvantad utveckling

Nu har férbundet passerat aret med Iagst antal 16-aringar och enligt de prognoser
huvudmannen fér Kalmarsunds gymnasieférbund presenterat 6kar elevkullarna under en
lang tidsperiod framd&ver. Stagneliusskolan har dock 6ver tid fyllt sina utbildningsplatser vilket
resulterar i att skolan idag har kd till flera av programmen. Det finns séledes infér hdsten
2017 fler s6kande elever an utbildningsplatser Stagneliusskolan har att erbjuda.
Forhoppningen ar att skolans organisation (antal utbildningsplatser) kommer att vaxa tack
vare de 6kade elevkullarna och den vaxande populariteten.

4 Mitchell, D. (2015). Inkludering i skolan. Undervisningsstrategier som fungerar. Stockholm: NoK.
Westlund, B. (2015). Aktiv ldskrafi. Att undervisa i ldsstrategier for forstaelse. Stockholm: NoK.
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Det hoga soktryck av elever till skolans utbildningar samt de positiva prognoser om 6kande
elevkullar framéver bidrar till hdg ekonomisk stabilitet for Stagneliusskolan samt 6kade
mojligheter att anstalla medarbetare med hogre sysselsattningsgrad. Dessa faktorer bidrar i
sin tur till att skolans attraktivitet saval ur elev- som medarbetarperspektiv fortsatt kommer
att vara starkt.

Den trend skolan konstaterade redan under forra arets antagning avseende elevernas
sdkmonster ser ut att fortsatta. Ekonomiprogrammet ar det hgskoleférberedande program
som fortsatter 6ka. Nytt for i &r ar att skolans yrkesférberedande program, Handels- och
administrationsprogrammet har fler sékanden an platser pa programmet.

Den pagaende digitala satsningen inom Kalmarsunds gymnasieférbund ar fortsatt av stor
betydelse. Genom den digitala agendan sakerstalls att eleverna utvecklar férstaelse av hur
digitaliseringen paverkar individen och samhallets utveckling. Eleverna ska ges méjlighet att
utveckla sin férmaga att anvanda digital teknik. De ska ocksa ges mgjlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt férhallningssatt till digital teknik, for att kunna se méjligheter och
forsta risker samt for att kunna vardera information. Darigenom utvecklar eleverna férmagor
som ar vardefulla i arbets- och samhalislivet och vid vidare studier.

Den 6kade digitaliseringen inom skolan staller nya krav vad galler kvalitet, likvardighet och
resultat i utbildningen. Implementeringen av skolans pedagogiska helhetsidé sakerstaller att
verksamheten far storre flexibilitet och darmed 6kad maojlighet for eleverna att na
kunskapsmalen.
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For att Stagneliusskolan ska na de resultat vara politiker faststéllt gallande vision och de
prioriterade omraden i budget 2017 ar skolans enskilt viktigaste uppgift att utveckla och
forbattra varje medarbetares prestationer under Iaséaret.

Olands Gymnasium

Ekonomiskt utfall

Pa grund av den minskade elevkullen pa Introduktionsprogrammet sprakintroduktion (IMS)
sa har skolan under aret minskat sitt utrymme med 2,7 mkr. P4 Restaurang- och
livsmedelsprogrammet gar en elev i arskurs tre. Verksamhetsavtalet med Halltorp I6per fram
till sommaren 2018 da den sista eleven pd namnda program lamnat skolan. Programmet
prognostiseras till ett underskott om strax éver 0,2 mkr.

Den gymnasiala verksamheten pa skolan prognostiseras totalt till ett helarsresultat om
minus 1,2 mkr da man i stérsta méjliga man forsokt anpassa tjansteomfattningen mot
efterfragan.

Trots en aterbetalning till YH myndigheten, avseende antal elever pa kdksutbildningen inom
YH, ar helarsprognosen pa komvux-verksamheterna positiv. Detta tack vare grundlaggande
vuxenverksamhet samt svenska for invandrare som tillsammans prognostiserar ett éverskott
om 1,3 mkr. Totalt fér vuxenverksamheten prognostiseras ett dverskott om 1,0 mkr.

Totalt ett underskott for skolan om 0,3 mkr.
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Viktiga handelser

Hosten 2016 uppgick antalet elever som laste IMS till 93 stycken. Under varen har denna
siffra varit ca 70 stycken. Infor skolstart ht 17 s& gar 51 IMS elever pa skolan. En sadan
omstallning i resurser och behov har under aret varit i fokus.

Anledningen till att antalet elever minskat beror bland annat pa att Migrationsverket stangt
ner ett antal boende i kommunen och likaval har kommunen minskat antalet HVB hem for
malgruppen.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet fortsatter att fasas ut och efter sommaren aterstar
endast en gymnasieelev pa programmet.

2017 har inneburit en fortsatt 0kning av studerande inom den kommunala
vuxenutbildningen. Inte minst tack vare kommunens invandrare. | och med vartermin 2017
har den férsta kok- och restaurangutbildningen for vuxna avslutats. Hosten 2017 startar en
ny omgang med 16 nya elever. Vardutbildning bedrivs fér vuxna bade som
orienteringskurser for den som inte har svenska som modersmal samt ordinarie
vuxenutbildning som ger underskdterskekompetens.

Forvéantad utveckling

Regeringens satsning pa vuxenutbildning - “Uttkad ratt till Komvux” och ett nytt
Kunskapslyft kommer férhoppningsvis medfora fler platser och ett 6kat statsbidrag for Vux.
Grundlaggande Vux har fran 2017 nya kursplaner med méjlighet att betygsatta delkurser i
kurserna svenska/svenska som andrasprak, engelska och matematik.

Det finns aven 6nskemal fran Borgholms kommun och Arbetsférmedlingen om nya
utbildningar, uppdragsutbildningar, inom Komvux for att pa ett battre satt kunna moéta
behovet av utbildning av och fér kommuninvanarna.

Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion kommer fran och med nasta host vara den enda
gymnasiala utbildning som kvarstar pa Olands gymnasium. Omfattningen av denna ar
emellertid osaker och beroende av omvarlden.

Implementering och investering av diverse digitala hjalpmedel och system ar i fokus. Skolan
behdver en lokal utvecklingsplan samt en plan fér sitt IKT-arbete. Utbildning inom befintliga
system och anvandandet ska 0ka sa att skolan kan kvalitetssakra hela verksamheten.

Marknadsforing for befintliga kurser ar ytterligare en viktig del for att fylla skolan med elever.
Vilka &r malgrupperna och vart hittar skolan de framtida eleverna? Aven utveckling av nya
kurser finns i pipeline. Skolan startar inom kort en ny orienteringskurs i svenska med
inriktning mot vard och omsorg vilken liknar MIO i Kalmar. Borgholms kommun har stort
behov av utbildad personal inom Vard- och Omsorg. Trainee-utbildning i samarbete med AF
och Omsorgsfoérvaltningen ar pabdrjat och ska jobbas fram.
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Axel Weudelskolan

Ekonomiskt utfall
Enhetens helarsprognos vid delaret ar ett dverskott om 0,8 mkr.

Ny intern 6verenskommelse ar gjord avseende hyran mellan gymnasiesarskolan och Axel
Weldelskolan. Stagneliusskolan som har hyrt en lokal pa skolan har Iamnat fran och med
hostterminen. Totalt satt minskas skolans hyresintékter med 0,8 mkr for ret. Aven
vaktmastarens fordelning i tjanst har justerats och belastar skolan med ytterligare 0,2 mkr
mot budget.

Hur statsbidraget for satsningen "Rétt till komvux” ska hanteras har diskuterats under varen.
Rektorerna for den gymnasiala vuxenverksamheten pa Axel Welidelskolan och
Kunskapsnavet har tagit fram de satsningar de avser gora for att uppfylla de mal/resultat
som statsbidraget amnar framja. En férdelning av statsbidraget mellan enheterna har
beslutats av styrelsen for vuxenutbildning.

Verksamheten for SFI och Larvux i Torsas prognostiseras till ett mindre dverskott. Nytt avtal
ar tecknat avseende de elever som dverstiger 64 stycken, vilket ar antalet utlovade platser
enligt avtalet.

Viktiga handelser

Genom kontinuerlig utbildning hela aret har skolan bl.a.utvecklat det digitala larandet tex.
genom sjalvrattande digitala prov och att classroom anvands i alla kurser. Det
entreprendriella larandet mojliggor flexibilitet och stérre mojligheter att na malen. Det
formativa arbetet har utvecklats genom digitala matriser dar man synliggor elevens
progression och maluppfyllelse.

Axel Welidelskolan har erhallit projektmedel géllande studiehallar, larmiljé (ny utformning),
utbyggnad av digitala verktyg.

Grundlaggande vuxenutbildning startar upp med nya kursplaner innehallande delkurser och
nya poang. De elever som pabdrjat de gamla kurserna ska dessutom ga kvar enligt det
gamla systemet. Dessa bada elevgrupper blandas nu i samma grupper och lararna maste
nu halla reda pa varje enskild elevs studieplan pa en mycket tydligt satt. Detta tillsammans
med att man bedrivit kontinuerlig utbildning éver jul och nyar har varit en spannande
inledning pa det nya aret.

SFI har férstarkts med ytterligare en praktiksamordnare vilket gjort att skolan kunnat

kvalitetssékra elevernas praktikplatser i stérre omfattning och ser fram emot en hogre
maluppfyllelse infor arsbokslutet.
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Enheten har utokat mojligheterna for eleverna pa SFI att lasa pa kvallstid genom att skapat
fler och langre lektionspass samt forstarkt med ytterligare en larare.

Pa Mjélnergymnasiet i Torsas har rutinerna borjat ge resultat och verksamheten utvecklas i
gemenskap med Axel Weldelskolan.

Larvux har fortsatt utveckla sitt arbetssatt med digitala hjalpmedel och arbetet med
smartboard har implementerats till andra skolor genom kollegialt larande.

Den gymnasiala verksamheten har erbjudit utbildning under sommaren for férsta gangen
vilket medfort att fler elever nu har mgjlighet att snabbare na sina mal. Ansékning till skolans
utbildningar sker nu enbart genom webbansoékan vilket skolan ocksa ser som en positiv
utveckling bl.a.for skolans administration men ocksa for att eleverna dar tidigt méter den
digitala utvecklingen som sker i dagens utbildning.

Som ndmns ovan sa hela skolan under aret haft fokus pa det entreprendriella larandet. Inom
den gymnasiala verksamheten har projekt pagatt med att mojliggéra samlasning for reguljart
och flex men aven att integrera mal olika kurser. Verksamheten framhaller att eleverna ska
arbeta i studiegrupper for att optimera larandet.

Installation av kameror pa skolan vid huvudentreérna var ett resultat av skolans
sakerhetsarbete tilsammans med polisen. Uppfattningen ar att det nu kénns tryggare.

Skolan har anstallt en kurator vilket ar en efterlangtad funktion som i férsta hand ska stétta
l&rarna i sitt arbete med eleverna.
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Forvantad utveckling

Utvecklingen inom vuxenutbildningen gar snabbt och flexibiliteten skolan ska erbjuda de
studerande kraver bade nya idéer och finslipning av arbetet. Eleverna ska kunna lasa
kontinuerligt under aret vilket innefattar: heltid/deltid, dagtid/kvallstid, olika langd pa
tidsperioder, kombinera kurser och flex/reguljart. Malet ar att alla kurser ska ha digitala
matriser for att synliggora elevens progression och maluppfyllelse.

Arbetet med hég maluppfyllelse forvantas utvecklas genom entreprendriellt I1arande och den
digitala agendan (IKT) for att eleverna ska ha stora méjligheter att na malen. For att fa alla
elever att nd malen sa forvantas skolans insatser gallande stod ge positiv effekt. Nagra
exempel pa stdd ar specialpedagoger, resurstid, studiehallar och tillgang till digitala verktyg.

Skolan arbetar for en god arbetsmiljo och hég trivsel bland elever och personal da detta ar
en god forutsattning for en god larmiljé och darmed medverkar till en hdgre maluppfyllelse.

Axel Weldelskolan ska vara en trygg och lugn skola. 95,2procent har svarat stdmmer helt
och hallet eller stAmmer ganska bra pa fragan jag kanner mig trygg i skolan.

Det ar ocksa viktigt att det ar en attraktiv arbetsplats i och med den harda konkurrensen som
finns kring att behalla/rekrytera larare. Personalen ska kanna delaktighet och arbetsgladje
genom gemensamma aktiviteter och samverkansforum.

Kuratorns roll ska utvecklas sa att det ar en naturlig del i verksamheten utifran ett
radgivande perspektiv. Skolans utveckling ser lovande ut och elevantalet 6kar. Inom SFI har
elevutvecklingen varit positiv en langre tid och det har dven varit ko till utbildningen. Detta
har aven andra aktorer uppfattat och etablerat sig i omradet.
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Kalmarsunds Gymnasieférbund féljer den kommunala redovisningslagen och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och intédkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Pensionsskuld
Kalmarsunds Gymnasieforbund har beslutat att férsékra bort s& mycket som mgjligt av
pensionsskulden i balansrékningen.

Fran och med 1998 ska forbundets pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran och med
1998 redovisas som skuld i balansrékningen och pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Skulden respektive ansvarsférbindelsen har belastats
med sarskild I6bneskatt pa 24,26 procent. Berdkningen av pensionsskulden ar framtagen av
Skandia.

Varulager
Lager har varderats enligt "lagsta vardets princip" LVP, vilket betyder det lagsta av
anskaffnings- eller netto-férsaljningsvardet (verkligt varde).

Avskrivningar

Rak avskrivning innebar att ett lika stort belopp kostnadsférs varje ar under
avskrivningstiden. Planenliga avskrivningar goérs enligt kommunférbundets forslag till
avskrivningstider.

De olika avskrivningstiderna for investeringar ar:

Inventarier 10 ar
Stadigvarande undervisningsmaterial 5ar
Kopiatorer 4 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande undervisningsmaterial samt inventarier och
ager inte nagra byggnader. Detta innebar att komponentavskrivning och évrig klassning av
komponenter inte ar aktuell.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet éverstiger gransen for mindre varde.
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Gransen for mindre varde har satts till 0,5 prisbasbelopp och galler som gemensam grans
for materiella- och immateriella tillgangar.

Kapitaltjanstkostnader

Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa anskaffningsvardet, dels av internranta
med péa bokfort varde. Fram till 2017 var denna ranta satt till 5 procent. 2017 och framat ar
densamma satt till 2,25 procent.

Semesterloneskuld och 6vertid

Semesterloneskulden och okompenserad 6vertid for de anstallda har redovisats som en
kortfristig skuld. Arets prognostiserade férandring har belastat resultatrékningen. De
intjanade férmanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter samt ytterligare 0,2
procent for medlemsavgift Pacta for de grupper det berér. | delarsbokslutet belastas
resultatet med 8/12-delar av budgeterad 6kad skuld.

Interna poster

Enheterna belastas med en intern kostnad for personalomkostnader (kto 59). Motkonto till
detta ar konto 579xx. Konto 579xx ska finansiera arbetsgivaravgifterna (kto 561), Konto for
finansiering av arbetsgivaravgifterna samt redovisning av arbetsgivaravgifterna redovisas pa
ansvar 29 (finansiella- och pensionsposter). For att reducera for interna poster i
resultatrdkningen avseende ovan angivna konton finns i not 2 beskrivet férhallandet.
Tidigare har konto 579xx (finansiering av konto 561) redovisats i noten for intékter (not 1)
vilket inte ar fallet i &r da kontot finns i not 2 (kostnader).
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Resultatrakning och Kassaflodesanalys

(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader m m
Avskrivningar

Not Budget
2017

1 124361

2 -510530
3 -19433
4 4447

Prognos
2017
114 605
-547 935
-20 360
-3435

Verksamhetens nettokostnad

Medlemsbidrag
Statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

-410 049

410483

100
-34

0o N o wn

-457 125

410483
43 340

ARETS RESULTAT

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justering foér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgang
Aterbetalning medlemskommuner

Avsattning till pensioner
Ovrigt

Okning (-) / minskning (+) av férrad och lager
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordr
Okning (+) / miskning (-) av kortfristiga skulder
Medel fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Férsadljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld
Langfristiga fodringar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan

500

Not

14
13
14

10
15

11

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Bokslut  Budget Prognos Delar
2016 2016 2016 2016
124508 78730 110499 87087
-530427 -455274 -487 374 -323569
-12818 -16721 -10428  -4779
-3 562 -3584 -3252 -2168
-422 299 -396 849 -390 555 -243 428
397118 397118 397 119 264 452
33063 644
116 231 100 56
-9 -9 -6
7989 500 6 655 21718
Bokslut Delar
2016 2016
7 989 21718
3562 2168
-10806 -10 806
-180 -180
-6 164 -2368
0 0
-54 163 -47044
34770 5243
-24992 -31270
-5 142 -2 606
-5142 -2 606
0 0
0 0
14 7
14 7
-30121 -33 869
92 459 92 459
62338 58590

45



Balansrakning
(mkr)

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anldaggningar

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig fordran

Summa anlédggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad
Fordringar
Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

Not

11

10
12

TILLGANGAR

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Direktbokning eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avséattningar for pensioner
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not

14

13

14

16
15

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser fore 980101
inklusive |6neskatt
Borgensataganden
Leasingataganden operationella

Nyckeltal
Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Soliditet

Likvida medel

soliditetinkl ansvarsforbindelse

18

Bokslut Delar
2016 2016
18,3 17,2
0,0 0,0
0,1 0,1
18,4 17,3
0,7 0,7
93,2 86,1
62,3 58,6
156,3 145,5
174,7 162,8
Bokslut Delar
2016 2016
67,8 67,8
-10,8 -10,8
8,0 0,0
65,0 78,7
1,8 1,8
3,3 7,1
0,0 0,0
104,7 75,1
109,8 84,1
174,7 162,8
30,0 30,3
37,3 37,6
182,6 98,1
18,4 17,3
51,6 70,4
37% 48%
62,3 58,6
16% 25%
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Noter

Not 1: Verksamhetens intdkter

Intakter
Summa intakter verksamhet enligt RR

statsbidrag
Interna intakter

Summa intdkter verksamhet enligt driftredovisningen

Not 2: Verksamhetens kostnader

Kostnader

Finansiering PO (ny redov 2017 dven kto 579 férutom 561)

varav internt (kto 579)

Summa kostnader verksamhet enligt RR

Avskrivningar

Interna kostnader (ny redov 2017 aven kto 59)
Summa kostnader verksamhet enligt driftredovisningen

Not 3: Pensionskostnader m m

Semesterléneskuld

Personalbil redovisning
Loneskatt

Avtalsforsakringar (KPA, FORA)
FAP

Omstallningsfonden
Forvaltningsavgifter
Forandring pensionsskuld
|6neskatt forandring p-skuld
Utbetalda pensioner
Pensioner (ind. valet)
Pensionsratter inkl I6neskatt
Summa

Finansiering pensioner interna poster

Not 4: Avskrivningar

Avskrivningar
Internranta
Summa

Not 5: Medlemsbidrag

Borgholm
Torsds
Kalmar
Moérbylanga
Summa

2016 20160831
124 508 87 087
124 508 87 087
33063 644

29332 19 590
186 902 107 321

2016 20160831

-467 692 -287 532
14628 14 685
77362 50723
-530 427 -323 569
-3 562 -2168
-106 694 -70313
-640 682 -396 050
2016 20160831
-2373 -333
0 0
-3235 -2014
-310 -98
-1627 -820
-116 -75
-99 -75
180 128
41 30
-1 867 -1244
-9 288 -6 148

5875 5875

-12 818 -4775
14623 14 682

2016 20160831

-3 562 -2168

-830 -542

-4 392 -2710

2016 20160831

11,0% 10,9%

6,6% 6,5%

67,7% 67,9%

14,8% 14,8%
397 118 264 452
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Not 6: Statsbidrag m m

Ovrigt
Summa

Not 7: Finansiella intdkter

Réntor pa likvida medel
Summa

Not 8: Finansiella kostnader

Finansiella kostnader p-skuld
Summa

Not 9: Anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier

Ackumulerat Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Ingdende bokfért virde
Arets nyanskaffningar

Arets avskrivningar
Nedskrivning inv

justerpost

Utgaende bokfort virde

Summa anldggningstillgangar

Not 10: Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter
Ovriga fordringar
Schablonmoms

Fodran moms

Fodringar hos staten
Skattekonto
Interimsfordringar [6ner
Summa

Not 11: Langfristiga fordringar

Elevkar Stagg
Summa

Not 12: Likvida medel

Bankkonto
Handkassor
Summa

2016 20160831
33063 644
33063 644

2016 20160831

116 56

116 56

2016 20160831

9,1 -6,0
9,1 -6,0
2016 20160831
178 105 178 105
-154 378 -154 378
-6 985 -6 985
16741 16 741

5142 2606
-3 300 -2168

-261 0

12 0
18 333 17 179
18 333 17 179

2016 20160831
38420 34 077
9986 6226
19570 23 833

6 1797

1277 1513
2658 -7
1832 4754
19421 13921

73 9
93 244 86 125
2016 20160831
98 105
98 105

2016 20160831

62 289 58 590
49 50
62 338 58 641
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Not 13: Avsdttning pensioner mm

Ingdende avsittning
Pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension

Rdnte- och basbeloppsupprékning
Férdndring I6neskatt

ovrigt

Utgdende avsittning

varav I6neskatt

Rek 2.1 sarskild avtalspension och visstidspension
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Pensionsavgift
Formansbestamd/kompl pension
FAP

PBF

KAP

Alderspension

Pension till efterlevande
Finansiella kostnader

Summa Pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman

Rek 7.1 pensionsmedel och pensionsforpliktelser
Avsattning for pensioner

Ansvarsforbindelse

Finasiella placeringar

Sarskild avtalspension

Totala pensionsforpliktelser

Aterlanade medel

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom férsakring
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavséattning
Utredningsgrad

Overskottsfond KPA enligt RKR 17.1

Not 14: Eget kapital och 6vriga avsattningar

Ingdende avsittning
lanspréktagande under perioden
Omstrukturering S4U
Kommunalt Gtagande

Utgaende avsattning

2016 20160831
1998 1998
-207 -138
11
-716 2
-41 -31
744 -2
1777 1839
349 359
375 380
158 160
502 500
393 440
1428 1480
349 359
1777 1839
0 0
0 0
1777 1839
37272 37 609
0 0
0 0
39 049 39 448
39049 39 448
1396
6213
99% 99%
9261 8439
2016 20160831
9442 9441
0 -2347
-3143 0
2989 0
3309 7095
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forts. Not 14: Eget kapital och 6vriga avsattningar

Direktbokning eget kapital
Summa

Borgholm

Torsds

Kalmar

Mérbylanga

Not 15: Kortfristiga skulder

Semesterldneskuld
Leverantorsskulder
Upplupna kostnader

Ovriga kortfr skulder
Intaktsforskott

Upplupna pensionskostnader
Upplupen arbetsgivaravgift
Upplupna skatter

Totala kortfristiga skulder

Not 16: Langfristiga skulder

Summa

Not 17: Ansvarsforbindelser mm

Leasing och lokalhyror
Leasing

Lokalhyra inom dgarkretsen
Lokalhyra utom dgarkretsen
Summa

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998
Pensionsforpliktelser

Loneskatt

Summa

Not 18: Leasing

Leasingavtal dver 3 ar

Totala minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Déarav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senaredn 5 ar

Not 19: Rikenskapsrevision

Sammanlagd kostnad fér kommunala revisorernas granskning

av bokféring, delarsrapport och arsredovisning

2016 20160831
10 806 10 806
10 806 10 806
1081 1081

756 756
7 348 7 348
1621 1621

2016 20160831
21254 19 215
26 360 7622
6677 3429
1587 1425
34 880 33020
9221 6 145

0 0

4698 4294

104 677 75150
2016 20160831
0,0 0,0
2016 20160831
28120 23 438
109 397 56 096
45 041 5200
182558 84734
29995 30 266
7277 7 343
37 272 37 609

2016 20160831
28120 23 438
1917 1067
4042 13 247
22162 9124
2016 20160831

57,0
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Investeringsredovisning

Redovisat
Investeringsredovisning 2017 Budget 2017 tom aug
Gemensam vht 3474 2363
Lars Kaggsskolan 2000 741
Stagneliusskolan 1700 1458
Jenny Nystromsskolan 2200 860
Axel Weudelskolan 300 12
Olands Gymnasium och komvux 50 67
Mjolnergymnasiet 50 0
Summa investeringar 9774 5500
Investering 2016 7 958 2 606

Driftredovisning

januari-augusti januari-augusti

kostnader inkl Intakter inkl Netto januari-augusti Avvikelse
Enhet Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning 8 manader
Gemensamt 102739 103417 90106 102738 12 634 679 11954
Lars Kaggskolan 91543 89 847 7 087 6496 84 456 83352 1104
Stagneliusskolan 58 955 56 916 1737 2873 57218 54043 3175
Jenny Nystromsskolan 84 944 89 739 7951 10912 76 994 78 827 -1833
Axel Wetidelskolan 35343 34 064 8794 8238 26 549 25 826 723
Olands Gymnasium 5792 7017 179 602 5614 6415 -801
Oland - komvux 7141 6 855 1704 1813 5437 5042 395
Mjélnergymnasiet 2092 2078 74 170 2018 1908 110
Varav avskrivningar -2965 -2290 0 0 -2965 -2290 -674
Varav statsbidrag 0 0 0 -32000 0 32000 -32000
Varavinterna poster 0 -76 050 0 -19692 0 56357 56357
finansiering pensioner, IR -10041  -10525 467 270 -10 508 -10 795 287
Varavinterna poster 52467 56 357 467 -270 56627
externa projekt 0 1207 0 1609 0 -403 403
Totalt verksamhet 378509 380615 118098 135720 260412 244 895 15517
pensionskostnader 12 955 13 865 0 0 12 955 13 865 -910
medlemsbidrag 0 0 273655 273355 -273 655 -273 355 -300
finansnetto 23 -18 67 -6 -44 -11 -33
Resultat 391487 394463 391820 409070 -333 -14 607 14274
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Begreppsforklaring

Anlaggningstillgangar ar tillgangar som ska anvandas en langre tidsperiod, till exempel
byggnader, fordon, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrékningen éver ekonomiska ataganden
som inte redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden &ver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin existens
och dar det finns sakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till
exempel avsattning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar
(anlaggnings- och omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (Iang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsattningar och skulder (nettoférmdgenhet). Det
egna kapitalet har tva bestandsdelar; anlaggningskapital och rorelsekapital.

Extraordinara intdkter/kostnader saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och
ar av sadan art att de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt
belopp.

Finansiella intdkter/kostnader redovisas under sarskild rubrik i resultatrakningen,
exempelvis rénteintakter, utdelning, rantekostnader med mera.

Finansnetto ar finansiella intakter minus finansiella kostnader.
Franvarotid: Franvaro fran ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses all tid som
ska utféras enligt respektive anstéllds anstallningsavtal, alltsa inte faktisk arbetad tid. Avser

manadsavltnade.

Intern ranta ar en arlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna for det kapital
som nyttjas av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalningar for arets nettoinvesteringar i till
exempel fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgangar ar avsedda
att anvandas under en langre tidsperiod.

Finansieringsanalysen beskriver betalningsflédet uppdelat pa sektorerna I6pande
verksamhet, investeringar och finansiering och mynnar ut i férandring av likvida medel.

Frisktal: Personer som inte har haft nagon registrerad sjukdag under aret.
Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid p& mindre &n ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande, statsskuldsvaxlar, bankcertifikat
med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa mer &n ett ar efter balansdagen.
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Langtidssjukfranvaro: All sjukfranvaro som ar éver 59 dagar i sjukperioden.
Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Manadsanstalld: Menas bade tillsvidare. och visstidsanstallda (vikarier, allman
visstidsanstallning) med manadsIon.

Omsittningstillgangar ar tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omséttas till likvida medel.

Periodisering innebar en férdelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod
till vilken de hor.

Personalomsattning beraknas i antalet avgangar (pension och egen uppséagning) for
tillsvidareanstallda dividerat med antalet tillsvidareanstéallda under det aktuella aret.

Resultatrakning sammanfattar arets intakter och kostnader och darmed hur férandringen
av férbundets eget kapital framkommit. Denna férandring kan ocksa beraknas genom att
man jamfér eget kapital i de senaste tva arens balansrékningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet &r en del av det egna kapitalet.

Sjukfranvaro: Den totala sjukfranvaron i timmar omraknat till procent. Avser samtliga
anstallda, alltsa bade manads- och timavlénade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala till-gadngarna. Visar hur stor del av de
totala tillgangarna som finansieras med egna medel.

Tillsvidareanstalld: En medarbetare med fast anstallining. En anstallning som enligt avtal
pagar tills uppsagning sker fran nagon part. En tillsvidareanstalining kan vara pa hel- eller
deltid.

Timavlonad: Avser tidsbegransad anstallning och ar anstalld per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt, dnskvart tillstand och talar om vart
Kalmarsunds Gymnasieférbund ar pa vag.

Visstidsanstalld: Anstalld som fran boérjan har ett fast-stallt slutdatum. Det kan vara ett
vikariat eller en allman visstidsanstallning sa kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare: Samtliga anstéllda (hel- och deltider) om-réaknat till heltidstjanster.
Arsarbetsbegreppet mater dverenskommen sysselsattningsgrad och inte den verk-liga
arbetstiden.

Skolforkortningar:

ST Stagneliusskolan

JN Jenny Nystromsskolan
O0G Olands Gymnasium
MJ Mjélnergymnasiet

LK Lars Kaggskolan

AW Axel Weudelskolan
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AXEL WEUDELSKOLAN - GYMNASIESARSKOLAN
JENNY NYSTROMSSKOLAN - LARS KAGGSKOLAN
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OLANDS GYMNASIUM

Kalmarsunds gymnasieforbund
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Medborgarforslag 2017-11-10

Cykelvag langs med Pataholmsvagen.

Vi har dnnu en gang behandlat forslaget om cykelvag mellan Kdremo och Alem,
utmed den gamla Riks 4, via Slakmore och Pataholm.

Detta forslag lamnade vi till Kommunfoérbudet for snart 3 ar sedan. Se bilaga.

Vi hade da lagt ner mycket tid och engagemang pa forslaget, som sdandes till
Regionférbundet, samt Kalmar Kommun.

Tyvarr erholl vi inte nagot svar.

Bilaga.

Skrivelse angdaende cykelvag.

Vanligen
Slakmore Bygdegardsforening, genom
Anders Haeggblom

073-813649

A 777



Slakmore Bygdegardsférening 2015-03-16

Skrivelse angaende cykelvig mellan Kdremo och Alem. Pataholmsvigen.

Vi har under lang tid studerat och diskuterat situationen p& kustvigen mellan Kdremo och Alem.
Framforallt med utgangspunkt géllande sikerhet och trygghet for cyklister och gaende.

Vart syfte ar att en cykelvag forbattrar trafiksdkerheten i kustlandskapet for cyklister och gaende.

Kustvdgen ar en kulturvag, vilket goér att manga trafikanter véljer denna vag for kultur och
naturupplevelser. Sommartid fardas manga bilar, motorcyklar, husbilar, husvagnar samt cyklister pa
denna relativt smala landsvag planerad pa 50-talet, som ar det enda alternativet for cyklister utmed
kusten.

Arbetspendling till Kalmar forutsdtter att man tar buss fran Karemo. Cykel ett bra alternativ ett par
kilometer, da det bara finns ndgon enstaka buss som gar Pataholmsvdgen.

Bussférare upplever stora problem med cyklister pa vdagen. Da det ej gar skolbussar pa vdgen, maste
elever cykla till hdllplatser och behover da korsa vdgbanan, utan évergangsstallen eller nedsatt
hastighet.

Pendeltrafiken &r betydande fran Korpemala och Fagelsudd mot Kalmar eller Mdnsteras, da de flesta
boende blivit permanentboende.

Pataholmsvigen anviands dven som alternativ vag for E22 an, flera ganger per ar vid olyckor eller vag-
och beldggningsarbeten, som kan paga flera dygn under perioder. Trafiken bestar da av bl.a.
timmerbilar frén Sédra Cell, tunga godstransporter till och fran kontinenten, kemkalietransporter,
farligt gods samt ovrig tung trafik, aldeles inpéd knuten till fastigheter.

Vii Slakmore Bygdegards forening ser fram emot en fortsatt dialog i denna fraga, infor ett beslut.

Vanligen,
Slakmore Bygdegardsforening
Genom,

Anders Haeggblom

073-8136494
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Medborgarforslag om att stoppa utflyttningen av
asyls6kande ensamkommande barn som fyller 18 ar

Dnr SN 2017/0541.02.04

Handlingar

Tjansteskrivelse daterad 2017-11-10.
Medborgarforslag daterat 2017-08-03.

Forslagsstillare Helena Isaksson Baeck foretrider infér nimnden och
informerar om Drémhotellet samt visar en film om Songlines.

Bakgrund

Helena Isaksson Baeck, Kalmar, har den 8 augusti 2017 inkommit med ett
medborgarférslag om att Kalmar kommun tillsammans med frivilliga krafter
ska stoppa utflyttningarna av ensamkommande barn i asylprocess som fyller 18
ar.

Yttrande

Regeringen har beslutat att infora ett tillfalligt kommunbidrag for att
mojliggora att ensamkommande barn som hinner fylla 18 ar under asyl-
processen kan bo kvar i anvisningskommunerna, istallet f6r att flytta till
Migrationsverkets anliggningsboende i avvaktan pa beslut. Bidraget omfattar
de ensamkommande ungdomar som fyller 18 ar mellan 1 juli 2017 och 30 juni
2018 eller 4r mellan 18 och 20 édr och har ett placeringsbeslut enligt
socialtjanstlagen. Medel fordelas utifran hur manga inskrivna asylsékande
ensamkommande barn som vintar pa ett slutligt avgérande 1 sitt asyldrende 1
respektive kommun per den 30 juni 2017. For Kalmars del utgor bidraget for
ar 2017, 1 144 174 kronor och f6r ar 2018, 2 288 349 kronor. I Kalmar finns
det f6r nirvarande 55 ensamkommande ungdomar som fyllt eller fyller 18 ar
inom intervallet. Huvuddelen fyller 18 ar innan arsskiftet.

Enligt det nya ersittningssystemet som boérjade gilla 1 juli i ar far inte
kommunen i normalfallet nagon ersittning for asylsbkande ensamkommande
barn efter att de fyllt 18 ar. Staten ansvarar f6r mottagandet av vuxna under
asyltiden och de som har fyllt 18 ar f6rvintas darmed att flytta till
Migrationsverkets anliggningsboende.

Kommunen har ansvar f6r de asylsbkande ensamkommande barn som ar
under 18 dr samt f6r dem som far sitt uppehallstillstand fére eller i anslutning

Anslaget pa kommunens anslagstavla den 1 december 2017.



2 (5)
Socialnamnden UTDRAG

Sammantradesdatum
2017-11-21

till 18-arsdagen. Enligt det nya ersittningsystemet far kommunen 750
kronor/dygn for mottagandet av ett ensamkommande barn som har fyllt 18 ar
men inte 21 4r samt 1350 kronor f6r dem som dr under 18 ar. Det dr en
minskning mot tidigare ersittningsniva som - oberoende av dlder - uppgick till
1900 kronor/dygn och anvisat barn. Ersittningen frin staten har dirmed mer
an halverats for de ungdomar som fatt uppehallstillstand och dr 6ver 18 ar.
Ersittningsschablonerna ir beriknade utifran ett antagande om att en majoritet
av de ensamkommande barnen fran 16-17 ars alder klarar sig sjdlva i hog grad
och att de kan bo i stédboende. Detta dterspeglar emellertid inte den verklighet
som rader. En majoritet av ungdomarna har ett omfattande behov av stéd och
mar psykiskt daligt i sin utdragna asylprocess.

Inom verksamheten f6r ensamkommande barn och ungdomar pagar det ett
mycket utmanande arbete med att stilla om och anpassa verksamheten utifran
de nya ersittningsnivaerna. Anpassning till de ldgre ersittningarna ska goras
samtidigt som verksamheten genomgar en kraftig neddragning pa grund av att
fler skrivs ut ur systemet, an som kommer till. Under 2018 kommer de statliga
bidragen, bade till f6ljd av ligre nivaer och firre barn, att i princip halveras
jamfort med 2017.

Pa grund av den stora osikerhet som rader nir det giller tillimpningen av
migrationslagstiftningen dr det svart eller ndst intill omdjligt att gora en
tillfrlitlig prognos av vilka kostnader det skulle medfora att lita samtliga
ungdomar bo kvar till dess att asylfragan ar helt avgjord, oavsett om det sker
inom socialnimndens boenden eller genom att ge bidrag till frivillig-
organisationer. Det dr dessutom manga ungdomar som skrivs upp i dlder av
Migrationsverket, vilket medfor att antalet ungdomar som bedéms vara 18 ar
staindigt forandras.

Nir en ensamkommande ungdom fyller 18 4r och fortfarande befinner sig i
asylprocess ir det socialnimndens radande praxis att ungdomen overfors till
Migrationsverket. Undantag gors om sociala utskottet bedomer att det finns
sarskilda skil. For ndrvarande dr det sex ungdomar inom intervallet som
bed6émts ha sirskilda skil for att bo kvar. Kostnaderna for dessa ungdomar
uppgar till 2,5 miljoner kronor och ticks inte av Migrationsverkets
ersattningssystem. Sannolikheten ar stor att det ér fler ungdomar som kommer
bed6émas ha sirskilda skil for att bo kvar. Socialnimnden anser att det tillfalliga
bidraget i f6rsta hand behéver anvindas till att ticka de kostnader som
socialndimnden har f6r ungdomar med sirskilda skal.

Migrationsverket har meddelat att alla ensamkommande barn som sokt asyl
under daren 2015 och 2016 kommer att fa beslut 1 ar och att utredningarna ska
vara klara 1 oktober. Det kommer i praktiken innebira att glappet mellan 18-
arsdagen och att Migrationsverket fattar ett avgérande beslut i asylfragan
kommer minimeras. En 6vervigande majoritet som fyller 18 ar eller som skrivs
upp 1 alder till 18 ar far avslag pa sin asylansokan. For nirvarande ér det endast
ca 6 % som fatt bifall. Migrationsverket har ansvaret for vuxna personer som
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soker asyl och det kommer allt fler domar som tydliggor att Migrationsverket
med hjalp frin sjukvarden ska klara dven ungdomar med posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD). Regeringen har riktat sirskilda stadsbidrag for att
sjukvarden ska klara detta.

Tjanstepersoner pa kommunledningskontorets enhet Arbete och vilfird som
bland annat ansvarar for flyktingmottagningen har varit involverade i arbetet
med medborgarforslaget och stiller sig bakom de stillningstaganden som

gjorts.

Overlidggning

Under overliggningen limnar ordférande Roger Holmberg (S) ett
tilliggsforslag fran majoriteten om att stodja Drémhotellet med 100 000
kronor.

Lisa Jalmander (M) yrkar bifall till tilliggsforslaget.
Lars Petersson (SD) yrkar avslag till tilliggsforslaget.
Liselotte Ross (V) yrkar bifall till tilliggsforslaget.

Efter 6verliggningen avslutats finner ordféranden att nimnden yrkar bifall till
forvaltningens forslag och till majoritetens tilliggsforslag.

Beslut

1. Socialnimnden beslutar att tacka fOrslagsstillaren for sitt stora
engagemang och visat intresse samt avsla medborgarforslaget med
hinvisning till att socialnimnden inte kan ta pa sig en annan
huvudmans ansvar i storre utstrickning an vad som redan gors.

2. Socialnimnden beslutar att stédja Drémhotellet med 100 000 kronor.

Reservation

Lars Petersson (SD) reserverar sig mot tilliggsforslaget om att stodja
Drémhotellet med 100 000 kronor.

Protokollsanteckningar

Liselotte Ross (V) och Maria Persson-Engman (V) limnar f6ljande
protokollsanteckning:
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”Vii Vinsterpartiet anser att de afganska ungdomarna ska fd amnesti i Sverige.
Virt land ska som en av de frimsta féretridarna for ménskliga rittigheter ta
sitt ansvar. Ensamkommande barn och ungdomar har starka skyddsskal, vi kan
anta att de inte kan atervinda till linder dar de riskerar att d6. Vi befarar darfor
att manga kommer att ga under jorden med allt vad det kan innebira av att leva
ett liv i skuggan av samhillet. Ungdomarna blev tidigare aldersuppskrivna utan
medicinska dldersbedémningar och nu med tveksamma metoder som inte
granskats.

Vi ser att migrationsverket inte tar sitt ansvar nir det giller de ungdomar som
hamnar pa deras boende och dir inte far det stéd som de har ritt till. Kalmar
kommun har pa manga sitt tagit sitt ansvar for de ensamkommande genom att
lita de som 6verklagat den aldersbeddmning som gjorts stanna under
overklagandetiden. Kommunen later ocksd de med sirskilda behov stanna kvar
i kommunen.

Verksamheten pa drémhotellet édr ett mycket gott exempel pa vad ideella
krafter i samhillet kan dstadkomma. Vi ska se de ensamkommande som en
resurs 1 vart samhille som om de ges ritt forutsittningar nu 1 framtiden
kommer att bidra som goda medborgare i vart gemensamma Sverige.”

Lisa Jalmander (M), Kerstin Edvinsson (M), Joachim Almeke (L), Nikoletta
Lettersson (M) och Karl-Gustav Kyrk (KD) limnar foljande
protokollsanteckning:

Vi ser Drombhotellet som ett behjirtansvirt och fint initiativ dir man hjilper
unga vuxna ensamkommande att fa stéd och hjilp och fa ett sammanhang i
livet. P4 Dromhotellet bor personer fran Kalmar kommun och andra
kommuner. Diremot anser vi att det generellt dr viktigt att vi och Kalmar
kommun f6ljer de lagar och regler som finns. Det innebdr hir att personer
over 18 ar ar Migrationsverkets ansvarsomrade och inte kommunens.”

Lars Petersson (SD) limnar foljande protokollsanteckning:

”Jag reserverar mig mot att ge bidrag med 100 000 kronor till Drémhotellet
och anser att det ligger pa Migrationsverkets ansvar.”

Sekreterare

Martina Eriksson
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Roger Holmberg (S) Ylva Hillblad (S)

ordforande
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Medborgarférslag angaende gronstruktur runt parkering och
nybyggnationen vid del av Kungsljuset 3 samt Lasarettsvigen.

Hejl

Vi som bor i omradet Hagen upplever att kvaliteten i omgivningarna har sinkts i och med de
senaste drens byggnationer.

Detaljplanens visioner och illustrationer fér nimnda kvarter avviker frin det verkliga utscendet vi
ser idag.

i

Enligt detaljplanen skulle det vara en tridrida/gata mellan det nya bostadsomradet och vart
omrade pi Wahlbomsvigen. Delar av tradridan har tyvirr forsvunnit/ tagits bort undan for undan
da fjirrvirme m.m. har dragits in till den nya bebyggelsen. Vi onskar att kommunen eller
Kalmarhem aterplanterar trid och buskar si att den lummighet som fanns forut och som enligt
detaljplanens illustrationer skulle bevaras aterstalls. Vi vill att det omgaende planteras rikligt med
buskar, trid m m f6r att skirma av mellan parkeringsplatsen mot W thbomsmg,en och
Kungsljuset 3. Vivill ocksa att det planteras mer trid och buskar lings ging och cykelvigen
mellan Lasarettsvigen och Wahlbomsvigen.

)

Kalmarhem har en parkeringsplats med infart frain Wahlbomsvigens vindplats. I nedre anden av
parkeringen anlades en avrinningsyta/vattenuppsamlare fér dagvattenhantering, Uppsamlingsytan
ser ut som ett grustag och ger ett valdigt daligt intryck, vi undrar iven om det kan vara en fara for
sma barn nir vattenstindet blir hégt. Vi 6nskar att ansvarig myndighet eller foretag tar ett bittre
grepp om helheten kring filtreringsbadden for att ge ett snyggt estetiskt avslut pa parkeringen.

3. Dagvattenhanteringen lingre ner mot vattnet inne i skogen ser ocksa helt ofirdigt ut och vi
onskar veta vad de framtida planerna for omradet ir.

Vart forslag ar att kommunen ser till att vidta dtgarder snarast fér att skapa en fin helhet mellan
den nybyggda och den ildre bebyggelsen. Ratt gjort kan vi fa tillbaka det fina omride som vi en
gang hade. Vi foresla att en representant fran kommunen besoker oss snarast for att forsta
omfattningen av atgirder som krivs samt i nista steg tar in en landskapsarkitekt som kan se éver
hur man ska ta fram en bra I6sning.

Vi onskar snar aterkoppling pa detta medborgarforslag.

Med vanliga hilsningar
Styrelsen kvarteret Hagen.

b > \\ r ) ‘
Jenny 3ko Betlingyer
- \
Drdf 0 Ande

el heto {6y evn Hzagen
Atkh ) M) (A€ 1N A<
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tele  0F09-9q3520
Jenny_Lesko@hotmail.com



Medborgarférslag till Kalmar kommuns politiska ledning ochl;

oppositionen med fragestallningen; il 3 s
PE 8 ’ Kol 7/1213 02.04
Varfoér ska IFK Kalmars allsvenska lag tvingas spela sina hemnma-

matcher pa borta plan?

Efter alla gratulationer och firande av IFK Kalmars avancemang till allsvenska, framkommer

att foreningen kommer att tvingas spela sina hemmamatcher pa Guldfageln Arena. Detta

eftersom Grondal, inte uppfyller fotbollsférbundets kravlista avseende sakerhet, publik-
utrymmen mm.

Enligt undertecknads uppfattning, borde kommunen snarast bjuda ner Fotbollsférbundet till
att besiktiga Grondal, och utifran denna snarast dterkomma med en forteckning 6ver de
atgarder, som behdvs vidtagas fér att bygga om Grondal till en allsvensk arena. Forst nar
man gor detta visar man handlingskraft och respekt fér IFK Kalmars avancemang till all-
svenskan.

Som framgatt i lokalpressen har Kalmar FF satt en prislapp fér upplatelse av Guldfagel Arena,
som IFK Kalmars ekonomi inte klarar av att betala. Detta kan mycket val vara den prislapp
som &r i paritet med de omkostnader som finns, ar for att spela matcher pa Arenan.

Vidare finns den verklighet, att damallsvenska matcher av ndgon anledning inte lockar nagon
storre publik. Vilket skulle innebira att allsvenska matcher pa Guldfageln, varken ekonomiskt
eller med en publikmissig inramning om 2 000 — 2 500 askadare, skulle skapa nagon vidare

fotbollsstamning. (Denna publiksiffra ar ett ungefarligt snitt fran damallsvenskan under
2017).

Laktare av saval tra som betong, kan inképas monterings fardigt, vilket innebadr att dessa gott
och val kan finnas pa plats till seriestarten i april 2018.

Visst ska “vart” nya allsvenska damlag, i paritet med Kalmar FF:s herrlag, kunna spela sina
allsvenska matcher pa sin “egna” hemmaplan. Det ar drygt en manad till julafton, visst vore
det bra att politiskt ga fran berémmande ord/tal, till praktisk handling. Vilket skulle innebara
att Kalmar kommuns ledande politiker med Johan Persson i spetsen, i samklang med &vriga
borgliga partier, ger IFK Kalmar en "egen” allsvenska arena.

Visst vore det jamstallt/jamlikt om Kalmar, som sdger sig vara en idrotts kommun, har tva
allsvenska arenor. Visst vore det ett lyft fér hela kommunens damfotbolls verksamhet, att
dven kunna folja IFK Kalmar matcher pa Grondal, via TV sporten live sandningar.

P.S Johan Persson Du sager ofta att kommunen har en mycket god ekonomi. Vissa detta
genom att medverka/paverka till att Grondal, snarast byggs om for allsvensk fotboll.

Detta tycker och anser undertecknag, dels som kommunmedborgare och som fortfarande
aktiv fotbollsdomare, med 40-drs erfarenhet av saval herr som damfotboll.
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Forslaget (Presentera hir kort ditt medborgarforslag)

Anordna utegym pa motionsslingan i Lickeby.

Motiveri NG (Hér kan du Iimna en mer utférlig beskrivning av ditt medborgarférslag. Motivera gdma varfér du anser att
fiérslaget ska genomféras och hur det i sa fall skulle kunna ske)

Motionsslingan anvinds av minga dagligen. Bide vanliga vardagsmotionarer, skol- och forskoleklasser
samt aven av manniskor som trinar infor stérre motionslopp, t.ex. trihalton.

Mitt forslag dr att bygga nagra utegym stationer pa slingan. Detta for att ge fler mojligheter till allsidig
motion. Om det blir ett samarbete med t.ex. Lackeby Goif si kan de anvinda slingan till aktiviteter pa
kvallstid och helger. Aven hembygdsféreningen kunde t.ex. anordna tippspromenader.

Dock behover slingan rustas upp det borjar bli mycket vixtlighet 1 gangsparen vilken leder all att det blir
rejilt halt vid regn. Om samarbete ingis med féreningar 1 Lickeby sa kan de sikert hjilpa till att rusta
upp motionsslingan.

Vid ett moéte for flera ar sedan sa skulle omradet dir slingan ar nu bebyggas och en ny tillfartsvag skulle
anordnas for att minska trafiken genom Lickeby. Vid samma méte sas det att slingan da skulle flyttas
nirmre in vid brovigen. Aven om detta sker sa behovs det fler méjligheter for alla Lickebybor att kunna
rora pa sig i vara fina omgivningar

<] Jag accepterar att mina uppgifter publiceras pa kommunens hemsida.
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